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Streszczenie

W artykule przedstawiono sylwetke zmartego w 2010 r. prof. Jerzego Kurnala. Zaprezentowano
jego wielki wklad w rozwdj nauk organizacji i zarzadzania oraz zwigzki z prakseologia. Profesor Jerzy
Kurnal ostatnie 15 lat swojego zycia zwigzany byt z Wyzsza Szkota Menedzerskg w Warszawie.
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Ryc. 1. Profesor Jerzy Kurnal (fot. Z archiwum WSM)



Teren zaboru austriackiego, nazwany Galicja, byl czeScig Cesarstwa Austro-Wegierskiego i miat
wysoki stopien autonomii. Jako jedyny z trzech zaboréw Polski posiadat polskie szkolnictwo $rednie i
dwa wybitne polskie uniwersytety: w Krakowie i Lwowie. Obok panstwowych, istnialy réwniez
szkoty prywatne. Ta wyjatkowa polska tradycja oddziatala wyraznie na wysoki poziom szkolnictwa w
pogalicyjskiej czesSci niepodlegtej II Rzeczpospolitej, w ktorej sprawnie laczono przekazywanie
wiedzy z ksztattowaniem postawy solidnosci, obywatelskosci i spotecznej odpowiedzialno$ci.

Jerzy Kurnal urodzony w 1924 roku w Rzeszowie 15 lat swego zycia spedzit w wolnej II RP,
uczac si¢ w gimnazjum Ojcow Pijarow w Rzeszowie i konczac nauke licealng w jej podziemnej
strukturze w czasie niemieckiej okupacji. Stad tez i wyrdzniajace go cechy solidno$ci, starannosci,
pracowitosci, uczciwosci i kultury intelektualnej zaszczepione w sprawnym systemie wychowawczym
w okresie wczesnej mtodosci.

Prace naukowg rozpoczyna w okresie studiow w oddziale warszawskiej Szkoly Glownej
Handlowej w Lodzi, peligc juz od roku 1947 w wieku 22 lat, funkcj¢ asystenta tej uczelni. Po
magisterium uzyskanym w 1948 roku awansuje na stanowisko starszego asystenta i juz w 1950 roku
przenosi si¢ do przeksztatconej z Wyzszej Szkoty Handlowej, Wyzszej Szkoty Planowania i Statystyki
w Warszawie. Tutaj w 1950 roku doktoryzuje si¢, w 1960 roku habilituje si¢ 1 zostaje kierownikiem
nowo powstatej Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania. Jako jej kierownik zostaje w 1968 roku
profesorem nadzwyczajnym i w 1974 roku profesorem zwyczajnym. Jest to klasyczna Kkariera
uniwersytecka tym bardziej godna podziwu, ze dokonana w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej przez
bezpartyjnego naukowca, nie korzystajacego z protekcji politycznej, natomiast wyrdzniajacego sig¢
niezwyklymi kwalifikacjami profesjonalnymi.

Niezwykle wazne dla profesjonalnego rozwoju mtodego Jerzego Kurnala byly studyjne pobyty
zagraniczne w okresie ksztattowania swego profilu naukowego. W roku akademickim 1957-58 roczny
pobyt naukowy dla przygotowania pracy habilitacyjnej w szwedzkim Instytucie Ekonomiki
Przedsiebiorstw w Gothenburgu umozliwit Mu zaréwno zdobycie wiedzy o zarzadzaniu w systemie
wolnego rynku, jak i o stylu zycia demokratycznego, realizujgcego zasady sprawiedliwos$ci spotecznej
panstwa szwedzkiego. Wazniejszy jednak dla podzniejszego przeksztalcenia swojej specjalizacji
naukowej z problematyki uspotecznionego handlu na teori¢ organizacji i zarzadzania byl roczny staz
na uniwersytecie w Pittsburghu w roku akademickim 1961-62. Byt to okres rozkwitu idei ,,human
relations”, kategorycznego przeciwstawienia si¢ tradycji taylorowskiego naukowego zarzadzania,
antyhumanistycznego, maszynowego modelu funkcjonowania stanowisk pracy .

Po powrocie ze Stanow Zjednoczonych Jerzy Kurnal nawigzuje kontakty naukowe z Pracownig
Ogolnych Probleméw Organizacji Pracy PAN, przeksztalconej pozniej na Zaklad Prakseologii
prowadzony przez prof. Jana Zieleniewskiego, ktory rozwija prakseologiczng teori¢ organizacji i
zarzadzania w nawigzaniu do Traktatu o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego (1955).

Proamerykanska fascynacja, wowczas docenta Kurnala, ideg zarzadzania integracyjnego wyraznie
kojarzy si¢ z teoretyczng podstawa ksztaltujacej si¢ prakseologicznej teorii organizacji. Jej gtownym,
wyjsciowym pojeciem jest ,,organizacja” zdefiniowana przez Tadeusza Kotarbinskiego jako catosc,
zbidr czgsci w statej tacznosci o roznym typie wigzi, ale o zbieznej woli dziatania dla powodzenia
calej zbiorowos$ci stanowigcej wiec w sumie, mimo roznorodnosci poszczegdlnych czesci,
teleologiczng calosc.

Jerzy Kurnal w swoim referacie opublikowanym w 1963 roku w ,,Materiatach Prakseologicznych”
(Kurnal 1963) akceptuje w pelni idee tak pomys$lanej sprawnej organizacji, nawigzujac jednak do
organizacji zatrudniajacych pracownikow najemnych, rozwaza problem formalnych celow
pracownikoéw i relacji z ich celami nieformalnymi, ktore moga by¢ niezbiezne z celami formalnymi.
Powstaje wigc problem integracji zespotu, ujednolicenia i zgodnosci celéw instytucji i autentycznych
celow pracownikow. Jest to wlasnie zadanie teorii zarzadzania, ktéra musi wskaza¢ arsenal $Srodkow
integracyjnych. Stad tez i postulat: zarzadzanie przez wiedzg.

Kontakt merytoryczny prof. Kurnala ze szkolg prakseologiczng formalizowat si¢ uczestnictwem
w czwartkowych Seminariach Okraglego Stotu w Palacu Staszica prowadzonych przez prof.
Zieleniewskiego ze stalym aktywnym udzialem profesora Tadeusza Kotarbinskiego, wowczas juz
emerytowanego prezesa PAN i publikowaniem w ,Prakseologii,” piSmie Zakladu Prakseologii
niektorych swoich referatow. Potowa lat 60-tych to okres dyskusji nad istotg teorii organizacji i
zarzadzania, ktéry zmobilizowal profesora Kurnala do opublikowania artykulu w ,,Prakseologii” na



temat koncepcji przedmiotu teorii organizacji i zarzadzania (Kurnal 1966). Pisze w nim: ,, (...)
mozliwe staje si¢ dokonanie przekonywujacego logicznie podzialu zasadniczej problematyki teorii
organizacji i zarzadzania na grupy zagadnien. Takim przekonywujacym kryterium jaki przy tym
podziale si¢ nasuwa, jest wlasnie funkcja kierowania w dziataniu mechanizmu integracyjnego w
catos$ciach organizacyjnych. Gdyby to kryterium przyjaé, wowczas w podstawowej problematyce
teorii organizacji i zarzadzania mozna by wyodrgbni¢ dwie grupy zagadnien: pierwsza obejmowataby
zagadnienia tworzenia zorganizowanych catosci ,wlaczajac w to réwniez zasady budowy struktur
organizacyjnych, druga — zagadnienia funkcjonowania i rozwoju zorganizowanych catosci z
wyeksponowaniem kierowniczych funkcji pobudzania i kontroli tych catosci”.

Podstawowym osiggnigciem naukowym profesora Kurnala bylo wydanie w 1969 roku
podrecznika Zarys teorii organizacji i zarzgdzania. Byt on dostosowany do tradycji wyktadu
monograficznego i nawigzywal do dorobku prakseologicznych dyskusji naukowych kierowanych
przez profesorow Tadeusza Kotarbinskiego i Jana Zieleniewskiego m.in. zawierajagc podrozdziat:
»Znaczenie prakseologii dla teorii organizacji i zarzadzania”. Autor zwracajac uwage na ,,mtodos¢”
teorii organizacji i zarzadzania zakltadal taczenie tradycyjnego §wiatowego dorobku z nowoczesnymi
kierunkami badawczymi. Stad tez i szerokie omdwienie historycznych uwarunkowan teorii organizacji
i zarzadzania, traktowanej jako wynik badan nad racjonalno$cig dziatan czlowieka. Mamy tam
zardwno teoretyczne rozwazania nad wlasciwosciami zorganizowanego dziatania jak i historyczny
przeglad kierunkéw badan poczawszy od taylorowskiego ,naukowego zarzadzania”. Wyrazem
doceniania wagi znajomosci rozwoju teorii organizacji byla opublikowana ksigzka Jerzego Kurnala
Tworcy naukowych podstaw organizacji (1972).

Punktem wyj$cia wspotczesnej teorii byta dla Kurnala analiza istoty ,,calo$ci organizacyjnych
dzialan” z jednoczesnym nawigzaniem do prakseologicznej definicji organizacji jako catosci
zorganizowanej, ktorej cze$ci wspolprzyczyniaja si¢ do powodzenia calosci. Dalsze czesci
podrecznika to omdwienie procesu tworzenia calo$ci organizacyjnej dziatan ludzkich, a wigc proces
projektowania, budowy i formalizacji oraz analiza warunkow jej sprawnego dzialania, a nastgpnie
problemy funkcjonowania organizacyjnych catosci: kierowanie i zarzadzanie, podejmowanie decyzji
kierowniczych, integracja wewnetrzna, struktury nieformalne, techniki i style kierowania. Podrgcznik
byl dostosowany do skali mikro organizacji dzialalno$ci gospodarczej, jedynie w rozdziale o
biurokracji i biurokratyzmie autor nawigzywal do ,.instytucji dziatan zespolowych”, a wigc 1 sfery
zarzadzania publicznego. Podrecznik jest wyposazony w skorowidz rzeczowy i skorowidz nazwisk. W
roku 1979 Jerzy Kurnal opublikowal rozszerzong i unowocze$niang wersje swojego podrgcznika
(Teoria organizacji i zarzqdzania). Te podreczniki staly sie podstawg wiedzy o zarzadzaniu dla
tysigcy polskich studentow.

Z dalszych prac Jerzego Kurnala nalezy wymieni¢ ksigzke o biurokracji (1972). Byta to pierwsza
praca o biurokracji wydana w 6wczesnej Polsce. Neologizm ,.biurokratyzm” uzyty tam jako negatyw
etycznie obojetnej biurokracji przyjat si¢ w polskim stownictwie naukowym. Prowadzenie badan nad
tym tematem w warunkach represyjnej socjalistycznej biurokratyzacji $wiadczyto zarowno o jasnosci
oceny aktualnej rzeczywistosci jak i odwadze intelektualnej w przewidywaniu skutkéw badan nad tym
tematem.

Wieloletnie kierownictwo Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania bylo jednym z dalszych
sukcesow zyciowych Jerzego Kurnala, prawie wszyscy asystenci katedry doszli do stopni
profesorskich. To z tej katedry wyszli wybitni polscy teoretycy zarzadzania, z tworca i rektorem
najlepszej polskiej prywatnej szkoly zarzadzania profesorem Andrzejem K. Kozminskim i
prorektorami tej szkoty profesorem Stefanem Kwiatkowskim 1 profesorem Bogdanem
Wawrzyniakiem na czele.

Moja przyjazn z profesorem Kurnalem rozpoczeta si¢ w latach 60-tych minionego wieku w
okresie przygotowywania przeze mnie pracy habilitacyjnej nad patologia zarzadzania. Badania
zespotu profesora nad biurokratyzmem korespondowaly z moim tematem, wlaczytem si¢, mile
zaproszony, do systematycznych dyskusji zespotu, uczestniczagc w zebraniach katedry. Glosy w
dyskusji, sugestie prof. Kurnala byty niezwykle przydatne dla realizacji mojej pracy.

Lata 70-te to okres nowej formy naszej wspotpracy. Jerzy Kurnal jako vice przewodniczacy
Towarzystwa Naukowej Organizacji Pracy zorganizowal pierwsza w Polsce polsko-amerykanska
konferencje naukowa na temat zarzadzania. Wsrod amerykanskich uczonych bylo dwoch profesorow
polskiego pochodzenia. Zaproponowali mnie jako kierownikowi Zaktadu Prakseologii PAN zawarcie



umowy o wspotpracy, wymiane profesoréw, wspolne badania i coroczne konferencje. Program ten
zostal zaakceptowany przez kierownictwo PAN i w nast¢gpnym roku miata by¢ uroczyscie podpisana
umowa w Warszawie. Okazalo si¢, ze program w USA bedzie realizowa¢ Catholic Seton Hall
University w New Jersey. Przybylej delegacji przewodniczyt prezydent uniwersytetu katolicki ksigdz.

Pamigtam wyrazne zaskoczenie sekretarzy PAN-u, gdy do ich apartamentéw w Patacu Kultury i
Nauki przyprowadzitem delegacj¢ z prezydentem Seton Hall University w koloratce. Zaskoczenie
skonczyto si¢ o$wiadczeniem, ze sprawa wymaga jeszcze dalszych rozwazan. Wieczorem
zatelefonowatl do mnie sekretarz Pierwszego Wydziatu Nauk Spotecznych PAN z ostrym wyrzutem,
jak moglem przygotowa¢ umowe z katolickim uniwersytetem przyprowadzajac w dodatku ksiedza do
biura Akademii. Zrozpaczony upadkiem pigknej koncepcji zatelefonowatem do Jerzego Kurnala.
Odpowiedziat, ze akurat SGPiS szuka kontaktow do wspotpracy z uczelniami amerykanskimi.
Nastepnego dnia prof. Sadowski, rektor SGPiS podpisal umowe o wspdlpracy. Projekt, mimo
p6zniejszych komplikacji i zmiany sponsora ze strony polskiej, byt realizowany do 1980 roku.

Jerzy Kurnal obok dziatalno$ci naukowej redagowal przez wiele lat czasopismo ,,Problemy
Organizacji” i uczestniczyl w dziatalnosci wielu organizacji naukowych polskich i zagranicznych. W
okresie ostatnich 15 lat przed $miercig pracowal w Wyzszej Szkole Menedzerskiej kierujac tam
Katedrg Teorii Zarzadzania.

Opisane wyzej fragmenty bogatej dziatalnosci profesora Jerzego Kurnala tylko w matym stopniu
odzwierciedlaja skale jego aktywnosci intelektualnej. Faktem jest, ze potrafit On w trudnych
warunkach politycznych Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej stworzy¢é naukowy zespdt niezwyklej
klasy, sprawnie nim pokierowaé, otworzy¢ drzwi dla tradycyjnej i wspoélczesnej, czotowej
amerykanskiej wiedzy o zarzadzaniu i osobistych polsko-amerykanskich kontaktow, opublikowat
pierwsze podreczniki teorii organizacji i zarzadzania. Dodajmy, ze wszystkie te wybitne osiagnigcia
naukowe 1 organizacyjne dokonywane byly w atmosferze zyczliwosci, wysokiej klasy osobistej
kultury, opanowania i kontaktu osobowego. Sadze wigc, ze drogi profesor Jerzy Kurnal mogtby
powiedzie¢ za Horacym: ,,Non omnis moriar” - nie caly umre. Jego dorobek zostat w pamiegci jego
przyjaciotl, uczniow i w polskiej teorii organizacji i zarzadzania.
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