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Elzbieta Maczynska”

Gospodarka i system spoteczny.
Aspekty instytucjonalne

Uwagi wstepne

Esej ten stanowi nawiazanie do tematyki konferen-
cji, ktéra odbyla sie 19 wrzesnia 2024 r. pt. Instytu-
cjonalne i historyczne wymiary dyskusji o ekonomii
i gospodarce. Konferencja ta byla polaczona z ju-
bileuszem 70. urodzin prof. dr. hab. Marka Rataj-
czaka, naukowca, ekonomisty, ktérego prace badaw-
cze i publikacje w znacznej mierze dotycza wlasnie
kwestii instytucjonalnych. Nawigzaniem do bogatego
intelektualnego dorobku tego naukowca jest opubli-
kowana w zwiazku z tym jubileuszem ksiazka pod
red. Katarzyny Szarzec i Beaty WozZniak-Jechorek
pt. Instytucjonalne i historyczne wymiary dyskusji
o ekonomii i gospodarce [2024].

Takze w tym eseju odnosze sie do niektérych kwe-
stii poruszanych w publikacjach Marka Ratajczaka,
zwlaszcza dotyczacych zagadnien instytucjonalno-
-ustrojowych. Naukowiec ten bowiem traktuje re-
gulacje ustrojowe jako nadrzedng, najwyzsza forme
instytucji, ich kwintesencje. W badaniach identyfikuje
on m.in. ustrojowe niedomagania i ich nastepstwa.
Dotyczy to zwlaszcza, poglebiajacych sie we wspol-
czesnych gospodarkach, proceséw finansyzacji.

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyriska — honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego; Szkota Giéwna
Handlowa w Warszawie.

Sprobuj opiewaé okaleczony Swiat
Adam Zagajewski

Sprébuj opiewac okaleczony swiat.
Pamietaj o dtugich dniach czerwca

i 0 poziomkach, kroplach wina rosé.

O pokrzywach, ktére metodycznie zarastaty
opuszczone domostwa wygnanych.

Musisz opiewac okaleczony s$wiat.
Patrzytes na eleganckie jachty i okrety;
jeden z nich miat przed sobq dtugq podroz,
na inny czekata tylko stona nicosc¢.
Widziates uchodzcow, ktorzy szli donikqd,
styszales oprawcéw, ktorzy radosnie Spiewali.
Powinienes opiewac okaleczony swiat.

[Cavanagh, 2020]

Ujawniajace sie obecnie w wielu krajach stabosci
rozwiazan ustrojowych, ich niedostosowanie do potrzeb
rozwoju spoteczno-gospodarczego, stanowig urodzajne
niestety podtoze dysfunkcji poszczegdlnych gospoda-
rek, co zarazem przeklada sie na groZzne wynaturzenia
wspotczesnego Swiata. Ostrzezenia na ten temat ply-
nely i wciaz pltyna zewszad — zar6wno ze Swiata nauki,
praktyki, jak i wielu innych srodowisk. Znajduje to tez
odzwierciedlenie w tytulach i treSci wielu publikacji,
jak np. Ztowi¢ frajera. Ekonomia manipulacji i oszu-
stwa autorstwa noblistéw George’a Akerlofa i Roberta
Shillera [2021] czy Dos¢. Prawdziwe miary bogactwa,
biznesu i zycia autorstwa znawcy $wiata finanséw
Johna Bogle’a [2024]. Szczeg6lnie drastyczny jest tytut
ksiazki amerykanskiego przedsiebiorcy Nicka Hanau-
era i in. pt. Corporate Bullsh*t. Wiele profetycznych
ostrzezen zawiera tez ekonomiczno-socjologiczna, nie-
stety z niezbyt optymistycznymi konstatacjami, ksigzka
Antoniego Z. Kaminskiego i Barttomieja Kaminskiego
pod symptomatycznym tytutem Swiat na krawedzi.
Czy ustrdj liberalno-konstytucyjny sprosta wyzwaniom
wspotczesnosci? [Kaminski, 2023]. W ten nurt wpisuje
sie takze ksigzka Grace Blakeley Drapiezny kapitalizm.
Zbrodnie korporacji, subwencje spod stotu i kres wol-
nosci [2024] oraz Yanisa Varoufakisa Technofeudalizm.
Co zabito kapitalizm [2024].

Mnoza sie przy tym metaforyczne oceny, takie
jak np. ze $wiat wypadt z szyn [Maczynska, Pysz,
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2020, s. 14]. Szczeg6lnie poruszajace sa ostrzezenia
niemieckiego filozofa Petera Sloterdijka, ktéry po-
réwnuje obecny $wiat i jego ludzko$¢ do wiozacego
ja samolotu lecacego na wysokosci kilkunastu tysiecy
metrow, ale bez szans na ladowanie. Wéréd owej
ludzkosci, metaforycznych pasazeréw, sa bowiem
grupy gangsteréw, pomiedzy ktérymi na pokladzie
toczy sie niszczaca wojna i strzelanina [Sloterdijk,
2014a, s. 54-55].

Niezwykle drastycznie zsyntetyzowal stan dzi-
siejszego Swiata sekretarz generalny ONZ Anténio
Guterres, ktory w 2024 r. na wrze$niowej 79. sesji
tej organizacji ostrzegal, ze: ,,Zblizamy sie do nie-
wyobrazalnego, beczki prochu, ktéra pochlonie caty
Swiat” (,,We are edging towards the unimaginable —
a powder keg that risks engulfing the world”.) [N’s
Guterres, 2024]. W ocenie Guterresa obecny $wiat to
Swiat bezkarno$ci, nieréwnosci, niesprawiedliwosci
i wszechogarniajacej niepewnosci, a zarazem niemoz-
nosci stawiania czota tym wyzwaniom.

Wielos¢ nekajacych Swiat kryzyséw, ich syner-
giczne splatanie przywodzi na mysl aleksandryjski
wezel gordyjski, podczas gdy aleksandryjskich roz-
wiazan brak. Jak ostrzega Anténio Guterres: ,,Swiat
sie zmienit. Nasze instytucje nie. Nie mozemy sku-
tecznie rozwiazywac probleméw takimi, jakie sa, jesli
instytucje nie odzwierciedlajq $wiata takim, jaki jest”
[Secretary, 2023].

Wielce poruszajaca wymowe ma tez — przyjety
jako motto tego eseju — wiersz Adama Zagajewskiego
(1945-2021) pod wielce wymownym tytutem Sprébuj
opiewac okaleczony swiat.

Badania naukowe wskazuja na instytucjonalne,
systemowo-ustrojowe podtoze tak zatrwazajacego
stanu $wiata, ,,Swiata okaleczonego”. Prowadzi to
do wniosku o koniecznos$ci poszukiwan i wdrazania
naprawczych modeli instytucjonalnych, ukierunkowa-
nych na ksztaltowanie ustrojowego fadu. Jest to tym
bardziej istotne, ze Swiat stat sie wysoce kryzysogenny,
pograzony w chaosie, doswiadcza multikryzysowosci,
w tym przede wszystkim kryzysu porzadku uksztatto-
wanego po II wojnie $wiatowej [Kuklinski, 2011]. Do-
konuja sie bowiem glebokie przetasowania uktadu sit
w gospodarce Swiatowej, czego przejawem jest przede
wszystkim rosnaca potega Chin. Nie brakuje przy tym
dowodéw, Ze przemija epoka Pax Americana. Mimo
to jednak obecnie trudne do jednoznacznego wykon-
cypowania sa chociazby kontury nowego porzadku
$wiata. Tym niemniej wiele wskazuje, ze ksztattowac
sie bedzie wielobiegunowy, czy nawet wielocywili-
zacyjny porzadek globalny [Kleer, 2021]. Zarazem
jednak pojawiaja sie pesymistyczne dla Europy, a za-
tem i dla Polski scenariusze i wizje, jak np. wizja Pax
Russo-Americana [Posener, 2025]. Byloby to grozne,
zwlaszcza wobec wyraznego obecnie w wielu krajach
deficytu polityki tadu spoteczno-gospodarczego, co

w dodatku naktada sie na utomnosci neoliberalnego
modelu kapitalizmu, obnazane przez ogarniajaca Swiat
tzw. czwartg rewolucje przemystowa, z rosngcym
potencjalem i dynamizmem rozwoju sztucznej in-
teligencji.

Deficyt polityki tadu (ustroju) spoteczno-
-gospodarczego

Model spoteczno-gospodarczego i politycznego
ustroju (dalej w skrécie: model ustroju), czyli sys-
temu ksztaltujacego role panstwa, zachowania ludzi,
biznesu i realizowanej na r6znych instytucjonalnych
szczeblach polityki oraz strategii, stanowi kwintesen-
cje regulacji i rozwiazan instytucjonalnych. Stanowia
one gléwne pole badawcze ekonomii instytucjonal-
nej (instytucjonalizmu). Instytucje w takim ujeciu sa
definiowane ogélnie jako zesp6t norm prawnych lub
obyczajowych, dotyczacych funkcjonowania spote-
czefistwa i organizowania poszczegélnych dziedzin
zycia spoteczno-gospodarczego.

Zgodnie z definicja autorstwa czotowego przedsta-
wiciela instytucjonalizmu i nowej ekonomii instytu-
cjonalnej Douglassa Northa (1920-2015) — laureata
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dzie-
dzinie ekonomii ,,za wktad w odnowe historii gospo-
darczej poprzez zastosowanie teorii ekonomii i metod
iloSciowych do objasnienia zmian gospodarczych
iinstytucjonalnych” — , Instytucje to reguly gry w spo-
teczenistwie lub, bardziej formalnie, to stworzone przez
czlowieka ograniczenia, ktére ksztaltuja interakcje
miedzyludzkie. W konsekwencji tworza one bodZce
w wymianie miedzyludzkiej, czy to politycznej, spo-
tecznej czy ekonomicznej. Zmiana instytucjonalna
ksztaltuje sposéb, w jaki spoteczenstwa ewoluuja
W czasie, a zatem jest kluczem do zrozumienia zmian
historycznych” [North, 1990, s. 3]'. Stad tez poli-
tyka ustrojowa i bedacy jej wynikiem ksztatt ustroju
stanowi fundamentalny czynnik rozwoju kazdego
kraju, czynnik powodzenia i sukcesu jego obywateli,
przedsiebiorstw, miast i gmin.

Historia gospodarcza dostarcza niestety nader wielu
dowodéw (i to z roznych obszaréw geograficznych
oraz epok), jak kosztowne moga by¢, i sa, btedy
w ksztalttowaniu ustroju spoteczno-gospodarczego.
Bledy takie moga prowadzi¢ do zniweczenia wysitku
oraz potencjatu materialnego i intelektualnego catych
pokolen, rzutujac nie tylko na ich terazniejszos¢, ale
takze na wieloletnie perspektywy rozwojowe, nie tylko

1 Institutions are the rules of the game in a society or,
more formally, are the humanly devised constraints that
shape human interaction. In consequence they structure
incentives in human exchange, whether political, social,
or economic. Institutional change shapes the way societies
evolve through time and hence is the key to understanding
historical change” [North, 1990, s. 3].
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gospodarcze, lecz takze ekologiczne, przestrzenne,
kulturowe i in. [Raport, 2015]. W polityce ustrojowej
mozna tez, idac $ladami badawczymi Jareda Dia-
monda, upatrywaé, przynajmniej cze$ciowo, odpo-
wiedzi na postawione przez tego naukowca geografa
pytanie: ,,Dlaczego niektére spoteczenstwa upadty,
a innym sie udato” [Diamond, 2007]. Co prawda, autor
ten poszukuje odpowiedzi na tak sformutowane pyta-
nie poprzez analize stosunku spoleczenistw oraz catych
cywilizacji do srodowiska naturalnego i dochodzi do
wniosku, ze bezrozumne korzystanie z zasobéw to —
obok militarnych czy ekonomicznych — jedna z gldw-
nych przyczyn upadku wielu dobrze rozwinietych
spoteczenistw. Ale zarazem podejscie do srodowiska
naturalnego jest wszak pochodna polityki ksztatto-
wania ustroju. Model ustroju jest bowiem jednym
z fundamentalnych czynnikow ksztattujacych jakosé
rzadow i rzadzenia na wszystkich jego poziomach:
od krajowych, a nawet ponadnarodowych, poprzez
lokalne.

Spory i dylematy dotyczace ksztalttowania i funkcjo-
nowania ustroju zwykle nabieraly znaczenia w okresie
przeloméw dziejowych, w tym cywilizacyjnych oraz
technologicznych, stanowiacych gléwne, podstawowe
podtoze spoteczno-gospodarczych przemian. Tak jest
i obecnie, Swiat bowiem do$wiadcza przesilenia cywi-
lizacyjnego, zwiazanego z dokonujaca sie tzw. czwarta
rewolucja przemystowa z jej niebywatym potencjatem
sztucznej inteligencji i bezprecedensowo dynamicz-
nym rozwojem. Przesilenie cywilizacyjne to sytuacja,
w ktérej stare modele spoteczno-gospodarcze, zasady,
recepty zawodza, traca przydatno$¢, nowych zas brak
lub powoli, przewaznie nie bez barier, sie ksztattuja.
W zwiazku z tym rosnie ryzyko rozmaitych niepra-
widlowosci wynikajacych z wystepowania zjawiska
okre$lanego w literaturze przedmiotu jako lock-in
efect, czyli efektu zamkniecia w dotychczasowych
ramach instytucjonalnych i priorytetach przyjmo-
wanych w podejmowaniu decyzji. Oznacza to, ze
stare sie broni, a nowe naciera. Sprawujacy wladze
maja bowiem sklonnos¢ do stosowania dotychczaso-
wych metod, narzedzi i strategii nawet wowczas, gdy
spoteczno-gospodarcza rzeczywisto$¢ diametralnie sie
zmienia i wymaga stosowania nowych regut.

Dynamizm dokonujacych sie w dzisiejszym
$wiecie przemian spoteczno-gospodarczych i geo-
politycznych sprawia, ze chyba nigdy wczesniej te-
maty ustrojowe nie miaty tak globalnego wymiaru
jak obecnie, zwlaszcza po bolesnych lekcjach, jakie
przyni6st kryzys finansowy z 2008 r., kryzys pande-
miczny COVID-19 oraz inne naktadajace sie obecnie
na siebie kryzysy, w tym kryzys geopolityczny, klima-
tyczny, demograficzny, kryzys porzadku globalnego,
globalizacji, zadluzenia, demokracji czy zaufania.
I z pewnoscia nie jest to zamknieta lista kryzysow.
Owa kryzysogenno$é, kryzysowa multiplikacja jest

przede wszystkim nastepstwem i przejawem bledow
oraz niedostosowan polityki ustrojowej do wyzwan
spoteczno-gospodarczych, z ktérymi zderzaja sie po-
szczegoblne kraje i Swiat. Szczegdblnie trudnym wyzwa-
niem sa konflikty geopolityczne i ogniska wojenne,
a zwlaszcza obecna wojna w Ukrainie.

Z wielu badan wynika, ze nasilajaca sie kryzyso-
gennos¢ dzisiejszego Swiata ma m.in. zwiazek z na-
rastajaca, w znacznej mierze w oderwaniu od funda-
mentalnych podstaw, ekspansja sektora finansowego
i szybko postepujaca finansyzacja gospodarki Swia-
towej>. Kwestiom tym wiele miejsca w swych publi-
kacjach poswieca m.in. Marek Ratajczak, wskazujac
na szczego6lng i rosnaca role sfery finansowej oraz
kryteriéw finansowych w funkcjonowaniu gospodarki
oraz w zyciu gospodarczym i spolecznym.

Ratajczak odrdznia przy tym finansyzacje w wa-
skim i szerokim znaczeniu. ,,W waskim znaczeniu
finansyzacja jest kojarzona przede wszystkim z ro-
sngcym znaczeniem dziatalnosci finansowej w ak-
tywnosci podmiotéw ekonomicznych o charakterze
niefinansowym”. Konsekwencja tego jest zmiana stru-
mieni dochodéw, w ktérych coraz wiekszy udziat maja
,dochody czerpane wlasnie z dziatalnosci finansowej,
anie z tradycyjnie rozumianej dziatalno$ci operacyjnej
iinwestycyjnej” [Ratajczak, 2012, s. 282]. Oznacza to
wypieranie akumulacji kapitatu produkcyjnego, akty-
wow rzeczowych przez inwestycje, aktywa finansowe.
,»W szerokim znaczeniu finansyzacja to [...] proces
autonomizacji sfery finansowej w relacji do sfery
realnej, a nawet uzyskiwania nadrzednosci tej pierw-
szej w stosunku do drugiej. W ramach finansyzacji
rynki finansowe oraz elity finansowe uzyskuja coraz
wiekszy wplyw na polityke ekonomiczna (w wymiarze
mikroekonomicznym i makroekonomicznym) i na
efekty gospodarowania” [Ratajczak, 2012, s. 282].
Zdaniem Ratajczaka finansyzacja ,,stanowi powazne
zagrozenie dla rozwoju i funkcjonowania gospodarki.
Tylko pewna, relatywnie niewielka transza codzien-
nych transakcji finansowych na $§wiecie ma na celu
finansowanie inwestycji czy innych dziatan zmierza-
jacych do rozwoju gospodarki, natomiast wiekszos¢

2 Z badan prowadzonych przez amerykanskiego historyka
gospodarki Charlesa Kindlebergera wynika, ze do II wojny
Swiatowej kryzysy wystepowaly $rednio mniej wiecej co
10 lat [Kindleberger, 2015]. Charakterystyczne przy tym jest,
ze po II wojnie Swiatowej, w ¢wier¢wieczu miedzy 1945
a 1971 r. (notabene okreslanym jako ztota era kapitalizmu)
nigdzie na $wiecie, z wyjatkiem Brazylii (w 1962 r.) nie
doszto do kryzysu bankowego, mimo koniunkturalnych fluk-
tuacji. Jednak od lat 70. ubiegtego wieku, wraz z rozwojem
neoliberalizmu i finansyzacji, w $wiecie gwaltownie zaczela
narasta¢ kryzysogennos$¢. Badacze z Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, analizujac lata 1970-2007, doliczyli
sie w tym okresie {acznie 124 kryzyséw bankowych, 208
kryzyséw walutowych oraz 63 kryzysy zadtuzenia publicz-
nego [Laeven, Valencis, 2008, s. 7].
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tych operacji to transakcje spekulacyjne, co jest dowo-
dem coraz wiekszego rozdZwieku miedzy gospodarka
‘realna’ a ‘finansowa’, wyemancypowania sie $wiata
finansow ze Swiata rzeczywistego” [Ratajczak, 2019,
s. 139]. Skutkuje to narastaniem dysproporcji w po-
dziale $wiatowego bogactwa i dostepie do niego, prze-
pastnymi, niczym nieuzasadnionymi nieréwno$ciami
spotecznymi oraz wynikajacymi stad patologiami,
w tym wynaturzeniami demokracji.

Ma to zwiazek z dryfowaniem w ksztalttowaniu
koncepcji modelu ustroju spoteczno-gospodarczego.
Przejrzysto$¢, transparentnos¢, klarownosé polityki
ustrojowej ma za$ fundamentalne, dlugofalowe zna-
czenie. Model ustrojowy determinuje bowiem rela-
cje panstwo-rynek oraz preferencje i strategiczne,
dlugookresowe cele, wykraczajace poza cykl wy-
borczy cele spoteczno-gospodarcze, ukierunkowane
na korespondujacy z zapisami konstytucyjnymi sys-
tem warto$ci. W dodatku brak klarownosci polityki
ustrojowej to jedno ze Zrédetl anomii, czyli chaosu
W systemie wartosci.

Dlatego tez refleksja nad kierunkami i ksztalttem
polityki ustrojowej staje sie w obecnych warunkach
pilng koniecznoscia. Ustrdj determinuje efektywnos¢
i spoteczna uzyteczno$¢ przemian. Charakterystyczne
bowiem jest, Ze natezenie wystepowania wskazywa-
nych wyzej spoteczno-gospodarczych dysfunkcji jest
zréznicowane miedzy poszczeg6lnymi krajami i zréz-
nicowane w zaleznos$ci od przyjetego modelu ustro-
jowego. Zapoczatkowany w 2008 1. w USA kryzys
wykazal na przyklad, ze wieksza nan odpornos$¢ miaty
kraje o mniejszym wplywie doktryny neoliberalnej,
w tym zwlaszcza kraje skandynawskie. Swiadczy to
zatem o mozliwoS$ciach ograniczania dysfunkcji po-
przez dostosowanie rozwigzan ksztattujacych model
ustroju spoleczno-gospodarczego do wspotczesnych
wymogow cywilizacyjnych. Wskazuje to zarazem na
znaczenie polityki ustrojowej i badan na ten temat.
Potwierdzaja to tez polskie doSwiadczenia.

Polskie doswiadczenia

Mimo ze transformacja ustroju spoteczno-
-gospodarczego w Polsce zostala zapoczatkowana
w 1989 1., kwestie ustrojowe nie doczekaly sie gleb-
szych analiz. Przeciwnie, jedna z najbardziej zaniedba-
nych w okresie transformacji dziedzin bylo i wciaz jest
ksztaltowanie polityki ustrojowej, z uwzglednieniem
kwestii wyboru modelu kapitalizmu. Kwestia ta od
poczatku transformacji spychana byta na margines.
Nigdy nie zostata poddana ani pracom eksperckim,
ani osadowi spotecznemu. Od poczatku transfor-
macji odrzucane byly postulaty i propozycje, aby
kwestie wyboru modelu kapitalizmu obja¢ naukowa
i spoteczna debata, na podstawie ktorej okreslony
bylby program wdrazania ustrojowych reform, w tym

prywatyzacji przedsiebiorstw?. Tak sie nie stato. Brak
bylo (i nadal jest), opartej na analizie komparatywnej,
polityki ustrojowej. Powstala przez to przestrzen dla
neoliberalnej doktrynalizacji. Doszlo do bezalterna-
tywnej dominacji doktryny neoliberalnej z wielorakimi
negatywnymi skutkami dla rynku pracy, nier6wnosci
dochodowych, poddaniu wymogom komercji dziedzin,
ktére nie powinny jej podlega¢. Zabrakto przy tym
przestrzeni do refleksji i badan nad doswiadczeniami
funkcjonowania neoliberalizmu w krajach Zachodu.
Z doswiadczen tych za$ wynika, ze neoliberalizm
stworzy? nie tylko korzystne podloze dla toksycznej
finansyzacji, toksycznych instrumentéw pochodnych,
ale i toksycznych teorii w ekonomii i lukratywnej wiary
w nie, w tym bezzasadnego jej utozsamiania z chre-
matystyka [Dembinski, 2011].

Rozwojowi finansyzacji sprzyja deregulacja, umoz-
liwiajaca w pelni swobodny, a nierzadko nieopodat-
kowany lub relatywnie bardzo nisko opodatkowany
przeptyw finanséw w skali miedzynarodowej. Deregu-
lacja zostata zatem wykorzystana do skoncentrowania
dochodoéw i bogactwa w waskiej grupie beneficjentow,
w ponadnarodowych korporacjach finansowych [Ro-
berts, 2013]. W ten spos6b korporacyjny kapitalizm
zawladnat wolnym rynkiem, pozbawiajac go konku-
rencyjnej sprawnosci.

Przywodzi to na mysli ostrzegawcze tezy Waltera
Euckena (1891-1950), gléwnego teoretyka ordolibe-
ralizmu (czyli liberalizmu uporzadkowanego, pozo-
stajacego w tym sensie w kontrze do neoliberalizmu
z charakterystycznym dla niego fetyszem wolnego
rynku). Eucken przestrzegal, ze kazdy rynek nieujety
w porzadkujace jego spontaniczne funkcjonowanie,
instytucjonalne ramy konkurencyjnego tadu gospo-
darczego, zawiera w sobie immanentng tendencje do
samozniszczenia [Eucken, 2004, s. 31]. Ta sformuto-
wana na przelomie lat 40. i 50. XX wieku kluczowa
teza ordoliberalizmu znajduje w pelni potwierdze-
nie we wspoélczesnej gospodarce [Maczynska, Pysz,
2020]. Opanowane przez monopole i oligopole rynki,
zwlaszcza medialno-cyfrowe i finansowe, spychaja
prawdziwa konkurencje rynkowa na mniej intratne
obszary zycia gospodarczego. Zawlaszczanie przez
giganty cyfrowe wolnego rynku dotyczy takze rynku

3 Kwestie te porusza w swych publikacjach m.in. An-
drzej Karpinski. Wykazuje np., Ze z inicjatywami tego typu
ekspertyz na poczatku transformacji ustrojowej ,,wystepo-
walo Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (PTE), a wiec
organizacja spoteczna, a nie rzad i pafistwo. W tym okresie
catkowicie dominowata juz jednak u nas doktryna neolibe-
ralizmu ekonomicznego w jej najbardziej skrajnej wersji,
a doktrynerstwo w jej stosowaniu wystapito w Polsce nawet
na znacznie wieksza skale niz w innych krajach transformacji
ustrojowej” [Karpinski, 2020, s. 17]. Jednak inicjatywa PTE
zostala przez rzad odrzucona, cho¢ oferowane ekspertyzy
dotyczyly rozwiazan ustrojowych, w tym kierunkéw polityki
przemystowe;j.
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informacji, co umozliwia im manipulowanie uczest-
nikami rynku, kreowanie ,,réwnolegtych rzeczywisto-
$ci”. To ,,przektada sie na fakt spoteczny, pojmowany
jako wydarzenie, w reakcji na ktére jednostka po-
dejmuje decyzje dotyczace dziatania” [Jakubowska-
-Branicka, 2020, s. 6].

Zoligopolizowane rynki przestaja by¢ tym samym
rynkami konkurencyjnymi. Stanowia splot stosunk6w
prywatnej wiladzy i intereséw, czesto kooperujacych
dla wiasnych korzySci z organami wladzy publiczne;j.
Dotyczy to zwlaszcza tzw. big-techéw (gigantéw cy-
frowych takich jak Google, Amazon, Microsoft i inne)
oraz fintechéw, czyli form specjalizujacych sie w cy-
frowych ustugach finansowych. W literaturze przed-
miotu wskazuje sie wrecz na ryzyko niebezpiecznych
zwiqzkéw Big-techow z Big-Panstwem [Kaminski,
2023, s. 316].

Nieuchronnie przektada sie to na nastepstwa w sfe-
rze podzialu dochodéw. Partycypuja w nich przede
wszystkim — w uzasadnionym gléwnie aktualnym
status quo stosunkow wiladzy — wiasciciele, akcjona-
riusze, menadzerowie monopolistéw i oligopolistow
oraz wspoldzialajacy z nimi politycy. W wiekszosci
krajow wysoko i $rednio rozwinietych wystepuje
jednoczes$nie stagnacja realnych dochodéw warstw
$rednich ludnosci, tzw. klasy $redniej, co idzie w pa-
rze z wysoka dynamika dochodéw grup najbardziej
uprzywilejowanych (klasy wyzszej), dysponujacych
wladza gospodarcza i polityczng. Jednoczesnie maleja
realne dochody warstw najstabszych ekonomicznie.
Whbrew pojawiajacej sie w literaturze apologetycznej
teorii skapywania (trickle-down theory/effect) i me-
taforze, ze kazdy przyplyw unosi wszystkie todzie, co
oznaczatoby, ze dochody sptywaja z wyzyn hierarchii
dochodowej w d6t na nizsze szczeble drabiny spotecz-
nej, zwiekszajac spoteczny dobrobyt, w rzeczywistosci
dzieje sie co$ odwrotnego. Praktyka dowodzi bowiem,
ze dochody nie sptywaja w dét, lecz przeciwnie — szy-
buja nader szybko do gory, potwierdzajac tzw. syn-
drom czterech B (bogaci bedq bardziej bogaci, biedni
bedq bardziej biedni). W pelni przystaje to do natury
i mechanizmu wolnego rynku, ktéry najwyzej nagra-
dza najbogatszych i najsilniejszych, co umozliwia im
zagarnianie coraz wiekszych obszaréw rynku az po
uzyskiwanie pozycji monopolistycznej lub oligopoli-
stycznej. Wskutek tego poglebiaja sie nieréwnosci do-
chodowe i ogélnie rzecz biorac nier6wnosci spoteczne,
zamiast male¢, nasilaja sie napiecia i konflikty spo-
Yeczne, a przy tym wskutek narastajacych nieréwnosci
dochodzi do koncentracji bogactwa i wladzy. Procesy
oligopolizacji zas, stanowiace negacje konkurencji
i wolnego rynku, prowadza do jego erozji. Warto przy
tym podkresli¢, ze wolny rynek istniat przed powsta-
niem kapitalizmu. Zatem to nie wolny rynek, a przej-
mowanie wladzy nad nim przez dzisiejszy kapitalizm
staje sie jego istota. Stwarza to warunki, niemalze

prawo do niczym nieograniczonej akumulacji kapitatu
[Blakeley, 2024]. To zas moze stanowi¢ podioze do
pojawiania sie zjawisk i proceséw charakterystycz-
nych dla feudalizmu, co dotyczy zwlaszcza $wiata
cyfrowego, zniewalajacego uzytkownikéw technologii
cyfrowych, swiata, w ktérym zacieraja sie granice
miedzy praca a niepraca. Varoufakis okresla tego typu
zjawiska jako technokapitalizm [Varoufakis, 2024].
Nasilanie sie tego typu zjawisk postrzegane jest przez
wielu ekspertéw jako nastepstwo utomnosci ustrojo-
wych, utomno$ci spoteczno-gospodarczego systemu.
Zarazem stanowi to przestroge, ze moze to by¢ swego
rodzaju przystowiowa bomba z opéznionym zaptonem,
prowadzaca do narastania ryzyka buntéw, rewolt spo-
tecznych [Maczynska, Pysz, 2020, s. 15-16]*.

W dodatku — jak zauwaza Ratajczak, analizujac
zwiazki miedzy tendencja do narastania finansyzacji
gospodarki a dobrobytem spotecznym — ze zjawiskami
tymi laczy sie ,,ryzyko rozszerzania sie postaw czy
zachowan rentierskich. Tabloidyzacja sfery kulturo-
wej i przekazu medialnego powoduja, ze coraz cze-
Sciej zwlaszcza miodzi uczestnicy rynku sklonni sa
traktowac aktywno$¢ ekonomiczna zwiazana z praca
jako co$ gorszego w stosunku do ideatu rentierskiego.
Majatek, ktory moze otwiera¢ droge do naprawde
dostatniego zycia, miatby by¢ przede wszystkim kon-
sekwencja réznego rodzaju operacji finansowych, a nie
efektem tradycyjnie rozumianej aktywnosci zwiazanej
z uczestnictwem w rynku w charakterze pracobiorcy
lub pracodawcy. W skali makrospotecznej i makroeko-
nomicznej grozi to tworzeniem $wiatowej gigantycznej
piramidy Ponziego” [Ratajczak, 2012, s. 298].

Przedstawione zjawiska i procesy wskazuja, ze
mimo bezprecedensowo szybko rosnacych, dzieki
technologiom cyfrowym, zasobéw informacji i bo-
gactwa wiedzy, wspélczesny Swiat jest raczej ,,ubogi
w madro$¢”. Tak pesymistyczna ocena, zawarta jest

4 Problematyka ta jest przedmiotem licznych publikacji,
takze tu cytowanych (vide: Bibliografia), a o ich ostrze-
gawczym charakterze $wiadcza nawet same ich tytuly, jak
np. noblisty Josepha Stiglitza pt. Freefall. Jazda bez trzy-
manki. Ameryka, wolne rynki i toniecie gospodarki swiato-
wej [Stiglitz, 2010]. W publikacjach tych wskazuje sie, ze
liberalizacja przepiséw, finansowe innowacje, zniesienie
kontroli kapitahu i globalizacja systemu finansowego spra-
wily, ze sektor ten rozrést sie do ogromnych, nieuzasad-
nionych rozmiaréw. Ostrzezenia na ten temat formutowane
byly takze wczesniej. Juz bowiem w 1936 r. John M. Keynes
niemalze proroczo ocenia — co wcigz warto przypominac —
ze: ,,W miare ulepszania organizacji rynkéw pojawia sie
istotne niebezpieczenistwo, Ze spekulacja weZmie gére nad
przedsiebiorczoscia. Spekulanci mogg by¢ nieszkodliwi, gdy
sa niczym piana na spokojnych wodach przedsiebiorczosci.
Ale sytuacja staje sie powazna, gdy przedsiebiorczo$¢ po-
czyna by¢ piang na wirze spekulacji” [Keynes, 2003, s. 140].
W takiej sytuacji stuzebne funkcje, jakie powinny pelni¢
finanse, przeksztatcaja sie w funkcje wladcze, zatem stuga
staje sie panem [Maczynska, 2011].

40  Biuletyn PTE nr 1(108). Marzec 2025



PIE)

m.in. w ksiazce amerykanskiego ekonomisty i me-
nadzera Chipa Conleya pt. Mqgdros¢ w pracy [2025].
Ocena taka stanowi z jednej strony przestroge, a z dru-
giej podioze do poszukiwania i wskazywania mozli-
wosci unikania tego rodzaju putapek swoistego, naj-
bardziej kosztownego ubbstwa, jakim jest ubdstwo
madros$ci. Przejawia sie to m.in. w marnotrawieniu
najwazniejszego bogactwa, jakim sa zasoby pracy.
Potwierdza to zarazem wystepowanie deficytéw
madrosci w ksztaltowaniu rozwigzan ustrojowych,
w ksztaltowaniu systemu spoteczno-gospodarczego.

Cywilizacja wiedzy versus cywilizacja
madrosci®

Dokonujace sie obecnie przesilenie cywilizacyjne
oznacza przeksztalcanie sie cywilizacji industrialnej
w bazujaca na technologiach cyfrowych i sztucznej
inteligencji nowa cywilizacje, wciaz jeszcze niedo-
definiowang i rozmaicie nazywana, m.in. jako cy-
wilizacje wiedzy czy gospodarke oparta na wiedzy
(cho¢ trudno uznac taka nazwe za w peti fortunna,
zwlaszcza ze wiedza zawsze byla nieodlacznym czyn-
nikiem funkcjonowania gospodarki). Jednak nazwa
taka jest o tyle uzasadniona, ze wiedza, informacje
we wspoélczesnym Swiecie staja sie ,,uniwersalnym
substytutem”, wypierajac na dalszy plan inne elementy
potencjalu wytwoérczego. Wspoélczesnie wiedza staje
sie swego rodzaju uniwersalng ,,obrabiarka”, o ktorej
niezmierzonym potencjale spektakularnie przeko-
nuje chociazby geneza i rozwdj takich, do niedawna
nieznanych, typéw dziatalnosci i przedsiebiorstw,
jak np. wyszukiwarka Google, firmy typu Uber czy
AirBnB i inne firmy cyfrowe, portale biznesowe, sieci
spotecznosciowe itp.

Zarazem jednak, paradoksalnie, w warunkach cy-
wilizacji wiedzy jedna z najbardziej niefortunnych
cech wspoélczesnego Swiata jest narastajaca dychoto-
mia wiedzy i madrosci [Kuklifiski, 2011a]. Kwestie
deficytu madrosci dosadnie eksponowat José Ortega
y Gasset w swojej — jak sie okazuje — w znacznej
mierze profetycznej i ponadczasowej, cho¢ wydanej
w 1929 r., publikacji pt. La rebelion de las masas
(Bunt mas). Autor ten zauwazal m.in., ze: ,,Dla chwili
obecnej charakterystyczne jest to, ze umysty prze-
cietne i banalne, wiedzac o swojej przecietnosci i ba-
nalnos$ci, maja czelno$¢ domagac sie prawa do bycia
przecietnymi i banalnymi i do narzucania tych cech
wszystkim innym” [Ortega y Gasset, 2002, s. 15].

Wiele wskazuje na to, ze rzeczona ,,chwila obecna”
wciaz trwa. Paradoksalnie bowiem elity rzadzace, ale
i tytulowe ,,masy” nie doceniajq wiedzy (nierzadko
bowiem niedostatecznie kompetentni ludzie, bez wizji,

5 W punkcie tym wykorzystane zostaty fragmenty arty-
kutu [Maczynska, 2012].

zarzadzaja oSwiata, polityka i innymi dziedzinami).
Mimo niebywalego, niekwestionowanego postepu
w nauce i technologii, mimo rosnacych zasobéw
wiedzy nie nastepuje zatem dostatecznie satysfak-
cjonujace jej przelozenie na dobrostan spoteczny.
Substytucyjny potencjat wiedzy niestety przejawia
sie bowiem takze — i to w niemalej skali — w substy-
tuowaniu rozumu, niekiedy wrecz zdrowego rozsadku.
Dzieje sie tak, mimo ze wiedza w warunkach nara-
stajacego dynamizmu przemian szybko sie starzeje,
a przy tym — zle wykorzystywana, Zle zarzadzana —
moze prowadzi¢ do katastrofy. Katastrofalne moga
by¢ zatem skutki braku madro$ci w wykorzystywaniu
wiedzy. Przekonuja o tym liczne wysoce niepozadane,
a zarazem zdumiewajaco tatwo sie rozprzestrzenia-
jace procesy i dziatania, dowodzace braku refleksji,
madros$ci, odpowiedzialnosci i dlugookresowej roz-
wagi decydentéw réznych szczebli, od najwyzszych
poczawszy. Powiazania wladzy politycznej, gospo-
darczej, eksperckiej i wladzy mediéw (m.in. poprzez
generowanie szumow informacyjnych) zwiekszaja
ryzyko akceptacji bledéw. Stad tez wiedza staje sie
coraz bardziej niedemokratyczna, skrajnie réznicujac
podmioty i ich szanse — od wysoce uprzywilejowa-
nych do wykluczonych. Dlatego tez w warunkach
cywilizacji wiedzy paradoksalnie wyraziscie ujawnia
sie deficyt madrosci. Ujawniaja i nasilajq sie rozmaite
asymetrie, czyli przejawy braku réwnowagi, harmonii
w gospodarce, spoleczenstwie i prawach. Typowym
przykladem sa asymetrie na rynku pracy (prekariat)
i asymetrie dochodowe, niesprawiedliwos¢ spoteczna
iin.

Nastepstwem i przejawem deficytu madrosci jest
m.in. globalnie naruszona réwnowaga ekologiczna,
ekonomiczna, demograficzna i polityczna [Thurow,
1999, s. 17]. Jednym z takich przejawéw sq wlasnie
coraz bardziej skontrastowane w wiekszosci krajow,
w tym takze (cho¢ w poréwnaniu z innymi krajami
w mniejszym stopniu) w Polsce, bieguny bogac-
twa i nedzy. Naruszenie w wyniku tego rownowagi
spotecznej skutkuje m.in. rozmaitymi dewiacjami,
przestepczoscia, terroryzmem i innymi groznymi
zjawiskami, w skrajnym przypadku wojnami. Z ko-
lei naruszanie rownowagi ekologicznej odczuwamy
w zyciu codziennym, np. stykajac sie ze skazong woda
czy powietrzem. Wszystko to sprawia, ze komfort
zycia sie zmniejsza. Paradoksalnie dotyczy to takze,
a moze przede wszystkim, krajow najbogatszych,
mimo rosnacego tam poziomu produktu krajowego
brutto, odzwierciedlajacego wzrost poziomu krajo-
wego bogactwa. Bogactwo nie chroni bowiem przed
negatywnymi nastepstwami naruszania rownowagi,
zwlaszcza ekologicznej, co wiecej, degradacja natu-
ralnego $rodowiska prowadzi do ekologicznej dewa-
luacji i wywlaszczenia. W dodatku powstaja problemy
z pomiarem bogactwa. Jak bowiem ustali¢ poprawnie
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rzeczywista wielko$¢ PKB, skoro koszt kapitatu natury
nie jest przez przedsiebiorstwa uwzgledniany w kosz-
tach wytwarzania produkcji? Zniszczenie srodowiska
przyspiesza, poniewaz korporacje nie traktuja wy-
czerpywania zasobdw natury, niszczenia Srodowiska
naturalnego jako kosztow wiasnych, przerzucajac je
na inne podmioty, w tym panistwo i spoleczenstwo
[Roberts, 2013]. Eliminowany jest przy tym rachu-
nek kosztéw i efektéw zewnetrznych (externalities).
To takze stanowi przejaw ustrojowej dychotomii wie-
dzy i madrosci.

Dychotomia wiedzy i madros$ci przeklada sie przy
tym na dysfunkcje demokracji i prawa, na inflacje
prawa. Demokracja i prawo, zycie zgodne z normami
praworzadnosci — dawniej synonimy — obecnie sy-
nonimami nie sg. Hiperdemokracja i hiperliberalizm
moga w skrajnym przypadku prowadzi¢ do zaist-
nienia swoich wlasnych przeciwienstw — dyktatury
i monopolu, a w konsekwencji do oddalania sie od
tadu rynkowo-konkurencyjnego. Zmienno$¢ i ztozo-
nos¢ regulacji prawnych ,,rozmiekczaja je®. Sa one
niekiedy nadmiernie uszczegétowiane, wobec czego
kazda zmiana w realiach gospodarczych oznacza
konieczno$¢ szczegdtowych dostosowan prawnych.
Przypomina to przystowiowe gonienie kréliczka,
a zarazem wskazuje na fundamentalne znaczenie
ustrojowego ladu’.

W dazeniu do tadu

Kazdy system spoteczno-gospodarczy oparty jest
na przyjetych zasadach i koncepcyjnych podstawach
teoretycznych, ksztattujacych ustr6j (Yad) spoteczno-
-gospodarczy. Ramy i idee ustrojowe pehig funkcje
swego rodzaju drogowskazu w ksztalttowaniu systemu
gospodarczego, a zarazem wyznacznikow polityki
gospodarczej, wyznacznikdw rél gtéwnych kreatoréw
zycia spoteczno-gospodarczego.

6 J. Ortega y Gasset ilustruje to anegdota o Cyganie,
ktéry przyszed}t do spowiedzi i na pytanie ksiedza, czy zna
przykazania Boze, odpowiedzial: ,,Wielebny ojcze. Mam
zamiar sie ich nauczyé¢, ale ludzie powiadaja, Ze lada dzien
maja zosta¢ uniewaznione” [2002, s. 15].

7 ,,Obecnie jesteSmy $wiadkami triumfu hiperdemo-
kracji, w ramach ktérej masy dziataja bezposrednio. Nie
zZwazajac na normy prawne, za pomocq nacisku fizycz-
nego i materialnego, narzucajq wszystkim swoje aspiracje
i upodobania. Falszem jest interpretowanie nowej sytuacji
jako takiej, w ktérej masy, zmeczone polityka, sktadaja jej
prowadzenie w rece ludzi o szczegélnych w tym kierunku
uzdolnieniach. Wrecz odwrotnie. Tak byto przedtem, byta
to demokracja liberalna. Masy zaktadaty mniej lub bardziej
chetnie, Zze mniejszo$¢ dzierzaca wiladze polityczna, mimo
wszystkich swych wad i stabosci, zna sie jednak nieco
lepiej na sprawach publicznych. Dzisiaj natomiast masy
sa przekonane o tym, ze majq prawo nadawa¢ moc prawng
i narzuca¢ innym swoje, zrodzone w kawiarniach, racje”
[Ortega, 2002, s. 15].

Nieprzypadkowo tez — wobec narastania nieladu,
chaosu — obecnie Srodowisko naukowe z coraz wiekszq
uwaga odnosi sie do ordoliberalizmu jako racjonalizu-
jacej przeciwwagi dla neoliberalizmu (vide np. [Ne-
dergard, 2023]). ,,Ordo” znaczy bowiem fad. Odmiana
ordoliberalnego modelu jest konstytucyjny dla Polski
i UE model Spotecznej Gospodarki Rynkowej. Jest
to model réwnowagi, ukierunkowany na harmonizo-
wanie intereséw ekonomicznych, spotecznych oraz
ekologicznych. Stad tez m.in. Marek Ratajczak ocenia
wrecz, ze ,wlasnie Spoteczna Gospodarka Rynkowa
daje szanse pogodzenia biezacych ambicji i celow
w sferze wzrostu gospodarczego z troska o dtugookre-
sowe warunki rozwoju” [Ratajczak, 2019, s. 232].

Ale jak kazdy model, takze ordoliberalny model
Spotecznej Gospodarki Rynkowej wymaga dostoso-
wan do wspoétczesnych warunkéw gospodarki global-
nej. Musi to by¢ przy tym ,,garnitur szyty na miare”,
w dodatku garnitur, z ktérego sie wyrasta, garnitur
wymagajacy modyfikacji. Ordoliberalizm wywodzi
sie bowiem sprzed II wojny Swiatowej. A woéwczas
globalizacja nie byla tak rozwinieta jak dzi$ i pano-
wat model gospodarek narodowych, nieobarczonych
przerostem sektora finansowego.

Obecnie szczegblnie waznym problemem do
rozwiazania staje sie kwestia dostosowania modelu
ustroju spoteczno-gospodarczego do wymogoéw doko-
nujacego sie przelomu cywilizacyjnego, do zmieniaja-
cych sie obszar6w wladzy i kompetencji decyzyjnych,
w dostosowaniu do ,,zwirtualizowanej wikinomii”,
z ,sieciowa wladza” i ,,usieciowieniem demokracji”.
W warunkach ujawniajacych sie nieprawidlowosci
w neoliberalnym systemie spoteczno-gospodarczym
pojawia sie naturalna potrzeba poglebionych reflek-
sji nad pozadanymi, mozliwymi i koniecznymi kie-
runkami przemian systemowych. Lezace u podstaw
neoliberalnego systemu spoleczno-gospodarczego
preferencje wymagaja krytycznej refleksji i zmian.
Niezbedne sq bowiem rozwigzania ukierunkowane na
symbioze postepu ekonomicznego, spotecznego i eko-
logicznego. Powstaje zatem fundamentalne, ale wciaz
otwarte pytanie — jakie rozwiazania instytucjonalno-
-ustrojowe sprzyjalyby takiej symbiozie?

Do odpowiedzi na takie pytanie przyblizy¢ moga
prowadzone na ten temat badania naukowe. Obiecu-
jace przy tym jest, ze w 2024 roku Komitet Noblow-
ski uhonorowat noblowskimi laurami trzech amery-
kanskich ekonomistéw: Darona Acemoglu, Simona
Johnsona i Jamesa A. Robinsona ,,za wkiad do badan
nad tym, jak powstajq instytucje i jak wplywaja na
dobrobyt”. Moze to stanowi¢ urodzajne podloze do
rozwoju i intensyfikacji prac nad instytucjonalnymi
przemianami, ukierunkowanymi na rozwdj instytucji
inkluzywnych, sprzyjajacych harmonizacji rozwoju
spoteczno-gospodarczego i optymalizacji wyko-
rzystywania nowych technologii, w tym sztucznej
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inteligencji, tak by korzystajac z jej dobrodziejstw,
nie dopuszczac¢ do dzialania jej ciemnych stron. Jest
to istotne tym bardziej, Ze wiele wskazuje, iz rozwdj
sztucznej inteligencji bedzie przyspieszat. Wynika to
zwlaszcza z cech dokonujacej sie obecnie rewolucji
technologicznej. W analizach na ten temat podkresla
sie m.in., Ze ,,0 ile poprzednie rewolucje potrzebo-
waly znacznych nakladéw na stworzenie podstaw
fizycznych, bez ktérych nie mozna byto korzystaé
z ich osiagnie¢, o tyle czynniki te nie sa wymagane
w przypadku Internetu” [Kaminski, 2023, s. 296].
Cyfrowe technologie bowiem ,,wymagaja nieporow-
nanie nizszych naktadéw, niz dzialo sie to w przy-
padku wczesniejszych rewolucji technologicznych.
Moga by¢ one tez asymilowane na znacznie nizszym
poziomie rozwoju gospodarczego” [Kaminski, 2023,
s. 296]. Zarazem technologie cyfrowe umozliwiaja
to, co Jerzy Kleer okreéla jako ,,wizualizacje Swiata”,
czyli jego cyfrowe kurczenie sie. Dzieki temu najdal-
sze zakatki Swiata mozna mie¢ w zasiegu reki, czy
Scislej smartfonu [Kleer, 2021]. Wizualizacja Swiata
moze za$ zacheca¢, motywowac ludzi, zwlaszcza ze
stabiej rozwinietych regionéw, do mobilnosci, prze-
mieszczania sie, migracji, co z kolei moze rodzi¢ wiele
nowych, dodatkowych probleméw i napiec.

O tym, Ze kwestie te nabierajg obecnie szczegblnego
znaczenia, przekonuje tez ksiazka z 2019 r. Acemoglu
i Robinsona The Narrow Corridor. States, Societies,
and the Fate of Liberty (polskie wydanie z 2022 r.
pt. Waqski korytarz. Paristwa, spolteczeristwa i losy
wolnosci [Acemoglu, Robinson, 2022]). Jej autorzy
dowodza, ze dla ksztaltowania wolnego spoteczeristwa
niezbedne jest silne panistwo, ale zarazem konieczne sa
warunki, w ktérych wtadza parnistwa i spoteczeristwa
ewoluujq w przyblizonej réwnowadze. Jedynie w sy-
tuacji takiej rownowagi pojawia sie bowiem tytulowy
waski korytarz, ktéry moze prowadzi¢ do demokracji
i wolnosci, przy eliminacji zar6wno ryzyka ksztatto-
wania panstwa totalitarnego, jak i ryzyka bezprawia,
charakterystycznych dla stabego, stabo rzadzonego
panstwa [Maczynska, 2024].

Pomocne w tym obszarze moga by¢ z kolei analizy
zawarte w ksiazce z 2023 r. Simona Johnsona i Darona
Acemoglu pt. Power and Progress: Our Thousand-
-Year Struggle Over Technology and Prosperity (Moc
i postep. Nasza tysiqcletnia walka o technologie i do-
brobyt) [Acemoglu, Johnson, 2023]. Autorzy ci eks-
ponuja znaczenie optymalizowania wykorzystywania
nowych technologii, przestrzegajac, ze nie zawsze
automatycznie stuza one dobru spotecznemu. Przy
niewlasciwych rozwiazaniach instytucjonalnych zy-
ski z takich technologii trafiaja do waskiej elity, po-
wiekszajac nierownosci spoteczne, tym bardziej ze
sztuczna inteligencja moze mie¢ negatywny wplyw
nie tylko na miejsca pracy i ptace, lecz takze na demo-
kracje. Dlatego tez autorzy ci przedstawiaja koncepcje

niezbednych zmian instytucjonalnych ukierunkowa-
nych na podporzadkowanie nowych technologii dobru
spotecznemu. Rekomenduja m.in. dekoncentracje,
deoligopolizacje gigantéw cyfrowych, zmiany po-
datkowe, inwestowanie w pracownikdw, silniejsza
ochrone prywatnosci i wlasno$ci danych oraz wpro-
wadzenie specjalnego podatku od reklamy cyfrowej
[Maczynska, 2024]. Tego typu kwestie wymagaja
kompleksowych analiz ukierunkowanych na napraw-
cze, zoptymalizowane, skoordynowane instytucjo-
nalne zmiany.
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