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Wprowadzenie

Celem artykuhu jest zwrdécenie uwagi na to, jak
wielu wybitnych myslicieli XX w. dostrzegalo, Ze go-
spodarka rynkowa, powiekszajac zaopatrzenie w dobra
materialne, jednocze$nie tworzy napiecia spoteczne.
Okoliczno$¢ te ignorowalo, jak wiadomo, podejscie
neoklasyczne, ktore nadato kierunek wspotczesnemu
gléwnemu nurtowi w ekonomii. Jednak w rozumie-
niu wielu dobrobyt nalezy postrzegac nie tylko jako
bogactwo, ale znacznie szerzej — jako doswiadczanie
wartos$ci, ktére warunkuja przynalezno$¢ do wspél-
noty i spjnos¢ spoleczenstwa. Tymczasem relacje
pomiedzy bogaceniem sie i ,,dobrym zyciem” sq stale
zaburzane.

Mysla przewodnig tego przegladu jest przestanka,
iz — na przekér neoklasycznemu redukcjonizmowi —
porzadek gospodarczy i tad spoteczny sa wspdlzalezne
i nierozlaczne. Uspotecznienie rynku, rozumiane jak
tutaj, nalezy taczy¢ z ustrojem opartym na gospodarce
rynkowej, lecz bardziej zréwnowazonym od zastanego,
to jest takim, w ktérym wieksza wage przywiazuje sie
do wartosci integrujacych spoleczenstwo i przyznaje
sie im lepsza ochrone. Interesujace, ze w tej tradycji
myslenia odnalez¢ mozna takze liberatéw, miano-
wicie ordoliberaléw, ktérzy podzielaja stanowisko,
iz wolna konkurencja moze rozwina¢ sie wylacznie
w ramach pewnego porzadku stanowionego, ktéry
z kolei nie moze sie obejs¢ bez pewnych wspolnoto-
wych wartosci. Inaczej méwiac, kiedy kryzys dotyczy
kultury i innych instytucji spajajacych grupy ludzkie,
kapitalistycznemu ustrojowi i gospodarce rynkowej
grozi zalamanie.

Wspolczesne koncepcje systemowe, jak np. spote-
czenstwo informacyjne, spoteczenstwo wiedzy i sieci,
zielony tad, ekonomia zréwnowazonego rozwoju,
wydaja sie mie¢ technokratyczny charakter. Wobec
braku wspoétczesnych propozycji chodzitoby zatem
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o przypomnienie tych wielkich teoretycznych koncep-
cji, ktére rozwinely sie na przestance, ze konieczne
jest wieksze zréwnowazenie wartosci pobudzajacych
rynek i warto$ci wzmacniajacych spéjnos¢ spoteczei-
stwa, takich jak odpowiedzialno$¢, sprawiedliwos$¢,
solidarnosc.

Dlaczego leseferystyczny kapitalizm
znalazt sie w kryzysie

Przestanka nieroztacznos$ci rynku i spoteczeristwa
jest dos¢ wyrazna w niektérych nurtach mysli, ktére
wylonity sie w XX wieku. Mianowicie po II wojnie
Swiatowej rozwinely sie konkurujace ze soba systemy
idei i zarazem wielkie programy spoteczne, takie jak
ordoliberalizm, keynesizm, panfistwo opiekuricze (we-
Ifare state), socjalizm (np. wklad Michata Kaleckiego).
Z nimi wiazala sie obietnica stabilizacji politycznej,
makroekonomicznej i socjalnej, ktoéra nabrata szcze-
golnego znaczenia po wojennej traumie.

Szczeg6lna zastluge w ugruntowaniu przestania,
iz aktywno$¢ gospodarcza jest wbudowana w ramy
spoteczne, przypisuje sie Karlowi Polanyiemu [Man-
gnusson, Strath, 2016, s. 133]. Polanyi [2010], autor
Wielkiej transformacji, tematem tego dziela (opu-
blikowanego jeszcze przed zakoniczeniem wojny)
uczynit powstanie wolnorynkowego XIX-wiecznego
kapitalizmu oraz jego zalamanie w okresie miedzy-
wojennym XX w. Diagnoza tamtego kryzysu zaczyna
sie od przedstawienia nastepujacej wizji. W ostatnich
dekadach XIX w. i pierwszych dekadach XX w. przy-
spieszyta koncentracja produkcji i kapitatu oparta na
bankach i gieldzie. Polityka gospodarcza tego okresu
w literaturze czaséw Polanyiego zyskala miano le-
seferyzmu’. Narastajaca po 1870 roku tendencja do
interwencjonizmu panstwowego byla jednym z ob-
jawéw erozji tamtego systemu wartosci i instytucji.
Gwoli ilustracji mozna dodaé, ze przemystowy kapita-
lizm w leseferystycznej konstelacji zrodzit w XIX w.

1 Wspblczesnie ten okres bezprecedensowej ekspansji
okresla sie jako pierwszg fale globalizacji konkurencji [In-
gham, 2011, s. 260].
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bunty upo$ledzonych ekonomicznie grup spotecznych.
Pod koniec wieku rozbiezno$¢ intereséw grupowych
uznano za niebezpieczenstwo. Problem korekty rynku
dostrzegt m.in. Otto Bismarck, polityk i kanclerz Prus.
Wéwczas jako rozwigzanie polityczne wylonito sie
konserwatywne panstwo socjalne.

Leseferystyczny kapitalizm znalazl sie w kryzysie,
stanowit bowiem ,,zagrozenie dla ludzkich i przy-
rodniczych sktadnikéw tkanki spotecznej” [Polanyi,
2010, s. 178]. Wedlug Polanyiego rynek stworzyt
zagrozenie nie dla ekonomicznych, ale dla spotecz-
nych intereséw réznych grup obywateli i to wlasnie
wywotato zbiorowy opér: ,,Wielka ré6znorodnos¢ form,
ktére przybieraly ‘kolektywistyczne’ kontrakcje, wy-
nikata nie z jakichkolwiek upodoban do socjalizmu
czy nacjonalizmu ze strony wspoéldziatajacych ze soba
grup interesu, ale wylacznie z szerokiego spektrum
waznych intereséw spotecznych, zaatakowanych przez
rozprzestrzeniajacy sie mechanizm rynkowy” [Pola-
nyi, 2010, s. 172-173].

Dezintegracja leseferystycznej formy kapitalizmu
wigzala sie z zaangazowaniem panstwa w gospo-
darke i rosnacym napieciem w stosunkach z wiel-
kim przemystem i finansjera. Na przetomie lat 20.
i 30. XX w. nastgpito najgrozniejsze w historii kapi-
talizmu zalamanie koniunktury. Gwattowny spadek
notowan akcji na Wall Street i rozprzestrzenienie sie
kryzysu — wydarzenie ,,niespodziewane, ale z pew-
noscia nieprzypadkowe” [Polanyi, 2010, s. 289] —
staly sie poczatkiem rozpadu miedzynarodowego tadu
walutowego i politycznego. Pod presja Wielkiego
Kryzysu zaczat ksztaltowac sie konsens polityczny
i ekonomiczny co do tego, ze koncentracja kapitatu
i skala zwiazanych z nia operacji finansowych moga —
jesli nie sa kontrolowane — sta¢ sie problemem dla
gospodarki. W konsekwencji parnstwo nie tylko na-
kladato ograniczenia na praktyki monopolistyczne
i zaczelo nadzorowac rynki finansowe. Uaktywnilo
sie takze jako pracodawca ostatniej instancji i pod-
jeto sprzyjajaca wysokiemu zatrudnieniu polityke
makroekonomiczna.

W sumie idea laissez-faire lub inaczej — wiara, ze
instytucje XIX-wiecznej cywilizacji (system waluty
zlotej i liberalne paniistwo) prowadza do zbudowania
samoregulujacego sie systemu rynkowego, okazata sie
dla kapitalizmu niebezpieczna. W ocenie Polanyiego
byta utopia, ktéra doprowadzita do spotecznego ka-
taklizmu [Polanyi, 2010, s. 36]. W latach 30. XX w.
i p6zniej zwolennicy liberalnej mysli ekonomicznej
musieli odnie$¢ sie do co najmniej trzech proble-
mow. Po pierwsze, Wielki Kryzys obnazyt skutki
koncentracji produkcji i kapitatu, ktéra wytania do-
minujace zgrupowania firm i prowadzi do deformacji
konkurencji. Po drugie, doswiadczenie to zmusito do
uznania zawodno$ci rynku w przywracaniu rownowagi

i uznania, ze rozszerzenie funkcji panstwa jest ko-
nieczne. Po trzecie, totalitarny ustr6j polityczny, ktory
zwyciezyt w Niemczech i kilku innych krajach w la-
tach kryzysu badz latach bezposrednio go poprze-
dzajacych, stworzyl bezprecedensowe ograniczenie
wolnosci osobistej i ekonomicznej. Zar6wno wloski
czy niemiecki faszyzm, jak i radziecki socjalizm zde-
cydowanie odrzucaty nie tylko polityke leseferyzmu,
ale takze wartosci liberalne. Wobec tych wyzwan nie
tylko kapitalizm podlegat dramatycznej rekonfiguracji
w owym czasie. Byl to w istocie kryzys liberalizmu
jako doktryny politycznej.

Takie doswiadczenie pokoleniowe Polanyi dzie-
lit swego czasu z wieloma wybitnymi umystami.
W latach II wojny Swiatowej powstaly wazne proby
intelektualnego rozrachunku z omawianym okresem,
miedzy innymi przywotana wczesniej ksiazka Karla
Polanyiego, najwazniejsze dzieto Friedricha A. von
Hayeka (Der Weg zur Knechtschaft) i uwienczenie
debaty fryburskiej (freiburskiej), ktérym okazato
sie poSmiertnie opublikowane opus magnum Wal-
tera Euckena (Grundsdtze der Wirschaftspolitik).
Diagnozy i recepty, skladajace sie na wymienione
systemy idei istotnie réznily sie miedzy soba. Wizja
Polanyiego wskazywata na zmiane instytucjonalna,
ktéra mogta potozy¢ kres spoteczenstwu zdomino-
wanemu przez rynek. Mysl Hayeka stuzyla kon-
serwacji intelektualnych podstaw liberalizmu go-
spodarczego, ktérymi zachwialy I wojna Swiatowa,
rewolucja w Rosji oraz atrakcyjno$é socjalizmu?.
Natomiast niemiecka szkota fryburska, mimo iz
miala zdecydowanie liberalny charakter, uznawata
role wladzy zar6wno w deformacji kapitalizmu, jak
i w jego reformowaniu. Mimo tych zasadniczych réz-
nic wszyscy wspomniani myéliciele zaangazowali sie
w polemike z ekonomicznym liberalizmem w wersji
neoklasycznej. Polanyi glosit zatem poglad dos$¢ po-
wszechnie podzielany, piszac, ze leseferystyczna ,,[g]
ospodarka liberalna nadata naszym ideatom bledny
kierunek” [Polanyi, 2010, s. 305]. Uznanie znalazla
idea korekty proces6w zaréwno politycznych, jak
i ekonomicznych.

Uczestnikom tego intelektualnego ruchu, a takze
powojennej debaty, szto o ujecie w ramy albo unice-
stwienie radykalnych sit, ktére kapitalizm wyzwolit

2 Obrona liberalizmu ekonomicznego w tym przypadku
wiazala sie z potepieniem leseferyzmu. Oredownicy swo-
bodnych ,,proceséw rynkowych”, jakimi okazali sie w tam-
tym czasie niektoérzy mysliciele austriackiego pochodzenia
(zwani ,,austriakami” od austriackiej szkoty ekonomii),
w zadnym razie nie utozsamiali sie z leseferystycznym
liberalizmem [Machaj, 2013]. W ich ocenie leseferystyczna
polityka wyostrzyta jeszcze bardziej problem monopolizacji
rynkéw, wskutek czego funkcjonujace w rzeczywistosci
rynki oferowaty zbyt mato swobody gospodarczej.
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w okresie leseferyzmu. Niemniej, mimo wspélnego
doswiadczenia, ich konkluzje odnosnie do recept
zasadniczo sie réznily. W rzeczy samej debata
o tym, dlaczego leseferystyczny kapitalizm znalaz}
sie w kryzysie, wylonila podstawowa linie sporu
,»Za mato wolnosci na rynku — za malo interwencji
panstwa”.

Wsrdd tych wybitnych myslicieli, ktérzy byli zde-
cydowanymi oredownikami zwiekszenia wolnosci
gospodarczej, znalezZli sie Friedrich A. von Hayek
i Ludwig von Mises. ,,Austriacy” tworzyli w inten-
cji spontanicznej zmiany rzeczywistych proceséw
w kierunku okre$lonego teoretycznego wzorca. Mises,
aby wytlumaczy¢ istote procesu rynkowego, wyna-
laz}t koncept intelektualnego podziatu pracy. Jest to
uktad zachowan przedsiebiorczych, ktéry dziala je-
dynie w warunkach gwarantujacych prawa wiasnosci
i wolno$¢ konkurencji [Machaj, 2018]. Implicite taki
wzorzec gospodarowania miatby finalnie regulowac
rzeczywistq aktywno$¢ zarobkowa ludzi. Natomiast
korekta rynku w tym kierunku miataby charakter sa-
morzutny. Podkreslata to zwlaszcza narracja Hayeka,
wskazujaca na emancypacyjne dazenia uczestnikow
rynkéw [Kostro, 2001; Kargol-Wasiluk, Zalesko,
2013].

W tym samym czasie wielu myslicieli konieczna
korekte rynku wiazalo z przekierowaniem interwencji
i wzmocnieniem roli panstwa. W tej grupie wymienic¢
nalezy Johna Maynarda Keynesa, Waltera Euckena
i Karla Polanyiego. Narracja Keynesa dostarczata
argumentow na rzecz politycznego ,,oswojenia” rynku
i legitymizowala ten proces [Mangnusson, Strath,
2016]. Panstwo powinno interweniowac tam, gdzie re-
gulacja proces6w za pomoca rynku zawodzi. Réwniez
Polanyi [2010] nie miat watpliwosci, ze odchodzenie
od leseferyzmu powinno prowadzi¢ do ujecia rynku
w ramy (embeddness), a dokona¢ tego moze panstwo
narodowe. Wedhug jego interpretacji historii w XIX w.
sity rynku stopniowo wylamywaty sie z okowow po-
lityki (dis-embedding). Ten proces z czasem spowo-
dowat spoteczne protesty i napér na politycznych
przedstawicieli, co prowadzito do nowych regulacji
i ponownego wbudowania aktywno$ci gospodarczej
w ramy spoteczne (re-embedding) w XX w. Z kolei
Eucken [2005] prezentowat poglad, ze ustréj oparty
na konkurencji i ustréj panstwowy sa wspétzalezne,
poniewaz sprzyjajacy konkurencji porzadek instytu-
cjonalny musi by¢ ukonstytuowany przez panstwo.
Tym samym procesy gospodarowania moga zosta¢
przekonujaco wyjasnione jedynie w szerszym kon-
tekscie, mianowicie przez jako$¢ instytucji panstwa.
Wszyscy wspomniani mysliciele, jak wida¢, podzielali
przekonanie — w odréznieniu od nurtu wspomnianego
poprzednio — Ze ,,sprawcq” zmiany miatoby by¢ pani-
stwo narodowe.

Przeznaczenie panstwu szczegélnej roli nie wigzato
sie w zadnym razie z programem upanstwowienia
srodkéw produkcji, jak to sie stalo w Zwiazku Ra-
dzieckim, ani z totalng wiladza, jak w krajach, gdzie
zwyciezyl faszyzm. Mysliciele, o ktérych mowa, po-
zostawali zwolennikami gospodarki rynkowej i demo-
kracji liberalnej. Pierwszy kraj realnego socjalizmu
oraz rzady narodowego socjalizmu w Niemczech do-
starczyly im poteznego bodZca, aby tym intensywniej
poszukiwac ustrojowych rozwiazan, ktére ochronityby
dorobek liberalizmu przed zagrozeniem z tych wlasnie
kierunkow.

Okres uspotecznienia rynku w Europie

Ostatecznie powszechne poczucie sprawiedliwosci
zostalo uznane za najpewniejsza ochrone kapitalizmu.
Inaczej méwiac, gospodarka rynkowa moze rozwijac
sie pomy$lnie w dlugim okresie, jezeli dostatecznie
szeroko podzielane jest odczucie sprawiedliwego
porzadku, tadu w organizacji spotecznej i osobistej
godnosci. Jednak kwestie, na ile proponowany po-
rzadek spoteczny jest sprawiedliwy, na pierwszy plan
wysuneli dopiero zwolennicy i uczniowie wspomnia-
nych mistrzéw. Nie wydaje sie, aby sprawiedliwo$é
byla eksponowang warto$cig w systemach Keynesa,
Euckena i (nawet) Polanyiego. Wprawdzie nie mozna
zaprzeczy¢, ze debatowali oni i tworzyli z mys$la, jakim
warto$ciom ma stuzy¢ lepszy ustréj. Jednak Keynesa
i Euckena zajmowaly gléwnie efekty ekonomiczne.
Roéwniez Polanyi o tym, co ,,spoteczne”, wyrazat sie
nader oglednie [Kassner, 2017]. Dopiero pokolenie ich
nastepcow w latach 50. i 60. XX w. podjelo kwestie
sprawiedliwo$ci. Postkeynesisci przysporzyli popu-
larnosci idei sprawiedliwosci dystrybutywnej i przy-
czynili sie do rozwoju narodowych systeméw redy-
strybucji dochodu. Grono ordoliberaléw, inspirowane
myé$la Euckena, wypracowalo zas$ istotne uzupetnienie
systemu mistrza, czyli programowa wizje Spotecznej
Gospodarki Rynkowe;j.

Ranga kwestii sprawiedliwosci spotecznej uro-
sta w zwiazku z kolejnym przelomowym okresem
w historii Europy. Czas II wojny $wiatowej umocnit
role panstwa i znaczenie ,,czynnika spolecznego”.
Panstwo, ktére mobilizowato do wojny po obu stro-
nach, w czasach gospodarki wojennej wypracowato
metody i instytucje centralistycznego zarzadzania.
Niektore z nich wojne przetrwaly i shuzyly interwen-
cjonizmowi po wojnie. Zarazem w klasie politycz-
nej na Zachodzie ugruntowala sie swiadomos¢, ze
spoteczenstwom, ktére ucierpialy w wojnie totalnej
jak nigdy, trzeba stworzy¢ perspektywy lepiej urza-
dzonego zycia. DoSwiadczone wojna spoteczenstwa
nalezato ,,rewitalizowac” za pomoca wizji bezpiecz-
nej przysztosci, w ktérej zapewnione byloby takze
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bezpieczenstwo socjalne. Nie nalezy przy tym baga-
telizowac roli, jaka w takim ukierunkowaniu mysli
politycznej na Zachodzie odegralo powojenne roz-
szerzenie zasiegu realnego socjalizmu na Wschodzie
Europy. Ustréj, ktéry zapanowatl w strefie wptywow
Zwiazku Radzieckiego, obiecywal upodmiotowienie
klas ludowych i zapewnil awans spoteczny duzej ich
czesci, co oznaczato dla Zachodu powazne wyzwa-
nie. Demokratyczne panistwo socjalne bylto reakcja
Zachodu zaréwno na totalitaryzm faszystowski, jak
ina spoteczne oraz ekonomiczne wyzwanie ze strony
socjalizmu typu ,,sowieckiego”. Splot okolicznosci
wzbudzit wole polityczna, dzieki ktérej w okresie
powojennym kwestia sprawiedliwego porzadku spo-
lecznego stala sie nosna.

Reformy spoteczne, w ktérych Polanyi poktadat
wielkie nadzieje, przybraty po II wojnie rzeczywiscie
skale dotad niespotykana. Jeszcze przed zakonczeniem
wojny rozpoczely sie prace nad nowym powojennym
porzadkiem gospodarczym i spotecznym. Korekta przy
pomocy panstwa miata objac nie tylko gospodarke.
Miedzy innymi, poczawszy od systemu Beveridge’a
w Wielkiej Brytanii powotanego do zycia w 1944 roku,
kolejne kraje w Europie Zachodniej zaczely budowaé
instytucje zabezpieczen spotecznych opierajace sie na
redystrybucji dochodu narodowego przez panstwo.
Problem, jak powojenny porzadek uczyni¢ bardziej
sprawiedliwym, podjeli miedzy innymi reformato-
rzy w Niemczech pod postacia doktryny Spotecznej
Gospodarki Rynkowe;j.

Miedzy oredownikami zwiekszenia wolnos$ci go-
spodarczej i zwolennikami wzmocnienia roli panistwa
ozywil sie spor na temat, co jest sprawiedliwe. Frie-
drich Hayek, wybitny reprezentant wolnorynkowego
nurtu, dowodzit na przyktad w ,,Der Weg zur Knech-
thaft”, ze rola paniistwa powinna ogranicza¢ sie do
zagwarantowania cztonkom spoteczenstwa réwnych
szans. Sprawiedliwe jest, aby kazdy na starcie miat
dostep do edukacji, a na ile osobnik te szanse dostepna
dla wszystkich wykorzysta w celu zapewnienia sobie
wlasnej pozycji w spoteczenistwie, jest kwestia indy-
widualnego wyboru [Kostro, 2001]. Takie podejscie
zostalo jednak zdominowane przez konkurencyjny
poglad na to, jak nalezy rozumie¢ sprawiedliwosc.
Wiaze on mocno odczucie sprawiedliwosci z bra-
kiem razacych nieré6wnosci dochodowych. Wobec
tego rola panstwa powinna polega¢ miedzy innymi
na redystrybucji dochodu po to, aby zapewnic ,,siatke
bezpieczenistwa” tym czlonkom spoteczenstwa, kté-
rych dochéd z réznych wzgledéw nie wystarcza na
zaspokojenie podstawowych potrzeb i wypycha ich
na margines. Taki sens niesie termin ,,sprawiedliwo$¢
dystrybutywna”.

Reformy spoteczne zdominowato myslenie o spra-
wiedliwos$ci w sensie dochodu i jego podziahy, a nie

w sensie réwnosci szans. Spory w miedzywojniu,
zreferowane wcze$niej, toczyly sie o wartosci hu-
manistyczne takie jak wolnos¢, odpowiedzialnos¢,
solidarno$¢. Powojenna polityka spoteczna stawiata
za$ w centrum procesu uspoteczniania rynku na ogét
redystrybucje dochodu. Uspolecznienie w wiekszo$ci
krajéow Europy po II wojnie przybrato forme réz-
nych wariantéw panstwa socjalnego (welfare state).
Nowa funkcja panistwa, réwniez w Europie Srodko-
wej i Wschodniej, stala sie redystrybucja dochodu na
cele socjalne i organizacja powszechnych systemow
zabezpieczen spotecznych.

Czescia owego bezprecedensowego reformator-
skiego ruchu byla takze rozwinieta po II wojnie swia-
towej w Niemczech koncepcja Spotecznej Gospodarki
Rynkowej, kladaca nacisk na takie spoteczne wartosci
jak odpowiedzialno$¢, sprawiedliwos$é, solidarnosc.
Wspominam o niej w oddzielnym akapicie z paru
wzgledéw. Po pierwsze, doktryna ta opierala sie na
catkiem innych fundamentach $wiatopogladowych
niz koncepcja panstwa socjalnego i stanowita wy-
zwanie wobec dominacji tej ostatniej. Po drugie,
zainteresowanie Spoleczna Gospodarka Rynkowa
odzylo w zwiazku z akcesja naszego kraju do Unii
Europejskiej, wobec czego temu tematowi nalezy sie
szczeg6lna uwaga. Jednak zamiast wchodzi¢ w dalsze
wyjasnienia, odsytam do literatury przedmiotu®.

Ponowne zdominowanie spoteczenstw
przez wartosci rynkowe

Sktonno$¢ panistwa na Zachodzie do ochrony ka-
pitalizmu w tym sensie zaczela sie wypala¢ w kolej-
nych dekadach XX w. Miato to zwigzek z procesem,
ktéry zaczeto okreslac jako kolejna fale globalizacji
(produkcji, konkurencji, operacji finansowych itp.).
Transgraniczne rozproszenie produkcji i zwiekszona
ruchliwo$¢ kapitatu ostabily zaréwno pozycje pracy
najemnej, jak i wole panstwa, aby utrzymywac z po-
datkéw powszechne systemy zabezpieczen spotecz-
nych. Sa to symptomy rekonfiguracji kapitalizmu
na tyle istotne, aby powazy¢ sie na stwierdzenie,
ze poczawszy od lat 70. XX w. zaczela sie kolejna
wielka transformacja kapitalizmu. Liberalizacja mie-
dzynarodowych przeplywo6w kapitalu w potaczeniu
z liberalizacja transakcji na wewnetrznych rynkach
finansowych sprzyja koncentracji aktywow pod jed-
nym zarzadem i powstawaniu quasi-monopoli nie
tylko w przemysle, ale réwniez w szeregu dziedzin

3 Szerzej ten temat potraktowatam w ksiazce [Zabko-
wicz, 2024]. Godna polecenia zainteresowanym jest seria
monografii o Spotecznej Gospodarce Rynkowej wydawana
przez PTE pod redakcja naukowa Elzbiety Maczynskiej
i Piotra Pysza.
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gospodarczej aktywnosci dotad ,,nieskolonizowanych”
(korporacje w rolnictwie, w sprywatyzowanej teleko-
munikacji, w sektorze technologii informatycznych
IT itp.). W jezyku ekonomistéw konicowe dekady
XX i poczatek XXI wieku czesto okresla stowo ,,neo-
liberalizm”, ktére przyjelo sie — jak sadze — miedzy
innymi z tego wzgledu, ze przypomina leseferystyczna
konfiguracje z poprzedniego przetomu wiekow.

Zaréwno w warstwie materialnej, jak i sferze ide-
ologii nastapily zmiany, dzieki ktérym potrzeba tago-
dzenia r6znic intereséw i polityki spolecznej stuzacej
integracji nie wydaje sie tak palaca, jak dawniej. Przy-
czyny — jednej z najwazniejszych — nalezy upatrywac
w upowszechnieniu pewnego typu organizacji pro-
dukcji. Dzieki postepowi w technice komunikacji (za-
réwno telekomunikacji, jak i logistyce czy transporcie)
procesy produkcyjne ulegly rozproszeniu, zar6wno
jesli chodzi o sktadniki, jak i fazy; powstaty tancuchy
dostaw oraz zlecanie zadan (outsourcing) pomiedzy
réznymi punktami na mapie $wiata; w rezultacie na-
stapito podzielenie odpowiedzialnosci pomiedzy licz-
nymi podmiotami ekonomicznymi. Taka organizacja
produkcji wystawia pracownikéw najemnych na ro-
snaca konkurencje zagraniczng o udzial w globalnym
procesie, co w kazdej gospodarce otwartej pows$ciaga
zadania ptacowe i wymagania dotyczace standardéw
pracy. Gotowos¢ do protestu i buntu pracownikéw
zostala rozbrojona, poniewaz nizsze place i gorsze
warunki pracy mozna uzasadnic¢ transgraniczna kon-
kurencjq firm. Podobnemu efektowi sprzyjaja na-
glasniane zabiegi panstw o naplyw zagranicznego
kapitalu. Im bardziej rozproszony proces produkcji
iim wieksza transgraniczna ruchliwo$¢ kapitatu, tym
mniejsze bezpieczenstwo pracy i sklonno$¢ do oporu
oraz zglaszania postulatow w kwestiach pracy i placy
[Mangnusson, Strath, 2016, s. 135].

Ponadto utrwalito sie w powszechnej $wiadomosci
przekonanie, zZe problem integracji grup spotecznych
zostanie rozwiazany automatycznie przez rynek.
Dzieje sie tak za sprawa uproszczonego liberalizmu.
Przezywaja renesans poglady gloszone przez Hayeka,
ktére postuzyty do stworzenia narracji dominujacej
wspoéitczesnie [Mangnusson, Strath, 2016, s. 121].
Zmiana polega na tym, ze w centrum uwagi posta-
wiono réwno$¢ szans w miejsce politycznych gwaran-
cji okreslonego standardu zycia. Zgodnie z tg narracja,
po pierwsze, skoro wylacznie od jednostki zalezy, jak
jej mozliwosci zostang wykorzystane, zobowigzania
panstwa socjalnego (welfare state) dotyczace jakosci
zycia traca znaczenie. Po drugie, dzieki uwolnieniu
rynku z okowow etatyzmu ,,wszystkie todzie zostang
podniesione”, czyli wzrost gospodarki przelozy sie
na wzrost dochodéw wszystkich warstw spotecznych
(cho¢ w réznym stopniu). Dynamiczny wzrost nowo
zglobalizowanej gospodarki, uwolnionej z ograniczen

natozonych przez panstwo po pierwszej fali globa-
lizacji, ma wedlug doktryny neoliberalnej tworzy¢
mozliwosci zatrudnienia i reintegrowa¢ wykluczo-
nych z rynku pracy. W dhugim okresie nowe szanse,
tworzone ciagle dzieki liberalizacji, jesli tylko zostana
wykorzystane, doprowadza do zwiekszenia politycznej
i kulturowej spédjnosci. Tym samym kwestia, jakimi
sposobami integrowac spoteczenstwo, usuwa sie na
drugi plan. W rezultacie, jak odnotowuja Strath i Man-
gnusson, ,,[pJodstawowe pojecie ‘reformy’, ktéra od
samego poczatku debaty o kwestii spotecznej w la-
tach 30. XIX wieku znaczyla domyslnie spoteczna
reforme, zostalo [...] wyczyszczone z jakiegokolwiek
spotecznego wymiaru i zaczeto by¢ wylacznie koja-
rzone z ekonomiczna efektywnoscia” [Mangnusson,
Strath, 2016, s. 135].

Uwaza sie, ze idee Hayeka, a takze jego mistrza
Misesa i ich ,,austriackich” nastepcéw postuzyty —
czesto niebezposrednio — neoliberalnej doktrynie,
tworzac raczej niespdjny zlepek z teorig amerykanskiej
szkoty monetarystéw. O samej doktrynie powiemy
tylko tyle, Ze jest to zestaw idei o silnym przestaniu.
Zdaniem krytykéw neoliberalizmu idee te nie tworza
systemu, lecz raczej shuza do racjonalizacji aktualnych
okolicznosci i biezacej polityki. Przez media, polity-
kéw i ekonomistéw sa propagowane w polaczeniu
z popularnym, masowym rozumieniem warto$ci takich
jak wolno$¢ osobista, konkurencyjno$é, demokracja
[Baylissi in., 2015, s. 5]. W polityce gospodarczej
neoliberalizm zasadniczo ostania wielki przemyst
i wielkie finanse, chroni raczej warto$¢ pieniadza
niz zatrudnienie, jest niechetny zwiazkom zawodo-
wym i sklonny do prywatyzowania ustug publicznych
i ubezpieczen spotecznych [Mangnusson, Strath, 2016,
s. 111; Chang, 2011, s. 60].

Polityka spoteczna i gospodarcza, ktéra tagodzita
podstawowe konflikty interes6w i nastroje ludnosci,
wydaje sie teraz malo potrzebna. W zglobalizowanej,
dynamicznej gospodarce wyniki nie sa jak dawniej
zagrozone czynnym oporem nieuprzywilejowanych
grup spotecznych. Zmiany w stosunkach pracy za-
sygnalizowane wyzej i dominujaca w powszechnej
$wiadomosci wolnorynkowa doktryna sugeruja, ze jak
nigdy kapital moze sie czu¢ bezpiecznie. Popularnosé
owej doktryny sprawia, Ze dazenie kapitatu do wzrostu
nie jest tez, tak jak dawniej, konfrontowane z takimi
przekonaniami mas, ktére mogtyby skloni¢ panstwo
do istotnej korekty rynku.

Uwagi koricowe

Czy to oznacza, ze w trzeciej dekadzie XXI wieku
uspotecznienie rynku przestato by¢ rzeczywistym pro-
blemem? Zaréwno przywolana w tym artykule wielka
debata o ,,humanizacji” gospodarki, jak i powojenny
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sposob na realizacje zasady sprawiedliwosci w ramach
panstwa socjalnego wydaja sie juz by¢ zapomniane.
Polityczne i kulturowe wzgledy zostaty zdomino-
wane przez ,,wartosci rynkowe”, czyli ekonomiczna
racjonalno$¢. Pojecie wolnosci znowu, podobnie jak
w czasach leseferyzmu, wydaje sie zredukowane
do wolnos$ci gospodarczej, a sprawiedliwos¢ — do
wyidealizowanego rownego startu w konkurencji.
Spopularyzowany liberalizm ekonomiczny opiera sie
na uproszczonym przestaniu, ze swoboda gospodaro-
wania i wlasno$¢ prywatna gwarantuja wszelkie inne
wolnosci. Zdaje sie sugerowac, ze wolny rynek jest
uniwersalng ponadczasowa gwarancja optymistycz-
nych widokéw na przyszio$¢ spoleczenstw.

Optymizm neoliberalnego przekazu zdaje sie
studzi¢ historia kwestii uspotecznienia, zarysowana
w tym artykule. Kryzys leseferyzmu stanowit zaczyn
debat podjetych przez wybitnych adeptéw nauk o spo-
leczenstwie, ktore zostaly tu przypomniane. Liberalna
zasada weryfikacji aktywnosci ludzkiej przez rynek,
aby mogla dziata¢, wymaga ugruntowanych wartosci
i instytucji nierynkowych. W potowie XX wieku byli
to sktonni przyzna¢ miedzy innymi ordoliberatowie.
Nasuwa sie wniosek, ze procesy gospodarowania
moga zosta¢ wyjasnione jedynie jako fragment wiek-
szej catosci spolecznej.

Jezeli ta wspoéltzaleznos¢ zostanie zlekcewazona
i proporcje zachwiane na rzecz doktryny wolnego
rynku, jak dzieje sie obecnie, kapitalizm znajdzie sie
w kolejnym glebokim kryzysie. Wspélczesnie mys$l ta
przechowatla sie w procesie integracji w ramach Unii
Europejskiej. Instytucje UE przede wszystkim staraja
sie strzec zasady konkurencji, co jednak nie wyklucza
propagowania idei uspotecznienia wsp6lnego rynku
oraz idei upodmiotowienia i rozstrzygania konfliktow
intereséw za pomoca dialogu.

Natomiast wsrdd elit, gléwnie ekonomistéw i po-
lityk6w, zdaje sie dominowac przewartosciowanie na
rzecz uproszczonego liberalizmu ekonomicznego. Jak
obserwujemy wspétczesnie, napotyka ono masowy
op6r uwidaczniajacy sie w strajkach, demonstra-
cjach i ...wynikach wyboréw. Rosnaca popularnosé
antyestablishmentowych partii politycznych zdaje
sie $wiadczy¢ o tym, ze w $wiadomosci uczestnikéw
systemu demokratycznego narasta poczucie niespra-
wiedliwosci i sklonnos$¢ do odrzucenia dotychczaso-
wych regut gry.

Konflikt miedzy warto$ciami rynkowymi a warto-
$ciami spotecznymi tli sie w kazdym spoteczenstwie.
Dlatego uspotecznienie rynku, rozumiane jako ustréj
bardziej zréwnowazony od zastanego pod wzgledem
wartosci integrujacych spoleczenstwo, jest ciagle
aktualnym problemem nauk o spoteczenstwie. Skoro
przetrwanie spoteczenstw warunkuja nie tylko mate-
rialne podstawy dobrobytu, ale takze wzgledy poza-
ekonomiczne, to kiedy tego brak, trudno wyobrazié

sobie prosperujaca, harmonijng gospodarke. W tym
sensie absolutyzowanie kategorii rynkowych niszczy
podstawy spoteczeinistw, a ochrona pozaekonomicz-
nych wartosci integrujacych wydaje sie konieczno-
$cia.
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