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Antoni Z. Kaminski’, Barttomiej Kaminski™

Niebezpieczne zwiazki - Big Tech

i ,Big Paristwo”?, w: Swiat na krawedzi.
Czy projekt liberalno-konstytucyjny
sprosta wyzwaniom wspétczesnosci?™

Rewolucja cyfrowo-internetowa powotata do zycia
nowe dzialy gospodarki, ktérych produkty i ushugi wy-
posazyly aktoréw tréjkata spoteczenistwo-gospodarka-
-panstwo w narzedzia digitalne, zmieniajace ich
sposob operowania. Wspélny mianownik stanowia
zdolnoS$ci gromadzenia, przetwarzania i przesylania
informacji w czasie rzeczywistym. Skoro zrédtem
wiadzy jest kontrola dostepu, gromadzenie informacji
osobistych oraz rozpowszechnianie informacji, to
kwestia istotna staje sie zakres, w jakim te nowe moz-
liwosci informatyczne moga oddziatywac na interak-
cje w tym tréjkacie. Mozliwos¢ kontroli nad realizacja
potencjatu internetowo-cyfrowego w spoteczenstwie
determinuje panstwo i Big Tech. Skoncentrujemy sie
wiec najpierw na ich potencjalnych zdolnosciach do
dziatania.

Stosunki miedzy panstwem i reprezentantami Big
Tech maja decydujace znaczenie dla trwatosci tadu
liberalno-konstytucyjnego: gdy stana sie zbyt bliskie,
to moga zagrozi¢ jego istnieniu z dwoch wzajem-
nie powigzanych powoddéw. Po pierwsze ze wzgledu
na wielko$¢ srodkéw finansowych pozostajacych
w dyspozycji wlascicieli firm Big Tech, a po drugie
ze wzgledu na potencjalny wpltyw na zachowania
ludzi, jaki sobie zapewnity firmy kontrolujace plat-
formy spotecznosciowe w zakresie manipulacji in-
formacja. Scenariusz pesymistyczny zaklada dwie
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mozliwosci — pelne podporzadkowanie sektora Big
Tech rzadowi (ktéry wykorzysta monopol kontroli
informacji do pozbawienia spoteczenstwa podmio-
towosci) lub — z podobnym wynikiem — sojusz Big
Tech z elita polityczna.

Oligarchia Big Tech - zrodta wtadzy -
finanse i informacja

[...] Big Tech przynosza wyjatkowo wysokie zyski.
Wprawdzie wéréd pie¢dziesieciu najwiekszych korpo-
racji na $wiecie (wedlug wartosci rocznej sprzedazy
w 2020 r.) na liscie ,Fortune Global 500” znalazto
sie zaledwie piec¢ firm reprezentujacych bezposrednio
tworcow rewolucji internetowej' (czyli zatozycieli
i wspoltzatozycieli firm, ktére napedzaly rewolucje
internetowq), to i oni dominuja wsréd najbogatszych
ludzi $wiata®. Szesciu z dziesieciu najbogatszych lu-
dzi na Swiecie w 2021 r. to zalozyciele lub wsp6i-
tworcy takich firm jak: Amazon (Jeff Bezos —nr 1, na
pierwszej pozycji z warto$cia majatku 177 mld USD),
Microsoft (Bill Gates — na liScie nr 2, szacowany
na 124 mld USD), Facebook (Mark Zuckerberg —
nr 5, z 97 mld USD); Oracle (Larry Ellison — nr 6,
293 mld USD) i Google (zalozyciele Larry Page —nr 8,
291 mld USD oraz Sergey Brin —nr 9, z 89 mld USD).

1 Bylty to Amazon; Apple; Alphabet, czyli zreorganizo-
wany w 2015 r. Google; Microsoft; oraz najwiekszy pro-
ducent smartfonéw na $wiecie — chinski Huawei (49 miej-
sce).

2 Liczba miliarderéw na dorocznej liscie ,,Forbesa” naj-
bogatszych ludzi na $wiecie w 2021 r. obejmowata 2755
o0s6b i miata 660 oséb wiecej niz w poprzednim roku. £.aczna
warto$¢ miliarder6w w 2021 r. byta réwna 3,1 bln USD,
w poréwnaniu z 8 bln USD w 2020 r. Stany Zjednoczone
nadal majq najwiecej miliarderéw — 724, a nastepnie Chiny
(w tym Hongkong i Makao) — 698 os6b. Do obliczen uzyto
ceny akgcji i kursy walut z 5.03.2021 r., warto$ci netto, https://
www.forbes.com/billionaires/.
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Wdrod setki najbogatszych ludzi znajduja sie inni,
ktérzy rowniez sa beneficjentami eksplozji wartosci
firm internetowych. Sa to: MacKenzie Scott, byta zona
Jeffa Bezosa, zajmuje 22. pozycje z 53 mld USD;
Steven Ballmer, byly CEO Microsoft, z 69 mld USD
znalazt sie na 14. pozycji; Eric Schmidt, CEO Micro-
soft w latach 2000-2014, by} notowany na 96. pozycji
z 18,9 mld USD oraz Laurence Powell Jobs, wdowa
po wspélzalozycielu Apple, Stevie Jobsie, z majat-
kiem wartym 19 mld USD, ktéra uplasowala sie na
95. miejscu.

Rewolucja informatyczno-internetowa podwazyta
tradycyjne zalozenia ekonomii monopolu: monopo-
lista niekrepowany konkurencja, podnoszac ceny,
wywoluje niezadowolenie konsumentéw, a ci wy-
wieraja presje polityczna, by zlikwidowa¢ monopol.
W przypadku firm, ktére dostarczaja sieci spotecz-
nosciowych, sytuacja jest zgota inna. O ile bowiem
ogolna zasada, czyli wysoka koncentracja produkcji
potaczona z dominacja jednej lub dwéch firm nadal
zachowuje swojg wartos¢, o tyle z tego faktu — ze
ekspansja za wszelka cene firmy o profilu platformy
spotecznosciowej (az do punktu uzyskania pozycji
monopolu) jest wygrana zaréwno dla konsumenta, jak
i producenta — wynikaja inne implikacje. Im wieksza
bowiem liczba uzytkownikéw platformy, tym réwno-
cze$nie wieksze korzysci dla jej uzytkownikéw oraz
dla jej wlascicieli. Innymi stowy, jest to monopol
postawiony na glowie, poniewaz im blizej sytuacji
pelnego monopoluy, czyli im dalej od doskonatej kon-
kurencji, tym lepsza jako$¢ ,,monetarnie” bezplatnie
dostarczanych uslug. A zatem jest to wygrana dla
konsumenta i producenta.

Konsument otrzymuje usluge wprawdzie za
darmo, w sensie monetarnym, ale ptaci jednak za
nig informacja o sobie, ujawniona (dzieki technologii
cyfrowej) w trakcie interakcji z platforma. Infor-
macja jest monetyzowana badz bezposrednio przez
sprzedaz tej informacji zainteresowanym przedsie-
biorstwom i organizacjom, badz tez przez miejsca
dla reklam adresowanych do uprzednio zidentyfiko-
wanych (za pomoca algorytmu) grup potencjalnych
konsument6ow. Dla wiasciciela platformy koszt jej
utrzymywania bliski jest zeru, a stopa zysku i zwrotu
kapitatu potencjalnie bardzo wysokie, bo na poziomie
zyskow z najbardziej udanych ryzykownych operacji
finansowych.

Stworzony profil uzytkownika zapewnia z jednej
strony wyzsza jakos¢ ustug dostarczanych za posred-
nictwem platformy, z drugiej za$ oznacza kontrole
doptywu informacji, tworzac mozliwo$¢é manipulowa-
nia i wplywania na decyzje uzytkownikdw. Natomiast
zakres i glebokos$¢ prywatnej informacji ujawnia-
nej w trakcie uzytkowania sg olbrzymie i mogg by¢
wykorzystane dla przeréznych celéw — od zwyklej
reklamy do manipulowania wyborami politycznymi,

a takze nie tylko przez firmy platform spotecznoscio-
wych, ale tez przez inne oSrodki — od politycznych
do kryminalnych. Tutaj dylemat wiaze sie z tym, ze
korzystajac i podnoszac jakos¢ zycia dzieki interak-
cji przez Internet, obywatel traci kontrole nad sferg
dziatan prywatnych i w rezultacie moze utraci¢ wiele
ze swobdéd obywatelskich.

Tak wiec podstawowe zagrozenia i problemy
zwiazane z Big Tech zarzadzajacymi sieciami po-
jawiaja sie w wyniku nie tyle koncentracji kapitahu,
ile koncentracji informacji (czyli wiedzy) w rekach
kilku firm obstugujacych platformy spotecznosciowe.
Pozycja tych firm zaré6wno w relacji do konsumen-
téw, jak i panstwa jest nieporéwnanie silniejsza
niz typowego monopolisty, ktéry oferuje produkty
i ushugi o jakosci przypuszczalnie nizszej, a cenie
Z pewnoscia znacznie wyzszej. Maja po swojej
stronie nie tylko zadowolonego konsumenta, ktéry
,bezplatnie” korzysta z ich uslug, ale i dysponuja
informacja o pogladach politycznych, preferencjach,
kontaktach osobistych czy stylu zycia uzytkownikow.
Kazdy zainteresowany wplywem na ich decyzje,
w taki czy inny sposéb bedzie szukat dostepu do
tych informacji.

To, ze produkty tworcow digitalnej innowacji in-
ternetowej, jak witryna, aplikacja albo platforma, nie
majg wymiaru fizycznego i dziataja tam, gdzie znajda
zastosowanie — sprawia, zZe funkcjonowanie nowego
rozwiazania nie tworzy identyfikacji jego tworcy
z jasno okreslong przestrzenia fizyczna, nie wymaga
budowy i testowania prototypéw (jak ma to miejsce
w tradycyjnym przemysle), ani nie wymaga drogiego
i trudnego w uzyciu oprzyrzadowania. Tu tworcy,
w odréznieniu od przedsiebiorcéw tradycyjnych, nie
musza wychodzi¢ poza ramy zacisznego gabinetu.
Projekt moze wymagac jedynie komputera oraz pod-
laczenia do Internetu, a w wiekszos$ci wypadkow —
jesli innowacja nie jest nowa platforma — dostepu
do witryn i aplikacji umozliwiajacych bezposred-
nie komunikowanie sie z innymi za posrednictwem
grup, sieci i lokalizacji. Charakteryzuje sie donio-
stymi nastepstwami, poniewaz pozwala oderwac sie
fizycznie od miejsca oraz nie wymaga kierowania
zespotami ludzkimi i walki z administracja o uzy-
skanie réznorakich pozwolen na realizacje obiektu
inwestycyjnego.

Oligarchowie Big Tech nie sa tym samym co,
by uzy¢ krzywdzacego okreslenia, ,,robber baron”,
czyli ,,rycerzami-rabusiami” Ameryki przetomu XIX
i XX w. Pomijajac finanse, przedsiebiorca operujacy
w tradycyjnych dziatach gospodarki utozsamiat sie
z miejscem, w ktérym stworzyt fabryke. Rycerze-
-rabusie koncentrowali sie na konkretnych, nama-
calnych projektach infrastruktury obywatelskiej
przyczyniajacych sie do podnoszenia jakoSci zycia
i edukacji w spotecznosciach lokalnych. W Pittsburghu
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np. nazwisko magnata stalowego Andrew Carnegiego
mozna znalez¢ w wielu muzeach sztuki i historii na-
turalnej, nie wspominajac o blisko trzech tysigcach
bibliotek, ktére sfinansowal na obszarze catego kraju,
czy o Uniwersytecie Carnegie Mellon. Kolejnym by}
Cornelius Vanderbilt — najbogatszy cztowiek Ameryki
w 1878 r. — przekazat on znaczna sume na zalozenie
uniwersytetu pod warunkiem, Ze bedzie zlokalizowany
w Nashville. Wymieni¢ takze wypada rejestr donacji
Johna D. Rockefellera, ktéry w pewnym momen-
cie kontrolowal prawie 90% produkcji i dystrybucji
benzyny w USA oraz miat dochéd réwny 1,5% pro-
duktu brutto Stanéw Zjednoczonych. Wykaz darowizn
jest bardzo dlugi i obejmuje konkretne projekty, jak
m.in. sfinansowanie powstania Uniwersytetu Chica-
gowskiego®.

Obecnie kontrole oraz finansowanie wielu dzie-
dzin, wczesniej znajdujacych sie w gestii spoteczen-
stwa obywatelskiego, przejelo panistwo, co zmienito
kierunki zainteresowania filantropéw. Pomijajac
Doline Krzemowgq koto San Francisco, wiekszo$¢
miliarderéw Big Tech nie wiaze sukcesu zawodo-
wego ze sztuka zarzadzania zespotami ludzkimi oraz
z konkretnym miejscem geograficznym operacji lub
krajem urodzenia. Nie dziwi wiec, ze ich zaintere-
sowania skupiaja sie na problemach globalnych,
co znajduje potwierdzenie w wydatkach na cele
charytatywne.

Miliarderzy Big Tech wydaja pieniadze na or-
ganizacje koncentrujace swéj wysitek wokot wiel-
kich probleméw ogoélnoludzkich. Parafrazujac tytut
publikacji Howarda Husocka (2021), miliarderzy
Big Tech ignoruja filantropie codzienno$ci. Husock
pisze tam: ,,Dawcy mogq zrobi¢ znacznie wiecej,
inwestujac w udogodnienia przyziemne, ktére sa
dostepne dla wszystkich, a nie w trudne do uchwy-
cenia mgliste problemy spoteczne” (Husock, 2021).
Na liscie 10 najwiekszych darowizn tworcy Facebo-
oka Marka Zuckerberga i jego zony Priscilly Chan
figuruje zobowiazanie do przekazania za ich zycia
99% bogactwa na rzecz ,,poprawy warunkéw zycia
gatunku ludzkiego”*. Zatozyciel Amazon Jeff Bezos
przekazat 10,1 mld USD organizacjom walczacym
o uratowanie ludzkosci od katastrofy klimatycznej,
a jego byta zona MacKenzie Scott data 8,5 mld USD
organizacjom zmagajacym sie z niesprawiedliwos$cia
i brakiem réwnosci zar6wno rasowej, jak i plciowej
(gender). Melinda i Bill Gates, zatozyciel Microsoftu,
wydali w ciggu ostatnich dwudziestu lat prawie 30 mld
USD na ochrone zdrowia oraz walke z ub6stwem na

3 Przez cale zycie, od swojej pierwszej pracy, ktora podjat
w wieku lat 16 jako ksiegowy, oddawal co najmniej 6%
swoich zarobkéw na cele dobroczynne.

4 Zob. https://borgenproject.org/mark-zuckerbergs-cha-
ritable-donations/, 20.09.2021.

Swiecie®. Fundacje Gateséw byty takze zaangazowane
w pokonanie pandemii COVID-19 w Stanach Zjed-
noczonych oraz krajach Trzeciego Swiata.

Nie stronia oni réwniez od bardziej przyziemnych
akcji majacych na celu wywarcie wpltywu na wy-
bory polityczne. Na przyktad Mark Zuckerberg wydat
miliony USD na sfinansowanie kampanii jednego
z kandydatéw w wyborach prezydenckich w 2020 r.6
Byla to suma zaledwie o 60 mln USD mniejsza od
catkowitych wydatkdw rzadéw federalnego i stano-
wych na sfinansowanie wyboréw prezydenckich. Wy-
datki te koncentrowatly sie na okregach wyborczych
zdominowanych przez jedna partie, gdyz ich celem
byto wywarcie wptywu na wynik glosowania poprzez
mobilizacje ludzi do uczestnictwa w wyborach. W celu
unikniecia powtérki tego scenariusza wiele stanéw
zdecydowato sie wprowadzi¢ zakaz prywatnego finan-
sowania urzedéw lokalnych obstugujacych wybory.
Innym przyktadem ingerencji Big Tech w wybory
prezydenckie byla blokada dostepu przez Facebook
i Twitter do artykulu o korupcji rodziny Joe Bidena,
ktory opublikowano w ,,New York Post” kilka dni
przed data wyboréw.

Brak ograniczenia budzetowego w finansowaniu
politykéw, organizacji spotecznych oraz dziatalnos$ci
charytatywnej nie jest jedynym Zrédtem wplywow elit
Big Tech. Jest nim réwniez mozliwo$¢ gromadzenia
informacji o uzytkownikach oraz kontrola obiegu
informacji na platformach spotecznosciowych. Spe-
cyfika monopoli platform spotecznosciowych, jak to
sygnalizowaliSmy wczesniej, powiazana jest z tym, ze
im wiecej pojawia sie chetnych, tym lepiej dla wiasci-
cieli platform oraz ich klientéw. Uzytkownicy majq
dostep do wiekszej liczby oséb, a wlasciciele platform
otrzymuja wieksze stawki za reklamy umieszczane na
swoich platformach. Jak wspomnieliSmy wczesniej,
ceng za to jest utrata prywatnosci uzytkownikéw i udo-
stepnienie informacji, ktéra pozwala firmom manipu-
lowa¢ dziataniami ludzkimi. Josh Hawley w ksigzce
The Tyranny of Big Tech zr6det potegi platform dopa-
truje sie w ich zdolnosci do kontrolowania ludzkich
dziatai. Twierdzi on, ze ,,Zadna inna korporacja na
Swiecie nie byla w stanie tak jak te korporacje przejac¢
kontrole nad swoimi klientami, opanowac ich mézgi,
obserwowac ich, §ledzi¢, przewidywac i ksztattowac
ich zachowanie” (Hawley, 2021: 70). Dodajmy, iz

5 Dane zebrane przez zesp6t redakcji ,,Forbesa”, https://
www.forbes.com/sites/forbeswealthteam/2021/01/19/ame-
ricas-top-givers-the-25-most-philanthropic-billionaire-
s/?sh=7d5d130a1f59, dostep: 20.09.2021.

6 Zob. artykul redakcyjny w ,,New York Post”, 13.10.2021,
dostepny na stronie internetowej redakcji: https://nypost.
com/2021/10/13/how-mark-zuckerberg-helped-dems-sway-
the-2020-election/. Zob. réwniez artykuk: Ball (2021), ktéry
daje szerszy opis zaangazowania Big Tech w kampanie
prezydencka 2020 .
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zadna inna firma w historii nie byta w stanie kontro-
lowac i cenzurowac przeptywajacych informacji.

Big Tech dzieki kontroli informacji moze obecnie
w nieporéwnywalnie wiekszym stopniu wplywac na
wyniki proceséw politycznych, niz bylo to mozliwe
w przesztosci. Manipulujac informacja, Big Tech jest
w stanie oddzialtywa¢ na decyzje catych grup spo-
leczenstwa, ktére odnosza sie nie tylko do wyboru
produktu, czy tez ushugi, ale rowniez do wyboréw
politycznych’. Jak wspomnieliSmy wczeSniej, jeden
ze sposobow to cenzurowanie informacji poprzez
ograniczanie ,,po cichu” dostepu do kont generujacych
,niewlasciwe” strumienie informacyjne badz tez ich
oficjalne zamkniecie lub grozba zamkniecia. W tym
przynajmniej przypadku wilasciciel konta otrzymuje
zawiadomienie o zawieszeniu konta, ktére moze by¢
poprzedzone ostrzeZeniem o rozpowszechnianiu infor-
macji niezgodnych z normami spotecznosci lokalne;j.
Natomiast jesli konto zostaje zamkniete po cichu,
firma zawiadujaca platforma spostrzega, ze wyraznie
zaczyna spada¢ liczba odbiorcéw bloku. Przyczyna
nie jest nagly spadek zainteresowania, ale stopniowe
ograniczanie dostepu do danej witryny realizowane
przez firme zarzadzajaca siecia, co jest powszechnie
znane pod mianem shadow banning.

Subtelniejsze formy kontroli przez Big Tech po-
legaja na uktadaniu dostepu do poszukiwanych in-
formacji, tak aby uzytkownik przyjat aprioryczny
punkt widzenia narzucany przez zarzadce platformy.
Motywem moze by¢ promocja za pieniadze badz tez
perspektywa ideologiczna kontrolujacego informa-
cje. I tak np. uzytkownik szukajacy odpowiedzi na
pytanie o zmiany klimatu otrzymuje na pierwszych
miejscach potwierdzenie dominujacej linii politycznej
o odpowiedzialnosci czlowieka za wzrost temperatury
na Swiecie i czekajacej nas nieuchronnej katastrofie —
o ile gospodarka swiatowa nie przejdzie do zerowej
emisji dwutlenku wegla. Dopiero na dalszych stronach
mozna znalez¢é, cho¢ nie zawsze i mocno okrojone,
linki do opinii bardziej sceptycznych. Hasta w Wiki-
pedii i wiekszosci innych tatwo dostepnych zrédtach
w Internecie ujawniaja preferencje zarzadzajacych
tymi platformami. W Polsce:

Facebook posunat sie do oSwiadczenia wprost,
Ze z zasady bedzie usuwat wszelkie wzmianki
o polskich organizacjach narodowych oraz hi-
storyczne symbole polskiego ruchu narodowego,
ani dbajac, ze chodzi o organizacje dziatajace
zgodnie z polskim prawem na mocy rejestracji,
ktérych nikt poza sadem RP nie ma prawa wy-
laczac spod konstytucyjnego prawa do wolnosci
stowa (Ziemkiewicz, 2018).

7 Jak twierdzi Allum Bokhari (2021: 2): ,,Obecnie, Big
Tech to nie tylko kontrola informacji online. Oznacza kon-
trolowanie wiadomosci. Oznacza kontrole sfery polityki”.

Uprzedzenia polityczne potwierdza poza tym
sposob prezentacji informacji w Wikipedii o dwéch
postankach reprezentujacych skrajne skrzydta odpo-
wiednio w partii demokratycznej i republikanskiej
w Izbie Reprezentantéw Kongresu USA. Czlon-
kini partii Demokratycznej Alexandria Ocasio-
-Cortez (AOC) ,,jest amerykanskim politykiem i ak-
tywista”, a Marjorie Taylor Green (MTG), cztonkini
partii Republikanskiej, ,,jest amerykanskim polity-
kiem, bizneswoman i ultraprawicowa wyznawczynia
teorii spiskowych”. Bez wzgledu na zastosowana
wyszukiwarke, etykietka (ultraprawica) zostala uzyta
w odniesieniu do MTG, natomiast nie ma stowa
o ultralewicowych pogladach AOC. Kryteria pre-
zentacji informacji w hasle encyklopedycznym sa
wiec rézne w zalezno$ci od pogladéw politycznych
prezentowanej osoby.

Najjaskrawszym przykladem cenzury zastosowa-
nej przez Big Tech stalo sie zamkniecie kont urzedu-
jacego prezydenta Stanéw Zjednoczonych Donalda
Trumpa na platformach Facebook i Twitter, thumaczac
to jego rzekoma rola w zorganizowaniu zamieszek
na Kapitolu 6 stycznia 2021 r. Gdzie przebiegaja
zatem granice arbitralnosci Big Tech, jesli urzedu-
jacy prezydent $wiatowego mocarstwa moze by¢
pozbawiony prawa do swobody wypowiedzi, ktére
gwarantuje 1. poprawka do Konstytucji Stanéw Zjed-
noczonych?

Zaskakuje ponadto brak reakcji sfer rzadowych
na skasowanie kanaléw informacyjnych prezydenta
Stanéw Zjednoczonych. Wladze pafistwowe moglyby
teoretycznie fatwo potozy¢ kres cenzurze sprawowanej
przez sektor prywatny w stosunku do kogokolwiek,
takze wobec osoby nadal piastujacej najwyzszy urzad
panstwowy. Cenzura jest pogwatceniem przez Big
Tech prawa do swobody wyglaszania opinii, ktére sa
zagwarantowane w konstytucjach wszystkich demo-
kratycznych panstw. Wladza wykonawcza, odpowie-
dzialna za wdrazanie i przestrzeganie prawa, winna
w tej sytuacji interweniowac i potozy¢ kres praktykom
Big Tech. Sytuacja prawna nie jest jednak jasna —
firmy zarzadzajace platformami spoteczno$ciowymi
nie sa przedsiebiorstwami uzytecznosci publicznej.
Formalnie rzecz biorac, decyzja, kogo nie dopuscié,
pozostaje wiec w ich gestii.

Wydaje sie, ze moga tutaj dziata¢ trzy czynniki,
z powodu ktérych w Stanach Zjednoczonych nie
wystepuje dostatecznie silna presja w tym kierunku.
Po pierwsze, kontrola informacji jest Zrédtem wiladzy
i zadna wladza tatwo z tego nie rezygnuje; po drugie,
cenzura egzekwowana przez Big Tech — a dokladniej
kryteria eliminujgce konkurencyjne opinie — moze
leze¢ w interesie liczacych sie sit politycznych; po
trzecie, pojawiajacym sie konkurencyjnym platfor-
mom, z ktérych moga korzysta¢ jednostki dotkniete
cenzura, Big Tech proponuje alternatywe, cho¢
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zhudna, poniewaz niespecjalnie skuteczna®. Inny po-
wod, czyli istnienie silnego ukladu oligarchicznego
obejmujacego Big Tech, to znaczna czes¢ elity poli-
tycznej oraz panstwa administracyjnego — zdaja sie
by¢ oni najlepszym kandydatem thumaczacym brak
zdecydowanej akcji.

Panstwo - nowe potezne narzedzia
potencjalnej kontroli

Aparat panstwa posiadl olbrzymie zdolnos$ci
gromadzenia i przetwarzania informacji. Panstwo
pozyskato nowe zdolno$ci wdrazania dziatan zwia-
zanych z realizacjq takich funkcji jak zapewnienie
bezpieczenistwa wewnetrznego nie tylko dzieki kom-
puteryzacji agencji panstwa, ale réwniez mozliwoSci
korzystania z informacji gromadzonej przez firmy
prywatne. Zasoby informacji Big Tech — wiedzy, ktéra
tradycyjnie uwaza sie za prywatna — sa wrecz nieogra-
niczone. Pojawily sie narzedzia sledzenia i gromadze-
nia informacji prywatnych obywateli, ktére moga by¢
wykorzystane nie tylko w celu sprzedazy produktow
iushug, ale rowniez do podporzadkowania obywateli
wladztwu administracyjnemu panstwa. Digitalizacja
zycia codziennego wytworzyta sytuacje, w ktorej
kazdy ruch czlowieka jest nie tylko rejestrowany, ale
1 zapamietywany.

Narzedzia wykorzystywane w toku rewolucji
informatyczno-cyfrowej dramatycznie rozszerzaja
potencjat kontroli pafistwa nad spoteczeristwem i go-
spodarka. Aparat panstwa uzyskat dostep do olbrzy-
mich zasob6éw informacji zgromadzonych i przetwo-
rzonych, a odnoszacych sie do wszystkich aspektéw
zycia spoleczenistwa. Centralny planista gospodarek
krajéw obozu radzieckiego (gdyby one jeszcze ist-
niaty) méglby skuteczniej wybierac cele i Srodki do
ich realizacji. Mimo to efektywnos¢ informacyjna
oraz zdolno$ci tworzenia innowacji pozostatyby tam
nadal na poziomie nizszym niz w gospodarkach ryn-
kowych. Po pierwsze, technicznie nieograniczone
zdolnosci zbierania i przetwarzania informacji nie
oznaczajg dostepu do calej wiedzy, ta bowiem — jak
pisat Hayek (1945: 520) — nie jest dana ,,nikomu

8 Przykladem platformy zatozonej w odpowiedzi na cen-
zurowanie pogladéw politycznych lub zwiazanych z ,.kulturg
wykluczenia” oraz niedopuszczanie do obiegu informacyj-
nego, m.in. krytycznych ocen o amerykanskich wyborach
prezydenckich 2020 r., jest GETTR. Jako zaawansowana
technologicznie platforma mediéw spoteczno$ciowych i wi-
tryna do mikroblogowania, jest ona skierowana do ame-
rykanskich konserwatystéw. Zatozyt ja Jason Miller, byty
doradca Donalda Trumpa; oficjalnie zostata uruchomiona
4.07.2021 1. Liczba uzytkownikéw GETTR (ok. 1,5-2 mln)
jest niewielka w poréwnaniu z platformami goérujacymi
liczebnie, ktére obstuguja setki milionéw uzytkownikéw.
Poza tym w lutym 2022 r. zostata uruchomiona platforma
Truth Social firmowana przez Donalda Trumpa.

w calosci”. Podstawowy problem gospodarczy nie
polega jedynie, by alokowac¢ ,,dane” zasoby, ale na
tym, jak wykorzysta¢ wiedze w spoleczenstwie.
Po wtore, generowanie nie tylko przelomowych wy-
nalazkéw, lecz i drobnych usprawnien, wymaga — co
dowodzi historyczne doSwiadczenie i teoria rozwoju
ekonomicznego® — istnienia instytucji otwartych,
wlaczajacych.

Techniczna zdolnos¢ Sledzenia dziatan obywateli
przez panstwo ulegla zwiekszeniu m.in. dzieki moz-
liwosci wymuszania dostepu do informacji groma-
dzonych przez firmy prywatne poczawszy od finan-
sowych i komunikacyjnych, a konczac na platformach
spotecznos$ciowych Big Tech. Dwie egzemplifikacje
zaswiadczaja o tym, co obecnie jest mozliwe, a by-
loby niestychanie trudne (o ile w ogdle mozliwe)
przed rewolucja internetowo-cyfrowa. Pierwsza do-
tyczy $ledztwa FBI w sprawie wydarzen na Kapitolu
6 stycznia 2021 r."' Aby zidentyfikowac¢ uczestnikow
tych protestéw, FBI wykorzystato informacje o lu-
dziach, ktérzy uzyli kart kredytowych dla oplacenia
w Waszyngtonie i okolicach noclegéw w hotelach,
biletéw lotniczych, kolejowych, nabywali benzyne
w lokalnych stacjach benzynowych itd. Kompanie
telefoniczne zobowiazano do dostarczenia informacji
o potaczeniach telefonicznych wszystkich, ktérzy
byli w tym czasie i miejscu w poblizu miejsca de-
monstracji. Bez tej wiedzy, wladze Sledcze zapewne
nie bylyby w stanie zidentyfikowac i zaaresztowac
ponad 1000 oséb.

Drugi przyklad dotyczy latwosci, z jaka wiadze
panstwowe moga uniemozliwi¢ dostep organizacji
oraz os6b prywatnych do kont bankowych. Ilustracja
jest wymowna. Pierwszy przyklad nie budzi zdzi-
wienia ze wzgledu na nature porzadku politycznego,
drugi jest natomiast szokujacy. Rzad Federacji Ro-
syjskiej ,zamrozi}” w sierpniu 2019 r. konta bankowe
wspotpracownikéw Aleksieja Nawalnego, szefa opo-
zycji. Ponad dwa lata p6Zniej, 15 lutego 2022 1., rzad
premiera Justina Trudeau podjal ograniczenia idace
nawet dalej, zamrazajac nie tylko konta organizator6w
protestu wobec obowiazkowych szczepien przeciwko
COVID-19 oraz innym ograniczeniom wprowadzo-
nym w zwigzku z pandemia. Praktycznie w dniu oglo-
szenia nowych zarzadzen konta zostaly zamkniete.
Zablokowano takze transfer Srodkéw finansowych dla
kierowcow ciezaréwek uczestniczacych w ,,Konwoju

9 Dzialanie mechanizmu rynkowego opiera sie, jak to
po raz pierwszy opisat Friedrich von Hayek (1945) w styn-
nym artykule o wykorzystaniu wiedzy o spoleczenstwie,
na aktywizacji informacji i umiejetnosci milionéw ludzi
uczestniczacych w dziatalno$ci gospodarczej.

10 Zob. nasza dyskusje na temat struktur wiaczajacych
i wylaczajacych w rozdziale 7 tej ksigzki.

11 Zob. informacje na stronie: Inside the DOJ investiga-
tion of the Jan. 6 insurrection, CNN Politics.
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Wolnos$ci”. Na podstawie rejestracji ciezaro6wek bly-
skawicznie zidentyfikowano ich wiascicieli. Bazy
danych oraz dostep do nich pozwolilty w tak krétkim
czasie na efektywne wdrozenie decyzji.

Panstwo uzyskalo nowe mozliwosci wdrazania
dzialan zwiazanych z realizacjq takich funkcji jak
zapewnienie bezpieczefistwa wewnetrznego nie tylko
dzieki komputeryzacji, ale rowniez z powodu zdol-
nosci do korzystania z informacji gromadzonej przez
firmy prywatne. W niektdrych krajach, w szczeg6lno-
$ci w Chinach, masowo zainstalowano kamery wyko-
rzystujace programy biometrycznego rozpoznawania
twarzy'?. Zasoby informacji Big Tech — wiedzy, ktéra
tradycyjnie uwaza sie za prywatna — sq wrecz nieogra-
niczone. W jaki sposéb i w jakim celu taka informacja
zostanie wykorzystana, to zalezy od przyjetych decyzji
politycznych, od reakcji na wyzwania nowych techno-
logii. Jest to pytanie otwarte. Jedno pozostaje pewne:
panstwa juz dysponuja technologia niezbedna do kon-
troli spoteczenstwa, ktdra wnika we wszystkie sfery
zycia. Sposéb i zakres wykorzystania tej informacji
zalezy w panstwach liberalno-demokratycznych od
woli i ideowej wrazliwosci politykéw. Jak wczedniej
podkreslaliSmy, Big Tech, w odréznieniu od monopoli
z wezesniejszych epok, oferuje swoje ustugi bezptat-
nie, a wielko$¢ mierzona liczba uczestnikdw staje sie
wartoscia dodana. A zatem nie cena monopolistyczna,
a tylko inne powody musza wystapi¢, aby zmobili-
zowac spoleczenstwo do wywarcia presji w kwestii
podjecia dziatan antymonopolowych.

[...]

Zé6tte $wiatto - pandemia i dyktatorskie
impulsy

Pandemia COVID-19, ogloszona formalnie przez
Swiatowa Organizacje Zdrowia 11 marca 2020 1. ujaw-
nita Swiatu i obnazyla brak odpowiedzialno$ci Chin
(pretendenta do zastgpienia USA na pozycji hege-
mona) za wytworzenie i rozprowadzenie po Swiecie
koronawirusa, a zarazem zademonstrowata potege na-
rzedzi wladzy wspolczesnego panstwa, wlaczajac w to
réwniez panstwa porzadku liberalno-konstytucyjnego.
Pokazala z cala moca, na czym polegaja niebezpie-
czenistwa szczegblnych zwiazkéw miedzy sektorem
panstwowym i prywatnym oraz réwnolegle — stabo$é
ochrony konstytucyjnych praw obywatelskich. Lek-
cja, ktéra mozna wyciagna¢ ze sposobu, w jaki rzad
chinski zarzadzal rozprzestrzenianiem sie wirusa, jest
nastepujaca: hegemonia Chin oznacza koniec $wiata
opartego na regutach multilateralnych, aspirujacego

12'W Chinach, na terenie calego kraju, zainstalowano
ok. 200 mln kamer, czyli — zwazywszy na liczbe ludnosci
wynoszacg ok. 1,4 mld — jedna kamera przypada na ok. sie-
dem os6b (McCall, 2021).

do przestrzegania podstawowych norm prawa mie-
dzynarodowego oraz wspoéipracy narodéw.

Dla takiej oceny nie ma znaczenia, jakie jest Zrédto
pochodzenia wirusa — naturalne badz laboratoryjne, ale
zachowanie wladz chiniskich. Najwazniejsze elementy
tej oceny sa nastepujace. Podstawowy element — to
blokada informacyjna: pierwsze przypadki zachorowa-
nia pojawily sie w pazdzierniku 2019 r., a informacje
o tym byly skrzetnie ukrywane; proby zas ich ujaw-
nienia prowadzity w Chinach do ,,fizycznego” niebytu
informatoréw. Ze strony internetowej laboratorium
Wuhan znikneta wszelka informacja dotyczaca badan
wzbogacajacych funkcje wirusa. Wreszcie, przedsta-
wiciele organizacji miedzynarodowych nie zostali
fizycznie dopuszczeni do Wuhan.

Kolejny element —to decyzja o ,,globalizacji” koro-
nowirusa. Gdy dziesiatki tysiecy ludzi z catego $wiata,
uczestnicy obchodéw Nowego Roku Chinskiego pod
koniec stycznia 2020 r., bez zadnych przeszkéd od-
lecieli z powrotem do swoich krajéw, rzad chinski
zawiesit komunikacje wewnetrzna w ramach walki
z pandemig, oskarzajac jednoczesnie o rasizm te pan-
stwa, ktoére rozpatrywaty embargo na loty z Chin.
Trzeci detal dotyczy zabezpieczenia wewnetrznego:
na przetomie lat 2019-2020 firmy chinskie dokonaty
masowych zakupéw masek i innych przedmiotéw
potrzebnych do walki z pandemig. Wreszcie element
czwarty — kazda rzadowa prébe przeprowadzenia ofi-
cjalnych badar miedzynarodowych w sprawie usta-
lenia pochodzenia wirusa traktowano jako akt wrogi
wobec Chin i przejaw rasizmu.

Przechodzac do walki z pandemia, prowa-
dzonej przez rzady krajéw porzadku liberalno-
-konstytucyjnego, zaskakujaca bylta tatwos¢ i szyb-
kos¢, z jaka zawieszono podstawowe gwarancje
konstytucyjne dotyczace swobdéd obywatelskich.
Wzbudzajq one powazny niepokéj o trwatos¢ ich za-
bezpieczen instytucjonalnych. Pandemia ujawnita
lekcewazacy stosunek wtadz do gwarantowanych
konstytucyjnie praw obywatelskich, uzasadniajac to
zagrozeniem COVID-19. Dzialania te, co najmniej
w przypadku Stanéw Zjednoczonych, pokazaly ta-
twos¢ ignorowania ,,zelaznych”, wydawaloby sie,
zasad Konstytucji, a tym samym potencjalna stabosé
porzadku liberalno-konstytucyjnego.

Szybko$¢, z jaka unieruchomiono sektory gospo-
darki uznane za zbedne oraz ograniczono dostep do
instytucji spoteczenistwa obywatelskiego, pokazata, ze
w pewnych warunkach zapisy konstytucyjne stanowia
watla zapore dla arbitralnosci wladzy polityczne;j.
Niektére rzady wprowadzily czasowy zakaz opusz-
czania mieszkan, a utrzymanie go w mocy ulatwiat
software zainstalowany w smartfonach, pozwalajacy
zlokalizowa¢ uzytkownika.

Utrzymywanie w mocy réznych ograniczen, mimo
bardzo niskiej $miertelnosci i ich (czesto stopniowe)
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usuwanie w wyniku narastajacego oporu spotecznego,
$wiadczy nie tylko o odrzuceniu por6wnywania kosz-
tow i korzysci jako fundamentalnej zasady polityki
spotecznej, ale o arbitralnosci wiadzy politycznej.
Istnieje uzasadnione podejrzenie, Ze przynajmniej
w Stanach Zjednoczonych polityke te w duzej mierze
kontrolowaty wielkie firmy farmaceutyczne Wielkiej
Farmacji (Big Pharma) w porozumieniu z administra-
cja i Big Tech. Motyw zysku oraz specjalne powiaza-
nia z organami panstwa, a nie dobro spoteczne, staty
sie glbwnymi determinantami ich postepowania. By}
to przyktad ukladu oligarchicznego.

Peter Navarro (2021) poswiecit caly rozdziat (VII)
opisowi wspélnych dziatan pracownikéw Federalnej
Administracji Lekéw oraz Big Pharma przy wielkim
poparciu $rodkéw masowego przekazu informacji
oraz platform spolecznosciowych. Ich celem bylto
storpedowanie stosowania réznych lekarstw (np. hy-
droksychloriny) skutecznych w pierwszych fazach
choroby COVID-19. Proby wprowadzenia obowiaz-
kowych szczepieni zostaly czesciowe storpedowane
przez interwencje sadéw i rosnacy opor spoteczny
powodowany kombinacja odrzucenia przez obywateli
prawa panstwa do dysponowania ich ciatami, a takze
niepelna wartoscia medyczna szczepionki.

Niechlubna role w calym okresie pandemii lat
2020-2022 odegraly platformy spotecznosciowe
Big Tech. Ich ingerencja i pozbawienie uzytkowni-
kéw wolnosci stowa byla bez precedensu. Na przy-
ktad w 2020 r. w Stanach Zjednoczonych firmy Big
Tech zakazaly uzytkownikom korzystania ze swoich
platform z powodu publikowania przez nich argu-
ment6w wskazujacych na to, ze koronawirus pocho-
dzi z chinskiego laboratorium w Wuhan. Cenzurg
objete byly réwniez wszelkie informacje o lekach,
np. hydroksychlorinie, ktére moglyby by¢ skuteczne
w leczeniu pacjentéw zarazonych koronawirusem.
Glosy krytyczne wzgledem skuteczno$ci zamykania
obiekt6w publicznych czy domowemu aresztowi wo-
bec ludzi zdrowych jako $rodkéw walki z pandemia
(nawet gloszone przez wybitnych specjalistoéw czy
politykéw) byly konsekwentnie cenzurowane — czesto
blokowane, a zawsze opatrywane komentarzem, ze
dany materiat jest dezinformacja, bez potwierdzenia
przez nauke. W 2021 r., po uruchomieniu produkcji
szczepionek, wszelkie glosy zgtaszajace watpliwosci
co do ich skutecznosci byly cenzurowane podobnie
jak wszystkie inne informacje i opinie niezgodne
z obowiazujacq linig propagandowa medycznego
establishmentu.

Polityka zogniskowana wokot pandemii od-
stonita réwniez inne stabosci porzadku liberalno-
-konstytucyjnego, np. site zwigzkéw zawodowych
sektora publicznego oraz faworyzowanie przez pan-
stwo wielkich korporacji kosztem matych i $rednich
przedsiebiorstw. Ujawnita sprzecznosci interesow

miedzy sektorem publicznym oraz wielkimi kor-
poracjami z jednej strony, a malymi i Srednimi
przedsiebiorstwami — z drugiej. Pracownicy sektora
publicznego oraz wiedzointensywnych dzialéw go-
spodarki, ktérzy mogli podjac¢ prace ,,online” z domu,
utrzymali zatrudnienie. W wielu krajach zwiazki
nauczycieli wymusilty zamkniecie szkét przy jedno-
czesnym utrzymaniu pelnych zarobkéw. Pozostale
dzialy gospodarki, ktére unieruchomiono dekretami
wiladzy, ponosity straty ograniczone tylko czesciowo
przez subsydia rzadowe. Wiasciciele wielu matych
przedsiebiorstw, bedacych w wielu wysoko rozwi-
nietych krajach Zrédlem zatrudnienia dla ok. 50%
pracownikéw gospodarki narodowej, generowali
deficyty, a wielu z nich nie uchronito sie przed ban-
kructwem.

Nie znalazly sie jednak wsréd nich przedsiebiorstwa
z grupy informatyczno-digitalnej. Przeciwnie, zyski
i warto$¢ ich kapitalizacji szokujaco wzrosty. Byly
zaréwno gléwnymi beneficjentami, jak i zwolennikami
owych drastycznych ograniczeni wprowadzanych pod
egida walki z koronawirusem. Wsréd dziesieciu firm,
ktérych warto$¢ rynkowa najbardziej ,,podskoczyta”
podczas pandemii, znalazly sie jedynie firmy z obszaru
rewolucji informatyczno-digitalnej — z watpliwym wy-
jatkiem firmy telefonicznej T-Mobile (10. miejsce) oraz
Tesli produkujacej samochody elektryczne (4. miej-
sce). Na pierwszym miejscu plasowat sie¢ Amazon,
drugie zajat Microsoft (dzieki wkroczeniu w ushugi
chmur internetowych — cloud), trzecie — Apple, chifiski
Tencent zajat piate miejsce, Facebook — széste, Nvidia
(specjalizujaca sie w grach) — siodme, Alphabet —
6sme, oraz PayPal — dziewiate (Prospering, 2020).
Linie lotnicze, restauracje, przedsiebiorstwa sprzedazy
detalicznej, hotele okazaly sie gléwnymi ofiarami
rzadowych decyzji zwigzanych z pandemia.

W wyniku dziatan podjetych w celu walki z ko-
ronawirusem doniosto$¢ panstwa w tréjkacie po-
rzadku liberalno-konstytucyjnego znacznie wzrosta.
Ekonomiczne koszty pandemii, obejmujace z jednej
strony utrate dochodéw panistwa z tytutu podatkéw,
a z drugiej — wydatki budzetowe zwiazane z lago-
dzeniem skutkéw ekonomicznych unieruchomionych
przedsiebiorstw oraz z wyplatami rekompensat dla
ludzi i bizneséw dotknietych polityka ,,zamknie¢”,
w skali Swiata okazaly sie olbrzymie. Ocenia sie, ze
panstwa w 2020 r. wydaty na te cele ekwiwalent 16%
Swiatowego PKB, czyli ok. 17 bln USD. Poniewaz
wielu rzadéw nie bylo sta¢ na to, zeby pokry¢ wydatki
z biezacych dochodéw, zmuszone wiec byly zwiekszy¢
zadhuzenie, co nie jest przeciez przejSciowym wzro-
stem wydatkéw, gdyz wiekszy dlug oznacza wyzsze
koszty obstugi.

Argument, zZe epidemia podobnie jak wojna stwarza
sytuacje wyjatkowa, ktéra wymaga uzycia wyjatko-
wych narzedzi, jest zapewne uzasadniony. Nalezy
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jednak pamieta¢, ze skutkiem ubocznym wojen staje
sie z reguly koncentracja i centralizacja decyzji. Sytu-
acje nadzwyczajne mijaja, ale nie zastosowane w nich
srodki nadzwyczajne.

Historycznie rzecz biorac, skuteczno$¢ i potencjat
rozwojowy porzadku liberalno-konstytucyjnego za-
pewniala mu réwnowaga miedzy cztonami sktado-
wymi (czyli rownowaga wladz w ramach panstwa)
i takze miedzy panstwem a rynkiem oraz miedzy
panstwem a spoleczenstwem. To polaczenie razem
wziete jest warunkiem koniecznym rozliczalno$ci
wladzy politycznej i gospodarczej. Niespelnienie tego
zalozenia oznacza utrate wolnosci. Jak to barwnie
opisal prezydent Ronald Reagan: ,,Wolnosci nigdy
nie dzieli od jej utraty wiecej niz jedno pokolenie. Nie
przekazaliSmy jej naszym dzieciom w krwiobiegu.
Nalezy o nia walczy¢, chroni¢ ja i przykazywacé, by
robili to samo”*3.

[...]

13 Przeméwienie wygloszone w stanowym Parku Wol-
nosci z okazji Swieta Pracy 1.09.1980 r. w Jersey City,
New Jersey: ,,Freedom is never more than one generation
away from extinction. We didn’t pass it to our children
in the bloodstream. It must be fought for, protected, and
handed on for them to do the same” (Labor Day Address
at Liberty State Park delivered 1 September 1980, Jersey
City, New Jersey).

Bibliografia’

Bokhari Allum, 2021, Who Is in Control? The Need to
Rein in Big Tech, ,,Jmprimis”, t. 50, nr 1, https://im-
primis.hillsdale.edu/control-need-rein-bigtech/, dostep:
23.07.2023.

Hawley Josh, 2021, The Tyranny of Big Tech, Washington
D.C.: Regnery Publishing.

Hayek Friedrich August von, 1945, The Use of Knowledge
in Society, ,,The American Economic Review”, t. 35,
nr 4, s. 519-530.

Husock Howard, 2021, Tech Billionaires Ignore the Phi-
lanthropy of Things, ,,The Wall Street Journal”, 18-19
wrzesnia.

McCall Isaiah, 2021, How Does China’s Social Credit
System Work?, November 27, https://medium.com/
yardcouch-com/how-does-chinas-social--credit-system-
work-650f318a0cfd, dostep: 25.07.2023.

Navarro Peter, 2021, In Trump Time: A Journal of America’s
Plague Year, St. Petersburgh fl: All Seasons Press.

[Prospering, 2020]: Prospering in the pandemic: the top 100
companies, ,,The Financial Time”, 19 czerwca 2020.

Ziemkiewicz Rafat A., 2018, Facebook, Google, Youtube,
Twitter: Prywatny totalitaryzm, ,,Do Rzeczy”, nr 34,
wersja elektroniczna: 11 stycznia 2021, https://dorzeczy.
pl/kraj/168228/facebook-google-youtube-twitter-prywat-
nytotalitaryzm.html, dostep: 24.07.2023.

* Wyciag pozycji z wykazu bibliograficznego opubliko-
wanego w ksiazce.

ANTONI Z. KAMINSKI
BARTLOMIEJ KAMINISKI

SWIAT

NA KRAWEDZI

CZY USTROJ LIBERALNO-KONSTYTUCYJNY
SPROSTA WYZWANIOM WSPOLCZESNOSCI2

Instytut Studiow cznych
ii Nauk

an. Polskiej Akademii o

24 Biuletyn PTE nr 1(108). Marzec 2025


https://imprimis.hillsdale.edu/control-need-rein-bigtech/
https://imprimis.hillsdale.edu/control-need-rein-bigtech/
https://medium.com/yardcouch-com/how-does-chinas-social--credit-system-work-650f318a0cfd
https://medium.com/yardcouch-com/how-does-chinas-social--credit-system-work-650f318a0cfd
https://medium.com/yardcouch-com/how-does-chinas-social--credit-system-work-650f318a0cfd
https://dorzeczy.pl/kraj/168228/facebook-google-youtube-twitter-prywatnytotalitaryzm.html
https://dorzeczy.pl/kraj/168228/facebook-google-youtube-twitter-prywatnytotalitaryzm.html
https://dorzeczy.pl/kraj/168228/facebook-google-youtube-twitter-prywatnytotalitaryzm.html

	Anna Kucharczyk
	Słowo wstępne
	Artykuły
	Debata polskich uczonych na temat ekonomicznych dokonań Mikołaja Kopernika*
	Mirosław Bochenek **
	Udział w debacie kopernikańskiej S. Hoszowskiego, S. Żurawickiego z zespołem, J. Rutkowskiego, S. Arnolda, O.R. Langego, E.R.E. Taylora, J. Fiericha, J. Czarkowskiego oraz Z.L. Sadowskiego
	Antoni Z. Kamiński *, Bartłomiej Kamiński **
	Niebezpieczne związki – Big Tech i „Big Państwo”? Świat na krawędzi. Czy projekt liberalno­‑konstytucyjny sprosta wyzwaniom współczesności?***
	Anna Ząbkowicz *
	Koncepcja uspołecznienia rynku – kontekst intelektualny i historyczny *
	Leszek Jerzy Jasiński*
	Czy potrzebne są nadwyżki handlowe?
	Miscellanea
	Elżbieta Mączyńska *
	Gospodarka i system społeczny. Aspekty instytucjonalne
	Wiesław Szczęsny *
	Epoka korporacji
	Przemysław Grudziński *
	Państwa narodowego bezpieczeństwa**
	Czesław Skowronek *
	Zmienne tendencje kształtowania sytuacji finansowej polskiego sektora przedsiębiorstw w latach 2023–2024 na tle uwarunkowań makroekonomicznych**
	Arkadiusz J. Derkacz *
	Poczucie bezpieczeństwa ekonomicznego gospodarstw domowych – od idei do badań
	Mirosław Szreder *
	Ekonomisty myślenie literaturą. Jubileusz prof. Dariusza Filara
	Ponownie o eseju Keynesa
	Aneta A. Teperek *
	Przesłanie Keynesa dla pokolenia wnuków
	Krzysztof Wnuk *
	Ekonomiczne perspektywy wg Keynesa
	XI Kongres Ekonomistów Polskich
	Elżbieta Mączyńska *, Anna Kucharczyk
	Zbliża się XI Kongres Ekonomistów Polskich
	Marian Gorynia *
	Co ważniejsze: ekonomia czy gospodarka?**
	Małgorzata Burchard­‑Dziubińska *, Jarosław Marczak **
	Siedemdziesięciolecie działalności Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego***
	Nagrody, nominacje
	Nagroda Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego im. prof. Edwarda Lipińskiego dla prof. Mirosława Bochenka *
	Mirosław Bochenek, Nicolaus Copernicus versus Thomas Gresham. Dispute over the authorship of the law of inferior money, Wydawnictwo Naukowe UMK, Toruń 2023
	Prof. Andrzej K. Koźmiński doktorem honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
	Nagroda Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego dla prof. Marka Ratajczaka
	Bursztyn Polskiej Gospodarki 2024 dla prof. Grzegorza W. Kołodko
	Nagroda Kopernika Ekonomisty dla prof. Marka Belki*
	Michał Fijoł ponownie prezesem LOT‑u
	Najlepsze prace dyplomowe obronione na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
	Nowe publikacje PTE, zapowiedzi wydawnicze PTE, recenzje oraz nadesłane publikacje
	Nowe publikacje PTE
	Chip Conley, Mądrość w pracy. Kształtowanie nowoczesnego starszego człowieka
	Przedmowa do wydania polskiego** Świat ubogi w mądrość
	Zapowiedzi wydawnicze PTE
	Claudia Goldin, Kariera i rodzina. Stuletnia podróż kobiet ku równości
	Recenzje
	Stefan Kawalec *
	Gratulacje dla PTE za Złote kajdany! Najwyższy czas, by wydać po polsku The Great Contraction 1929–1933 M. Friedmana i A.J. Schwartz
	Przemysław Czernicki *
	Złote kajdany. Standard złota i Wielki Kryzys, 1919–1939
	Rafał Woś
	Półka Ekonomiczna#6: Kiedyś standard złota, dziś strefa euro. Ale kajdany te same*, na portalu: biznes.interia.pl
	Ordoliberalizm, Społeczna Gospodarka Rynkowa czy uspołecznienie rynku? – wokół nowej książki ** Anny Ząbkowicz
	Rafał Wisła *
	Refleksje na temat książki Aleksandra Żołnierskiego Sztuczna inteligencja – wersja beta. Gospodarka, przedsiębiorstwo, obywatel, zastosowania, ograniczenia, etyka **
	Arkadiusz Michał Kowalski *
	Recenzja książki pt. Zagrożenia związane z wprowadzaniem nowych technologii cyfrowych w MŚP w kontekście bezpieczeństwa państwa. Diagnoza i rekomendacje autorstwa A. Fałkowskiego, M. Goryni, J. Kuczewskiej i K. Pietrusewicza*
	Andrzej Jakubowicz *, Andrzej Karpiński **
	Prywatyzacja polskiej gospodarki po 1989 roku w świetle książki Ryszarda Ślązaka***
	Mateusz Folwarski *
	Recenzja monografii: Paweł Dec, Piotr Masiukiewicz, pt. Restrukturyzacja przedsiębiorstw. Zarządzanie kryzysem**
	Półka ekonomiczna Rafała Wosia
	Nadesłane książki
	Andrzej Fałkowski *, Marian Gorynia **,Joanna Kuczewska ***, Krzysztof Pietrusewicz ****
	Zagrożenia związane z wprowadzaniem nowych technologii cyfrowych w małych i średnich przedsiębiorstwach w kontekście bezpieczeństwa państwa. Diagnoza i rekomendacje*****
	Anna Ząbkowicz, Uspołecznienie rynku: oksymoron czy konieczność? Studium Społecznej Gospodarki Rynkowej*
	Magdalena Zioło, Małgorzata Zaleska (red. nauk.), Financial Innovation and Sustainability Green, Blue and Sustainable Finance
	Zbysław Dobrowolski *
	The monograph review **
	Iwona Jakubowska­‑Branicka *
	Teoretyczne i prawne definicje mowy nienawiści. Granice wolności słowa **
	Nadesłane książki – informacje sygnalne*
	Inne nadesłane publikacje
	Marian Gorynia *
	Ewolucja nauk ekonomicznych a organizacja pracy Rady Doskonałości Naukowej**
	Zmiana trendów. Co to znaczy „gospodarka umiarkowana”? **, rozmowa w: studio Obserwatora Finansowego
	Grzegorz W. Kołodko *
	Czekając na nowe oświecenie, w: „Rzeczpospolita” **
	Dehumanizacja – nowa epidemia XXI w. Zagrożenia egzystencjalne. Ostrzeżenia noblisty Geoffreya E. Hintona**, na portalu: gazeta SGH
	Elżbieta Mączyńska
	Ordoliberalizm i jego naprawczy potencjał *, w: „Obserwator Finansowy”
	Elżbieta Mączyńska
	Trzy i pół dekady dzikiego wzrostu *, w: „Dziennik Gazeta Prawna”
	Cyfrowy kapitalizm potrzebuje bezpieczników. W tym gotówki *, w: „Tygodnik Spraw Obywatelskich”
	Jan Szambelańczyk *
	Marzenie o odpolitycznieniu spółek z udziałem Skarbu Państwa**, w: „Rzeczpospolita”
	Atrakcyjność dziedzin przemysłu w procesie rozwoju kraju i Mazowsza dawniej i dziś **, w: „­Mazowsze Studia Regionalne”
	Konrad Prandecki *
	Globalna polityka klimatyczna po nowemu**, w: „Sprawy Nauki”
	Jacek Furga *
	Wspieranie popytu i podaży na rynku mieszkaniowym jest w interesie państwa**, w: „Eurogospodarka”
	Inne wydawnictwa nadesłane – informacje sygnalne*
	Konferencje
	Polska ekonomia w postaciach zapisana – cykl seminariów Rady Naukowej PTE
	Grażyna Musiał *
	Działalność społeczno­‑polityczna i naukowa Władysława Dominika Grabskiego (1876–1938)
	Maria Urbaniec *
	Warsztaty dla nauczycieli we współpracy z Fundacją XTB
	Debaty (krótki przegląd)
	Ekonomia po godzinach
	Humor z zeszytów szkolnych*
	Z kart historii
	Alojzy Czech
	Jakie planowanie? Spór z 1948 r.
	Z naszych starodruków
	Uwagi krytyczne i niekrytyczne o Banku Ziemskim wobec Zjazdu ekonomistów polskich w Krakowie, 1887
	Kwestionariusz ekonomisty
	Dr hab. Marek Szczepański, prof. PP

