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Wokét Stanistawa Bienkowskiego
Zagadnien gospodarki przedsiebiorstw™ (cz. I)

Stanistaw Bienkowski jest jednym z bardziej znacza-
cych przedstawicieli ,,polskiej szkoty organizacji”
jej drugiego pokolenia. Reprezentuje odmiane, by
tak rzec, matopolska krajowego Srodowiska organi-
zatorskiego. O jego dokonaniach i zastugach pisano
stosunkowo czesto [Martyniak, 1972, s. 152—-156;
1875, s. 42—46; 1979, s. 82—-85; 1983; 1988a; 1988b,
s. 127-137; 1989 s. 192—-203; 1996, s. 17-23; 2000,
s. 33-53; Czech, 1982; Czekaj, 2017, s. 51-55], sku-
piajac sie gtdwnie na wczesniejszych osiggnieciach.
Tymczasem Jego dzielo gtéwne, podrecznik zawiera-
jacy kompletng wczesnie wiedze z zakresu organiza-
cji gospodarki przedsiebiorstwa — aczkolwiek zawsze
wymieniany — nie doczekat sie blizszej analizy, tym
bardziej, ze jest to takze pionierska publikacja. Nie
bylo wczesniej w literaturze polskiej podrecznika
z wymienionej dziedziny pisanego z taka wilasnie
intencja. Wydaje sie to uzasadniong przestanka, by
do tego dziela powracaé, tym bardziej, ze stanowi
umiejetng probe polaczenia ekonomiki i organizacji
w odniesieniu do przedsiebiorstwa przemystowego.
Nadto pojawity sie niedostepne wczesniej Zrédta, rzu-
cajace nieobecne dotad spojrzenie na nieznane fakty
tak z berlinskiego, jak tez lwowskiego okresu zycia
zastuzonego krakowskiego organizatora. Niniejsze
opracowanie zawiera liczne treSci nowe, nieobecne
w istniejacych juz publikacjach, stanowiac ich uzu-
pelnienie.

Przez Berlin do Lwowa

Stanistaw Teodor Bientkowski herbu Korwin' urodzit
sie 15 lutego 1882 roku w majatku koscielnym Biato-
wieza pod Tuchola. Ojciec Franciszek (1854-1910)

* Artykul jest poszerzona wersja referatu wygloszonego
na V Konferencji Naukowej z cyklu ,,Sukcesy i wyzwania
w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Od tradycji do wspét-
czesnosci. Wspélczesne kontynuacje dorobku Stanistawa
Bientkowskiego (1882-1958)” zorganizowanej przez Wy-
dziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej i Akademie
WSB w Dabrowie Goérniczej w dniu 22.03.2022.

1 Nekrolog, ktdry po $mierci zamiescita rodzina, zaczynat
sie: ,,Stanistaw Korwin Biefikowski” (,,Gazeta Krakowska”,
nr 220 z 16.09.1958).

i matka Wiadystawa Dembiriska herbu Rawicz (1862—
1938) deklarowali narodowos¢ polska. Poczatkowo
edukowany w domu, St. Bieftkowski nauke gimna-
zjalng rozpoczal w Chelmnie na Pomorzu. Odkad
rodzina przeniosta sie do Berlina?, kontynuowat na-
uke w Gimnazjum Askanskim na fryderycjanskim
Przedmie$ciu (Hallesche Str. 24-26). Po ukoncze-
niu i otrzymaniu $wiadectwa maturalnego w 1900
roku, odbyl péttoraroczng praktyke w warsztatach
kolejowych, takze w shuzbie ruchu. By} palaczem na
lokomotywie, zdoby!t uprawnienia maszynisty kole-
jowego. Tak przygotowany, wstapil na Wydzial Me-
chaniczny krélewskiej Wyzszej Szkoty Technicznej
w Charlottenburgu, najwiekszej w tym czasie uczelni
politechnicznej w Europie. Specjalizowat sie w no-
wym kierunku administrowania zaktadami przemystu
maszynowego. Uzyskat w tej specjalnosci 28 czerwca
1906 roku stopien inzyniera zarzadzania (Verwaltungs-
-Ingenieur). Podstawa byta praca dyplomowa ,,Projek-
towanie i organizacja fabryki wiertarek”. Nikt z pol-
skich organizatoréw nie posiadat takiego formalnego
statusu akademickiego absolwenta.

Roéwnolegle prowadzit dziatalno$¢ edukacyjna
wé$réd robotnikdw zrzeszonych w Polskim Zwigzku
Metalowcdw, nauczajac jezyka polskiego i historii
Polski, ale przede wszystkim prowadzac kursy do-
ksztalcajace dla $lusarzy, tokarzy itp., odznaczajace
sie fachowos$cig i przystepnoscia [Berkan, 1923,
s. 154]. Znacznie poprawiaty one sytuacje spoteczno-
-zawodowa shuchaczy na rynku pracy. Koniec studiéw
zbiegl sie z podjeciem pracy zawodowej w Allgemeine
Elektrizitats-Gesellschaft AG w Oberschéneweide
pod Berlinem, koncernie zatozonym i prowadzonym
przez rodzine Rathenau na bazie patentéw Edisona.
Pozostat tam przez szes¢ lat, zajmujac m.in. stanowi-
sko kierownika Wydziatu Organizacyjnego Fabryki

2 Nie do konca znane sq przyczyny tego przeniesienia.
Mialy nimi by¢ jakies spory i nieporozumienia majatkowe,
w wyniku ktérych ojciec St. Bienkowskiego, Franciszek,
zostal pracownikiem w zakladzie dentystycznym w Berli-
nie. Wedtug Jolanty Bierikowskiej, synowej (1922-1988),
nigdy w rodzinie nie wspominano o tym, gdyz ujma byto,
Ze ziemianin musiat podja¢ prace najemna (na podstawie
notatki z rozmowy z dnia 5 lipca 1982 roku).
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Kabli w Oberspree i asystenta generalnego dyrektora.
W s$rodowisku AEG panowat duch rozwoju, wcia-
gajacy personel i zachecajacy do nowatorskich prac
badawczych. Niebawem takze inz. Bienkowski zajat
sie badaniem czynnikéw wydajnosci robotniczej, spo-
rzadzajac rozprawe Untersuchungen tiber Arbeitseini-
gung und Leistungsfdhigkeit der Arbeiterschaft einer
Kabelfabrik, na podstawie ktérej otrzymat w 1910
roku stopien doktora. Promotorem by? prof. Wilhelm
Franz (1864-1948), specjalizujacy sie w budowie
fabryk i warsztatow przemystowych (nalezy takze
przypuszczac, iz byt opiekunem pracy dyplomowej
St. Bientkowskiego), za$ recenzentami — prof. inz.
Georg Schlesinger (1874-1949), kierujacy Katedra
Budowy Maszyn, w latach 20. XX wieku bliski wsp6t-
pracownik Walthera Moede w berlinskim Instytucie
Psychotechniki oraz prof. dr Heinrich Herkner (1863—
1932), ekonomista (nationalékonom), jeden z czoto-
wych reprezentantéw Niemieckiego Towarzystwa
Polityki Socjalnej. Nakladem Verein fiir Sozialpolitik
opracowanie St. Bielkowskiego ukazato sie drukiem
jako czes¢ pierwsza zbiorowej edycji pod tytutem
Auslese und Anpassung der Arbeiterschaft in der
Elektroindustrie, Buchdruckerei, Feinmechanik und
Maschinenindustrie [Bieftkowski, 1910, s. 3-53]. Dy-
sertacja doktorska Bieftkowskiego posiadata bowiem
zawarto$¢ z pogranicza nauk i stanowita znaczace,
zbyt mato eksplorowane w polskich dociekaniach
osiggniecie.

W lecie 1911 roku St. Bieitkowski nieoczekiwanie
opuscit Berlin na rzecz Lwowa. Nie wiadomo, jaki
splot przyczyn stat za tym krokiem. Czy tylko oferta
wspotpracy z Bankiem Przemystowym dla Galicji,
z pewnoscia wywolujaca wieksze uczucie shuzby dla
kraju czy moze jeszcze inne powody, np. Smier¢ ojca?
W kazdym razie przyjat propozycje zostania konsul-
tantem ds. inwestycji przemystowych i na lat z gérg
dwadziescia pie¢ zwiazatl sie z stolecznym miastem
Matopolski, odnoszac wiele sukcesow tak osobistych,
jak zawodowych.

We Lwowie

Bank Przemystowy dla Krélestwa Galicji i Lodomerii
z Wielkim Ksiestwem Krakowskim zostat utworzony
w 1910 roku z przeksztatcenia Krajowego Domu Ban-
kowego zasilonego kapitatem czeskim [Morawski,
1998, s. 171]. Bank potrzebowat kompetentnych znaw-
c6w problematyki przemystowej, o ktérych nie byto
latwo. Idealnie sie nadajacy St. Bienkowski przysta-
pit od razu do dziatania. Zakres jego czynnosci jako
kierownika referatu uprzemystowienia Galicji obej-
mowat ,,ustalanie zdolnosci kredytowej poszczegdl-
nych przedsiebiorstw, opiniowanie projektéw nowych
zakladow, samodzielne opracowywanie projektow
budowy nowych i modernizacji istniejacych zaktadow,

: ALOJZY CZECH
STANISEAW BIENKOWSKI
w 100 ~lecie urodzin

Towarzystwo Naukowe Organizacjl | Kierownictwa
Katowice 1982 i

a takze kierowanie budowa zaktadéw finansowanych
przez Bank Przemystowy we Lwowie” [Martyniak,
1996, s. 19].

Wedhug projektu Biefikowskiego i pod jego kierow-
nictwem wybudowana zostata w 1913 roku Lwowska
Fabryka Obuwia ,,Gafota”. Wspétpracowat przy po-
wstaniu stynnej cukrowni w Chodorowie (1912-1913),
cementowni ,,Gérka” w Sierszy (budowa 1912, uru-
chomiona 1913), elektrowni Tow. Akc. Zachodnioga-
licyjskich Elektrowni Okregowych w Sierszy Wodnej
(1913). Najbardziej znaczacym jednakze przypadkiem
byla sanacja, a wiasciwie stworzenie jej od nowa,
upadiej fabryki akumulatoréw inz. Staneckiego we
Lwowie w 1913 roku. Dokonat tego na zlecenie Banku
Krajowego dla Krdlestwa Galicji i Lodomerii z Wiel-
kim Ksiestwem Krakowskim, instytucji znaczacej,
zalozonej w 1882 roku z inicjatywy Sejmu Krajowego.
Kredytowat on rozw6j gospodarczy i komunikacyjny
regionu, udzielat wsparcia przedsiebiorstwom, ratowat
upadajace banki. Petnit po czesci role banku central-
nego z wyjatkiem funkcji emisyjnej [Morawski, 1998,
s. 40-41]. Jego postanowieniem St. Biefikowski dostat
to upadajgce przedsiebiorstwo w zarzad. Zwiazat sie
z nim na lat kilkanascie, pogtebiajac swoje doswiad-
czenie i praktyke menedzerska. Przy tym wyglaszat
prelekcje, bedace $wiadectwem doniostosdci zadan,
ktére w praktyce wykonywat. O tych doswiadczeniach
informowat m.in. w odczycie ,,Projektowanie zakla-
déw przemystowych” (29 IV 1914), wygloszonym na
forum Towarzystwa Politechnicznego.
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Zbigniew Martyniak

Stanistaw
Bienkowski

pionier nauki organizacji
| zarzadzania w Polsce
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Znaczaca zmiana zaszla tez w zyciu osobistym
St. Bieftkowskiego. Niedtugo po przybyciu do Lwowa
zawart zwigzek malzeniski z Marig z domu Olszewska
(1892-1958), corka Leona Olszewskiego, urzednika
Tow. Kredytowego Ziemskiego, z kt6ra miat troje
dzieci (dwie cérki i syna Andrzeja).

Epizod z psychotechnika

Jedno jeszcze wydarzenie z pierwszych lat pobytu we
Lwowie znaczaco zapisane zostato w dokonaniach
Stanistawa Biefikowskiego, moze nawet dziejach
nauki polskiej. W 1912 roku miat miejsce V Zjazd
Prawnikéw i Ekonomistow Polskich?, gromadzacy
przedstawicieli z wszystkich trzech zaboréw. Posréd
prelegentéw znalazt sie St. Bienkowski, wygtaszajac
w cze$ci obrad po$wieconej kwestii spotecznej referat
Wplywy psychiczne na charakter pracy robotnika
(,Przeglad Prawa i Administracji” 1912, z. 4, takze
odbitka referatu). Jako jeden z pierwszych autoréow
przyblizyt nieznang wtedy jeszcze w literaturze

3V Zjazd Prawnikéw i Ekonomistéw odby? sie w dniach
26-28 maja 1912 roku. Obrady toczyly sie rownolegle
w sekcji prawniczej i ekonomicznej. Tej ostatniej prze-
wodniczyt prof. Antoni Kostanecki, 6wczes$nie pracownik
Politechniki Lwowskiej, a tematyka obejmowata dwa za-
kresy zagadnien: rozw6j gospodarczy na ziemiach polskich
w trzech zaborach oraz zagadnienie kwestii robotniczej
[Roszkowski, 2010, s. 24].

polskiej* problematyke psychotechnicznag, korzysta-
jac z doswiadczen, ktore byly jego udziatem w okresie
berliniskim. Bienkowski swym wystapieniem chciat
przestrzec przed ztudna perspektywq mechanicznego
traktowania robotnikéw. Fizjologia organizmu pracu-
jacego czlowieka ma wpltyw na jego wydajnos¢. Tak
samo kulturowe uwarunkowania. Biorac pod uwage ten
ostatni aspekt, dzielac zatrudnionych robotnikéw na po-
chodzenia wiejskiego i miejskiego, na podstawie prze-
badanej grupy otrzymywal widoczne zréznicowanie.
Ci pierwsi byli bardziej wydajni w pracach ciezkich,
monotonnych, drudzy zas preferowali zajecia zmienne,
ruchliwe i wymagajace kwalifikacji. Dalej, co bardziej
interesujgce, Bienkowski przyjal, iz wszyscy sa poten-
cjalnie sklonni do organizacyjnego ulepszania wyko-
nywanych czynno$ci. Wszystkie grupy zawodowe, od
nieznacznego odsetka robotnikéw przyuczonych do
¢wierci objetych obserwacja majstréw wskazywaty
na swoistego rodzaju projekty racjonalizatorskie z wy-
jatkiem — co obecnie bedzie budzi¢ zdziwienie — do$¢
licznej grupy kobiet. Zalezno$¢ pomiedzy wiekiem
a wydajnoS$cia byta pltynna. Wiekowy przedziat wzra-
stajacej wydajnosci przesuwat sie wraz ze wzrostem
skomplikowania wykonywanych zadan. Najwiecej
miejsca poswiecit zobrazowaniu wplywu zmeczenia
na wydajnosé, podstawowemu wyzwaniu, przed jakim
stala rodzaca sie subdyscyplina nauki. Obserwacje
byly przeprowadzane osobno dla grupy kobiet i mez-
czyzn, tak w przekroju tygodniowym, jak i dziennym;
réznily sie tez wynikami. Mocno uwidocznito sie zna-
czenie krotkich przerw na regeneracje. Im wiasciwiej
roztozone, tym bylo wydajniej. Zwiazek pomiedzy
wypadkami a czasem pracy w uktadzie dziennym rést
proporcjonalnie do jego dtugosci jednakowo dla oby-
dwu grup — kobiet i mezczyzn. W przekroju tygodnio-
wym bylo zréznicowanie. Dla mezczyzn kulminacja
wypadkowosci przypadata na Srode (dzieni zamykania
stawek akordowych), dla kobiet —w poniedziatki i so-
boty, co autor interpretowat przezyciami i zajeciami
w dniu wolnym. Wreszcie poddany badaniu byt wplyw
rodzaju wypoczynku na postawe w pracy. Wysoko
ocenial wyrobienie polityczne i zainteresowania pry-
watne robotnika berlinskiego w przeciwiefistwie do
westfalskiego czy wschodniopruskiego, ktory w dzien
wolny nagminnie uciekat w konsumpcje alkoholu,
co odbijato sie na wydajnosci, jak i wypadkowoSci
[por. Czech, 1982, s. 15-16].

4 Pierwsza poradnia psychotechniczna na ziemiach pol-
skich zostata otwarta w 1917 roku w Warszawie przez inz.
Wactawa Hauszylda (1876-1952) jako agenda Towarzystwa
,Patronat nad Miodzieza Rzemie$lnicza i Przemystowa”.
Apogeum zainteresowania psychotechnika nastgpito w okre-
sie miedzywojennym, we Lwowie w latach 1925-1927
[Czech, 2020, s. 39; 2021, s. 34 i n.]. St. Bienkowski juz
jednak nie uczestniczy} w tych dziataniach.
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W sprawozdaniu warszawskiego ,,Ekonomisty”
z lwowskiego Zjazdu Prawnikéw i Ekonomistow wy-
stapienie St. Bielkowskiego zostato dostrzezone. Jak
napisano, byla to ,,ciekawa proba okreslenia wptywu
pracy fabrycznej na psychiczne wtasciwosci robot-
nika. (...) Cho¢ szczuptym byt teren badan autora
(to nie do konica prawda; samych kobiet poddanych
obserwacji badawczej bylo 900 — A.Cz.), tym nie-
mniej zebrane przez niego doSwiadczenia moga miec¢
donioste znaczenie dla dalszych badan kwestii robot-
niczej. (...) W Swietle wywodéw dr. Bielkowskiego
nie powinno leze¢ w interesie przemystowcéw ta-
mowanie rozwoju kulturalnego warstwy robotniczej;
wraz ze wzrostem tych ostatnich dokonywa sie row-
nolegle wzmozenie intensywnos$ci pracy tak w kie-
runku ilo$ciowym, jak i jakosciowym” [Machnicki,
1912, s. 104]. Kontynuacji jednak nie bylo, nie liczac
prelekcji na temat ,,Fizjologii pracy” wygloszonej
15 listopada 1916 roku w Towarzystwie Politechnicz-
nym. Biefikowski w pierwszych latach Iwowskich byt
catkowicie pochtoniety dziatalno$cig doradczg i mene-
dzerska. Dopiero dwie dekady péZniej w twérczosci
Bienkowskiego pojawito sie posrednie nawiazanie,
a raczej odchodzenie od nadziei pokladanych w psy-
chotechnicznych dazeniach. W artykule Czas pracy
dowodzil, iz korelacja rytmu pracy w czasie z wy-
datkowang energia organizmu, to kluczowy problem
naukowej organizacji. Ale jednoczes$nie dodawal, iz
»zagadnienie optymalnego czasu pracy ma znaczenie
nie tylko w organizacji produkcji. Jest ono podstawo-
wym zagadnieniem socjalnym” [Bienkowski, 1936,
s. 237]. Optymalny z punktu widzenia wydatkowanej
energii czas pracy prowadzi do pracy wydajnej, wyzej
oplacanej, tym samym bardziej humanitarnej. To juz
byta konkluzja z innego etapu jego twérczej aktywno-
$ci, jak zresztg wiele innych ustaleri majacych korzenie
w praktyce menedzerskiej i eksperckiej dziatalnosci.
Pisze zreszta o tym Zbigniew Martyniak, podajac
zaczerpniete z niepublikowanych wspomnien ciekawe
i pouczajace ilustracje i przyklady z tej praktyki — tak
berlinskiej, jak Iwowskiej — sie biorace [Martyniak,
1996, passim]. Byly nie tylko wzorem pomystowosci
i skutecznos$ci organizacyjnej, ale réwniez bezkom-
promisowej etycznoSci.

We Lwowie, juz w niepodlegtej RP

Najpierw jednak trzeba bylo przezy¢ niepewnos¢ lat
wojny 1914—-1918. Nie zachowalo sie wiele Zrodel na
ten temat. Nalezy przypuszczad, iz caly czas prowadzit
firme ,,Metal”, biorac jednoczesnie udziat w znacza-
cych wydarzeniach tamtych lat. Raczej nie opuscit
Lwowa, cho¢ jako obywatel urodzony w Cesarstwie
Niemieckim w okresie rosyjskiej okupacji miasta byt
persong non grata. Zachowane zyciorysy podaja, iZ
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byt dwukrotnie aresztowany przez wadze austriackie.
Uczestniczyl w obronie Lwowa w 1918 roku. Byt
komendantem cywilnym Miejskiej Strazy Obywatel-
skiej dzielnicy Sygniéwka, za co otrzymat odznake
pamiatkowa ,,Za zastugi” MSO?®. Z chwilg odzyska-
nia niepodleglosci intensyfikuje swoja dziatalnos¢
na polu aktywnosci gospodarczej. Byt zalozycielem
i potem prezesem Stowarzyszenia Kupcow i Prze-
mystowcow Polskich Ziem Poludniowo-Wschodnich
(w 1937 — prezesem honorowym), takze prezesem
Zarzadu Okregowego Towarzystwa Rozwoju Ziem
Wschodnich we Lwowie. Dzialal w Sekretariacie Po-
rozumiewawczym Polskich Organizacji Spotecznych
Matopolski Wschodniej. Wchodzit w skilad Rady,
pOZniej byl prezesem zarzadu Polskiego Zwigzku
Przemystowcow Metalowych we Lwowie [Stanistaw
Bierikowski, 1958, s. 3—4]. Nade wszystko jednak
kierowat przedsiebiorstwem ,,Metal”, czynigc z niego
wzoér organizacyjny Srednich rozmiaréw jednostki
gospodarczej.

W ekspertyzie dotyczacej jego sanacji Bienlkowski
wskazywal na szereg przedsiewzie¢ warunkujacych
poprawe ekonomiki tego przedsiebiorstwa. Obok
poszerzenia asortymentu produkcji, konieczne byto
lepsze wykorzystanie budynkéw fabrycznych oraz

5 Semper Fidelis. Obrona Lwowa w obrazach wspéicze-
snych, Lwow, 1930, tab. 183. Nieprawdziwa jest informa-
Cja, jakoby byl odznaczony Krzyzem Obrony Lwowa czy
Odznaka ,,Orlat” ([Stanistaw Bienkowski, 1958, s. 3], jak
tez powielajacy ten blad Czech [1982, s. 5]).
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surowcéw odpadowych. Nadto zalecit zmiane kie-
rownictwa. Dotad ,,nie bylo jeszcze zrozumienia, dla
zasady doboru os6b w kierownictwie, hotdowano
przekonaniu, ze dobre checi wystarczg” — odnotowuje
zapis pamietnikarski [za: Martyniak, 1996, s. 20].
W efekcie — jak juz bylo powiedziane wyzej — sam
przejat firme w zarzad.

W przedsiebiorstwie tym zastynat z nieczesto spo-
tykanej inicjatywy. W 1920 roku, z jego pomystu
uzgodnionego z wlascicielami, oglosit zalodze liczacej
ok. 100 zatrudnionych, program ich udziatu w zy-
skach. Z wielkim uznaniem pisat o tym wielokrotnie
prof. Z. Martyniak [Martyniak, 1996, s. 20]. Nie wszy-
scy bowiem organizatorzy podzielali to zapatrywanie.
Warto pos$wieci¢ temu przypadkowi wiecej uwagi,
choc¢by z powodu coraz wiekszych pél aktywnosci
zwolennikéw tzw. historii organizacyjnej biznesu,
siegajacych do dobrych praktyk zarzadzania w prze-
sztosci. Ot6z 9 lipca 1920 roku dr inz. Bienkowski
z wlasnej inicjatywy, jakkolwiek inspirowany prak-
tykq wynagradzania w zakladach Forda w Ameryce
oraz u K. Zeissa w Jenie przy wyrazonej zgodzie
wspétwiascicieli ,,dopuscit wszystkich pracownikéw
do udziatu w zyskach i wlasnosci tej fabryki”®. Tym
samym poza normalnymi zarobkami potowa czystego
zysku wedlug wyniku bilansowego za rok poprzedni
po pokryciu 8% odsetek od wartosci fabryki, czyli
amortyzacji, bedzie przypada¢ pracownikom. W razie
straty ponoszag ja tylko wiasciciele fabryki.

Z sumy w ten sposéb uzyskanej 10% zostaje odto-
zone jako dhug bezprocentowy fabryki, ktéry po pie-
ciu latach, gdy wzrosnie do kwoty powazniejszej,
bedzie kazdemu pracownikowi z osobna zwrdcony
w odpowiedniej liczbie akcji fabryki. Z reszty pozo-
statej sumy, znowu potowa idzie na fundusz budowy
domoéw mieszkalnych dla pracownikdéw. Druga za$
potowa z poczatkiem kazdego roku zostaje wyptacana
gotéwka pracownikom. Wyplaci¢ sie majaca kwota
dzieli sie na trzy czedci: jedna otrzymujg urzednicy,
za$ dwie czesci — reszta pracownikow, kazdy w kwocie
odpowiadajacej porozumieniu sie dyrekcji i przedsta-
wicieli pracownikéw odnosnej kategorii.

Prawa powyzsze nabywa tylko ten z pracowni-
kéw, ktéry przez pelny rok bilansowy pehit swoje
obowigzki. Jedynie czas stuzby wojskowej i choroby
trwajacej do 8 tygodni nie przerywa ciagglosci tego
czasokresu. Prawa w ten sposob nabyte przechodza
w razie Smierci pracownika na jego spadkobiercéw

6 ,,Ogloszenie” zostalo dokladnie oméwione w artykule
Tadeusza Dzieduszyckiego Naukowa organizacja produkcji
rolniczej i jej wyraz w majqtku dr L. Smoleriskiego, ,,Na-
ukowa Organizacja Pracy, Produkcji i Zycia Spotecznego”
dodatek do ,,Rolnika”, Lwow 1924, nr 39 z 28 wrze$nia
1924, s. 4-5. Dalsze przywotania pochodza z tej publika-
cji.

sadownie wykazanych, a za zycia moga by¢ prze-
niesione na inng osobe, ale tylko za zezwoleniem
wiascicieli, ktérzy nadto majq prawo ich pierwokupu.
Ostatecznie wszystkie te prawa moga by¢ przez wia-
Scicieli wykupione gotowka.

W zakonczeniu ,,Ogloszenia” zawarte bylto zy-
czenie wiascicieli. Chca ,,zainteresowa¢ wszystkich
pracownikow w sprawach dobrego funkcjonowania
przedsiebiorstwa, ktére i co do zysk6w i niejako co do
substancji, stanie sie wspdlnym dobrem, wasnoScia
tak tych, ktérzy wiozyli i wktadaja w nie mysl, troske
i kapital oraz ponosza ciagle ryzyko, jak i tych, ktorzy
wkladaja w nie swoja prace”. Zainteresowanie fak-
tycznie zostato rozbudzone, cho¢ co do wymiernych
efektéw zdania byly podzielone. Pracownicy byli
skonsternowani. Zaczeli szukac porady u przeréznych
»przyjaciot”. Przewazal glos, ze wilasciciele daja za
mato’. Mimo to, ogloszony program zostat zaakcep-
towany. Brzmiat zachecajaco.

Po czterech latach funkcjonowania, z chwilg przej-
$cia na status spotki akcyjnej, program zostat oceniony
i podsumowany. Dopatrzono sie szeregu pluséw tak
w organizacji, jak w tym, co za pare lat zacznie sie
nazywac human relations, gdyz a) produkcja i spraw-
nos¢ sie zwiekszyta, b) nie odnotowano zadnych
stresow (strajkow? — A.Cz.) czy zaburzen, mimo iz
w otoczeniu zdarzaty sie wielokrotnie i nasilajaco?,
¢) zupelie ustaty kradzieze, d) nastapito ogromne
poszanowanie materiatow i urzadzen fabrycznych,
e) pracownicy czesto i z wlasnej woli dokonywali
bezptatnych napraw maszyn i urzadzen, co przeciez
do ich obowiazkéw nie nalezato, f) wystapito zjawisko
oddolnej kontroli i samodyscypliny, pracownicy pilno-
wali sie w pracy wzajemnie, tak Zze wladze nadzorcze
nawet ich w tych zapedach hamowaty, g) pojawit sie
postulat ,,odpowiedniej szaty reprezentacyjnej” dla
fabryki, gdyz powszechnie przedsiebiorstwo nazy-
wane bylo ,,naszym”, h) zgadzali sie, a nawet sami
wychodzili z inicjatywa, by — gdy zachodzita taka
potrzeba — przedtuza¢ czas pracy ponad ustawowe
8 godz., i) stosunek pracownikéw do dyrekcji i whasci-
cieli zmienit sie na relacje prawie rodzinna. W fabryce
co jaki$ czas odbywaty sie uroczystosci wspélne,
przy ktdrych nastrdj byt bez najmniejszego zgrzytu,

7 Jesliby przyjaé, ze zysk wyniesie 100 tys. zi, to poste-
pujac Scisle wg procedury, przy zatozeniu 100 zatrudnionych
ogétem, na jednego pracownika przypadtoby ok. 230 zi,
tj. 0,23% kwoty zysku, nie liczac odktadanej czeSci. W 1924
roku byto to bardzo przyzwoite dodatkowe wynagrodze-
nie.

8 ,Strajki przemystowe na szeroka skale wystapity
w latach 1922-1923” [Davies, 1999, s. 880]. 6 listopada
1923 roku w Krakowie byly 32 ofiary $miertelne. Liczne
przemystowe strajki okupacyjne znane byly pod nazwa
strajk6w polskich.
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a spotkania w pieknie umajonej sali trwaty do p6Zna
w nocy. Sielankowy obrazek.

Autor tej relacji, znany publicysta polityczny i zwo-
lennik naukowej organizacji, Tadeusz Dzieduszycki
(1896-1976) w zakonczeniu zauwazyl, iz prébami
takimi powinna zajac sie jakas wyzsza instancja, do
ktorej obowigzkéw naleze¢ powinno rozwigzanie kwe-
stii socjalnej, a przynajmniej dazenie do jej tagodzenia.
Tak tez postapi inny wspdtwiasciciel firmy ,,Metal”,
ziemianin dr Ludwik Smolenski, ktéry w swych do-
brach, zwtaszcza w zespotach le$nych taka prébe
podjat i doSwiadczal jej niezwyktych efektéw, jak
bezwzgledna uczciwo$¢ personelu, dochodowos¢ pod-
wyzszona do najwyzszych granic, spokdj spoteczny,
stabilizacja zespotdw, $cisty nadzér nad pracownikami
nizszych kategorii i stosunek wprost przyjacielski
z wiasdcicielem [Dzieduszycki, 1924, s. 6-8].

Tak wiec grunt zostal przygotowany i z dniem
1 maja 1924 roku przedsiebiorstwo uzyskato status
spoiki akcyjnej ,,Metal” Fabryka Wyrobow Metalo-
wych i Akumulatoréw SA?®, ktérej akcjonariuszem,
jak i jedynym prowadzacym sprawy spoiki i repre-
zentantem byt Stanistaw Bienkowski. Fabryka mimo
niewielkich rozmiar6w stata sie wzorem organiza-
cyjnego funkcjonowania, rozstawiajac menedzerskie
kompetencje jej dyrektora. Charakterystyka z 1930
roku zawierata nastepujace dane: posadowiona na
Lewanddwce (spotykato sie tez okreslenie potozenia
fabryki ,,pod Bitohorszcza” — A.Cz.), w bliskim sa-
siedztwie trakcji kolejowej, natomiast biuro dyrekcji
i sprawy handlowe znajdowaty sie na ul. Zacharje-
wicza 5, w poblizu Politechniki. Fabryka zatrudniata
160 os6b oraz posiadata 113 maszyn i obrabiarek
o napedzie elektrycznym. Warto$¢ przedsiebiorstwa
siegata 1 mln z}. Dziatalno$¢ obejmowata dwie gtéwne
gatezie wytworczosci. 1. Wyréb drobnych przedmio-
téw zelaznych, 2. Wyréb rur i plomb olowianych.

Dziat pierwszy wytwarzal $ruby, nasrubki, nity,
podktadki, haki do izolatoréw i wszelkie inne wyroby
kute, prasowane i sztancowane. Wytwarzano ok. 100
wagonéw produktéw rocznie. W zakresie dziatu
drugiego, wyrobu rur i plomb olowianych, czynna
byla wiasna rafineria otowiu. Produkcja nastawiona
byla na 200 wagonéw rocznie. Fabryka wyposazona
byla w specjalne, najnowszej konstrukcji belgijskiej
i amerykanskiej maszyny oraz do wyrobu rur otowio-

9 Statut ogloszony zostal w Monitorze Polskim, 1924,
nr 60 z dnia 12 marca 1924, s. 5-7. Kapitat akcyjny wynosit
500 mln marek polskich (w przeliczeniu ok. 278 tys. z}, ktéry
zostal wprowadzony 28.04.1924). W 1930 roku kapitat ten
stanowil 500 tys. zt. Akcjonariuszami byli Paiistwowy Bank
Krajowy Oddziat we Lwowie, dr inz. Stanistaw Bienkowski
oraz dr Ludwik Smolenski wlasciciel débr. Takze kilku
dalszych tu nie wymienionych.

Praadruk 2 Uaias, Grzgd. ,Moniter Polskd” M 60 1dn. 12 marca 34 r.

STATUT
SPOLKI AKCYJNEJ

POD FIRMAg

JMetal Fabryka Wyrobaw Metalowych i Akamulatorgw
i . nd. Stanigtaw Biedkowski”, Spolka Akeyjna”

l =T

wych linia sprowadzona z fabryk Kruppa z Essen.
Zagrozenia ekologicznego nie dostrzegano.

Rynek zbytu by gtéwnie krajowy, ale rozwijat sie
wydatnie ruch eksportowy, szczegdlnie w zakresie
wyrobow otowiowych do Rumunii. Surowce byly
pochodzenia krajowego. Do gtéwnych kontrahen-
téw nalezaty Dyrekcje Kolei Pafstwowych, insty-
tucje wojskowe, liczne fabryki i jednostki handlu-
jace zelazem. Na Targach Wschodnich!® Tow. Akc.
»Metal” wystawialo we wlasnym pawilonie [Polski
Przemyst i Handel, 1930, s. 83—-84]. Trzeba doda¢, iz
St. Bienkowski byt we wladzach Iwowskich Targow,
z zaangazowaniem promujac idee wystawiennicza
przemystowych wyrobdw.

W 1930 roku jednakze odszedt z tyle lat rozwija-
nego przedsiebiorstwa. Wkrotce ,,Metal” przystapit
do kartelu $rub. W szybkim tempie nastapit regres
i upadek [Martyniak, 1996, s. 20]. Niemozliwe jest
zadekretowanie rozwoju na zawsze. Ale doSwiadcze-
nie tam zdobyte, o ktérym informowat w prelekcjach
i wyktadach, pozwolito St. Biefikowskiemu zaistnie¢
na plaszczyznie naukowej, o co wcale — bedac takiej
specjalno$ci — nie bylo tatwo. Za$ o ewolucji proble-
matyki, z ktéra musiat sie mierzy¢, kierujac fabryka,
Swiadczg tytuly wystapien, ktére na wymagajacym
forum Towarzystwa Politechnicznego byly w tym
okresie przez niego wyglaszane: ,,Kooperatywy wy-
tworcze” (19 11 1919), ,,Widoki rozwoju przemyshi we
wschodniej Matopolsce” (21 1 1920), ,,Udziat pracy

10 Miedzynarodowe Targi Wschodnie zorganizowano
po raz pierwszy 25 IX — 2 X 1921 roku z inicjatywy Izby
Przemystowo-Handlowej. Odbywaly sie corocznie we wrze-
$niu do 1938 roku. Poza wystawcami polskimi gltéwnie
uczestniczyli Niemcy, Austriacy, Czesi i kraje batkanskie.
Dominowaly ekspozycje wyrob6w metalowych, maszyn,
Srodkéw transportu, takze produkty przemystu spozywczego,
chemicznego i wldkienniczego. Organizowano liczne im-
prezy towarzyszace: targi zwierzat, pokazy mody, wystawy
psow). Cieszyly sie poczatkowo wielkim zainteresowaniem,
ale po 1925 roku zaczely traci¢ na znaczeniu [za: Encyklo-
pedia, 1981, s. 558; autor hasta: J. Kalifiski].
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Na warcie. Dr inz. St. Biefikowski — z lewej; obok S. Olszewski,
dr praw, p6Zniej m.in. wicestarosta w Rybniku oraz staro-
sta w Lublincu i Pszczynie (Zrédlo: Semper Fidelis, 1930,
tab. 185).

i kapitatu w przemysle fabrycznym” (27 X 1920),
,»O strajkach (9 II 1921), ,,Wyniki wspoélpracy kapi-
tatu i pracy” (25 'V 1921), ,,R6wnowaga gospodarcza
wobec systemu ptac” (17 XI 1921) oraz ,,Organizacja
fabryki ,,Metal” (14 1 1925) [Polskie Towarzystwo
Politechniczne, 1927, s. 35]. Bylo to szerokie spektrum
zagadnien, prowadzace St. Biefikowskiego wprost na
droge nauki.

(c.dn.)
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