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Woijciech Dyduch’

Strategiczne wyzwania

postpandemicznych organizacji

Relacja z sesji pt. ,Wyzwania i imperatywy zwigzane
ze wspotczesnymi megatrendami rozwojowymi

i czasami wielkich przetoméw”

1. Wprowadzenie

Zmiany wywotane niedawnymi do§wiadczeniami zwia-
zanymi z globalna pandemia i okresami lockdownéw,
wojna u naszych wschodnich sasiadéw, a w rezultacie
wysoka inflacja, zaburzone rynki energetyczne, nie-
pewnos¢ polityczna oraz zmieniajace sie Zrédta szans
i tworzenia warto$ci dynamizuja w sposéb znaczacy oto-
czenie, w ktérym dzialaja wspétczesne przedsiebiorstwa.
Jednoczes$nie nowe technologie zasadniczo zmieniaja
sposob, w jaki organizacje sg zarzadzane, i w jaki tworza
oraz zatrzymuja wartos¢ zar6wno w swoich granicach,
jak i poza nimi. Szybki wzrost iloci dostepnych danych
powigzany z uczeniem maszynowym i sztuczng inteli-
gencja zmienia sposob, w jaki przywddcy i organiza-
cje rozwiazuja problemy, umozliwiajac automatyzacje
wielu proceséw zarzadczych, co powoduje pojawienie
sie nowych zrodel przedsiebiorczych szans, nowych
Zrédel innowacyjno$ci organizacji, nowych modeli biz-
nesu, platform i ekosystemdw, a takze niespotykanych
wczesniej form organizacji, struktur organizacyjnych
i strategii budowania relacji miedzy organizacjami
i otoczeniem. Pandemia zmienila takze sposéb organi-
zacji pracy. Synergiczny rezultat cyfryzacji, hybrydowe
modele pracy, rozwijajaca sie koncepcja WFA (Work
From Anywhere, koncepcja pracy z dowolnego miejsca),
projektowanie elastycznych przestrzeni do pracy staty
sie zrodtami wielu wyzwan, dotyczacych zwlaszcza
charakteru miejsca pracy, charakteru samej pracy, relacji
miedzyludzkich i integracji zespotéw w organizacji. Po-
wyzsze zmiany, ktérych swiadkami jesteSmy, wymagaja
nowego podej$cia menedzerskiego w organizacjach,
nowego typu przywodztwa, a takze nowych strategii
»Szytych” zwlaszcza na niepewne czasy.

Z drugiej strony, istotne wyzwania spoteczne takie
jak zmiany klimatyczne, braki Zzywnosci na $wiecie,
problemy zdrowotne, bieda, nieréwnosci spoteczne,
migracje i inne powoduja, ze w przedsigbiorstwach

* Prof. dr hab. Wojciech Dyduch — Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach.

ro$nie Swiadomos¢ wyjscia poza miary wylacznie finan-
sowe, aby rozszerzy¢ zbior celéw o spoteczna odpowie-
dzialno$¢ i przywodztwo spoleczne. Analizowane przez
badaczy koncepcje zréwnowazonego wzrostu, odpor-
nosci organizacyjnej wymagaja bardziej holistycznego
i inkluzywnego podejscia do zarzadzania, ktére bierze
pod uwage dlugotrwate rezultaty dziatalnosci organizacji
na dobrostan jednostek i planety, z uwzglednieniem
dotychczasowych wynikéw krétkoterminowych. To wy-
maga rowniez od przedsiebiorstw przeksztatcenia catych
organizacji, w co interesariusze powinni by¢ aktywnie
wlaczeni. Wymaga to takze dyskusji, na ile wzrost PKB
odzwierciedla krotkookresowe decyzje niezwazajace
na spoteczng odpowiedzialno$é, na ile zas§ moze by¢
wzrostem zréwnowazonym. Nakreslone trendy zapewne
spowoduja nie tylko potrzebe zaprojektowania nowych
struktur czy form organizacyjnych, ale tez powiazan
miedzybranzowych z potencjatem przekraczajacym
mozliwo$ci pojedynczego przedsiebiorstwa. Poten-
cjalne zmiany beda dotyczyty réwniez catych sektoréw,
np. sektora bankowego, ktéry w postpandemicznym
$wiecie stoi przed wieloma wyzwaniami.

2. Megatrendy w czasach przetoméw -
relacja z ses;ji

Artykuly przedstawione na sesji, ktorg miatem zaszczyt
moderowac Swietnie wpisuja sie w zakreslony powyzej
obszar zmian spotecznych, ekonomicznych, a przede
wszystkim tych zwigzanych z zarzadzaniem i przy-
wodztwem.

Pierwszy z nich, zatytutlowany Ekonomia i sztuczna
inteligencja — sqdy i przesqdy, autorstwa prof. dr. hab. To-
masza Szapiro, podejmuje udang prébe identyfikacji
i oceny zwiazkéw miedzy ekonomig i sztuczna inteli-
gencja wlasnie w kontekscie zastosowan Al w ekonomii,
a takze omawia domniemane lub rzeczywiste naukowe
wspotzaleznoSci w rozwoju ekonomii i sztucznej in-
teligencji w kontekscie globalnej pandemii. Profesor
rozpoczat od przedstawienia znaczenia ciekawosci
i poznania naukowego, istoty oddzielenia sadéw od
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przesadéw, co prowadzi do konkluzji o istocie metody
naukowej. Konkluzja pierwszej czeSci wystapienia
byto stwierdzenie, Ze w dobie pandemii poszukiwanie
wiedzy o wspoélzaleznosci ekonomii i sztucznej inte-
ligencji postrzeganych jako obszary nauki wymaga
nawiazania do prawd poszukiwanych przez oba obszary,
do pragmatycznej motywacji, ktora je ksztaltuje, ale
takze do uwzglednienia wptywu pandemii na punkty
wspélne. W pierwszym wystapieniu podkreslono zna-
czenie stosowania metod matematycznych w naukach
ekonomicznych, uzasadnione m.in. rolg pieniadza jako
miernika wartosci i instrumentu wykorzystywanego
w wymianie. Przy czym, aby stosowa¢ metody matema-
tyczne nalezy je rozumie¢. Prof. dr hab. T. Szapiro na-
stepnie przedstawit ewolucje systeméw gospodarczych
wraz ze wzrostem ich ztozonosci, ktéra doprowadzita
do zwiekszenia dostepnych zasob6w niematerialnych
w postaci danych oraz sposob6éw ich magazynowania
i przetwarzania. Przeksztalcenie tych zasobéw w pro-
dukty i ustugi wymagato pokonania ograniczen metod
matematycznych i ich rozwoju, co okreslone zostato
sztuczna inteligencja czy naukq i inzynieriq tworzenia
inteligentnych maszyn. W wystapieniu przedstawione
zostaly etapy ewolucyjnego rozwoju tego obszaru
wiedzy. Nastepnie w sposob interesujacy poznawczo
prof. dr hab. Tomasz Szapiro przedstawit istote i sposéb
pojmowania sztucznej inteligencji, a takze przyblizyt —
wobec r6znorodnosci metod i zastosowan Al — kryteria
weryfikujace metody sztucznej inteligencji (weryfikacja
praktyczna, systemowa, matematyczna, empiryczna
i spoteczna); wskazat na jeden z kierunkéw rozwoju
metod sztucznej inteligencji prowadzacy od optymali-
zacji do aproksymacji, a przy okazji omowit fenomen
sieci neuronowych. Prof. dr hab. T. Szapiro zauwazy},
Ze dazenie do ekonomicznego wykorzystania zasobow
informacji wzbogacito wczesne motywy rozwoju sztucz-
nej inteligencji o inwestycje, wyniku ktérych nastapit
gwattowny skok w wiedzy o metodach i zastosowaniach
sztucznej inteligencji. W konsekwencji, w wystapieniu
zademonstrowane zostaty przyklady sprzezenia ekono-
mii i sztucznej inteligencji: analiza danych o duzej gesto-
$ci, zarzadzanie flota pojazd6w, obliczenia w systemach
glosowan czy systemach wsparcia ochrony zdrowia,
metody kryptograficzne w zastosowaniach finansowych,
prawnych i medycznych.

W wystapieniu wplyw sztucznej inteligencji na funk-
cjonowanie gospodarek i zagadnienia wymagajace badan
zilustrowano na przykladach dotyczacych rynku pracy,
tj. skutkdw zmiany struktury trybéw pracy w aspekcie
zréznicowania zawodow i wynagrodzen. Nastepnie
przedstawiono zagadnienie pracy zdalnej i hybrydo-
wej, a takze narodziny nowych zawodéw zwiazanych
z informatyzacja. W tej cze$ci prof. dr hab. T. Szapiro
zobrazowal, w jaki sposéb rozwéj metod sztucznej
inteligencji i ich zastosowan w krajach rozwinietych
doprowadzity do powstania nowych zawodéw wyma-
gajacych wysokich kompetencji, na ktére jest wysokie

zapotrzebowanie. Ciekawo$¢ wzbudzity przyklady ofert
pracy dla tych zawodéw i proponowane wynagrodze-
nia, a takze fakt, ze zawody medyczne wypadly z listy
najlepiej optacanych specjalnosci. Profesor wystapienie
zakonczyt rekomendacjami, przysztymi oczekiwaniami
i przewidywaniami dotyczacymi m.in. charakteru modeli
pracy w okresie postpandemicznym, kwestii pozyskiwa-
nia talentéw, nowych form edukacji i zmiany systemu
ksztalcenia, jak i cyberbezpieczenistwa, a w konkluzji
przestaniem moéwiacym, Ze styk ekonomii i sztucznej
inteligencji to obiecujacy obszar badan naukowych.
Kolejny artykut zatytutlowany Dezintermediacja
finansow — przysztos¢ bankowosci? zaprezentowany
zostat przez dr. hab. Jana Kole$nika, prof. SGH. Celem
wystapienia bylo przedstawienie wyzwan stojacych
przed sektorem bankowosci, ptynacych z postepujacej
dezintermediacji finanséw w postpandemicznym $wie-
cie. Prelegent wskazal na dwa wyzwania: (a) rozwoj sek-
tora fintech, (b) cyfrowy pieniadz bankéw centralnych
(CBDC). Dr hab. J. Kolesnik, prof. SGH argumentowat,
Ze autorytet bankéw sie wzmocni poprzez rozwoj sektora
fintech. Mimo zmniejszenia wykluczenia finansowego
i mozliwosci prostego i szybkiego lokowania oszczed-
nosci, banki wciaz sq postrzegane jako podmioty oferu-
jace bezpieczne i nowoczesne instrumenty finansowe.
Z kolei emisja CBDC wymusi — zdaniem prelegenta — na
bankach konieczno$¢ poniesienia wysokich nakladéw
zwlaszcza w obszarze technologii. Wystapienie roz-
poczelo sie od prowokacyjnego pytania dotyczacego
przyszto$ci bankéw i kwestii, czy stana sie one zbedne,
czy tez przetrwajg. Zagrozenia dla bankéw wskazane
przez prelegenta to zagrozenia ze strony innych podmio-
tow, zagrozenia dla samego posrednictwa finansowego,
rozwdj rownoleglego systemu bankowego i zdolnosé
fintechéw do konkurowania z bankami. Dr hab. J. Ko-
le$nik, prof. SGH scharakteryzowat tzw. shadow ban-
king, czyli niebankowych posrednikéw finansowych,
a takze zobrazowat dynamiczny rozwéj sektora fintech
jako wykorzystanie technologii do $wiadczenia nowych
i ulepszonych ustug finansowych, zwlaszcza w Chinach,
Indiach czy RPA. Jednak stwierdzil, ze mimo rozwoju
sektora w strone ustug pozabankowych to reputacja
i kapitat sa cechami bankowosci, ktére stanowia silng
strone dzialalno$ci bankéw, zas potencjalnym zagroze-
niem moze by¢ bigtech, czyli organizacje dysponujace
zarowno kapitatem, jak i najnowszymi technologiami.
Dr hab. J. Kolesnik, prof. SGH nastepnie zakreslit
potencjalne zagrozenie dla istnienia posrednikéw fi-
nansowych w postaci pieniadza cyfrowego banku cen-
tralnego. Wskazal na wady i zalety tego rozwigzania,
takie jak wielo$¢ modeli rozwoju CBDC, brak jego
powszechnego standardu, mozliwos$¢ angazowania sie
przez banki centralne w posrednictwo finansowe na duza
skale i konkurowanie z bankami komercyjnymi, a takze
mozliwos¢ monopolu depozytowego. Dr hab. J. Kole-
$nik, prof. SGH w konkluzji stwierdzil, ze: (a) jest mato
prawdopodobne, aby podmioty fintech miaty zagrozi¢
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pozycji bankéw, (b) ryzyko likwidacji bankowosci
depozytowo-kredytowej w wyniku wdroZenia pienia-
dza cyfrowego bankéw centralnych jest niewielkie,
(c) w dlugiej perspektywie znaczenie bankéw jako
posrednik6w powinno wzrosnac.

Kolejny referat pt. Przywoédztwo w czasach zarazy
przygotowany zostal przez prof. dr. hab. Andrzeja
K. Kozminskiego, a przedstawiony przez dr hab. Anne
Baczynska, prof. ALK. Wystapienie rozpoczelo sie
od scharakteryzowania trzech rél przywodcéw: me-
nedzera (skuteczna realizacja zadan), artysty (zapew-
nienie tworczosci) i kaptana (oparcie na warto$ciach),
ktére nie moga by¢ odgrywane jednoczesnie w catosci.
Dr hab. A. Baczynska, prof. ALK wskazala na réz-
nice wystepujace miedzy przywodcami i menedze-
rami, a takze omé6wila nurty badawcze wyjasniajace
skutecznos¢ przywodztwa. Zgodnie z nurtem cech,
przywodcy w czasach zarazy powinni charakteryzowaé
sie pewnymi atrybutami (m.in. wielko$¢, wybitnos¢,
efektywnosc i reprezentatywnos¢, wspaniatosc); z kolei
w zgodzie z nurtem behawioralnym i sytuacyjnym po-
winni charakteryzowac¢ sie zachowaniami skutecznymi
w danych sytuacjach. Prelegentka, za obiecujace nurty
uznata wspétdzielone przywodztwo i samoprzywdodz-
two, po czym zobrazowala koncepcje ograniczonego
przywodztwa prof. dr. hab. A K. Kozminskiego, oparta
na sile przywodztwa, pokonywaniu barier i ograni-
czen, a takze zbiorze zdolno$ci do pokonywania tych
ograniczen, co umacnia przyw6dcéw w pokonywaniu
kolejnych barier. Ograniczone przywo6dztwo wymaga
pieciu grup kompetencji: antycypacyjnych, wizjoner-
skich, warto$ciotwérczych, mobilizacyjnych i autore-
fleksyjnych, do pokonywania ograniczen, m.in.: ze-
wnetrznych i przynaleznych do jednostki. W kolejnej
czesci dr hab. A. Baczynska prof. ALK odniosta sie
do sposobu pojmowania zarazy, wychodzac od stow
A. Camusa, autora Dzumy. Nastepnie w interesujacej
poznawczo wypowiedzi odpowiedziata na pytanie, jakie
przywodztwo sprosta wspolczesnej dzumie. W tekscie
artykutu prof. dr. hab. A.K. Kozmirskiego znajdziemy
odpowiedz na to pytanie, cho¢ odpowiedz ta nie jest
jednoznaczna.

Celem kolejnego wystapienia i artykutu pt. Strategia
w czasach przeloméw autorstwa prof. dr. hab. Wojcie-
cha Czakona bylo przedstawienie specyfiki uwarunko-
wan strategii w czasach zmian niecigglych i radykal-
nych, a takze zdefiniowanie kluczowych zadan praktyki
i badan strategii na takie czasy. Prof. dr hab. W. Czakon
podkreslil, ze czas pandemiczny to czas przelomu,
ktéry mamy mozliwos¢ obserwowac z pozycji widza
i uczestnika, co daje niespotykana wczesniej szanse
na wyciaganie wnioskéw przez nauke i praktyke za-
rzadzania strategicznego. Wystapienie rozpoczelo sie
od przedstawienia historycznego ujecia powstania
i rozumienia istoty strategii, by nastepnie przedstawié¢
uzyteczne informacje dotyczace tego, w jaki sposéb roz-
poznawac czasy przetomoéw. Prof. dr hab. W. Czakon

podkreslit istote adaptacji, czyli dopasowania sie
organizacji do zmiennych sie warunkéw otoczenia,
przywotal szkotle planistyczng jako nurt w zarzadzaniu
strategicznym, ktéry wykorzystywal i wykorzystuje
narzedzia ekonometryczne do prognozowania zmian.
Prelegent przedstawit réwniez proby konceptualizacji
przelomé6w (np. koncepcja VUCA czy pojawiajace sie
raz na dekade czarne tabedzie), a takze zwigzane z nimi
wyzwania, takie jak formulowanie nowych strategii
w czasie, gdy obecna jest niedopasowana do otoczenia
ze wzgledu na glebokos$¢ zmian, ktére w nim zaszly.
Nastepnie prof. dr hab. W. Czakon w wystapieniu wska-
zal na r6znice miedzy problemami strategicznymi a in-
nymi problemami, kierujac uwage na: (a) niski stopien
strukturyzacji (niejasne warunki brzegowe, regularne
zdarzenia zachodzace w otoczeniu, cele realizowane
przez organizacje, a nie zbiér dopuszczalnych rozwia-
zan), (b) gleboka niepewnos¢ (niezdolno$¢ ustalenia
prawdopodobieristwa wystapienia mozliwych scena-
riuszy rozwoju sytuacji mimo zaangazowania wielu
interesariuszy w proces decyzyjny), (c) ambiwalencje
opdji strategicznych (to samo zdarzenie albo to samo
rozwiazanie problemu strategicznego oceniane jest
jednoczesnie pozytywnie i negatywnie). Nastepnie
prof. dr hab. W. Czakon w wystgpieniu wskazal na
kluczowe zadania strategii w czasach przeloméw,
rozpoczynajac od wyjasnienia erozji inscenizacji
rozumianej jako przejaw krotkowzrocznosci strate-
gicznej menedzeréw, polegajacej na przywiazaniu do
dotychczasowych proceséw i struktur tylko dlatego, ze
przyniosty one sukces w innych warunkach. Za klu-
czowe obecnie prelegent uznal m.in.: (a) zrozumienie
otoczenia organizacji, np. poprzez nadawanie sensu,
(b) poszukiwanie znaczen i wdrazanie kolejnych iteracji
interpretacji i dziatania, (c) kwestionowanie i zmiane
struktur poznawczych, (d) porzucenie dotychczasowych
ram mys$lenia i opracowania nowych.

Prof. dr hab. W. Czakon podsumowat stwierdza-
jac, ze w czasach przelom6w wystepuja okolicznosci,
w ktérych efektywne znalezienie rozwiazan proble-
moéw jest tatwiejsze we wspotpracy niz w konkuren-
cji. Jednoczes$nie wskazal na wyzwania przysztosci,
m.in. cyberbezpieczenstwo postrzegane jako potrzebe,
ale i jako i towar oferowany przez przedsiebiorstwa
informatyczne.

Ostatni —w prowadzonej przeze mnie sesji — artykut
pt. Odbudowa gospodarcza po pandemii COVID-19 za-
prezentowat dr Wojciech Paczos, w ktérym przedstawit
interesujace poznawczo wyniki siedmiu r6znych badan
statystycznych. Dr W. Paczos rozpoczat od stwierdze-
nia, Ze rola ekonomistéw nie jest prognozowanie przy-
sztosci, stad nie mozna mie¢ pretensji do parajacych
sie ta nauka o to, Ze np. nie przewidzieli koronawirusa.
Argumentowal, Ze to co dzialo sie w ekonomii po roz-
poczeciu pandemii, byto zgodne z modelami ekono-
micznymi (szok popytowy i podazowy, spadek PKB;
ekspansja fiskalna i monetarna, dynamika odtozonego
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popytu). Prelegent wskazal tez na wczesne prognozy
dotyczace pandemii, a takZze na konsekwencje pande-
mii dla zdrowia psychicznego i edukacji, indywidu-
alne straty ekonomiczne i straty dla calej gospodarki
(tzw. gospodarczy Long Covid). Interesujace okazaty
sie przedstawione szacunki numeryczne, wskazujace
np., ze zamkniecie szkét na p6t roku moze wplynac
na obnizenie PKB nawet o prawie 4% i to jeszcze po
kilku dekadach, a takze na nizsze pensje przy wkra-
czaniu na rynek pracy czy na zwiekszenie nieréwnos$ci
edukacyjnych. Dr W. Paczos wskazat na zasadnicze
lekcje gospodarcze, jakie mozna wyciagna¢ z pan-
demii: (a) inwestycje w nowoczesny system ochrony
zdrowia, (b) budowa instytucji eksperckich w obsza-
rze zdrowia publicznego, (c) zapewnienie ekspertom
szerokiego dostepu do danych, (d) inwestycje w nauke
i edukacje. W kolejnej czesci wystapienia prelegent
przywolat cztery czynniki ryzyka zwiazane z pandemia
(m.in. niski poziom zaszczepienia) oraz postawit tezy
i propozycje odnoszace sie do tego rodzaju ryzyka,
wskazujac m.in. na dodatnia zalezno$¢ miedzy stopniem
szczepien a wzrostem PKB. Na koniec dr W. Paczos
zaprezentowat kilka inspirujacych statystyk dotycza-
cych wzrostu PKB w Polsce. Wnioski z danych i pro-
gnoz wskazuja, ze r6znica miedzy Sciezkami wzrostu
gospodarczego przed pandemia i po niej staje sie coraz
wieksza. Zdaniem prelegenta, aby wroci¢ na Sciezke
wzrostu gospodarczego sprzed pandemii, gospodarka
potrzebowataby pieciu kolejnych lat o wzroscie PKB
na poziomie 5%.

Po prezentacjach nadeszla pora na tezy, pytania

i komentarze z sali. Prelegenci ustyszeli nastepujace

tezy:

1) Sztuczna inteligencja wraz z danymi, analityka i apli-
kacjami staje sie nowym narzedziem konkurowania,
zwlaszcza w bankowosci. Dynamika inwestowania
w sztuczng inteligencje jest bardzo wysoka, Al ma
tez coraz wieksze zastosowanie w wielu sektorach.
Jednak sztuczna inteligencja niesie ze soba zagro-
Zenia, rowniez w powiazaniu z innymi czynnikami
(nieuregulowana forma dziatalnos$ci, brak strategii
krajowej, problem zarzadzania talentami, problem
formutowania strategii w czasach niepewnosci, kwe-
stia kultury organizacyjnej i kultury ryzyka, brak na-
dazania regulacji za transformacja cyfrowa, btedna
ocena inicjatyw w zakresie AI (prof. dr hab. Stani-
staw Kasiewicz, SGH).

2) Powigzanie populizmu z przywédztwem. Populizm
jest gléwnie rozumiany jako spelianie oczekiwan
wylacznie wyborcéw co jest dzialalno$cia nie-
etyczna (prof. dr hab. Janusz Balicki, Uniwersytet
Kardynata Stefana Wyszynskiego).

3) W prezentacji dotyczacej fintech i pieniadza cyfro-
wego zabraklo perspektywy panstwa i ekonomii
politycznej. System finansowy ewoluuje w kon-
kretnych warunkach ekonomicznych i w kontekscie

okreslonych decyzji instytucji panstwa, stad zo-
brazowanie rozwoju fintech i pieniadza cyfrowego
powinno bra¢ pod uwage perspektywe polityki
panstwa (prof. dr hab. f.ukasz Hardt, UW).

4) W kontekScie szacunkéw i modeli ekonomicznych
dziwi zaskoczenie wysokim poziomem inflacji po
pandemii, zwazajac np. na decyzje RPP i modele
ekonomiczne, pozwalajace na wyjasnienie wzrostu
inflacji. Interesujace jest tez to, ze w prognozach nie
doszacowano wzrostu inflacji (prof. dr hab. f.ukasz
Hardt, UW).

5) Bankowos¢ jednopoziomowa nie zda egzaminéw
w krajach wysoko rozwinietych, ze wzgledu na
narzedzia banku centralnego takie jak gwarancje
bankowe dla depozytéw, ustalanie stép procento-
wych, przez co banki komercyjne sa pod kontrola
banku centralnego. Natomiast zagrozeniem moga
by¢ decyzje EBC dla catej strefy euro, np. w zakre-
sie stép procentowych, co inaczej ,,ustawi” banki
w krajach o ré6znym poziomie inflacji, stad w krajach
rozwinietych bedzie sie rozwijata bankowos¢ dwu-
stopniowa (Janusz Andryszak, zwigzany w przeszto-
$ci z bankowoscig USA).

6) Skuteczno$¢ sztucznej inteligencji jest zbyt wysoka,
np. przy jej zastosowaniu w szacowaniu cen ubez-
pieczen. Wymiar spoteczny wysokiej skutecznosci
docelowo moze by¢ kwestionowany badz niepoza-
dany (dr hab. Marcin Kawinski, prof. SGH).

7) Czy gospodarka to ocean konkurencji z wyspami
kooperacji, czy tez odwrotnie? (prof. dr hab. Marian
Gorynia).

8) Powrdt na Sciezke wzrostu gospodarczego sprzed
pandemii wyglada obiecujaco, natomiast nie kazdy
wzrost PKB jest dobry. W $wietle zmian klimatu
i innych wyzwan spotecznych, moze bardziej opty-
malny bytby powr6t na $ciezke wzrostu, ale z inng
strukturg tego wzrostu (prof. dr hab. Marian Gory-
nia).

9) W wystapieniu dotyczacym przywédztwa, przy-
wodca zostat zdefiniowany jako osoba, ktéra jest
wodzem, dyktatorem i wielkim strategiem. W sto-
sunku do wspétczesnych lider6w wymaga sie czego$
wiecej. Z kolei wzrost inflacji po pandemii spowo-
dowany by} wieloma czynnikami poprzedzajacymi,
m.in. sytuacja polityczng w USA i wojng w Ukrainie
(prof. dr hab. Juliusz Kotynski, Akademia Finanséw
i Biznesu Vistula).

10) Interesujace poznawczo s wyliczenia statystyczne
wskazujace, ze pétroczny brak nauki w szkole prze-
klada sie na dekady obnizonego PKB. Jak mozna
to szerzej zinterpretowac? (dr Andrzej Jakubowicz,
cztonek Rady Naukowej PTE).

11) Nalezy wskaza¢ na zrodia finansowania inicjatyw
po pandemii (ochrona zdrowia, edukacja itp.). Czy
w zamian za inwestycje w edukacje czy ochrone
zdrowia mozna zredukowac¢ inne wydatki? A jesli
zwieksza¢ dhug publiczny i PKB, czy jego wzrost
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pozwoli na pokrycie dlugu i obecnych wydatkéw,
ktore i tak sa juz wysokie? (dr hab. Tomasz Uryszek,
Uniwersytet £.6dzki).

Na postawione tezy, komentarze i pytania prelegenci
udzielili nastepujacych odpowiedzieli:

1) Dr Wojciech Paczos: Niedoszacowanie inflacji wy-
nika ze statystycznej granicy 10%, ktéra wyznacza
inflacje tymczasowa, a schodzenie z inflacji wyzszej
niz 10% — zajmuje kilka kwartatéw. Mimo nizszych
podwyzek stop procentowych, np. w USA, agre-
sywna komunikacja i zarzadzanie oczekiwaniami
pokazato, ze mozna wyhamowywac inflacje. Z kolei
szacunki dotyczace relacji miedzy zamknieciem szk6t
i spadkiem PKB opieraja sie m.in. o spadek jednego
z czynnikéw produkcji, w tym kontekscie o zaséb
produktywnego kapitatu ludzkiego. Jednak jest to
zmiana szacunkowa, nieobserwowalna, tj. w roku
2080 nie bedziemy w stanie wskaza¢, gdzie bylaby
gospodarka, gdyby w 2020 roku szk6t nie zamykano.
Zmiana struktury wzrostu gospodarczego, spowol-
nienie PKB poprzez wyzszy poziom uwzglednienia
spotecznej odpowiedzialnosci (np. wobec zmian
klimatu) sa mozliwe, jednak spowolnienie PKB przez
decyzje zwiazane z pandemia nie bylo pozytywne
w skutkach, mimo zmniejszenia w tym czasie emisji
0 16%. Obok pozytywnych skutkéw klimatycznych
nastapity negatywne skutki psychologiczne, eduka-
cyjne i zdrowotne. Wreszcie inwestycje w zdrowie
czy edukacje nalezy finansowa¢ z podatkéw, pa-
mietajac, ze edukacja jest czynnikiem podazowym,
budujacym potencjat gospodarki w dtugim okresie.
Inwestycje w czasie terazniejszym nie przynosza
natychmiastowych zmian.

2) Prof. dr hab. Tomasz Szapiro: Inwestycje w sztuczng
inteligencje to gléwnie inwestycje w rozwiazanie
probleméw, niekoniecznie inwestycje w metody.

3) Prof. dr hab. Wojciech Czakon: Po pierwsze konku-
rencja i wspélpraca to idealne typy rozwoju relacji,
ktore w czystej postaci rzadko funkcjonuja. Czestsza
formg jest koopetycja. Jednak najczestsza relacja
firmy z otoczeniem jest brak relacji (koegzystencja),
stad w badaniach warto wypelnia¢ luke, ktéra nie
dotyczy wnioskowania o catej populacji na podsta-
wie matej grupy badanych firm, ale na podstawie
tych form relacji, jaka rozwija cata reszta organiza-
cji. Po drugie, inwestycje krotkoterminowe rzadko
w dhugim okresie prowadza do pozadanych rezul-
tatow. Po trzecie, zaskoczenie niedoszacowaniem
inflacji pozwala wnioskowac, ze bylo to zaskoczenie
spowodowane tym, Ze ramy rozumienia sytuacji nie
pasowaty do samej sytuacji, jaka zastata gospodarka
1 organizacje.

4) Dr hab. Jan Kolesnik, prof. SGH: Po pierwsze, de-
cyzja o formie pieniadza cyfrowego bedzie decyzja
polityczna, ktéra w wielu krajach uksztattuje sektor
bankowy; w krajach mniej demokratycznych moze

spowodowac mozliwos¢ inwigilacji, za§ pewne kraje
moze uniezalezni¢ od naciskoéw zewnetrznych. Stad
oczywiscie panstwo i system finansowy sa decyden-
tami na temat CBDC. Prace nad pienigdzem cyfro-
wym bankéw centralnych trwaja dlugo ze wzgledu
na postrzegane daleko idace konsekwencje wybra-
nej formy pieniadza. Po drugie, w krajach wysoko
rozwinietych, bank centralny bezposrednio bedzie
wydawac pieniadz cyfrowy i bedzie prowadzit ustugi
depozytowe, stad mozna myslec o jednopoziomowej
bankowosci. Brak bankéw komercyjnych moglby
tez rozwigza¢ problem licencjonowania i nadzoru
tych bankéw. Wreszcie odpowiednia forma pienig-
dza cyfrowego banku moze powodowac mozliwos¢
natychmiastowego przeniesienia impulséw polityki
pienieznej na gospodarke.

5) Dr hab. Anna Baczyniska, prof. ALK: Po pierwsze,
sita przywddztwa nie jest tozsama z autokratycznym
przywodztwem. Ograniczone przywédztwo nie ba-
zuje na przestankach przywodztwa autokratycznego,
lecz na pieciu kluczowych kompetencjach, ktére
zostaty wylonione indukcyjnie na podstawie badan
jakoSciowych przeprowadzonych wsréd przywéd-
céw w Polsce. Te pie¢ kompetencji zdecydowanie
odbiega od tradycyjnego zarzadzania operacyjnego
w organizacjach. Dodatkowo, poglebione badania
prof. dr. hab. A.K. Kozminskiego przeprowadzone
w pieciu krajach pokazuja, Ze wylonione kompeten-
cje porzadkuja myslenie w perspektywie rozwoju
przywodztwa.

3. Zakonczenie

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w ekonomii
i zarzadzaniu, nowy krajobraz bankowosci, nowy typ
przywodztwa i nowe strategie, to najwazniejsze me-
gatrendy postpandemicznego $wiata przedstawione na
sesji. Oczywiscie sg to tylko niektére z wyzwan, z ja-
kimi przyjdzie sie mierzy¢ gospodarkom, organizacjom
i przywédcom w najblizszym czasie.

Uwaza sie, ze po kryzysie wywolanym koronawi-
rusem hybrydyzacja zaréwno gospodarek, jak i przed-
siebiorstw bedzie bardziej widoczna. Swiatowe go-
spodarki i przedsiebiorstwa zmienia sie, przechodzac
ewolucyjnie z orientacji na efektywnos¢ w kierunku
orientacji na ludzi i srodowisko. Poszukiwanie zré-
det wartosci i dazenie do efektywnosci ekonomicznej
beda powigzane z poszukiwaniem bezpieczenstwa,
stabilno$ci, zdrowia oraz ochrong $rodowiska i prze-
ciwstawianiem sie zmianom klimatycznym. Warto$ci
ekonomiczne, bedace rezultatem orientacji biznesowej
przedsiebiorstw, wciaz beda oparte na zabezpieczeniu
strumienia pienigdza, wyptacalnosci, efektywnosci fi-
nansowej, a takze realizacji oczekiwan akcjonariuszy.
Do wartosci spotecznych bedzie sie zalicza¢ poszuki-
wanie talentéw, dbatos¢ o kompetentnych pracownikéw,
zabezpieczenie ich zdrowia i bezpieczenstwa, a takze
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dobrostanu emocjonalnego; rozwijanie relacji miedzy
przywodcami i pracownikami, skuteczne porozumie-
wanie sie podczas nieoczekiwanych kryzyséw. Bedzie
to wymagac zmiany stylow przewodzenia i zachowan
przywodcow.

Ze wzgledu na trudnosci wynikajace z braku moz-
liwo$ci dopasowania pracy zdalnej w dtugiej perspek-
tywie, w wielu branzach w przyszto$ci ma dominowac
praca mieszana. Szacuje sie, ze pojawia sie¢ nowe mo-
dele pracy zapewniajace pracownikom dalsza elastycz-
no$¢ czasowaq i lokalizacyjna. Przewiduje sie wzrost
znaczenia pracy zadaniowej i osiaganych wynikow przy

jednoczesnym dopasowywaniu rozwigzan narzedzio-
wych dla pojedynczych pracownikéw, a takze znaczace
zwiekszenie ich autonomii oraz odpowiedzialnosci za
takie elementy pracy jak czas i miejsce jej wykonywa-
nia czy preferowane metody.

Zarzadzanie, a zwlaszcza zarzadzanie strategiczne
jest sposobem my$lenia o przyszto$ci. Wyobrazania
i wynajdywania przyszlosci, o ktérej nikt wcze$niej
nie pomyslat. Szukania dzisiaj rozwiazan problemoéw,
ktére pojawia sie za kilka lat. W celu takiego my$lenia
potrzebne jest nowe spojrzenie na gospodarke, zarza-
dzanie strategiczne i przywodztwo menedzerskie.

Debaty (krotki przeglad)

26 stycznia 2023 r. — seminarium (w trybie online)
z cyklu HORYZONTY EKONOMII nt. Gospodarka
cyfrowa: mozliwosci i wyzwania. Organizatorzy: Pol-
skie Towarzystwo Ekonomiczne — Oddziat w Krako-
wie we wspoélpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie. Wiecej informacji: https://krakow.pte.pl/
wydarzenia-pl/seminaria-krakow.

9 lutego 2023 r. — sympozjum nt. Finansowanie inno-
wacyjnych technologii; w formie stacjonarnej w Aka-
demii Gérnoslaskiej im. W. Korfantego w Katowicach.
Organizator: Oddziat PTE w Katowicach. Wiecej infor-
macji: https://www.gwsh.pl/wydarzenia/AG-Sympozju-
m-o-finansowaniu-innowacyjnych-technologii.html.

19-21 lutego 2023 r. — Swiatowy Kongres Koper-
nikanski w Toruniu; udziat wzieli m.in. prof. Phillip
James Edwin Peebles, kanadyjski astronom i kosmolog,
laureat Nagrody Nobla w dziedzinie fizyki za rok 2019
oraz premier Mateusz Morawiecki. Kolejne obrady beda
sie odbywa¢ w Krakowie (24-26 maja), Olsztynie (21—
24 czerwca) i Toruniu (12-15 wrzeg$nia). Organizatorzy:
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersy-
tet Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Warmirsko-
-Mazurski w Olsztynie i Instytut Historii Nauki Polskiej
Akademii Nauk. Wiecej informacji: https://portal.umk.
pl/pl/article/nadchodzi-swiatowy-kongres-kopernikan-
ski?utm_source=www.copernicus2023.com&utm_me-
dium=link&utm_campaign=nadchodzi-swiatowy-1494;
https://www.copernicus2023.com/ https://toruntour.
pl/6093/swiatowy-kongres-kopernikanski (Temu wy-
darzeniu zostaly réwniez poSwiecone inne materiaty
opublikowane na str. 8-16, 64, 87, 92-97 niniejszego
,Biuletynu”).

27 lutego 2023 r. — seminarium (w trybie online) z cyklu
HORYZONTY EKONOMII nt. Ekonomia spoleczna:
badania, polityka, praktyka. Organizatorzy: Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne — Oddzial w Krakowie we

wspolpracy z Uniwersytetem Ekonomicznym w Kra-
kowie oraz Oddzialem Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego w Katowicach. Wiecej informacji: https://
krakow.pte.pl/wydarzenia-pl/seminaria-krakow.

14 marca 2023 r. — seminarium (w trybie online)
nt. System emerytalny jako narzedzie redystrybucji. Or-
ganizatorzy: Komitet Nauk Ekonomicznych PAN, Rada
Naukowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN. Powitanie i wpro-
wadzenie do debaty: prof. Bogustaw Fiedor; prof. Ma-
rian Gorynia; prof. Andrzej Szablewski; dr hab. Marek
Kosny, prof. UEW. Panelisci: prof. Gertruda Uscifiska;
dr hab. Agnieszka Chlonn-Dominczak, prof. SGH. Mo-
deratorzy: dr hab. Marek Kosny, prof. UEW; prof. Bo-
gustaw Fiedor. Wiecej informacji: https://www.pte.pl/
wydarzenia/seminaria-rady-naukowej-pte.

15 marca 2023 r. — Forum Bankowe 2023 nt. Wy-
zwania stojqce przed polskim sektorem bankowym
w okresie gorszej koniunktury, Hotel Hilton w Warsza-
wie. Organizator: Zwigzek Bankéw Polskich. Wiecej
informacji: https://konferencje.bank.pl/konferencje/
forum-bankowe-2023/.

16 marca 2023 r. — Czwartek u Ekonomistéw (w trans-
mitowanej formie stacjonarnej) poswiecony publika-
cji prof. Jana Toporowskiego o Michale Kaleckim.
Panelisci: prof. Jan Toporowski, prof. Leszek Jasin-
ski, dr Grzegorz Konat, dr Krzysztof Nowak-Posadzy,
prof. Henryk Szlajfer. Podczas seminarium zostaty
odtworzone nagrania wypowiedzi profesoréw: Jose-
pha Stiglitza i Mariana Goryni. Prowadzenie debaty:
prof. Elzbieta Maczynska, honorowa prezes PTE, oraz
prof. Lukasz Hardt, wiceprezes PTE. Wiecej informacji:
https://www.pte.pl/wydarzenia/czwartki-u-ekonomistow
(Temu wydarzeniu poSwiecone zostaty réwniez inne
materiaty opublikowane na str. 69-73, 89-92 niniej-
szego ,,Biuletynu”).
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