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Jestem absolwentem Wydziału Przemysłu Wyższej 
Szkoły Ekonomicznej w Katowicach. Obecnie to 
Uniwersytet Ekonomiczny. Po ukończeniu studiów 
zostałem asystentem, potem starszym asystentem, 
a w końcu adiunktem w Instytucie Ekonomii Poli-
tycznej, kierowanym wówczas przez prof. Alojzego 
Melicha. 

W 1986 r., równolegle z pracą na UE, zostałem 
głównym specjalistą w Polskiej Izbie Handlu Za-
granicznego w Katowicach. W 1988 r. – w związku 
z otrzymaną propozycją objęcia stanowiska dyrektora 
finansowego i członka zarządu w Stalexporcie S.A. – 
zrezygnowałem z pracy na uczelni. Była to wówczas 
jedna z największych polskich firm, zajmująca się 
głównie handlem wyrobami i surowcami hutniczymi. 
Praca w Stalexporcie była dla mnie szkołą życia. Tam 
nauczyłem się rzemiosła menadżerskiego.

W 2001 r. zostałem mianowany prezesem Huty 
Katowice S.A. w Dąbrowie Górniczej i równocze-
śnie prezesem Huty im. Tadeusza Sendzimira S.A 
w Krakowie, z zadaniem połączenia obu hut oraz 
czterech innych w jeden koncern. Rok później zadanie 
to zostało wykonane. Powstał koncern Polskie Huty 
Stali S.A., którego zostałem prezesem.

Po prywatyzacji w 2004 r. zostałem odwołany 
z funkcji prezesa, ale równocześnie nowy właściciel 
Lakshmi Mittal zaproponował mi stanowisko wice-
prezesa odpowiedzialnego za dalszą restrukturyzację 
koncernu. Propozycję przyjąłem, pracując w tym kon-
cernie do 2009 r., tj. do zakończenia procesu restruk-
turyzacji oraz zaakceptowania jej przebiegu przez 
Komisję Europejską.

W 2009 r. wygrałem konkurs na prezesa Węglo-
koksu S.A., gdzie pracowałem do 2016 roku.

W toku swojej pracy zawodowej byłem przewod-
niczącym lub członkiem wielu rad nadzorczych oraz 
towarzystw i organizacji biznesowych. W latach 2005–
2010 byłem doradcą Komisji Europejskiej w Steel 
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Advisory Group w Komitecie Węgla i Stali. Od 2016 r. 
pełnię funkcję prezesa Katowickiego Oddziału Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne to dla mnie: 
znakomite i niezależne forum wymiany myśli i po-
glądów.

Największym grzechem ekonomistów jest: (przynaj-
mniej niektórych ekonomistów) szatkowanie i maglo-
wanie literatury bez istotnych celów i wniosków.
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Sukcesem jest dla mnie: trzymanie się w życiu 
trzech podstawowych zasad wypowiedzianych 
swego czasu przez prof. Tadeusza Kotarbińskiego, 
naszego wybitnego filozofa i etyka. Są to: 1. Rób 
coś w życiu. 2. Kochaj kogoś. 3. Nie bądź w życiu 
kołtunem.

Ludzie nie wiedzą o mnie, że: kto chce, wie o mnie 
wszystko, bo jestem całkowicie przejrzysty, spraw-
dzany wielokrotnie przez trzyliterowe służby od góry 
do dołu, zwłaszcza wtedy, gdy dopuszczano mnie 
do dostępu do informacji państwowych z klauzulą 
„ściśle tajne”.

Irytuje mnie: bezczelność i głupota, zwłaszcza mło-
dych polityków, którzy brak wiedzy i doświadczenia 
zastępują prostymi ocenami, a czasami otwartym 
chamstwem. Niestety podoba się to sporej części 
naszego społeczeństwa.

Nigdy nie odmawiam sobie: dobrego cygara, fili-
żanki kawy i czasami kieliszka koniaku.

Gdyby to ode mnie zależało: z bliskich mi spraw 
gospodarczych wykupiłbym od L. Mittala1 polską 
część jego koncernu.

Gdybym nie był tym, kim jestem: trudno mi sobie 
dzisiaj wyobrazić, iż mógłbym być kimś innym, niż 
jestem. Chyba wtedy nie byłbym szczęśliwym czło-
wiekiem.

Najdziwniejsza rzecz, jaką mam w domu: mam 
ładnie spreparowaną i oprawioną olbrzymią kość 
z jakiegoś dużego byka, z napisem „Kość Zgody”. 
Dostałem ją od związkowców „Solidarności” Polskich 
Hut Stal S.A., po serii ciężkich strajków i w końcu 
osiągnięciu ugody.

Mój ulubiony gadżet: mam wiele ulubionych ga-
dżetów.

1  Koncern Lakshmi Mittala to ArcelorMittal, największy 
na świecie producent stali i jeden z liderów branży wydo-
bywczej. Firma powstała w 2006 roku w wyniku fuzji Mittal 
Steel Company (należącej do indyjskiego magnata stalowego 
Lakshmi Mittala) z europejskim gigantem Arcelor.
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