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Środowisko PTE z wielkim żalem przyjęło wiadomość, że 2 listopada 2024 r. zmarł wybitny naukowiec, 
wierny przyjaciel Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, profesor dr hab. Tomasz Michał Gruszecki. Został 
pochowany 14 listopada 2024 r. na Cmentarzu Stare Powązki w Warszawie. Wiadomość o tym niestety dopiero 
niedawno, a więc z wielkim opóźnieniem, dotarła do PTE.

Tomasz Michał Gruszecki –  
ur. 22 listopada 1945, zm. 2 listopada 2024

Tomasz Michał Gruszecki (1945–2024)

Wspomnienie

Tomasza Gruszeckiego z pewnością można zaliczyć 
do grona najwyższej rangi ekonomistów w Polsce, 
legitymujących się zarówno oryginalnym dorobkiem 
naukowym, jak i doświadczeniem praktycznym oraz 
odwagą intelektualną. Był nie tylko ekonomistą, ale 
także prawnikiem, bowiem na Wydziale Prawa i Admi-
nistracji Uniwersytetu Warszawskiego w 1971 r. uzy-
skał dyplom magistra prawa i administracji. W roku 
1983, na podstawie przygotowanej pod kierunkiem 
profesora Andrzeja Zawiślaka rozprawy doktorskiej 
pt. Użyteczne planowanie a racjonalność i autonomia 
przedsiębiorstw, obronionej na Wydziale Zarządza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego, uzyskał stopień 
doktora nauk ekonomicznych w zakresie organizacji 
i zarządzania. Kolejny szczebel kariery naukowej 
tego naukowca to uzyskanie w 1995 r. – na podsta-
wie przedstawionej na tymże Wydziale rozprawy 
habilitacyjnej pt. Przedsiębiorca w teorii ekonomii 
(Wyd. Cedar, Warszawa 1994) – stopnia doktora ha-
bilitowanego nauk ekonomicznych (w zakresie nauk 
o zarządzaniu).

WSPOMNIENIA

Tomasz Gruszecki to wybitny uczony i ceniony 
specjalista w zakresie ekonomii i finansów oraz od-
dany nauczyciel akademicki, wielce zasłużony dla 
społeczno‑gospodarczej praktyki oraz rozwoju ka-
dry naukowej, o czym świadczy m.in. promotorstwo 
wielu prac magisterskich i doktorskich. Był przy 
tym stypendystą Harvard Business School (1995). 
Od 1987 r. związany był z Katolickim Uniwersytetem 
Lubelskim Jana Pawła II. Pełnił tam liczne funkcje. 
Był dyrektorem Instytutu Ekonomii (1998–2007), 
kierował Katedrą Instytucji i Rynków Finansowych 
oraz Sekcją Ekonomii Wydziału Nauk Społecznych 
KUL (1998–2018).

Ponadto w  latach 1996–1997 był dziekanem 
Wydziału Ekonomii i Zarządzania Wyższej Szkoły 
Ekonomiczno‑Humanistycznej w Skierniewicach oraz 
profesorem Wyższej Szkoły Zarządzania i Przedsię-
biorczości im. B. Jańskiego (w latach 1997–2011), 
a także w Wyższej Szkole Handlu i Prawa im. Łazar-
skiego (w latach 2005–2008).

Był odznaczony Krzyżem Kawalerskim Orderu 
Odrodzenia Polski.

Na naukowy dorobek Tomasza Gruszeckiego nie-
wątpliwie korzystny wpływ miał fakt, że praca na 
uczelni (uczelniach) poprzedzona była doświadcze-
niem zawodowym związanym m.in. z administracją 
centralną. Tomasz Gruszecki bowiem po studiach, 
w 1971 r. podjął pracę w Departamencie Prawa i Legi-
slacji w Ministerstwie Finansów. Następnie realizował 
prace naukowe i dydaktyczne m.in. w Instytucie Orga-
nizacji i Kierowania (1974–1976), Instytucie Dosko-
nalenia Kadr Kierowniczych (1976–1981), Zakładzie 
Nauk Zarządzania PAN (1982–1989) i innych.

Naukowiec ten pełnił liczne funkcje eksperckie 
i doradcze. Był ekspertem ekonomicznym Niezależ-
nego Samorządnego Związku Zawodowego „Solidar-
ność” i współautorem programu reform. Był doradcą 
ministra finansów (1989–1991), a następnie ministrem 
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przekształceń własnościowych (1991–1992). W latach 
1992–1993 był zatrudniony w Europejskim Banku 
Odbudowy i Rozwoju w Londynie.

Tomasz Gruszecki był członkiem i doradcą wielu 
podmiotów, m.in.: Rady Nadzorczej Polskich Sieci 
Elektroenergetycznych (1991–1995), Rady Nadzor-
czej Banku Gospodarstwa Krajowego (2007–2008), 
Rady Bankowego Funduszu Gwarancyjnego (2008), 
Rady ds. Prywatyzacji, Rady ds. Planowania, Rady 
ds. Reform Ustrojowych Państwa (2002–2010). Był 
wiceprzewodniczącym Rady Naukowej Centrum 
Finansowo‑Kapitałowego (2006–2008), a następnie 
przewodniczącym Rady Nadzorczej PZU (2008–2010).

Takiej symbiozie działalności naukowej oraz dzia-
łalności ukierunkowanej na praktykę gospodarczą oraz 
kwestie społeczne niewątpliwie sprzyjało dwuprofi-
lowe wykształcenie, nie tylko ekonomiczne, ale także 
prawnicze. Nadawało to interdyscyplinarny wymiar nie 
tylko publikacjom Tomasza Gruszeckiego, ale i innym 
ważnym pracom i ekspertyzom, w tym niepubliko-
wanym, jak np. specjalistycznym raportom itp. Wiele 
z takich opracowań dotyczyło dokonującej się w Polsce 
od 1989 r. transformacji ustrojowej, a przede wszyst-
kim przekształceń własnościowych. Tomasz Gruszecki 
uczestniczył w poprzedzających transformację ustro-
jową i społeczną pracach zespołu Leszka Balcerowicza. 
Funkcjonował tam jako jedyny prawnik‑ekonomista. 
Współuczestniczył w przygotowaniu części materia-
łów (nt. zakresu, form i narzędzi prawnych formalnej 
regulacji procesu planowania gospodarczego), które 
zostały wykorzystane w tzw. Programie Balcerowicza 
(w II wydaniu tego programu z 1991 r. figuruje nazwi-
sko T. Gruszeckiego wśród współautorów). Tomasz 
Gruszecki był ponadto współautorem tak znaczących 
dokumentów, jak m.in. tzw. Raport Beksiaka czy Zarys 
programu stabilizacyjnego i zmian systemowych (także 
opublikowany pt. The Polish Transformation – Pro-
grammer and Progress, w: Into Communist Economies, 
London 1990).

Ten wybitny naukowiec był przy tym autorem 
pionierskich w Polsce publikacji dotyczących teorii 
przedsiębiorstwa, w tym książki Współczesne teorie 
przedsiębiorstwa (PWN, 2002). Prace te były publiko-
wane w renomowanych czasopismach, m.in. w promi-
nentnym czasopiśmie PTE i PAN „Ekonomista”. Choć 
w pracach tych uwzględniane były przede wszystkim 
aspekty makroekonomiczne, to analizy były ukierun-
kowane jednocześnie na racjonalizację funkcjonowa-
nia gospodarki i przedsiębiorstw. Niemałe znaczenie 
ma też kierowana do szerszego grona czytelników 
publicystyka.

Publicystyczne teksty Tomasza Gruszeckiego doty-
czyły bowiem zawsze kwestii najbardziej aktualnych, 
a zarazem trudnych i kontrowersyjnych. Wskazać tu 
można m.in. Jego cykl artykułów z 2011 i 2012 r. 
w „Gazecie Bankowej” na temat kreacji i  jakości 

pieniądza oraz kryzysu finansowego. Teksty te ce-
chuje klarowność i przystępność wywodów, a zarazem 
staranne, faktograficzne oraz statystyczne dokumen-
towanie tez i wniosków. Charakterystyczna przy tym 
jest dbałość Tomasza Gruszeckiego o kompleksowość 
podejścia w analizach. Zaowocowało to wieloma ory-
ginalnymi tezami i poglądami, niekiedy kontrowersyj-
nymi, ale zawsze starannie udokumentowanymi. Autor 
m.in. sformułował wiele merytorycznych zastrzeżeń 
dotyczących podstaw funkcjonowania europejskiej 
unii walutowej oraz strefy euro. Natomiast obecne 
turbulencje w funkcjonowaniu tej strefy zdają się 
potwierdzać Jego krytyczne oceny.

Zarówno publikacje, jak i inne prace, a także wy-
stąpienia konferencyjne Tomasza Gruszeckiego ce-
chowała otwartość intelektualna oraz gotowość do 
podejmowania kwestii najtrudniejszych. Naukowiec 
ten odznaczał się przy tym zdolnością do prezentowa-
nia poglądów idących pod prąd poglądom dominują-
cym, co świadczy o naukowej bezkompromisowości 
i dążeniu do obiektywizacji wnioskowania. Charak-
terystyczny zarazem jest (w najlepszym tego słowa 
znaczeniu) sceptycyzm naukowy Tomasza Gruszec-
kiego. Ma to znaczenie, tym bardziej że taki scepty-
cyzm traktowany jest przez wielu naukoznawców jako 
niezbędny warunek efektywnej pracy naukowej.

Do kwestii wzbudzających sceptycyzm i niepokój 
Tomasza Gruszeckiego należało m.in. narastające za-
dłużenie Polski i innych krajów. Tej właśnie proble-
matyki dotyczy Jego książka pt. Świat na długu (Wy-
dawnictwo KUL, 2012). Podstawą tej książki (część I) 
jest ogromny zestaw materiałów faktograficznych, 
w tym statystycznych, obrazujących dynamizm nara-
stania długów na świecie. Między innymi szczegółowo 
analizowany jest dług USA, łącznie z pytaniem „kto 
posiada dług USA?”. Autor przedstawia też – jak sam 
to nazywa – „ambiwalentną ocenę” długu publicznego 
Polski. Część druga książki jest próbą teoretycznej 
syntezy dotyczącej narastającego długu publicznego 
w kontekście kryzysu finansowego. W części trzeciej 
Autor koncentruje się na analizie długu publicznego 
z uwzględnieniem zasad kreowania pieniądza i kre-
dytu. Książka ta wpisuje się w najbardziej obecnie 
kontrowersyjną i w teorii, i w praktyce kwestię po-
dejścia w polityce gospodarczej do deficytu finansów 
publicznych. Autor podejmuje próbę kompleksowego 
przedstawienia argumentów przedstawicieli różnych 
szkół ekonomicznych, wskazując na występujące kon-
trowersje. Na tym tle przedstawia własne poglądy, 
znacząco odbiegające od idei konsensusu waszyng-
tońskiego i wynikających z tego konsensusu zaleceń 
dla polityki gospodarczej krajów takich jak Polska.

Choć z pewnością zawarte w książce Świat na 
długu tezy wzbudzać mogą wiele kontrowersji, to 
jednak przedstawiona faktografia i analiza statystyczna, 
wsparta wnikliwymi studiami najnowszej literatury 
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przedmiotu, skłaniają do pogłębionych refleksji i wska-
zują na zasadność, wręcz konieczność podejmowania 
tego typu badań oraz ich rozwijania. Także tej książce 
(podobnie jak książce Współczesne teorie przedsiębior-
stwa) można przypisać cechy prekursorskie.

Książka Świat na długu jest dziełem oryginalnym 
i  nowatorskim. Stanowi istotny wkład w  rozwój 
nauk ekonomicznych, w tym zwłaszcza finansów. 
Tu także – podobnie jak w innych publikacjach – 
Autor wykazuje się odwagą i zadziornością intelek-
tualną, a także godnym naukowca sceptycyzmem co 
do utartych tez i poglądów. Książka jest zoriento-
wana na poszukiwanie rozwiązań przywracających 
ład w gospodarce globalnej, co Autor podkreśla we 
wstępie: „Najważniejsze, aby do Czytelnika dotarł 
przekaz podstawowy: żyjemy w świecie, gdzie ła-
twość kreacji gigantycznych długów przez państwa 
i sektor finansowy, a także gospodarstwa domowe, za-
czyna zagrażać naszej przyszłości. Chciałbym wyrazić 
przekonanie, że nawet jeśli Czytelnik nie zgodzi się 
z prezentowanymi tu sądami, to przynajmniej skłoni 
go to do dyskusji i wyrobienia własnego sądu o stanie 
gospodarki światowej i jej wpływie na sytuację Polski. 
Wiele bowiem będzie się musiało zmienić w najbliż-
szych latach. Wielkie procesy dzieją się często ponad 
naszymi głowami, a my zaczynamy je dostrzegać, gdy 
ich skutki uderzają w nas bezpośrednio”.

Podobnie jak inne dzieła Tomasza Gruszeckiego, 
także książkę Świat na długu cechuje przejrzystość 
wywodów, na co niewątpliwie wpływa m.in. publi-
cystyczna pasja Autora.

Imponująca i bardzo ceniona była aktywność profe-
sora Tomasza Gruszeckiego na forum PTE. O poten-
cjale wiedzy i doświadczenia akademickiego, eksperc-
kiego i doradczego tego naukowca mogli przekonać 
się m.in. uczestnicy prowadzonych w PTE otwartych 
debat i konwersatoriów. Przykładem jest chociażby 
XXXIII Konwersatorium z cyklu „Czwartki u Ekono-
mistów” nt. Wyzwania dla ekonomistów w warunkach 
kryzysu gospodarczego (22 kwietnia 2010 r. – https://
archiwum.pte.pl/pliki/pdf/Biuletyn_1_2011.pdf). 
Symptomatyczne są zwłaszcza debaty pod hasłem Czy 
istniała alternatywa dla tej transformacji? (vide m.in.: 
Czwartek u Ekonomistów – 12.04.2012 r., https://ar-
chiwum.pte.pl/129_czwartki_u_ekonomistow.html).

Środowisko PTE obficie korzystało też z publikacji 
Tomasza Gruszeckiego, tym bardziej że miały one 
charakter intelektualnej świeżości. Przykładem jest 
m.in. referat pt. Kryzys amerykański a przyszłość do-
lara jako waluty światowej, https://archiwum.pte.pl/
pliki/2/1/Kryzys_USA_KUL_25maj.pdf. W referacie 
tym, analizując następstwa kryzysu finansowego, który 
zaczął się w USA na jesieni 2007 r. i rozprzestrzenił się 
na globalne rynki, Autor zwracał uwagę m.in. na roz-
ziew, jaki nastąpił między sferą finansową i niefinan-
sową w gospodarce. Podkreślał, iż: „Wiadomo było, 

że dzienne obroty na światowym rynku pieniężnym 
sięgają 1,8 bln USD, z czego tylko 5% było konse-
kwencją realnych ruchów towarów i usług. Okazało się 
jednak, że globalne instytucje na rynkach finansowych 
mogą zbudować piramidę kontraktów chroniących 
przed ryzykiem, z których tylko wartość DCS (default 
credit swaps) może równać się wielkości PKB całej 
gospodarki światowej. Co więcej, sfera finansowa oka-
zała się zupełnie niekontrolowana. W przeciwieństwie 
do ruchu towarów i usług na rynkach światowych, 
który jest monitorowany w czasie rzeczywistym, 
sfera finansowa kreuje nieustannie kontrakty niejako 
wirtualne, których ani wielkość, ani konsekwencje 
(np. co do ryzyka) nie są znane samym podmiotom 
kontraktów”. Dzisiejsza rzeczywistość dowodzi, że 
to ważne ostrzeżenie jest wciąż aktualne.

Odejście profesora Tomasza Gruszeckiego to 
wielka strata dla świata nauki i  życia społeczno
‑gospodarczego. Dotkliwie odczuwa to też środo-
wisko PTE.

Żegnając profesora Gruszeckiego, Redakcja „Biu-
letynu PTE” wyraża nie tylko nadzieję, lecz wręcz 
przekonanie, że Jego naukowy i ekspercko‑doradczy 
dorobek nie zostanie zapomniany. Przemawiają za 
tym cechy tego dorobku, a  zwłaszcza aktualność 
i profetyczno‑ostrzegawczy charakter publikacji.

Z pewnością też niezapomniane pozostaną charak-
terologiczne cechy i postawa tego Uczonego. BYŁ 
DOBRYM, WSPANIAŁYM CZŁOWIEKIEM, peł-
nym życzliwości i gotowości pomocy dla potrzebu-
jących jej ludzi.

CZEŚĆ JEGO PAMIĘCI!

W imieniu środowiska PTE oraz Redakcji 
„Biuletynu PTE” – Elżbieta Mączyńska

W
spo

m
n

ien
ia

͏

https://archiwum.pte.pl/pliki/pdf/Biuletyn_1_2011.pdf
https://archiwum.pte.pl/pliki/pdf/Biuletyn_1_2011.pdf
https://archiwum.pte.pl/129_czwartki_u_ekonomistow.html
https://archiwum.pte.pl/129_czwartki_u_ekonomistow.html
https://archiwum.pte.pl/pliki/2/1/Kryzys_USA_KUL_25maj.pdf
https://archiwum.pte.pl/pliki/2/1/Kryzys_USA_KUL_25maj.pdf

