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Efekt Bilbao™

Kiedy Frank O. Gehry poproszony zostat o konsultacje
w kwestii lokalizacji i sylwetki muzeum w Bilbao,
byl juz renomowanym architektem z dokonaniami,
ktére wywrocity do gory nogami to, co bylo przyjete
wcze$niej za nowatorskie rozwigzania. Nowator no-
watoréw, jak nazywano Gehry’ego, kiedy podejmowat
sie zadania uformowania nowego muzeum Guggenhe-
ima w Bilbao, nie byt chyba swiadom tego, ze to, co
dla tego miasta wkrotce wymysli, stanie sie zar6wno
flagowym okretem miasta, jak i najbardziej rozpozna-
walnym znakiem jego wlasnej twoérczosci. Warto miec¢
na uwadze, Ze mowa jest o miescie, ktére na poczatku
lat 90. XX wieku desperacko szukato pomystu na
siebie. Dostatnie, zapewniajace ludziom najwyzsze
w Hiszpanii dochody z pracy zycie w dynamicznym
przemystowym miescie Kraju Baskéw stalo sie tylko
tesknym wspomnieniem, kiedy recesja w przemysle
stalowym i stoczniowym dotknela Bilbao i region
(przynoszac nagle bezrobocie rzedu 25%).

Miasto, jak wiekszos¢ miast industrialnych w Euro-
pie, nie grzeszyto uroda. Kiedy wskutek kryzysu zna-
lazto sie w optakanym stanie, najdrastyczniej rzucato
sie to w oczy wzdhiz rzeki Nervién przeptywajacej
przez Srédmiescie. Apokaliptyczna wizja zastyglych
w bezruchu zdezelowanych dokéw, martwych dzwi-
géw portowych, nieladu przemystowych odpadéw
w samym centrum stanowita w latach 90. XX wieku
scenerie miasta, ktére gasto w oczach.

Wilodarze Bilbao i regionu mieli do wyboru
tylko ucieczke do przodu. Przyjeli strategiczny plan
rewitalizacji miasta, w ktérym postawiono na potencjat
kultury, wyrafinowana infrastrukture i szeroka oferte
ustug. Uznano, ze pojawila sie unikatowa okazja na
wywindowanie sztuki do roli animatora nowego suk-
cesu miasta. Duzego nosa mieli planisci, skoro zatozyli,

* Dr hab. Sigmund Barczyk (ur. 1949), b. prof. UE
w Katowicach oraz Soédertdrns Hogskola, specjalizowat
sie w ekonomice miast i przestrzeni; autor m.in. monumen-
talnej edycji Miasto i sens (Katowice 2020), takze bogatej
tworczosci literackiej, naukowej i eseistycznej. Podréznik
i pasjonat muzyki. Mieszka w Sztokholmie (red.).

** Fragment ksiazki Miasto i kunszt, przygotowanej do
druku w 2026 roku.

Nadestane ksigzki

Sigmund Barczyk”

Ze w tym celu przydalaby sie miastu emblematyczna
budowla, architektoniczna ikona miasta, najlepiej
taka, ze szczeka opada. Ktéra bylaby magnesem i data
miastu impuls w strone rozwoju. Pamieta¢ trzeba,
ze dzieje sie to w okresie, kiedy recesja zwigzana
z upadkiem przemystu ciezkiego dotyka cata zachod-
nig Europa. W wielu miejscach zagrozonych recesja,
poczawszy od Paryza (Villette), Barcelony (wioska
olimpijska) i Londynu (Southwark), poprzez Glasgow
i inne miasta brytyjskie, postawiono w latach 90. na
odnowe ,,poprzez kulture”. Dawano upust marzeniom
o magicznych wlasciwo$ciach budowli i kwartalow
miasta, ktére uksztaltowatyby nowy ikonostas miasta.
Taki byt to czas i takie jego nadzieje.

Redakcja Biuletynu PTE postanowila zainte-
resowac Czytelnikéw tzw. ,efektem Bilbao”.
W zwiazku z tym przedstawiamy fragment
ksiazki na ten temat.

Czynimy tak, by pobudzic¢ refleksje dotyczace
wyludniajacych sie, zamierajacych miejscowo-
$ci i catych potaci naszego kraju. Jedna z gléw-
nych przyczyn ich degradacji, wykluczenia
spotecznego, komunikacyjnego, kulturowego,
demograficznej zapasci itp. s przede wszystkim
katastrofalne zaniedbania (i to w catym niemal
okresie transformacji ustrojowej) w ksztattowa-
niu dlugookresowych strategii rozwojowych,
w tym strategii przestrzennego zagospodaro-
wywania kraju.

Nastepstwa tego mozna metaforycznie po-
réwnac do wielopokojowego mieszkania, w kt6-
rym cale zycie mieszkanicdw skoncentrowane
jest wylacznie w jednym duzym pomieszczeniu,
a pozostate pokoje sa puste, niewykorzystywane.
Panstwo, koncentrujac sie na kilku metropoliach,
zostawito bowiem male miejscowosci i wsie
samym sobie, zmuszajac ich mieszkancéw do
migracji do tych metropolii czy wyjazdéw za
granice w pozyskiwaniu lepszych warunkéw
zycia, co wszakze nie zawsze prowadzito  mm
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Wrlodarze i planisci Bilbao,
Swiadomi europejskich trendéw,
probowali w mieScie, ktére nieraz
zdawalo egzamin ze wspélnych
publiczno-prywatnych przedsie-
wzie¢, znalez¢ stosowne miejsce
na ,,niezwykly” obiekt. Wiedzieli,
Ze musialoby to by¢ co$ niekon-
wencjonalnego, taczacego poten-
cjat kultury miasta z poczuciem
dumy obywatelskiej, jak tez ma-
jacego emblematyczna dla miasta
moc nowosci, ktéra mozna poka-
zac $wiatu. Zgodnie z zaloZeniami
planistow nowa budowlana ikona
powinna by¢ wsparta wieloma
inwestycjami w infrastrukture,
przede wszystkim w system ko-
munikacji metrem, nowy terminal
lotniska (ktorego zaprojektowanie
zaméwiono u Santiago Calatravy),
most pieszy przez rzeke i nowe
pasaze.

Frank Gehry wraz z dyrektorem
Fundacji Guggenheima Thomasem
Krensem i gospodarzami miasta
wspiat sie 20 maja 1991 roku na
okoliczne wzgérze, by spojrzec¢
na miasto w dole. Stojacemu na
wzgérzu Gehry’emu nie zajelo
wiele czasu uznanie, ze sugero-
wana przez wlodarzy Bilbao mo-

dernizacja dawnego sktadu win na

nowe muzeum nie bedzie dostatecznym wstepem do
nowego otwarcia miasta. Zyskat tam przekonanie, ze
,nowe uderzenie” powinno dokonac sie nad centralna
dla miasta rzeka Nervién, nad jej brzegami, odstre-
czajacymi poki co poprzemystowymi zawalidrogami,

szarymi placami i parkingami. Miasto, jego zdaniem,
musi sie zwrécié realnie i symbolicznie ku rzece, ktéra
nieopodal $rédmiescia wpada do Atlantyku. Chodzito
o rzeke, ktéra odgrywata w przeszto$ci kluczowa role
w tym, co dawato miastu powodzenie. Takie byty kon-

kluzje Gehry’ego wtedy, w 1991

roku, wystepujacego w roli kon-
sultanta wiadz Bilbao.

Efektem rekomendacji Geh-
ry’ego byta koncepcja zabudowy
terenu stoczni i dokéw przy rzece,
w tym usadowienie tam bryty mu-
zeum. Rozpisano stosowny kon-
kurs. Wygral go na podstawie
doreczonych szkicow i modelu...
Frank O. Gehry (jego projekt nota
bene odbiegal wtedy bardzo od
koncowej, zatwierdzonej wersji
projektu).

Stynny juz wtedy autor em-
blematycznych budowli (jak Mu-
zeum Weismana w Minneapolis
czy muzeum mebli w Weil am
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Rhein) zaczat prace po swojemu, czyli od... bazgro-
16w na serwetkach, réznych papierach, a byto ich bez
liku. Zdaniem Gehry’ego to naturalna faza procesu
tworczego. Reka wykonuje postusznie tylko to, co
otrzymuje w postaci bezposrednich impulséw z mézgu
(cato$¢ procesu Swietnie jest przytoczona i ilustrowana
rysunkami autora w pracy Coosje van Bruggena').
Praca postepujaca na rysunkach, a nastepnie reali-
zowana w modelach coraz $cislej wyrazata pomysty
tworcy, by po ilu$ probach zaowocowaé projektem
bryly nowego muzeum i jego wnetrza. Gehry kontak-
towat sie z fachowcami swojej pracowni, projekt tezat,
nabierat nie tylko ksztalttéw, ale i inzynierskiej precy-
zji. Stalo sie to mozliwe dzieki zastosowaniu nowych
poddéwczas technik wizualizacji, a co wazniejsze,
dzieki symulacji konstrukcyjnej (przy zastosowaniu
programu komputerowego CATIA, stosowanego dotad
przy tworzeniu kadlub6w samolotéw i satelitow).
Efekt, uciekajac sie do wytartej emfazy, przeszed}
wszelkie oczekiwania. Nowe muzeum Guggenheima
okazalo sie dotykiem geniuszu jego twércy. Wtargnelo
z impetem do historii architektury w roku 1997 (pro-
jekt byt gotowy w 1994 roku), do dzis bedac nie tylko
najbardziej rozpoznawalnym elementem zabudowy
Bilbao, ale i nowym cudem architektury $wiatowej
(bryte muzeum obejrze¢ mozna w licznych zbiorach
internetowych, acz najlepiej rzecz jasna na zywo).
Powiada sie, ze projekt Gehry’ego to wybitne dzielo
dekonstrukcjonizmu, powstate na powierzchni 24
tysiecy metréw kwadratowych, z czego 11 tysiecy to
przestrzen wystawiennicza w trzech r6znej wielkos$ci
pomieszczeniach. Kompleks muzealny okryty jest
blacha tytanowa i szklem, bryla petna jest krzywizn,
falistych linii, ptynnej formy, stowem — skrzy sie masg
zdumiewajacych efektéw, niemozliwych do uzyskania
przy uzyciu tradycyjnych technik i materiatéw.
Widziany z réznych miejsc obiekt budzi rozmaite
skojarzenia. Widoczny ze wzgorza zdaje sie wielkg
stalowa r6za, ogladany z nadrzecznego bulwaru jest
niczym kadtub koraba, spojrzenie od strony miasta

1 C. van Bruggen, F.O. Gehry, Guggenheim Museum Bil-
bao, Guggenheim Museum Publictions, New York 1997.

i do zakladanych rezultatéw. Laczylo sie
to przewazanie z wysokimi kosztami indywi-
dualnymi, nie tylko materialnymi, a niekiedy
dramatami osobistymi. Bledy, zaniechania
w przestrzennym zagospodarowywaniu kraju
to bowiem jeden z fundamentalnych czynnikow
skrajnie niekorzystnej sytuacji demograficznej
Polski, w tym galopujacego spadku wskaznika
dzietno$ci.

Sztandarowym przykladem, Ze tego typu nie-
korzystnym zjawiskom mozna przeciwdzialac,
jest wlasnie tzw. ,efekt Bilbao”, okreslany tez
jako ,.efekt Guggenheima”, wyrazajacy pozy-
tywne spoleczne, ekonomiczne, polityczne,
a zwlaszcza kulturowe i wizerunkowe zmiany,
dokonujace sie w miescie czy regionie w wyniku
procesow rewitalizacji, gdzie fundamentalng
role odgrywaja inwestycje. Doswiadczylo tego
wlasnie baskijskie miasto portowe Bilbao, ktére
jeszcze pod koniec lat 80. XX wieku byto pod-
upadtym, wyludniajacym sie, poindustrialnym
osrodkiem. Sytuacja zmienila sie diametralnie
dzieki podjeciu w latach dziewiec¢dziesiatych
intensywnego procesu rewitalizacji miasta.

W 1991 roku rzad baskijski zawarl bowiem
z nowojorska Fundacja Solomona R. Guggen-
heima porozumienie o otwarciu w Bilbao euro-
pejskiej filii Muzeum Guggenheima. Zapoczat-
kowalo to lawine rozmaitych przedsiewziec,
w tym turystycznych, hotelarskich, gastrono-
micznych, artystycznych i in., sprzyjajacych
ozywieniu przestrzeni miejskiej oraz poprawie
spoleczno-ekonomicznej kondycji miasta i jego
pozycji miedzynarodowej.

Miasto odratowano, przywrocono do zycia.
I to jest przyktad przemyslanej, dlugookresowej
strategii wdrazanej i sterowanej przez panstwo
i samorzady, a nie tylko przez wolny rynek.
W naszym kraju tego typu projektéw wciaz
jest zbyt malo. Zas wymierajacych miejsco-
wosci i regiondéw niestety szybko przybywa.
Stad tez ,,efekt Bilbao” moze stanowic istotng
inspiracje w poszukiwaniu rozwigzan przeciw-
dzialajacych takiemu wymieraniu. Przy tym
nie chodzi tu oczywiscie o proste nasladow-
nictwo, co mogloby wszak mie¢ negatywne,
kontrproduktywne nastepstwa. Chodzi nato-
miast o dobrze przemyslane dlugookresowe
strategie — panstwowe i samorzadowe —w tym
przede wszystkim efektywne prospoteczne,
prodemograficzne, ozywcze projekty. Pozo-
staje mie¢ zatem nadzieje na rozwoj tego typu
ozdrowienczych inwestycji.

Prof. Elzbieta Mqczyriska
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sklania do skojarzen ze statkiem o wielu zaglach;
nietrudno dojrze¢ w nim i ogromna rybe z pletwami,
Slimaki rozmaite (ulubione formy Gehry’ego). Ptyn-
nos$¢, jak mato gdzie, wydaje sie stosownym okresle-
niem formy tego dzieta. Przede wszystkim przemawia
jednak sila autorskiej pomystowosci, nawet jesli sie
wie, Ze to rezultat kunsztu i profesjonalizmu nie tylko
jednej osoby, ale zastepu specjalistow, jak tez wynik
samozaparcia politykéw i ludzi dobrej woli, ktérzy
znakomicie wykorzystali pomysty twércy nowego
muzeum Guggenheima.

Nowej ikonie miasta zawtérowaly inne obiekty
postawione przy rzece nieopodal: hala koncertowa
i konferencyjna, centrum kultury wraz z nowym
mostem pieszym przez Nervién projektu Calatravy,
a takze zbudowanym od podstaw bulwarem nadrzecz-
nym. Cato$¢ zaczeta funkcjonowac jako nowa strefa
miasta.

W licznych publikacjach przyjelo sie okreslenie
»efekt Guggenheima”, by ukaza¢ korzys$¢, jaka moze
da¢ przezwyciezenie schematyzmu w mysleniu, upo-
rczywo$¢ w przekraczaniu zap6r. W przypadku Bilbao
oznaczato to moc przezwyciezenia takich przeszkéd
jak brak zainteresowana panistwa hiszpanskiego, zawi-
}osci zwiazane z wlasnoscia gruntéw przy rzece, scep-
tycyzm, a nawet nieche¢ wptywowych oséb (skoro nie
ma nawiazania do tradycji baskijskiej).

Muzeum, zaraz po otwarciu, przyciagnelo ponad
3,5 miliona o0séb, w tym ponad trzy czwarte odwie-
dzajacych przybylo z zagranicy. Dochody muzeum po
trzech latach od jego otwarcia sze$ciokrotnie przekro-
czyly poniesione koszty.

Szybko okazalo sie, Ze mozna moéwi¢ nie tylko
o ,,efekcie Guggenheima”, ale i o ,,efekcie Bilbao”,
jako ze nowe muzeum okazato sie oczekiwanym po-
zytywnym ,,pchnieciem” dla miasta, pelniagc wazna
psychologicznie funkcje jego promotora. Naptywac
zaczat do miasta kapital, powstawaly nowe siedziby
firm, ulokowaly sie tam hotele znanych sieci, rozwinat
sie przemyst turystyczny, gastronomia, powstat nowy
image miasta, do ktérego wielu teraz zdazato. Miasto
na powrét odzyto.

Préby implantowania ikon architektury w wy-
magajaca rewitalizacji substancje zabudowy byly
udziatem wielu miast (vide przyklady Cardiff, Ba-
zylea, San Jose). Stalo sie niejako moda lat 90., by
wierzy¢ w szczegblnag moc sprawcza owych ikon,
czasem catych ikonostaséw architektury, w ktére
zainwestowano, zaklinajac nieprzychylng miastu
rzeczywisto$¢. Zwykle dotyczyly obiektow sztuki,
kultury badZ nauki. Waga twérczosci i mysli, opra-
wiona w innowacyjna forme, miata torowa¢ droge
powodzeniu miasta.

W kolejnych dekadach nie zakladano juz z réwnym
zapatem ,,rewolwerowej” sprawnosci ikon architek-
tury, acz wcigz pojawialy sie nowe dowody wiary
w cuda. Najpierw, datowany jeszcze na lata 90., im-
ponujacy projekt — ikonostas ,,miasta przysztosci”
(Ciudad de las Artes y Ciencias) w Walencji, drugi,
to fascynujacy pomyslunkiem i rozmachem, projekt
Strefy Kultury przeprowadzony w latach 2012-2016
w Katowicach.

Zdjecia wykonane przez Sigmunda Barczyka. m
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