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Recenzja książki Ryszarda Ślązaka 
Pośpieszna likwidacja Państwowych 
Gospodarstw Rolnych 1989–2020**

Andrzej Jakubowicz *

Otrzymaliśmy kolejną – trzecią w trylogii1 – książkę 
Ryszarda Ślązaka na temat polskiej transformacji 
gospodarczej. Tym razem R. Ślązak zajął się rolnic-
twem w procesie transformacji – likwidacją PGR‑ów. 
Powstało wiele publikacji/książek na temat trans-
formacji gospodarczej w Polsce, ale jego twórczość 
ma na ich tle cechy szczególne. Są to: obszerność – 
kompleksowość ujęcia problematyki; szczegóło-
wość – przytaczanie danych jednostkowych, dużo 
zestawień, tabel – ujętych w załącznikach; oparcie 
prezentowanych informacji na udokumentowanych 
faktach. I jeszcze jedna cecha – z kart Jego książek 
i motta wyłania się patriotyzm – troska i ból z powodu 
zniszczonej gospodarki. I znów Autor wykonał pracę 
benedyktyńską – uzyskanie informacji źródłowych po 
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Towarzystwa Ekonomicznego.

**  [Ślązak, 2025]. Tekst ukazał się w czasopiśmie „Elity” 
nr 63 z roku 2025.

1  Dwie poprzednie to: [Ślązak, 2016] i [Ślązak, 2021].

latach wymagało dużo zabiegów i czasu. Dotychczas 
mieliśmy przyczynki; dzięki tej książce doczekaliśmy 
się kompleksowej analizy. Pisarstwo R. Ślązaka ma 
cechy specyficzne – trzeba przymknąć oko na formę, 
a przede wszystkim należy docenić treść – wartość 
jednostkowych, szczegółowych informacji jest nie do 
przecenienia. Jego książki zapiszą się trwale w anna-
łach historii gospodarczej III Rzeczypospolitej.

Z łamów tej książki wyłania się ponury obraz kon-
sekwencji bezrozumnej decyzji, jaką była likwidacja 
państwowego rolnictwa. Krzywda dotknęła znaczącą 
część polskiej gospodarki, ale też przede wszystkim 
ludzi  – pracowników zlikwidowanych PGR‑ów. 
Decyzja była bezrozumna, bo nieoparta na żadnych 
przesłankach ekonomicznych, na żadnych analizach. 
Rok 1989 wszystkie PGR‑y zakończyły zyskiem, 
a w następnym – 1990 roku osiągnęły zysk znacznie 
większy, wynoszący 6 bln starych złotych (s. 36). 
Przesłanką tej fatalnej i bolesnej w skutkach decyzji 
były względy doktrynalne – wszystko, co państwowe 
w  gospodarce, należy zniszczyć bez względu na 
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konsekwencje. „Rządziły emocje i antykomunistyczne 
zaślepienie” (s. 64). Była to zbrodnia na państwowej 
części polskiego rolnictwa i na ludziach przez lata 
ofiarnie i ciężko w nim pracujących. Główny Reforma-
tor, były pracownik Instytutu Marksizmu‑Leninizmu, 
po rocznym pobycie na stypendium w Stanach Zjed-
noczonych został zaczadzony ideami neoliberalizmu 
i z zaciekłością i gorliwością godną lepszej sprawy 
przeobrażał polską gospodarkę, wprowadzając zasady 
„nadwiślańskiego neoliberalizmu”.

PGR‑y zlikwidowano niewinnie brzmiącą ustawą 
O gospodarowaniu nieruchomościami rolnymi Skarbu 
Państwa [Ustawa, 1991].

We wstępie do książki pobrzmiewają patriotyczne 
nuty... Autor nawiązuje do całościowych problemów 
transformacji gospodarczej naszego kraju. Następnie 
przedstawia zarys historyczny powstawania PGR‑ów 
i socjologiczno‑polityczne tło dekady Gierka, kiedy 
PGR‑y otrzymywały szereg przywilejów. W 1970 
roku było 7716 PGR‑ów; ich liczba zmniejszyła się 
do 2523 w roku 1989 (s. 22). W 1989 roku w PGR‑ach 
zatrudnionych było 469 tysięcy pracowników pełno-
etatowych; w spółdzielniach produkcyjnych 179 ty-
sięcy osób (s. 34). PGR‑y utrwaliły swój byt i pozycję 
w świadomości społecznej i w kulturze rolnej państwa. 
Niektóre z nich osiągały spektakularne wyniki. Przy-
kładowo PGR Grabinek eksportował swoje produkty 
w liczbie 40 wagonów miesięcznie – do krajów Europy 
Zachodniej, Związku Radzieckiego, Kuby, Maroka, 
Cejlonu i innych (s. 36).

PGR‑y dysponowały znaczącym majątkiem – za-
budowania gospodarskie: spichlerze, obory, chlewnie, 
suszarnie, rzeźnie i masarnie, gorzelnie, winiarnie, 
fabryki spirytusu, własne sklepy, hotele, zajazdy. Roz-
budowana była baza socjalna i kulturalna: żłobki, 
przedszkola, stołówki, restauracje i bary, nadmor-
skie i górskie ośrodki wypoczynkowe, domy kultury, 

obiekty dworsko‑pałacowe i parki. PGR‑y dbały też 
o zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych pracowników. 
Niejednokrotnie były to piękne osiedla (s. 96 – zdję-
cie – bloki mieszkalne w PGR Leszno). Najbardziej 
okazały był PGR Wizna. Hodował tysiące sztuk by-
dła; w momencie likwidacji miał 37 kombajnów do 
koszenia trawy, 150 ciągników różnego typu i osadę 
pracowniczą (s. 106).

Nadeszły jednak złe czasy. Pakiet ustaw wprowa-
dzających procesy transformacji gospodarczej dotknął 
nie tylko państwowe przedsiębiorstwa przemysłowe, 
ale również państwowe rolnictwo. Od początku 1990 
roku nowy rząd radykalnie zmienił politykę fiskalną, 
kredytową, prawo dewizowe, stopy procentowe zo-
stały znacząco podwyższone – jak wiadomo, zostały 
zastosowane wstecz – również do kredytów w okresie 
spłaty. Wszystkie te działania nadwerężyły kondycję 
finansową PGR‑ów.

Prawdziwa hekatomba nadeszła jednak dopiero 
w momencie likwidacji PGR‑ów, zgodnie z cytowaną 
wyżej ustawą. Pół miliona zatrudnionych plus ich 
rodziny z dnia na dzień zostało pozbawionych środ-
ków do życia. Nie zastosowano wobec nich działań 
ochronnych (jak dla pracowników przedsiębiorstw 
przemysłowych) – los zatrudnionych załóg nie inte-
resował władz. To doktrynalne posunięcie nie uru-
chomiło wyobraźni decydentów. A nietrudno było 
przewidzieć, jakie będą konsekwencje. Te okazałe 
zabudowania produkcyjne, pałace i obiekty socjalne 
nie mając gospodarza, zaczęły popadać w  ruinę. 
Dorobek materialny kilku pokoleń Polaków został 
zmarnowany. Ponury obraz ruin budynków gospo-
darskich do tej pory straszy, zakłócając krajobraz. 
Książka R. Ślązaka dokumentuje ten stan, prezentując 
liczne fotografie.

Nade wszystko jednak ucierpieli ludzie – pracow-
nicy i ich rodziny. Brak środków do życia to głodujące 
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i niedożywione dzieci, młodzież bez możliwości kształ-
cenia, pijaństwo, kradzieże, rozboje i samobójstwa.

Autor podkreśla kontrowersyjny sposób gospoda-
rowania ziemią – cudzoziemcy nabywali i nabywają 
ziemię rolną, o czym społeczeństwo informowane jest 
przypadkowo i sporadycznie (s. 275).

Książka zawiera liczne zestawienia, wykazy jed-
nostkowych informacji. Największy załącznik to 
Zlikwidowane państwowe gospodarstwa rolne, ry-
backie i inne w latach 1990–1994 – 1665 pozycji na 
90 stronach.

Zachęcam do lektury tej kompleksowej, analitycz-
nej pozycji dokumentującej ponury rozdział polskiej 
transformacji gospodarczej – likwidację państwowego 
rolnictwa.
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