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Powstanie i dziatalnosé¢ Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego pod
kierownictwem Edwarda Lipinskiego’

[...] Model gospodarki tréjsektorowej

Powstale Towarzystwo nie dzialalo w prézni.
Bylo organizacja powolana w celu diagnozowania,
wspierania, ale tez krytyki dziejacych sie w kraju
wydarzen i realizowanych programéw. W 1945 roku
scena polityczna w Polsce prezentowala sie obiecujaco
z punktu widzenia demokracji. Istnialy partie poli-
tyczne, w zasadzie wszystkie prezentujace program
mniej lub bardziej lewicowy, socjalistyczny, z du-
zZym przyzwoleniem na interwencjonizm panstwowy.
Mialy z tego wzgledu status postepowych. W progra-
mie kazdej z nich wystepowat tréjsektorowy model
o wlasnos$ci panstwowej, spotdzielczej i prywatne;j.
Podczas XX VI Kongresu Polskiej Partii Socjalistycz-
nej w dniach 29.06-1.07.1945 roku w Warszawie,
oprécz kwestii polityczno-kadrowych przyjeto pro-
gram gospodarczy ,,miekkiego socjalizmu”. Panstwo
kieruje catoscia proceséw gospodarczych, kontroluje
ich przebieg, ale bezposrednia wlasnoscia obejmuje
tylko wielki przemyst o znaczeniu krajowym, infra-
strukture, banki, ubezpieczenia oraz centrale handlu
zagranicznego. Zachowana zostaje duza przestrzen
dla przedsiebiorstw spoétdzielczych, samorzadowych
i prywatnych. W dniach 6-13 grudnia 1945 podczas
I Zjazdu Polska Partia Robotnicza usankcjonowata
wypracowywany od miesiecy program wiasnej ,,pol-
skiej drogi do socjalizmu”. Zakladal nacjonalizacje
wielkiego i sredniego przemyshy, kolei i bankéw, ale
tez potrzebe istnienia inicjatywy prywatnej szczegdlnie
w przemysle drobnym, rzemio$le i handlu. Polozony
byt mocny akcent na znaczenie planowania w skali
calej gospodarki. Takze teoretycznie wspétrzadzace
w latach 1945-1947 Polskie Stronnictwo Ludowe
opublikowalo swoj Program gospodarczy PSL glo-
szacy wybor posredniej drogi pomiedzy kapitalizmem

* Nieopublikowany fragment rozdzialu 5 monografii pod
redakcja prof. Mirostawa Bochenka pt. Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne i instytucje poprzedzajqce w stuzbie nauk eko-
nomicznych, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 2025.

a socjalizmem, szczeg6lnie kladac akcent na kwestie
agrarne. Nawet centrowe i szczatkowe Stronnictwo
Pracy podzielato tresci socjalistycznego programu,
bardziej tylko akcentujac sprawe odszkodowania za
nacjonalizowane mienie. Réznice pomiedzy nimi
mialy charakter stopnia, nie jakosci. Jak zauwazat
Maciej Baltowski, ,,w pierwszym okresie po zakon-
czeniu wojny réznice pomiedzy czolowymi sitami
politycznymi dzialajacymi w kraju dotyczace wizji
gospodarki polskiej byty niewielkie”!. Byt w kazdym
z nich znaczacy zakres interwencji pafistwowej przy
zachowaniu tréjsektorowosci gospodarki. Niemniej
trudno sobie wyobrazié, by obecny na Zjezdzie Zato-
zycielskim prof. Adam Krzyzanowski mégt podziela¢
takie zapatrywanie.

Nacjonalizacja, bitwa o handel,
centralizacja

Roéwnolegle lewicowo-socjalistyczna strategia byta
wprowadzana w zycie. Wystarczy wymieni¢ kilka jej
krokéw, by nabra¢ wyobrazenia o skali niespotyka-
nego — i narzucanego politycznie — eksperymentu.
3 stycznia 1946 ukazala sie ustawa Krajowej Rady
Narodowej o przejeciu na wilasno$¢ panstwa pod-
stawowych gatezi gospodarki narodowej, zwana po-
wszechnie ustawg o nacjonalizacji przemystu. W prak-
tyce sankcjonowatla juz przejete mienie poniemieckie,
nieposiadajace wiasciciela oraz wszystkie wieksze
przedsiebiorstwa. Przejecie w zdecydowanej wiekszo-
$ci odbywato sie bez odszkodowania. Jeszcze wcze-
$niej, bo z 6 wrzes$nia 1944 roku, pochodzil wydany
przez PKWN dekret o reformie rolnej, ktéra toczyla
sie w spos6b powszechnie akceptowany?. W sposéb
finezyjny wygaszono funkcjonowanie bankéw pry-

1 M. Baltowski: Gospodarka socjalistyczna w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 132.

2 Reformy rolnej wszyscy chcieli” — wspominat jeden
z ministréw TRIN (Cz. Bobrowski: Ze wspomnieri 1945—
1949, ,Kwartalnik Historyczny” 1979, nr 3, s. 704).
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watnych, pozostawiajac system finansowy w niemal
wylacznej gestii pafistwa. Ale ludnos¢ emanowala
entuzjazmem, koszmar wojny sie skoficzyl, wszyscy
chcieli lepszego zycia, angazowali sie w prace na
rzecz kraju. Powolany w jesieni 1945 roku Centralny
Urzad Planowania opracowat trzyletni plan odbu-
dowy?, uwzgledniajacy istniejace 6wczesne warunki
polityczno-spoteczne. Jego wykonanie przebiegato
przy coraz bardziej znaczacych ingerencjach w tresci
planéw rocznych, niemniej panuje opinia, iz byt to
jedyny plan wieloletni w pelni zrealizowany. Z bie-
giem czasu okazywalo sie, iz tréjsektorowy model
gospodarki narodowej, przyjmujacy wiasnos¢ pan-
stwowa, spotdzielcza i prywatna, przestat odpowiada¢
gléwnemu aktorowi sceny politycznej, jakim byla
PPR. Jej pozycja wzmocnila sie po wygranych, czyli
sfalszowanych wyborach z dnia 19 stycznia 1947
roku. Ulegla ostabieniu ,,polska droga do socjalizmu”,
podtrzymujaca m.in. zréznicowane formy witasnosci.
Zdecydowano przystapi¢ do dalszego etapu sowie-
tyzacji, zwlaszcza w obliczu pogarszajacej sie sytu-
acji gospodarczej i kontynuacji terroru politycznego.
Na plenum PPR w dniach 13-14 kwietnia 1947 miato
m.in. miejsce wystapienie gléwnego realizatora poli-
tyki gospodarczej — Hilarego Minca — o tendencjach
rozwojowych przemyshi. Problemem byl rynek. Albo
zostanie on podporzadkowany panstwu i bedzie sie
stopniowo stawat socjalistyczny, albo wciaz bedzie do-
minowat na nim zywiot kapitalistyczny. Przystapiono
do opracowania strategii, ktéra okresla sie mianem
,bitwy o handel”*. Ale program by# szerszy. Zaktadat
podatek gruntowy radykalnie wnioskowany i wymu-
szany przez specjalne komisje obywatelskie (uderzat
we wlasnos¢ prywatna, takze chtopéw, beneficjentéw
reformy rolnej). Obowigzkowe staly sie koncesje na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w handlu
i budownictwie, takze tej juz prowadzonej (by w ten
sposob zwalczy¢ drozyzne). Nie trzeba dodawad, iz
byta udzielana za wysoka odptatnoscia, tak ze w prak-
tyce oznaczalo to zamykanie sie tysiecy podmiotéw
handlu detalicznego, a takze hurtowego. Utworzono
Biuro Cen, ktére dyktowato ich wysoko$¢ w sposéb
administracyjny, a spoteczne lustracyjne komisje kon-
troli cen funkcjonowaty w terenie z uprawnieniami do
udzielania domiaréw podatkowych. Ustalone odgérnie
ceny nie odzwierciedlaly kosztéw, uniemozliwiajac
ekonomiczne funkcjonowanie. Kazdy, kto przekroczyt
ustalony poziom cen, stawat sie spekulantem, naraza-
jac sie na surowe kary, z aresztowaniem i skazujagcym

3 Wiecej zob. J. Kalinski: Plan odbudowy gospodarczej
1947-1949, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1977, passim.

4 Prof. Cz. Bobrowski uwazal, iz zadnej ,,bitwy o handel”
nie bylo, bowiem nie odnotowano jawnych sprzeciwéw
(Cz. Bobrowski: Ze wspomnien 1945-1948, , Kwartalnik
Historyczny”, 1979, nr 3, s. 726).

wyrokiem wlacznie. Dziatalno$¢ prywatnych pod-
miotéw do kornca roku w wiekszosci zamarta, handel
zostat spacyfikowany.

Ministerstwo Przemystu od kwietnia tego roku
bylo takze Ministerstwem Handlu (po likwidacji Mi-
nisterstwa Aprowizacji i Handlu), z paistwowymi
hurtowniami i sklepami tworzonymi w warunkach
chaosu i niedoboréw wszystkiego. Wlasno$¢ pan-
stwowa dominowala, gdyz w marksizmie ,,najwyzsza
forma uspolecznienia byta wiasnos$¢ panstwowa>.
Tym samym, w przypadku jednego poteznego pra-
codawcy — panistwa — wszelkie oznaki opozycji ska-
zane zostaly na Smier¢ glodowa. Oponenci kierunku
politycznego w przypadku kontynuacji sprzeciwu
w spos6b administracyjny mogli by¢ pozbawieni
$rodkéw do zycia. Jak pare lat péZniej podsumowat
tzw. bitwe o handel jeden z gtéwnych ekonomistéw
wprowadzania nowego systemu ,,wbrew socjaldemo-
kratycznym teoriom o »pelnej swobodzie handlu,
byla to bitwa o niedopuszczenie do zanarchizowania
obrotu towarowego, w szczeg6lnosci obrotu pomiedzy
miastem a wsia, byla bitwa o zapewnienie panistwu
kierowniczej roli na rynku przez rozw6j handlu uspo-
lecznionego, zwlaszcza panstwowego, przez ujecie
zywiolu rynkowego w ramy kontroli panstwowe;j”.
Kolejny krok w strone centralistycznie skierowanej
gospodarki panstwowej zostal wykonany.

Ale rok 1947 obfitowat w wiele innych doniostych
wydarzen. 19 stycznia 1947 roku odbyty sie wybory
do sejmu ustawodawczego. Przeprowadzone w at-
mosferze narastajacego zastraszania, skrytobdjczych
mordéw i zatrzyman wymierzonych w kandydatéw
opozycyjnego PSL, przyniosty wynik, ktory zostat
sfalszowany’. 4 lutego Bolestaw Bierut wybrany zostat
prezydentem, mianowano nowy rzad z premierem
Jézefem Cyrankiewiczem, reprezentujacym ulegle
skrzydto PPS, na czele. Juz 19 lutego uchwalona zo-
stata Mata Konstytucja, zblizajaca model polityczny
Polski do wzoru sowieckiego. Obowiazywata do 1952

5 H. Minc: Charakter i tendencje rozwojowe naszego
przemystu, ,Nowe Drogi” 1947, nr 3, s. 42 (cyt. za: M. Bal-
towski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, op. cit., s. 133).
Przebieg zmagan pomiedzy modelem gospodarki tréjsekto-
rowej a wylacznie panstwowej jest trescia rozdziatu II opra-
cowania T. Kowalika: Spory o ustrdj spoteczno-gospodarczy
w Polsce lata 1944-1948, wyd. 2: INE PAN i Wydawnictwo
Key Text, Warszawa 2006, s. 39 i nast.

6 W. Brus: Weztowe zagadnienia rozwoju ekonomiki
okresu przejsciowego od kapitalizmu do socjalizmu, ,,Eko-
nomista”, 1950, kw. I/I1, s. 125.

7 Ok. 200 mordéw na cztonkach PSL, ok. 50 tys. aresz-
towanych lokalnych dziataczy, uniemozliwiajac im gloso-
wanie, uniewaznienie wynikéw 10 okregéw wyborczych
(na 52), agenci UB w komisjach wyborczych, w rezultacie
tzw. Blok Demokratyczny uzyskat 80% gloséw, a robione
szacunkowe symulacje po 1989 wskazuja na 50% wynik
PSL (zrédto: domena publiczna).
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roku. 22 lutego 1947 roku ogloszono amnestie, w $lad
za tym nasilit sie terror w stosunku do przeciwnikéw
linii hegemona, jakim byla PPR. Organizowano coraz
liczniejsze procesy pokazowe. Wiosna ruszyla akcja
,»Wista”. Pod naciskiem wladzy sowieckiej w sierp-
niu 1947 roku Polska odrzucita oferte uczestnictwa
w planie Marshalla. 24 sierpnia 1947 roku zorgani-
zowano konferencje rektor6w uczelni panstwowych
i prywatnych, ktére wkrétce mialy by¢ upanstwo-
wione, ze sferg rzadowa, podczas ktorej zaapelowano
0 czujnos$¢ polityczna wobec mlodziezy. We wrzesniu
powotano Kominform — organizacje ujednolicajaca
zasady funkcjonowania panstw i gospodarek w bloku
sowieckim, w mysl dogmatycznie traktowanego
marksizmu-leninizmu. Zelazna kurtyna stawala sie
faktem. 27 pazdziernika 1947 ukazat sie dekret o or-
ganizacji nauki i szkolnictwa wyzszego. Po ucieczce
Mikotajczyka jesienne miesigce przyniosty ostateczna
likwidacje niezaleznego PSL. Przeprowadzona zo-
stata w spos6b dalece brutalny. Walka z wrogiem we-
wnetrznym trwata na dobre. Zapoczatkowany zostat
ostry skret w strone panstwa totalitarnego. Nie darmo
nazwano ten rok narastaniem dyktatury zdradzajacej
oczekiwania wiekszosci narodu®. Byt kolejnym ogni-
wem instalowania systemu politycznego narzuconego
ze Wschodu®.

W takiej mniej wiecej atmosferze Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne wystartowato. Bylo obecne
w wiekszos$ci gospodarczych wydarzen i zjawisk
tego okresu, to znaczy jego cztonkowie brali bez-
posredni udzial, byli obserwatorami i recenzentami,
zwolennikami albo krytykami zachodzacych prze-
mian. Negatywnie ustosunkowani lub podejrzani
o taka postawe szybko byli odsuwani. Szczegd6lne
emocje budzila kwestia planowania jako sposobu
prowadzenia gospodarki narodowej, ktéry pozwoli
unikna¢ nadmiernego falowania koniunktury i kry-
zysoéw charakterystycznych dla gospodarki kapitali-
stycznej. Z entuzjazmem lub rezerwa odbierano nowe
zjawiska, jak wspétzawodnictwo pracy, ktére miato
by¢ czynnikiem dodatkowego rozwoju jednostek or-
ganizacyjnych i calosci gospodarki. Niemniej trwata
powszechnie akceptowana akcja odbudowy po znisz-
czeniach wojennych, ludzie chcieli lepiej zy¢. Trzeba
odnotowa¢ niewatpliwe osiggniecia tego okresu.
Odtworzono i uporzadkowano gospodarke portéw
i zeglugi morskiej. Wiecej, potozono podwaliny pod
przemyst okretowy, czego symbolem byt ,,Sotdek” —
pierwszy obiekt powstaly w rodzimej stoczni. Wazny

8 Zob. R. Terlecki: Dyktatura zdrady. Polska w 1847
roku, Arka, Krakéw 1991, passim.

9 Proces ten zostat calo$ciowo przedstawiony w mono-
grafii Krystyny Kersten Narodziny systemu wtadzy Polska
1943-1948, Fundacja Kerstenow, ISP PAN, Textura, War-
szawa 2018 (passim) oraz wydania wczesniejsze od 1984
roku poczynajac.

by? transport i komunikacja. Uruchomiono zaklady
w Starachowicach i Ursusie. W konicu tego okresu
otwarta zostala w stolicy Trasa W-Z. Po drodze byt
festiwal Wystawy Ziem Odzyskanych w 1948 roku
we Wroclawiu, bedacy pokazem, Ze nowa cze$¢ kraju
tez staje sie zagospodarowana i zrasta sie integralnie
z calym organizmem. We wszystkich tych procesach
brali udziat cztonkowie PTE zrzeszeni poprzez uczest-
nictwo w Oddziatach. [...]
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