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Jerzy Osiatyński** (1941–2022)

Andrzej Szablewski *

Żegnamy dzisiaj nie tylko wybitnego ekonomistę, 
głęboko zaangażowanego w działalność naukowo­
‑badawczą i publiczną, ale przede wszystkim żegnamy 
człowieka niezwykle szlachetnego, odznaczającego 
się cechami, które w sposób naturalny nadawały mu 
status autorytetu, również i moralnego. Był przy tym 
w bezpośrednich kontaktach człowiekiem bardzo cie­

*  Prof. dr hab. Andrzej Szablewski, z‑ca dyrektora ds. na­
ukowych Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN.

**  Tekst pożegnania wygłoszonego podczas pogrzebu 
prof. Osiatyńskiego.

płym, otwartym na rozmowę i gotowym do służenia 
radą oraz inspiracją.

Cechująca Go od zawsze uczciwość intelektualna 
i sumienność w prowadzeniu badań już na początku 
Jego kariery akademickiej – a dokładnie po 1968 
roku – naraziła Go na represje polityczne. Utracił 
wtedy nie tylko pracę na uczelni, ale także możliwość 
obrony pozytywnie już zrecenzowanego doktoratu. 
Przygotował go pod kierunkiem prof. Łaskiego, 
z którym aż do jego śmierci utrzymywał – twórczą 
w wymiarze teorii ekonomii – współpracę.
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Dzięki pomocy Jego mentora Michała Kaleckiego 
i wsparciu Joan Robinson uzyskał jednak możliwość 
kontynuowania pracy naukowej podczas 2‑letniego 
stażu na Uniwersytecie w Cambridge. Prowadzone 
tam badania umożliwiły mu nie tylko znaczące po­
głębienie tematyki pracy doktorskiej – którą osta­
tecznie obronił w 1973 roku – ale także podjęcie 
prac nad książką habilitacyjną. Przeprowadzony na 
Uniwersytecie Warszawskim przewód habilitacyjny 
ukończony został w 1977 roku, zaś stopień naukowy 
profesora przyznany został 1990 roku.

W obszarze działalności naukowej dał się po­
znać jako niezwykle wnikliwy badacz teorii ekono­
mii, ugruntowujący w krajowej myśli ekonomicznej 
dorobek nurtu postkeynesowskiego. Znakiem roz­
poznawczym naukowej aktywności Profesora było 
rozwijanie i popularyzowanie w kraju i za granicą 
dorobku naukowego Michała Kaleckiego. Efektem 
trwających ćwierć wieku badań, które prowadził 
we współpracy z prof. Kowalikiem, później dłu­
goletnim pracownikiem INE PAN, było wydanie 
pod koniec lat 80. wielotomowego dzieła, w któ­
rym został zebrany oraz zaanalizowany i twórczo 
zinterpretowany cały dorobek naukowy M. Ka­
leckiego.

Jego anglojęzyczna edycja, a także późniejsze, 
liczne zagraniczne publikacje i wystąpienia Profe­
sora na konferencjach i seminariach, umożliwiały 
nie tylko wprowadzenie tego dorobku do obiegu 
międzynarodowego, ale ugruntowanie czołowej po­
zycji Kaleckiego w światowej myśli ekonomicznej. 
Niewątpliwym potwierdzeniem wkładu Profesora 
w rozwój teorii ekonomii było przyznanie Mu w 1990 
roku doktoratu honorowego przez Uniwersytet w No­
wym Yorku.

Postawę naukową prof. Osiatyńskiego zawsze 
charakteryzowała otwartość na realne problemy 
gospodarcze i wyzwania, jakie rodzą one dla poli­
tyki ekonomicznej. Już rok po ukończeniu studiów 
w 1964 roku został sekretarzem naukowym kierowa­
nego przez Michała Kaleckiego, elitarnego – z racji 
uczestnictwa w nim najbardziej cenionych ekono­
mistów polskich – seminarium poświęconego pla­
nowaniu i  tematyce wzrostu gospodarki centralnie 
planowanej.

Później, zwłaszcza po 1980 roku, będąc już 
aktywnym działaczem opozycji politycznej, pre­
zentował jednocześnie pozytywistyczną postawę, 
włączając się w prace nad reformowaniem polskiej 
gospodarki, także i w ramach Rządowej Komisji 
ds. Reformy Gospodarczej. Naturalną koleją rzeczy 

zaangażował się także w proces transformacji go­
spodarczej po 1989 roku.

Przeciwstawiając się forsowanej wówczas 
koncepcji wyboru trzeciej drogi, pozostawał jed­
nak wierny tradycji keynesowskiej i wynikającego 
z niej modelu gospodarki rynkowej. Jak przyznawał 
po latach, był wówczas zwolennikiem kapitalizmu 
w wersji skandynawskiej, czyli kapitalizmu z bardziej 
wyeksponowaną rolą państwa, zwłaszcza w zakresie 
realizacji w polityce gospodarczej zasad solidaryzmu 
społecznego.

Stąd też w licznych publikacjach i wystąpieniach 
często wyrażał swój krytyczny stosunek wobec 
różnych ekonomicznych i społecznych aspektów 
krajowej transformacji. Będąc uznawanym eks­
pertem w zakresie przekształceń ustroju gospodar­
czego, służył swoją radą wielu rządom w krajach 
postradzieckich. Mimo pełnienia licznych funkcji 
państwowych, aktywnej działalności doradczej 
i  działalności w  zakresie popularyzacji wiedzy 
ekonomicznej, nie zaprzestał poważnych badań, 
których efektem były bardzo wartościowe naukowo 
publikacje, zwłaszcza w zakresie teorii ekonomii 
i finansów publicznych. W ostatnich latach swoją 
aktywność publikacyjną poszerzył o liczne teksty 
komentujące ważne, aktualne problemy polskiej 
gospodarki.

Niezwykle wysoko ceniliśmy to, że Pan Profesor 
od wielu lat był pracownikiem INE PAN. Wnosząc 
ogromny wkład w umacnianie naszego potencjału 
naukowo‑badawczego, angażował się także w działal­
ność Instytutu, zwłaszcza w okresie, kiedy był prze­
wodniczącym Rady Naukowej. Do Jego niezwykle 
pożytecznych w tym okresie osiągnięć należy uznać 
zorganizowanie i aktywny udział – w charakterze 
wykładowcy – w Studium Polityki Pieniężnej. Było 
ono adresowane do dziennikarzy w celu zapoznania 
ich z trudnymi zagadnieniami pieniądza i polityki 
monetarnej.

W pamięci pozostanie nam także gotowość Pro­
fesora Osiatyńskiego do dzielenia się swoją wiedzą 
i doświadczeniami oraz nacechowane życzliwością 
relacje z  naszymi pracownikami. Mam również 
osobisty dług wdzięczności wobec Pana Profesora, 
bo jako dyrektor Instytutu zawsze mogłem liczyć 
na Jego rady w sprawach dotyczących kierowania 
Instytutem.

W imieniu Rady Naukowej, Dyrekcji i pracow­
ników Instytutu Nauk Ekonomicznych składam wy­
razy najgłębszego współczucia Żonie Pana Profesora 
Osiatyńskiego oraz Jego najbliższym.� 

Wokół Stanisława Bieńkowskiego 
Zagadnień gospodarki przedsiębiorstw* (cz. IV)

W części pierwszej omówiony został okres berliński – 
studiów politechnicznych i pierwszych doświadczeń 
przemysłowych w koncernie AEG oraz praca we Lwo­
wie, szczególnie kierowanie przedsiębiorstwem „Me­
tal” SA, w którym m.in. wprowadził program udziału 
załogi w zyskach. W drugiej – wejście na ścieżkę na­
ukową w kooperacji z Politechniką Lwowską, następ­
nie przyjęcie oferty pracy po promocji habilitacyjnej 
w Akademii Handlowej w Krakowie oraz obszerne 
omówienie treści podręcznika Zagadnienia gospodarki 
przedsiębiorstw. W kolejnej części – trzeciej – uwagę 
zajmuje przeżyty w Krakowie czas okupacji i pierwsze 
lata powojenne wzmożonej aktywności uczelnianej 
i społecznej. W tym czasie uwaga badawcza Profesora 
skierowana była na psychologię kierownictwa oraz 
teorię budowy struktur organizacyjnych, które ugrun­
towały wysoką i wszechstronną jego pozycję pośród 
twórców nauk o zarządzaniu w Polsce (red.)

Strategia reorganizacji

W „sztokholmskim” referacie z 1947 roku znala­
zło się w zakończeniu rozważanie na temat, by tak 
rzec, strategii reorganizacji w przedsiębiorstwach 
i zakładach przemysłowych. W szczególności była 
tam poruszona kwestia sposobu jej przeprowadzenia: 
„od dołu”, czy też może ryzykować jej odgórną drogę? 
Ale była to treść już wcześniej (kwiecień 1946) ogło­
szona i szerzej analizowana w artykule Reorganizacja 
zakładu przemysłowego. Zawarł w nim dwa istotne 
zagadnienia związane z tym wyzwaniem. Pierwsze 
było przestrogą zalecającą branie pod uwagę niechęci 
pracowników, załóg, także kierownictwa przed zmia­
nami, drugie dotyczyło metodyki projektowania nowej 
struktury. W kierowaniu organizacjami i usprawnianiu 
ich funkcjonowania były to aspekty od zawsze obecne, 
dlatego mogły być podniesione do rangi strategicznej, 
choć sam Bieńkowski nie używał tego określenia.

Bieńkowski wskazywał na rozziew pomiędzy teorią 
a praktyką w zastosowaniu racjonalnej organizacji 
w przedsiębiorstwach. Istnieje zgoda co do postulatu 
stosowania zasad naukowej organizacji w odbudowie 


