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Monografia autorstwa dr hab. Magdaleny Śliwińskiej 
Fair trade and sustainable development. Dispersed 
hybrid markets (tł. Sprawiedliwy handel i zrówno-
ważony rozwój. Rozproszone rynki hybrydowe) sta-
nowi ważny wkład do dorobku nauk ekonomicznych 
w zakresie kluczowego dla współczesnej ekonomii 
zagadnienia tzw. zrównoważonej transformacji go-
spodarki, rozumianej jako transformacja w kierunku 
jej funkcjonowania w sposób zrównoważony społecz-
nie i środowiskowo, przeciwdziałający globalnym 
zagrożeniom naszej cywilizacji. Należy podkreślić, 
że monografia stanowi nie tylko pierwsze w Polsce, 
ale również pierwsze na świecie tak kompleksowe 
badanie roli inicjatywy sprawiedliwego handlu (fair 
trade) w transformacji w kierunku zrównoważonej 
gospodarki rynkowej.

Dzięki podjęciu szerokiej analizy rynku sprawiedli-
wego handlu, zarówno teoretycznej, jak i empirycz-
nej, autorka zidentyfikowała istotne aspekty ewolucji 
gospodarki w kierunku zrównoważonej gospodarki 
rynkowej, które stanowią ważny głos w międzyna-
rodowym dyskursie naukowym na ten temat, oraz 
sformułowała rekomendacje dotyczące roli państwa 
w tym procesie.

Przeprowadzone przez dr hab. Magdalenę Śliwiń-
ską badania przyczyniły się do uzupełnienia trzech 
zidentyfikowanych przez nią w międzynarodowej 
literaturze przedmiotu luk badawczych (s. 5–6) do-
tyczących sprawiedliwego handlu: po pierwsze – jego 
rzeczywistej natury, po drugie – jego skuteczności 
w realizacji swych celów, a po trzecie – pożądanej 
wobec niego roli państwa. Rzuciły tym samym nowe 
światło na związane z nimi fundamentalne dla teorii 
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ekonomii zagadnienia, których znaczenie rośnie wraz 
ze wzrostem społecznych, ekonomicznych i środowi-
skowych wyzwań globalnych. Wyjaśnienie specyfiki 
rynku sprawiedliwego handlu, jej przyczyn i konse-
kwencji, w szczególności rozpoznanie efektów spil-
lover oraz paradoksów i innych barier jego rozwoju 
dostarczyły bowiem nowego spojrzenia na kwestię 
samoregulacyjnych zdolności rynku i ich ograniczeń 
(pierwsza luka). Wnioski dotyczące pożądanej roli 
państwa wobec rynku fair trade zwróciły z kolei uwagę 
na możliwe sposoby odgórnego wsparcia rozwoju 
zdolności samoregulacyjnych rynku, co jest szcze-
gólnie istotne w obliczu globalnych wyzwań związa-
nych z potrzebą zrównoważonego rozwoju, potrzebą 
przyspieszenia i podniesienia skuteczności działań 
w tym zakresie oraz braku globalnych regulatorów. 
Przeprowadzone badania ukazały tym samym, jakie 
mogą być kierunki jakościowej zmiany roli państwa 
we współczesnej gospodarce (trzecia luka). Identyfi-
kacja efektów spillover rozproszonych rynków hybry-
dowych, takich jak fair trade, sprzyjających bardziej 
prospołecznemu funkcjonowaniu całego rynku oraz 
paradoksów i barier jego rozwoju rzuciła tymczasem 
nowe światło na skuteczność różnego rodzaju od-
górnych i oddolnych rozwiązań i narzędzi mających 
na celu przeciwdziałanie problemom o charakterze 
społeczno‑gospodarczym, w tym zawodnościom rynku 
(druga luka).

Wnioski te implikują znaczący wzrost roli społe-
czeństwa jako trzeciej – obok rynku i państwa – insty-
tucji kształtującej rzeczywistość gospodarczą, co może 
stanowić rozszerzenie sformułowanej przez Banaszyka 
i in. [2021] listy problemów, które powinny zostać 
poddane weryfikacji w  naukach ekonomicznych. 
Mogą również stanowić rozszerzenie listy kryteriów 
dobrego ustroju gospodarczego [Wilczyński, 2000, 
2005] o siódme kryterium – wspieranie oddolnych 
inicjatyw społeczno‑gospodarczych i procesu przej-
mowania przez rynek odpowiedzialności za problemy 
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społeczne. Przeprowadzone badania ukazały zatem 
znaczenie sprawiedliwego handlu w nowym świetle 
zarówno z perspektywy teoretycznej, jak i praktycz-
nej, oraz zbudowały pomosty pomiędzy dotychczas 
odrębnymi, niekiedy sprzecznymi nurtami myślenia 
o tej inicjatywie społeczno‑gospodarczej.

Za szczególnie istotny wkład do nauk ekonomicz-
nych można uznać sformułowaną w niniejszej mono-
grafii koncepcję rozproszonego rynku hybrydowego 
(RRH). Pozwala ona na wyjaśnienie, na czym polega 
specyfika rynku sprawiedliwego handlu (cel główny 
badań – szczegółowe wyjaśnienie, s. 6–8), jakie są 
jej konsekwencje, w tym paradoksy, rozwoju tego 
rynku, oraz mechanizmy powstawania efektów spil-
lover istnienia i rozwoju tego typu rynku, a więc jego 
wpływu na bardziej prospołeczne i zrównoważone 
funkcjonowanie całego rynku. Jej graficzną ilustrację 
stanowi rys. 8.1 (s. 262). Konceptualizacja pojęcia 
RRH pozwoliła zatem autorce monografii na prze-
kierowanie dotychczasowej dyskusji prowadzonej 
w ramach międzynarodowej literatury przedmiotu na 
temat rynkowych i antyrynkowych aspektów funk-
cjonowania sprawiedliwego handlu („in or against 
markets?” – pierwsza luka badawcza) w kierunku 
poszukiwania mechanizmów wpływu takich RRH 
jak fair trade na bardziej zrównoważone funkcjono-
wanie całego rynku i czynników determinujących te 
mechanizmy. Autorka argumentuje w monografii, 
dlaczego zamiast stawiania wspomnianego wyżej 
pytania należy postawić i rozwijać tezę „in and chan-
ging markets”.

Wnioski z  niniejszych badań rozwijają zatem 
i ukonkretniają dotychczasowe poglądy na temat roli 
sprawiedliwego handlu w jakościowych przemianach 
globalnej gospodarki wyrażane przez Nichollsa [2010] 
jako rozwój w kierunku instytucjonalizacji „ekono-
mii wartości”, czy Andersona [2015] jako „nowej 
międzynarodowej ekonomii moralnej”, odnosząc się 
jednocześnie do wyrażonych blisko sto lat wcześniej 
poglądów Clarka [1916] na temat potrzeby ekonomii 
odpowiedzialności. Podobnie rozwijają i doprecyzo-
wują również wnioski:
•	 Wallimanna [1998], argumentującego, że rozwój 

ekonomii społecznej w różnych krajach może być 
traktowany jako dowód na możliwość powstania 
„nowego społeczeństwa” charakteryzującego się 
demokracją bezpośrednią i orientacją na realizację 
potrzeb społecznych i rozwój ekologiczny,

•	 Rao i in. [2003] oraz Clemente i  in. [2017] na 
temat ważnej roli ruchów społecznych jako siły 
napędowej zmian instytucjonalnych i czynnika 
kształtującego historię, czy

•	 Hirschmana [1977, 1982] i Bowles’a [2011] na 
temat cywilizującej i moralizującej roli rynku.
Koncepcja RRH stanowi ponadto rozwinięcie 

oraz przeniesienie na poziom rynku dotychczasowej 

dyskusji na temat możliwości funkcjonowania sprzecz-
nych logik instytucjonalnych – społecznej i rynkowej, 
w ramach poszczególnych organizacji oraz współ-
pracy organizacji o odmiennych logikach [van Bom-
mel, 2018; Nicholls, Huybrechts, 2016; Huybrechts, 
2010, 2012; Battilana, Dorado, 2010; Nicholls, Cho, 
2006]. Dzięki temu powstała przestrzeń dla analizy 
współzależności obu tych logik w postaci celu spo-
łecznego i rynkowego na poziomie rynku, co z jednej 
strony umożliwiło lepsze zrozumienie specyfiki rynku 
sprawiedliwego handlu, a z drugiej – może stanowić 
ważny punkt wyjścia dla dalszych badań zrównowa-
żonej transformacji rynkowej. Rozpoznanie problemu 
„napięcia” między celami rynkowymi i społecznymi 
tej inicjatywy oraz wyjaśnienie ich przyczyn, me-
chanizmów i związanych z nimi dylematów stanowi 
bowiem rozwinięcie poglądu Frye [2015] o napięciu 
między ruchem i rynkiem fair trade.

Sformułowanie koncepcji rozproszonego rynku hy-
brydowego rozwija ponadto dotychczasowe definicje 
rynków zrównoważonych, wzbogacając je o identy-
fikację ich szczególnych cech oraz ich konsekwencji 
dla nich samych oraz tzw. rynków konwencjonalnych. 
Dzięki rozpoznaniu efektów spillover i paradoksów 
rozwoju rynku fair trade rozwija również koncepcję 
„zanieczyszczania preferencji” George [2001], ukazu-
jąc, jak mechanizm ten działa w przypadku produktów 
sprawiedliwego handlu i w jaki sposób dochodzi do 
obniżania poprzeczki dla realizacji celów społecznych 
poprzez rynek. Koncepcja ta rozwija również dyskusję 
w ramach ekonomii społecznej na temat trzeciego 
sektora [Avelino, Wittmayer, 2016] i na przykładzie 
sprawiedliwego handlu wykazuje, jak może on wpły-
wać na wszystkie trzy instytucje, pomiędzy którymi 
sektor ten funkcjonuje.

Niezwykle istotne jest również, że koncepcja RRH 
uzupełnia i rozwija poglądy Simonsa i Nijhofa [2021] 
na temat zrównoważonej transformacji rynków o me-
chanizmy efektów spillover takich rozproszonych 
rynków hybrydowych jak fair trade, które są niezwykle 
istotne dla procesu zrównoważonej transformacji, 
oraz ukazuje, że rynek ten jest istotny dla każdego 
z czterech zdefiniowanych przez autorów etapów 
zrównoważonej transformacji. Koncepcja ta wpisuje 
się tym samym w poszukiwania dynamicznej rów-
nowagi pomiędzy regulacją a standaryzacją kwestii 
związanych z potrzebą zrównoważonego rozwoju, 
wyrażone m.in. przez Borglund i in. [2021], wnosząc 
konkretne wnioski na ten temat, w tym postulaty dla 
ewolucji roli państwa.

Podsumowując, należy podkreślić, że do najważ-
niejszych wniosków wynikających z badań przedsta-
wionych w monografii należy uznanie rynku sprawie-
dliwego handlu za nowy typ rynku, rozproszony rynek 
hybrydowy (RRH), który dzięki swym specyficznym 
cechom (wynikającym m.in. z silnego wzajemnego 
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powiązania z ruchem społecznym) wpływa na bardziej 
prospołeczne funkcjonowanie całego rynku. Badania 
wykazały, że ze specyfiki tego rynku, przyczyniającej 
się do transformacji całego rynku w kierunku funk-
cjonowania zgodnym z wymogami zrównoważonego 
rozwoju, wynikają również jego słabości i zagrożenia 
rozwoju, a w konsekwencji potrzeba wsparcia odgór-
nego, stanowiąca wyzwanie dla współczesnej roli 
państwa w gospodarce. W związku z powyższym za 
istotny wkład niniejszej monografii w rozwój nauk 
ekonomicznych, obok konceptualizacji pojęcia rozpro-
szonego rynku hybrydowego (RRH), można w szcze-
gólności uznać:
•	 opracowanie ram teoretycznych dla analizy rynku 

fair trade oraz wyjaśnienie na ich podstawie jego 
natury, przyczyn powstania, rozwoju oraz znacze-
nia we współczesnej gospodarce,

•	 zidentyfikowanie różnic i podobieństw pomiędzy 
tym rynkiem a dotychczas wyróżnianymi w lite-
raturze przedmiotu podstawowymi typami i kon-
cepcjami rynków,

•	 zidentyfikowanie i wyjaśnienie, na czym polegają 
specyficzne cechy tego rynku, z czego wynikają 
i jakie są ich konsekwencje,

•	 identyfikację trzech paradoksów rozwoju rynku 
fair trade wynikających z jego specyfiki,

•	 wskazanie wyzwań, szans i zagrożeń, barier oraz 
obecnych i przyszłych kierunków rozwoju tego 
rynku,

•	 identyfikację i wyjaśnienie mechanizmów wpływu 
funkcjonowania rynku fair trade na rynek jako 
całość,

•	 zidentyfikowanie istnienia potrzeby, jej przyczyn 
oraz sposobów, w jaki państwo mogłoby i powinno 
wspierać rozwój rynku fair trade,

•	 sformułowanie wniosków o charakterze progno-
stycznym w postaci trzech scenariuszy, stanowią-
cych możliwe alternatywne ścieżki przyszłego roz-
woju tego rynku oraz ocenę ich znaczenia z punktu 
widzenia transformacji w kierunku funkcjonowania 
rynku zgodnego z zasadami zrównoważonego roz-
woju,

•	 sformułowanie wniosków o charakterze norma-
tywnym w postaci przesłanek przejmowania przez 
uczestników rynku coraz większej odpowiedzial-
ności za problemy społeczne, zawierających reko-
mendacje dla administracji rządowej i organizacji 
międzynarodowych oraz uczestników inicjatywy 
sprawiedliwego handlu.
Przedstawione w monografii badania ukazują to, 

czego nie doceniano dotychczas w sprawiedliwym han-
dlu jako zjawisku społeczno‑ekonomicznym, a co jest 
niezwykle ważne, że przy niewielkim wsparciu regu-
lacyjnym ze strony państwa, niezakłócającym warun-
ków konkurencji ze względu na specyfikę tego rynku, 
oraz wsparciu go jako ruchu społecznego, zwiększając 

jego legitymizację, może on oddziaływać pozytywnie 
na cały rynek. Autorka wykazała, że pojawienie się 
i rozwój takich inicjatyw społeczno‑gospodarczych jak 
fair trade stanowi dowód, że społeczeństwo i rynek 
są w stanie oddolnie tworzyć rozwiązania instytucjo-
nalne przeciwdziałające największym wyzwaniom 
XXI wieku. Rozważania poczynione w zgłaszanej 
do konkursu monografii prowadzą zatem do wniosku, 
że rozwój inicjatywy sprawiedliwego handlu stanowi 
przejaw ważnych dla ludzkości przemian jakościo-
wych w gospodarce globalnej. Warto podkreślić, że to 
pierwsze tak kompleksowe i wielowymiarowe opraco-
wanie omawianego problemu nie tylko w literaturze 
polskiej, ale i międzynarodowej.
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