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Pawet Antonowicz’, Piotr Sliz", Jedrzej Sicinski™

Debata naukowa o Wartosci w czasach
poszukiwania stabilizacji i rownowagi.

XXl Konferencja Naukowa z cyklu
Zarzadzanie wartoscia, Uniwersytet Gdanski
i Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

W dniach 20-23.09.2025 1. odbyta XXIII edycja Kon-
ferencji Naukowej z cyklu: ,,Zarzadzanie wartoscia”.
Od ponad dwdch dekad wydarzenie to organizowane
jest przez Katedre Strategicznego Rozwoju i Nauk
o JakoSci (wczedniej: Katedra Ekonomiki Przedsie-
biorstw) oraz Katedre Bankowosci i Finansow Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, a takze
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie.

Corocznie doktadamy staran, aby watki tematyczne
oraz towarzyszaca im debata naukowa obejmowaty nie

* Dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG — prorektor
ds. rozwoju i finanséw Uniwersytetu Gdanskiego; prze-
wodniczacy Rady Naukowej i Komitetu Organizacyjnego
projektu #ZWP_2025.

** Dr hab. Piotr Sliz, prof. UG — pelnomocnik rektora
ds. projektow strategicznych Uniwersytetu Gdanskiego,
moderator sesji Innowacyjna Gospodarka, Przedsiebiorstwo
i Spoteczenistwo.

“* Dr Jedrzej Sicinski — adiunkt w Katedrze Strate-
gicznego Rozwoju i Nauk o Jako$ci Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, koordynator ds. nauki projektu
#ZWP_2025.

tylko analize wydarzen minionych i biezacych, lecz
takze wskazywaly mozliwe scenariusze na przysztosc.
Tak byto od samego poczatku tego projektu, ktérego
realizacje ponad dwadziescia lat temu zainicjowali
prekursorzy tego ponadczasowego przedsiewziecia:
prof. dr hab. Jerzy Bielinski (UG), dr hab. Leszek
Pawlowicz, prof. UG, prof. dr hab. Ryszard Wierzba
(UG), prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz (SGH),
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, a takze $p. prof.
dr hab. Andrzej Herman (SGH).

Ostatnie lata to okres sukcesji renomy Konferencji
i przekazania odpowiedzialnosci za jej realizacje ko-
lejnemu pokoleniu. Obecnie wydarzenie organizuja:
prorektor ds. rozwoju i finanséw UG, dr hab. Pawel
Antonowicz, prof. UG, oraz dziekan Wydziatu Zarza-
dzania UG, dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak,
prof. UG, a takze prorektorka ds. rozwoju SGH
dr hab. Dorota Niedzi6tka, prof. SGH. Dzisiejszy suk-
ces projektu nie bylby jednak mozliwy bez ponadprze-
cietnego zaangazowania trzech osob, ktore w ostatnich
latach wniosty do jego organizacji wyjatkowe zaan-
gazowanie i profesjonalizm: dr. Jedrzeja Sicinskiego,

Biuletyn PTE nr 4(111). Grudzien 2025 127

=
o
z
z
m
~
m
z
o
]
q
(%]
m
2
z
>
z
>




PIE

dr. Piotra Pisarewicza i mgr Justyny Poniewierskiej.
To wlasnie dzieki ich pracy kazdego roku w debacie
uczestniczy blisko 100 przedstawicieli zdecydowanej
wiekszosci oSrodkéw naukowo-badawczych w Polsce,
ktérzy debatuja podczas rejsu w kierunku wybrzezy
Szwecji.

Uczestnikami naszych obrad naukowych sa nie-
zmiennie wybitni przedstawiciele Srodowiska aka-
demickiego i praktyki gospodarczej oraz osoby pel-
nigce kluczowe funkcje w administracji centralnej
i samorzadowej. Wlasnie tym ostatnim chcielibySmy
poswiecic¢ szczegblng uwage w kolejnym roku, pod-
czas projektu #ZWP_2026. Planujemy, aby edycja
2026 byta dedykowana m.in. problematyce finanséw
publicznych, wspélpracy i partnerstwu publiczno-
-prywatnemu, a takze synergii klastrowej, rozumianej
jako budowanie przewagi i strategii rozwoju regional-
nego poprzez wspotprace na styku nauki, samorzadu
i biznesu.

Tegoroczna Konferencja zostata poswiecona pro-
blematyce wielowymiarowosci oraz wyzwan zarza-
dzania wartoscia w kontekscie narastajacej nieprze-
widywalnosci otoczenia geopolitycznego i konfliktow
zbrojnych. Przejscie z rzeczywisto$ci postcovidowej
do obecnego etapu wzglednej, cho¢ wciaz niepewnej
stabilizacji gospodarczej jest istotne nie tylko z per-
spektywy ekonomicznej, regulacyjnej i spotecznej,
lecz takze otwiera nowe horyzonty dla wielowatkowej
debaty naukowej. W tym duchu zaproponowalisSmy
uczestnikom i uczestniczkom wystapienia w sze$ciu
kluczowych obszarach badawczych: 1) Zarzadzanie
wartoscia w obliczu nieprzewidywalnosci geopoli-
tycznej i konfliktéw zbrojnych; 2) Odbudowa i kreacja
zaufania w gospodarce i spoteczeristwie; 3) Innowa-
cyjna gospodarka i spoteczenistwo oraz przedsiebior-
stwo; 4) Zarzadzanie w jednostkach publicznych;
5) Innowacyjne metody badan naukowych i nowe
kompetencje; a takze 6) Zielona gospodarka i zrow-
nowazony rozwoj.

Wsp6lnym mianownikiem wszystkich tych 23. edy-
cji Konferencji pozostaje bez watpienia cze$¢ obrad
odbywajacych sie podczas rejsu promem do Szwecji,
co stanowi charakterystyczny organizacyjny wyréznik
naszych corocznych spotkan naukowych. Minimalizm
skandynawski, ktérego namiastke mozemy poczu¢
pomiedzy obradami, spacerujac po sztokholmskich
uliczkach i parkach czy degustujac lokalne przysmaki
nad brzegiem Morza Baltyckiego, tego samego, a jed-
nak inaczej wygladajacego z tamtej perspektywy,
dopelia wyjatkowej atmosfery calego wydarzenia.
To piekna tradycja naszych wspdélnych wyjazdéw.
Jednak kazda edycja Konferencji rozpoczyna sie za-
wsze w Uniwersytecie Gdanskim oraz w Gdansku,
miescie o niezwyklej historii i dziedzictwie, o ktérych
chcemy pamieta¢ i ktére pragniemy pielegnowac.
W minionych latach sesje plenarna i inauguracyjne

odbywaly sie miedzy innymi w przestrzeni Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci (ECS), wraz z za-
padajacym w naszych umystach wspanialym wy-
ktadem inauguracyjnym dra Jacka Koltana na temat
ponadczasowego rozumienia stowa i idei solidarnosci,
a takze w Muzeum Emigracji w Gdyni, polaczonym
ze zwiedzaniem wystaw statych. Tegoroczna Konfe-
rencja zostala zainaugurowana w wyjatkowej dla nas
przestrzeni holu gléwnego Biblioteki Uniwersytetu
Gdanskiego, gdzie wyktady specjalne wyglosili: prof.
dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa prezes Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego (zwigzana ze
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie) oraz prof.
dr hab. Mirostaw Szreder — byly prorektor UG, a takze
w minionych latach dziekan Wydzialu Zarzadzania
UG i kierownik Katedry Statystyki w Uniwersytecie
Gdanskim.

Wystapienie specjalne prof. dr hab. Elzbiety Ma-
czynskiej koncentrowalo sie na potencjale tkwia-
cym w szeroko rozumianej madroSci we wspétcze-
snym Srodowisku pracy. Madros¢ ta oznacza nie
tylko ksztalttowanie ,,antykruchych” organizacji, ale
przede wszystkim umiejetne zarzadzanie talentami
réznych pokolen. Szczegdlnie istotna pozostaje
kwestia otwarcia organizacji na korzysci ptynace
z zakumulowanego doswiadczenia, jakim dysponuja
starsze generacje. Takie podej$cie umozliwia wta-
Sciwe ksztaltowanie relacji uczen-mistrz oraz budo-
wanie przedsiebiorstwa odpornego na zawirowania
charakterystyczne dla swiata VUCA (zmiennego,
niepewnego, zlozonego oraz niejednoznacznego).
W drugim wystapieniu specjalnym prof. dr hab. Mi-
rostaw Szreder zwrdcil uwage na zjawisko nadpodazy
informacji we wspétczesnym swiecie i konsekwencje
tego ,,urodzaju” dla proceséw decyzyjnych, zar6wno
na poziomie przedsiebiorstwa, jak i w odniesieniu
do codziennych wyboréw jednostek. Okazuje sie,
ze o ile w przesztosci to deficyt informacji utrudniat
podejmowanie decyzji, o tyle dzi$, w sferze wyboréw
ekonomicznych, nadmiar informacji nie musi uta-
twia¢ formulowania optymalnych rozwigzan. Profesor
podkreslit tutaj role wspétpracy cztowieka i algoryt-
moéw, nie zapominajac o tym, iz nawet najbardziej
zaawansowane rozwiazania iloSciowe nie zastapia
krytycznego mys$lenia i traktowania z odpowiednia
ostrozno$cia otrzymanych wynikow.

Wspomniane wystapienia specjalne otworzyty
przestrzen do dyskusji naukowej, moderowanej przez
prof. dr hab. Anne Szelagowska (SGH), a takze w ko-
lejnych o$miu sesjach plenarnych (w tym ostatniej,
podsumowujacej). Dzieki znakomitej pracy meryto-
rycznej i organizacyjnej moderatoréw poszczeg6lnych
paneli mozliwe byto wygloszenie ponad 40 refera-
tow, z jednoczesnym zachowaniem czasu na dyskusje
i swobodna wymiane pogladéw miedzy wszystkimi
uczestnikami.
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Pierwsza z sesji, zatytulowana Wartos¢ w sektorze
publicznym — finanse, strategia versus niepewnos¢
w warunkach niestabilnosSci otoczenia, moderowana
przez dr. hab. Romana Sobieckiego, prof. SGH, do-
tyczyla immanentnego zwiazku miedzy wartoscia
kreowana w sektorze publicznym a kondycja calej
gospodarki. Wnioski plynace z tej dyskusji okazaty
sie zbiezne z obserwacjami ekonomicznych noblistow
7 2024 roku, ktérzy dowiedli, Ze silne instytucje sta-
nowia fundament wartosci gospodarki. Kolejna sesja
plenarna, prowadzona przez wieloletniego uczest-
nika wydarzenia dr. hab. Roberta Zajkowskiego,
prof. UMCS, koncentrowala sie na roli zielonej or-
ganizacji w ksztaltowaniu dobrobytu. Dyskusje
dotyczyly przede wszystkim sposobéw optymalnego
réwnowazenia kosztéw i korzysci transformacji eko-
logicznej, tak aby nie dopusci¢ do utraty konkurencyj-
nosci europejskich przedsiebiorstw. Nastepna sesja,
zatytutlowana Nawigacja na wodach niepewnosci i ni-
hilizmu strategicznego — jakos¢ zarzqdzania publicz-
nego jako czynnik wzrostu gospodarki, moderowana
przez prof. dr hab. Elzbiete Maczynska, pozwolila na
identyfikacje kluczowych megatrendéw wptywajacych
na narastajacq niepewnosc i zjawisko strategicznego
nihilizmu, szczegblnie w obszarze zarzadzania pu-
blicznego. W ramach tej sesji zaprezentowano ambitne
referaty i pionierskie wyniki badan, m.in. dotyczace
stylow przywodztwa w stuzbach specjalnych (dr Anna
Modzelewska-Skuza) czy globalnego uzaleznienia
od pracy (dr Edyta Charzyriska, prof. US). Kolejna
sesja, posSwiecona rezyliencji organizacji i pracow-
nika, prowadzona przez dr. hab. Jacka Pasiecznego,
prof. UW, obejmowala zaré6wno nowe podejscia do
budowania odpornosci na poziomie jednostki (w tym
koncepcje tzw. job crafting), jak i analize wptywu
wczesniejszych kryzyséw na obecna kondycje pol-
skich przedsiebiorstw. Sesja szdsta, prowadzona
przez dr. hab. Roberta Bebna, prof. UG, skupila sie
na roli czynnikéw niemierzalnych oraz kultury
organizacyjnej w kreowaniu wartos$ci. Wnioski ply-
nace z tej czesSci obejmowaty ponadczasowe wzorce
postepowania dla przedsiebiorstw, ze szczeg6lnym
podkredleniem znaczenia madrego wykorzystania
kapitatu pokoleniowego oraz zrozumienia istoty bo-
gactwa spotecznego firm rodzinnych, tak istotnego
z perspektywy calej gospodarki.

Nowoczesna gospodarka i warto$¢ w XXI wieku
sa nierozerwalnie zwigzane z technologiami. Tema-
tyce tej poSwiecono sesje zatytutowana Przelomowe
technologie w gospodarce — cisza przed burzq czy
rejs ku dobrobytowi?, prowadzona przez dr. hab. inz.
Piotra Sliza, prof. UG. Omawiano w niej zar6wno
kluczowe zagrozenia wynikajace z rozwoju nowo-
czesnych technologii, jak i konkretne przyklady ich
implementacji, przynoszace korzysci spoleczenstwu.
Szczegoblne zainteresowanie uczestnikéw wzbudzito

pionierskie wystapienie prof. dr hab. Matgorzaty Bom-
bol i dr. Wojciecha Kurowskiego pt. Metaverse: ana-
liza postaw prozdrowotnych a akceptacja wirtualnych
klinik. Studium przypadku kliniki dentystycznej Al
w Roblox. Przedostatnia sesja, powiazana tematycznie
z nowoczesnymi technologiami, lecz prezentujaca
innowacje jako element badan naukewych, mode-
rowana byla przez dr hab. Mariette Janowicz-Lomott,
prof. SGH. Wystapienia w tej czesci dotyczyty m.in.
kwestii ceny sprawiedliwej w procesie delistingu oraz
zdecydowanego, jednoznacznego referatu-manifestu
dr. hab. Jana Jacko, prof. UJ, dotyczacego koniecz-
nosci odpowiedzialnego zarzadzania sztuczng inte-
ligencja.

Zwienczeniem calego wydarzenia byla sesja pod-
sumowujaca, podczas ktérej moderatorzy wszystkich
paneli przedstawili najwazniejsze wnioski, zapro-
ponowali rekomendacje oraz wskazali potencjalne
implikacje spoteczno-gospodarcze wynikajace z za-
prezentowanych wczesniej referatéw. Konkluzje pty-
nace z sesji podsumowujacej stanowi¢ beda cenny
asumpt do okre$lenia problematyki kolejnej edycji
wydarzenia.

Zostana one uwzglednione podczas nastepnej edy-
Cji, zaplanowanej na wrzesieni/pazdziernik 2026 roku.
Juz dzi$ goraco zachecamy Paristwa i zapraszamy do
udzialu w tym niezwyklym wydarzeniu.

Staramy sie za kazdym razem zaskoczy¢ naszych
gosci nie tylko bogatq merytorycznie, wielowqtkowq
i inspirujqcq debatq naukowq, lecz takze niepowta-
rzalnym miejscem jej przeprowadzenia. Gorqco za-
checamy do zeskanowania kodu QR zamieszczonego
obok, aby raz jeszcze przezy¢ atmosfere tegorocznej
debaty #ZWP 2025 i powrdcic do jej wyjqtkowego
klimatu (film: 2,13 min). ]
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