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Debata naukowa o Wartości w czasach 
poszukiwania stabilizacji i równowagi. 
XXIII Konferencja Naukowa z cyklu 
Zarządzanie wartością, Uniwersytet Gdański 
i Szkoła Główna Handlowa w Warszawie

Paweł Antonowicz *, Piotr Sliż **, Jędrzej Siciński ***

W dniach 20–23.09.2025 r. odbyła XXIII edycja Kon-
ferencji Naukowej z cyklu: „Zarządzanie wartością”. 
Od ponad dwóch dekad wydarzenie to organizowane 
jest przez Katedrę Strategicznego Rozwoju i Nauk 
o Jakości (wcześniej: Katedra Ekonomiki Przedsię-
biorstw) oraz Katedrę Bankowości i Finansów Wy-
działu Zarządzania Uniwersytetu Gdańskiego, a także 
Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie Szkoły Głównej 
Handlowej w Warszawie.

Corocznie dokładamy starań, aby wątki tematyczne 
oraz towarzysząca im debata naukowa obejmowały nie 

    *  Dr hab. Paweł Antonowicz, prof. UG – prorektor 
ds. rozwoju i finansów Uniwersytetu Gdańskiego; prze-
wodniczący Rady Naukowej i Komitetu Organizacyjnego 
projektu #ZWP_2025.

  **  Dr hab. Piotr Sliż, prof. UG – pełnomocnik rektora 
ds. projektów strategicznych Uniwersytetu Gdańskiego, 
moderator sesji Innowacyjna Gospodarka, Przedsiębiorstwo 
i Społeczeństwo.

***  Dr Jędrzej Siciński – adiunkt w Katedrze Strate-
gicznego Rozwoju i Nauk o Jakości Wydziału Zarządzania 
Uniwersytetu Gdańskiego, koordynator ds. nauki projektu 
#ZWP_2025.

tylko analizę wydarzeń minionych i bieżących, lecz 
także wskazywały możliwe scenariusze na przyszłość. 
Tak było od samego początku tego projektu, którego 
realizację ponad dwadzieścia lat temu zainicjowali 
prekursorzy tego ponadczasowego przedsięwzięcia: 
prof. dr hab. Jerzy Bieliński (UG), dr hab. Leszek 
Pawłowicz, prof. UG, prof. dr hab. Ryszard Wierzba 
(UG), prof. dr  hab. Stanisław Kasiewicz (SGH), 
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, a także śp. prof. 
dr hab. Andrzej Herman (SGH).

Ostatnie lata to okres sukcesji renomy Konferencji 
i przekazania odpowiedzialności za jej realizację ko-
lejnemu pokoleniu. Obecnie wydarzenie organizują: 
prorektor ds. rozwoju i finansów UG, dr hab. Paweł 
Antonowicz, prof. UG, oraz dziekan Wydziału Zarzą-
dzania UG, dr hab. Angelika Kędzierska‑Szczepaniak, 
prof. UG, a  także prorektorka ds.  rozwoju SGH 
dr hab. Dorota Niedziółka, prof. SGH. Dzisiejszy suk-
ces projektu nie byłby jednak możliwy bez ponadprze-
ciętnego zaangażowania trzech osób, które w ostatnich 
latach wniosły do jego organizacji wyjątkowe zaan-
gażowanie i profesjonalizm: dr. Jędrzeja Sicińskiego, 
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dr. Piotra Pisarewicza i mgr Justyny Poniewierskiej. 
To właśnie dzięki ich pracy każdego roku w debacie 
uczestniczy blisko 100 przedstawicieli zdecydowanej 
większości ośrodków naukowo‑badawczych w Polsce, 
którzy debatują podczas rejsu w kierunku wybrzeży 
Szwecji.
Uczestnikami naszych obrad naukowych są nie-

zmiennie wybitni przedstawiciele środowiska aka-
demickiego i praktyki gospodarczej oraz osoby peł-
niące kluczowe funkcje w administracji centralnej 
i samorządowej. Właśnie tym ostatnim chcielibyśmy 
poświęcić szczególną uwagę w kolejnym roku, pod-
czas projektu #ZWP_2026. Planujemy, aby edycja 
2026 była dedykowana m.in. problematyce finansów 
publicznych, współpracy i partnerstwu publiczno
‑prywatnemu, a także synergii klastrowej, rozumianej 
jako budowanie przewagi i strategii rozwoju regional-
nego poprzez współpracę na styku nauki, samorządu 
i biznesu.

Tegoroczna Konferencja została poświęcona pro-
blematyce wielowymiarowości oraz wyzwań zarzą-
dzania wartością w kontekście narastającej nieprze-
widywalności otoczenia geopolitycznego i konfliktów 
zbrojnych. Przejście z rzeczywistości postcovidowej 
do obecnego etapu względnej, choć wciąż niepewnej 
stabilizacji gospodarczej jest istotne nie tylko z per-
spektywy ekonomicznej, regulacyjnej i społecznej, 
lecz także otwiera nowe horyzonty dla wielowątkowej 
debaty naukowej. W tym duchu zaproponowaliśmy 
uczestnikom i uczestniczkom wystąpienia w sześciu 
kluczowych obszarach badawczych: 1) Zarządzanie 
wartością w obliczu nieprzewidywalności geopoli-
tycznej i konfliktów zbrojnych; 2) Odbudowa i kreacja 
zaufania w gospodarce i społeczeństwie; 3) Innowa-
cyjna gospodarka i społeczeństwo oraz przedsiębior-
stwo; 4) Zarządzanie w jednostkach publicznych; 
5) Innowacyjne metody badań naukowych i nowe 
kompetencje; a także 6) Zielona gospodarka i zrów-
noważony rozwój.

Wspólnym mianownikiem wszystkich tych 23. edy-
cji Konferencji pozostaje bez wątpienia część obrad 
odbywających się podczas rejsu promem do Szwecji, 
co stanowi charakterystyczny organizacyjny wyróżnik 
naszych corocznych spotkań naukowych. Minimalizm 
skandynawski, którego namiastkę możemy poczuć 
pomiędzy obradami, spacerując po sztokholmskich 
uliczkach i parkach czy degustując lokalne przysmaki 
nad brzegiem Morza Bałtyckiego, tego samego, a jed-
nak inaczej wyglądającego z tamtej perspektywy, 
dopełnia wyjątkowej atmosfery całego wydarzenia. 
To piękna tradycja naszych wspólnych wyjazdów. 
Jednak każda edycja Konferencji rozpoczyna się za-
wsze w Uniwersytecie Gdańskim oraz w Gdańsku, 
mieście o niezwykłej historii i dziedzictwie, o których 
chcemy pamiętać i które pragniemy pielęgnować. 
W minionych latach sesje plenarna i inauguracyjne 

odbywały się między innymi w przestrzeni Euro-
pejskiego Centrum Solidarności (ECS), wraz z za-
padającym w naszych umysłach wspaniałym wy-
kładem inauguracyjnym dra Jacka Kołtana na temat 
ponadczasowego rozumienia słowa i idei solidarności, 
a także w Muzeum Emigracji w Gdyni, połączonym 
ze zwiedzaniem wystaw stałych. Tegoroczna Konfe-
rencja została zainaugurowana w wyjątkowej dla nas 
przestrzeni holu głównego Biblioteki Uniwersytetu 
Gdańskiego, gdzie wykłady specjalne wygłosili: prof. 
dr hab. Elżbieta Mączyńska – honorowa prezes Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego (związana ze 
Szkołą Główną Handlową w Warszawie) oraz prof. 
dr hab. Mirosław Szreder – były prorektor UG, a także 
w minionych latach dziekan Wydziału Zarządzania 
UG i kierownik Katedry Statystyki w Uniwersytecie 
Gdańskim.

Wystąpienie specjalne prof. dr hab. Elżbiety Mą-
czyńskiej koncentrowało się na potencjale tkwią-
cym w szeroko rozumianej mądrości we współcze-
snym środowisku pracy. Mądrość ta oznacza nie 
tylko kształtowanie „antykruchych” organizacji, ale 
przede wszystkim umiejętne zarządzanie talentami 
różnych pokoleń. Szczególnie istotna pozostaje 
kwestia otwarcia organizacji na korzyści płynące 
z zakumulowanego doświadczenia, jakim dysponują 
starsze generacje. Takie podejście umożliwia wła-
ściwe kształtowanie relacji uczeń‑mistrz oraz budo-
wanie przedsiębiorstwa odpornego na zawirowania 
charakterystyczne dla świata VUCA (zmiennego, 
niepewnego, złożonego oraz niejednoznacznego). 
W drugim wystąpieniu specjalnym prof. dr hab. Mi-
rosław Szreder zwrócił uwagę na zjawisko nadpodaży 
informacji we współczesnym świecie i konsekwencje 
tego „urodzaju” dla procesów decyzyjnych, zarówno 
na poziomie przedsiębiorstwa, jak i w odniesieniu 
do codziennych wyborów jednostek. Okazuje się, 
że o ile w przeszłości to deficyt informacji utrudniał 
podejmowanie decyzji, o tyle dziś, w sferze wyborów 
ekonomicznych, nadmiar informacji nie musi uła-
twiać formułowania optymalnych rozwiązań. Profesor 
podkreślił tutaj rolę współpracy człowieka i algoryt-
mów, nie zapominając o tym, iż nawet najbardziej 
zaawansowane rozwiązania ilościowe nie zastąpią 
krytycznego myślenia i traktowania z odpowiednią 
ostrożnością otrzymanych wyników.
Wspomniane wystąpienia specjalne otworzyły 

przestrzeń do dyskusji naukowej, moderowanej przez 
prof. dr hab. Annę Szelągowską (SGH), a także w ko-
lejnych ośmiu sesjach plenarnych (w tym ostatniej, 
podsumowującej). Dzięki znakomitej pracy meryto-
rycznej i organizacyjnej moderatorów poszczególnych 
paneli możliwe było wygłoszenie ponad 40 refera-
tów, z jednoczesnym zachowaniem czasu na dyskusję 
i swobodną wymianę poglądów między wszystkimi 
uczestnikami.
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Pierwsza z sesji, zatytułowana Wartość w sektorze 
publicznym – finanse, strategia versus niepewność 
w warunkach niestabilności otoczenia, moderowana 
przez dr. hab. Romana Sobieckiego, prof. SGH, do-
tyczyła immanentnego związku między wartością 
kreowaną w sektorze publicznym a kondycją całej 
gospodarki. Wnioski płynące z tej dyskusji okazały 
się zbieżne z obserwacjami ekonomicznych noblistów 
z 2024 roku, którzy dowiedli, że silne instytucje sta-
nowią fundament wartości gospodarki. Kolejna sesja 
plenarna, prowadzona przez wieloletniego uczest-
nika wydarzenia dr.  hab. Roberta Zajkowskiego, 
prof. UMCS, koncentrowała się na roli zielonej or-
ganizacji w kształtowaniu dobrobytu. Dyskusje 
dotyczyły przede wszystkim sposobów optymalnego 
równoważenia kosztów i korzyści transformacji eko-
logicznej, tak aby nie dopuścić do utraty konkurencyj-
ności europejskich przedsiębiorstw. Następna sesja, 
zatytułowana Nawigacja na wodach niepewności i ni-
hilizmu strategicznego – jakość zarządzania publicz-
nego jako czynnik wzrostu gospodarki, moderowana 
przez prof. dr hab. Elżbietę Mączyńską, pozwoliła na 
identyfikację kluczowych megatrendów wpływających 
na narastającą niepewność i zjawisko strategicznego 
nihilizmu, szczególnie w obszarze zarządzania pu-
blicznego. W ramach tej sesji zaprezentowano ambitne 
referaty i pionierskie wyniki badań, m.in. dotyczące 
stylów przywództwa w służbach specjalnych (dr Anna 
Modzelewska‑Skuza) czy globalnego uzależnienia 
od pracy (dr Edyta Charzyńska, prof. UŚ). Kolejna 
sesja, poświęcona rezyliencji organizacji i pracow-
nika, prowadzona przez dr. hab. Jacka Pasiecznego, 
prof. UW, obejmowała zarówno nowe podejścia do 
budowania odporności na poziomie jednostki (w tym 
koncepcję tzw.  job crafting), jak i analizę wpływu 
wcześniejszych kryzysów na obecną kondycję pol-
skich przedsiębiorstw. Sesja szósta, prowadzona 
przez dr. hab. Roberta Bębna, prof. UG, skupiła się 
na roli czynników niemierzalnych oraz kultury 
organizacyjnej w kreowaniu wartości. Wnioski pły-
nące z tej części obejmowały ponadczasowe wzorce 
postępowania dla przedsiębiorstw, ze szczególnym 
podkreśleniem znaczenia mądrego wykorzystania 
kapitału pokoleniowego oraz zrozumienia istoty bo-
gactwa społecznego firm rodzinnych, tak istotnego 
z perspektywy całej gospodarki.

Nowoczesna gospodarka i wartość w XXI wieku 
są nierozerwalnie związane z technologiami. Tema-
tyce tej poświęcono sesję zatytułowaną Przełomowe 
technologie w gospodarce – cisza przed burzą czy 
rejs ku dobrobytowi?, prowadzoną przez dr. hab. inż. 
Piotra Sliża, prof. UG. Omawiano w niej zarówno 
kluczowe zagrożenia wynikające z rozwoju nowo-
czesnych technologii, jak i konkretne przykłady ich 
implementacji, przynoszące korzyści społeczeństwu. 
Szczególne zainteresowanie uczestników wzbudziło 

pionierskie wystąpienie prof. dr hab. Małgorzaty Bom-
bol i dr. Wojciecha Kurowskiego pt. Metaverse: ana-
liza postaw prozdrowotnych a akceptacja wirtualnych 
klinik. Studium przypadku kliniki dentystycznej AI 
w Roblox. Przedostatnia sesja, powiązana tematycznie 
z nowoczesnymi technologiami, lecz prezentująca 
innowacje jako element badań naukowych, mode-
rowana była przez dr hab. Mariettę Janowicz‑Lomott, 
prof. SGH. Wystąpienia w tej części dotyczyły m.in. 
kwestii ceny sprawiedliwej w procesie delistingu oraz 
zdecydowanego, jednoznacznego referatu‑manifestu 
dr. hab. Jana Jacko, prof. UJ, dotyczącego koniecz-
ności odpowiedzialnego zarządzania sztuczną inte-
ligencją.

Zwieńczeniem całego wydarzenia była sesja pod-
sumowująca, podczas której moderatorzy wszystkich 
paneli przedstawili najważniejsze wnioski, zapro-
ponowali rekomendacje oraz wskazali potencjalne 
implikacje społeczno‑gospodarcze wynikające z za-
prezentowanych wcześniej referatów. Konkluzje pły-
nące z sesji podsumowującej stanowić będą cenny 
asumpt do określenia problematyki kolejnej edycji 
wydarzenia.

Zostaną one uwzględnione podczas następnej edy-
cji, zaplanowanej na wrzesień/październik 2026 roku. 
Już dziś gorąco zachęcamy Państwa i zapraszamy do 
udziału w tym niezwykłym wydarzeniu.

Staramy się za każdym razem zaskoczyć naszych 
gości nie tylko bogatą merytorycznie, wielowątkową 
i inspirującą debatą naukową, lecz także niepowta-
rzalnym miejscem jej przeprowadzenia. Gorąco za-
chęcamy do zeskanowania kodu QR zamieszczonego 
obok, aby raz jeszcze przeżyć atmosferę tegorocznej 
debaty #ZWP 2025 i powrócić do jej wyjątkowego 
klimatu (film: 2,13 min).� 
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