Katarzyna Kaminska®

Sprawozdanie z Konferencji Naukowej
pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa i jej
uzytecznosc w erze narastajqgcej niepewnosci

W dniach 11-12 wrze$nia 2025 r. na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Krakowie odbyta sie Polsko-
-Niemiecka Konferencja Naukowa pt. Spoteczna
Gospodarka Rynkowa i jej uzyteczno$¢ w erze na-
rastajqcej niepewnosci. Wydarzenie to zostalo zor-
ganizowane wspoOlnie przez: Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, Fundacje Konrada Adenauera w Polsce
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i wsp61-
finansowane przez Fundacje Wspoipracy Polsko-
-Niemieckiej. Kierownictwo naukowe seminarium
sprawowali: prof. dr hab. Elzbieta Maczynska (hono-
rowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Szkota Gl6wna Handlowa w Warszawie), prof. dr hab.
Piotr Pysz (Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku), dr hab. Maria Urbaniec (prof. Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wiceprezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego), dr Da-
niel J. Lemmen (koordynator projektéw w Fundacji
Konrada Adenauera w Polsce). Patronat honorowy
nad konferencja objeli rownolegle: dr hab. Ber-
nard Ziebicki, prof. UEK — rektor Uniwersytetu

* Dr Katarzyna Kamirska — Instytut Gospodarki Swia-
towej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; kkamins@
sgh.waw.pl.

Ekonomicznego w Krakowie, Tomislav Delini¢ —
dyrektor Biura Fundacji Konrada Adenauera w Polsce
i prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Celem tegorocznej konferencji z cyklu Spoteczna
Gospodarka Rynkowa (SGR) byto przeprowadzenie
debaty na temat roli Spotecznej Gospodarki Rynkowej
jako modelu gospodarczego zapewniajacego stabil-
nos$¢ i odporno$¢ w dobie narastajacej niepewnosci.
W kontekscie globalnych wyzwan, takich jak kryzysy
gospodarcze, konflikty geopolityczne, zmiany kli-
matyczne oraz transformacja cyfrowa, szczegdélnego
znaczenia zyskuja mechanizmy réwnowazace wolnosé
rynkowa z odpowiedzialno$cia spoteczna i solidarno-
$cig. Podczas konferencji uczestnicy mogli przeana-
lizowa¢, w jakim stopniu model SGR moze stanowié
skuteczne narzedzie do lagodzenia skutkéw wsp6l-
czesnych kryzysow oraz wspierania dlugofalowego
rozwoju gospodarczego i spotecznego. W ramach
debaty poruszono kluczowe zagadnienia zwigzane
z wplywem globalnych niepewno$ci na polityke go-
spodarcza, rynki pracy oraz systemy zabezpieczen
spotecznych. Istotnym elementem dyskusji byta takze
rola pafistwa w zapewnianiu stabilno$ci ekonomicznej
oraz ochrona intereséw spotecznych w warunkach
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dynamicznych zmian. Eksperci z réznych dziedzin,
w tym ekonomiSci, przedstawiciele biznesu, politycy
i naukowcy, mieli okazje oméwic, jak zasady Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej moga by¢ skutecznie
wdrazane w celu przeciwdzialania poglebiajacym
sie nier6wno$ciom, wzmacniania spdjnosci spotecz-
nej oraz tworzenia warunkow dla zréwnowazonego
wzrostu. Ponadto konferencja stata sie przestrzenia
do refleksji nad przysztoscia modelu SGR oraz jego
dostosowaniem do realiow XXI wieku, w tym do
wyzwan zwiazanych z automatyzacja, cyfryzacja oraz
zielona transformacja.

Konferencje rozpoczeto wystapienie rektora Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dr. hab. Ber-
narda Ziebickiego, prof. UEK, ktdry powital uczest-
nikow i podkreslit wage podjetej problematyki.
Zaznaczyl, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa — jako
model taczacy mechanizmy wolnego rynku z odpowie-
dzialnoscia spoteczna — pozostaje niezwykle aktualna
w obliczu wspétczesnych wyzwan gospodarczych,
politycznych i spotecznych. Podkreslit réwniez role
uniwersytetow i Srodowisk naukowych w prowadzeniu
poglebionej refleksji nad przysztoscia tego modelu
oraz w poszukiwaniu rozwiazan odpowiadajacych na
problemy wspoélczesnego Swiata.

Jako druga zabrala glos dr hab. Maria Urbaniec,
prof. UEK, przewodniczaca Rady Naukowej Konfe-
rencji, ktéra skierowala stowa powitania w imieniu
wspolorganizatoré6w wydarzenia — Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego oraz Fundacji Konrada
Adenauera w Polsce. Podkredlita znaczenie dialogu
polsko-niemieckiego w budowaniu wspélnych per-
spektyw dla Europy, zwtaszcza w kontekscie narasta-
jacej niepewnosci oraz wyzwan zwiazanych z bezpie-
czenistwem, transformacja energetyczng i integracja
europejska. W swoim wystapieniu zwrdcita réwniez
uwage na kluczowa role Ukrainy, ktérej odbudowa

i proces integracji ze strukturami europejskimi stano-

wia istotny punkt odniesienia dla rozwoju Spotecznej

Gospodarki Rynkowej w wymiarze miedzynarodo-

wym. Otwarcie konferencji nadato catosci wydarzenia

uroczysty i merytoryczny charakter, a zarazem stwo-
rzyto ramy do dalszej, poglebionej dyskusji podczas
sesji plenarnych i paneli tematycznych.

W programie znalazly sie m.in. sesje plenarne po-
Swiecone ordoliberalizmowi i jego wspoétczesnym
interpretacjom, roli pafistwa w gospodarce, wyzwa-
niom transformacji energetycznej i cyfrowej, a takze
debaty panelowe dotyczace praktycznych aspektow
polityki spoteczno-gospodarczej. L.acznie odbyto sie
9 paneli tematycznych, w tym sesje 3 plenarne oraz
6 sesji rownoleglych, w ktérych udziat wzieli eksperci
z Polski, Niemiec, Ukrainy, a takze USA.

Na obrady konferencyjne w dniu 11 wrze$nia skta-
daly sie dwie sesje plenarne.

o Pierwsza z nich pt. Fundamenty i wspélczesne
wyzwania Spotecznej Gospodarki Rynkowej byla
moderowana przez dr. Daniela Lemmena (Fundacja
Konrada Adenauera w Polsce).

» Drugiej sesji plenarnej pt. Spoteczna Gospodarka
Rynkowa wobec wyzwari odbudowy Ukrainy i in-
tegracji spoleczno-gospodarczej przewodniczyta
dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie).

W pierwszej sesji zostaly zaprezentowane cztery
referaty:

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa — aspekty in-
stytucjonalne (prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
Szkota Gléwna Handlowa/Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne),

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa — wizja dobrobytu
dla wszystkich wedtug Ludwiga Erharda (prof.
dr hab. Tadeusz Wawak, Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie),
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* The social market economy concept revisited: Silver
bullet or pitfall for restoring EU’s competitiveness
in times of growing uncertainties? (dr hab. Jiirgen
Wandel, prof. SGH, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie),

e Wird der digitale Euro griin sein? Status quo, Po-
tenziale und Hindernisse (dr hab. Andreas Bielig,
prof. SGH, Szkota Gléwna Handlowa w Warsza-
wie).

Profesor Elzbieta Maczynska w swoim wystapie-
niu podkreslata, ze ordoliberalny model Spotecznej
Gospodarki Rynkowej wymaga dostosowan do wspét-
czesnych warunkéw gospodarki globalnej. Musi to
by¢ przy tym ,,garnitur szyty na miare” i wymagajacy
modyfikacji. Ordoliberalizm wywodzi sie, jak argu-
mentowata, sprzed II wojny $wiatowej. W tamtym
okresie globalizacja nie byla tak rozwinieta jak dzi$
i panowal model gospodarek narodowych, nieobar-
czonych przerostem sektora finansowego. Wskazy-
wala, ze obecnie szczeg6lnie waznym problemem do
rozwiazania staje sie kwestia dostosowania modelu
ustroju spoteczno-gospodarczego do wymogoéw doko-
nujacego sie przetomu cywilizacyjnego, do zmieniaja-
cych sie obszar6w wladzy i kompetencji decyzyjnych,
w dostosowaniu do ,,zwirtualizowanej wikinomii”,
z ,sieciowa wladza” i ,,usieciowieniem demokracji”.
Lezace u podstaw neoliberalnego systemu spoteczno-
-gospodarczego preferencje wymagaja krytycznej
refleksji i zmian. Niezbedne sa bowiem rozwiazania
ukierunkowane na symbioze postepu ekonomicz-
nego, spolecznego i ekologicznego. Powstaje zatem
fundamentalne, ale wcigz otwarte pytanie — jakie
rozwiazania instytucjonalno-ustrojowe sprzyjatyby
takiej symbiozie? Profesor Maczynska zauwazyla, ze
ciekawa propozycja pojawia sie ze strony ekonomii
instytucjonalnej, ktéra oferuje mozliwo$¢ podjecia
prac nad instytucjonalnymi przemianami, ukierunko-
wanymi na rozwoj instytucji inkluzywnych, sprzyjaja-
cych harmonizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
i optymalizacji wykorzystywania nowych technolo-
gii, w tym sztucznej inteligencji, tak by korzystajac
z jej dobrodziejstw, nie dopuszcza¢ do dziatania jej
ciemnych stron.

Drugim prelegentem w tej sesji byl profesor
Tadeusz Wawak, ktéry przedstawit referat pt. Spo-
teczna Gospodarka Rynkowa — wizja dobrobytu dla
wszystkich wedtug Ludwiga Erharda. Przypomnial, ze
kilka lat po zakoniczeniu II wojny Swiatowej zostaly
utworzone w 1949 r. dwa panstwa niemieckie, RFN
i NRD, nalezace do dwdch réznych systeméw poli-
tycznych i ekonomicznych, pozostajace pod wplywem
dwdéch mocarstw. Miato to decydujacy wplyw na po-
jawienie sie nowego tadu i nowej polityki spoteczno-
-ekonomicznej w Niemczech Zachodnich — nieprzy-
padkowo nazwanej Spoteczna Gospodarka Rynkowa.
Profesor Wawak argumentowal, ze wdrozenie SGR

przez ministra gospodarki Ludwiga Erharda miato
udowodni¢ przewage rynku nad planem, dowies$¢,
ze gospodarka uspoteczniona jest mniej efektywna
niz spoteczna gospodarka, przekona¢ o przewadze
kapitalizmu nad socjalizmem i potwierdzi¢ przewage
koncepcji politycznych CDU nad SPD i KPD w REN
w 1964 1. Przywolal opinie Ludwiga Erharda, ktéry
po 15 latach wdrazania SGR stwierdzit ,,[...] trzeba
przyzna¢, ze do zrealizowania fadu gospodarczego
przedstawionego przeze mnie jeszcze wiele brakuje”.
Erhard zdaniem prelegenta dostrzegt liste grzechéw,
ktéra zawiera m.in. ,,zar6wno bledne Zyczenia i Za-
dania ze strony niemieckiej gospodarki, jak i braki
w polityce gospodarczej [...] Doszedlem wtedy do
zasmucajacego wniosku, ze nie mamy zbyt wielu
powodéw, aby by¢ dumnym z osiagnietego dotychczas
postepu”. Erhard zachecatl do rezygnacji ze wszyst-
kiego, co sprawialoby wrazenie ochrony intereséw
grupowych i ich uprzywilejowania. Wskazywal, ze
Erhard nie uznawat sukceséw gospodarczych Nie-
miec Zachodnich jako ,,cudu niemieckiego”. Jego
zdaniem byta to ,,konsekwencja uczciwego wysitku
calego narodu, ktéry otrzymat mozliwo$¢ uzywania
swojej energii i inicjatywy na wolnoSciowych zasa-
dach”, co zdaniem prelegenta mozna traktowac jako
niepowtarzalny sukces SGR. Tworzenie tego modelu
w Niemczech utrudniaty nieudane préby oraz poszu-
kiwanie odpowiedzi, czy doskonate polaczenia intere-
sow grupowych z interesem panstwa, wspétgranie tych
interesow w ogole jest mozliwe? Poréwnujac sytuacje
w Niemczech i w Polsce, stwierdzil, ze w Polsce od
zakonczenia wojny trwa walka réznych grup intereséw
o wladze i korzysSci ptynace z jej przejecia, a interes
panstwa ma drugorzedne znaczenie.

Profesor Jurgen Wandel w trzecim wystapieniu
pt. The social market economy concept revisited:
Silver bullet or pitfall for restoring EU’s competiti-
veness in times of growing uncertainties? rekomen-
dowat powrét do rozumienia Spotecznej Gospodarki
Rynkowej Ludwiga Erharda jako koncepcji wolnego
rynku. Proponowal takze wiaczenie do tej analizy
austriackiego pogladu na konkurencje jako procesu
odkrywania napedzanego przez przedsiebiorczosé,
wnioskéw z teorii wyboru publicznego dotyczacych
zachowan podmiot6w politycznych oraz policentrycz-
nego podejscia Ostrom do sity samoorganizujacych
sie mechanizméw zarzadzania opartych na spotecz-
nosciach. Dostarczytoby to jego zdaniem wyjasnienia,
dlaczego nieograniczona konkurencja, decentralizacja
i ograniczona rola rzadu sprzyjaja wzrostowi gospo-
darczemu i postepowi ludzkosci. Umozliwitoby to
takze pokazanie przewagi rozwigzan rynkowych i od-
dolnych w radzeniu sobie z problemami informacyj-
nymi i motywacyjnymi w poréwnaniu z podej$ciami
odgoérnymi. Przekonywat, ze tak dlugo, jak koncepcja
Spotecznej Gospodarki Rynkowej bedzie rozumiana
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jako system gospodarczy regulowany i kontrolowany
przez rzad, bedzie ona raczej putapka niz panaceum
na przywrocenie konkurencyjnosci UE. Prawdziwym
winowajca spadku konkurencyjnos$ci gospodarczej UE
wedtug niego nie jest nieprawidtowe funkcjonowanie
rynku, ale nieprawidtowe funkcjonowanie rzadu, ktéry
ogranicza wolno$¢ poprzez nadmierna regulacje.

Konieczne jest uchylenie przepiséw i przywré-
cenie polityki opartej na zasadach rynkowych oraz
wprowadzenie wiekszych ograniczen konstytucyjnych
dla rzadu.

Ostatnim wystapieniem w tym panelu byt referat
profesora Andreasa Bieliga — Wird der digitale Euro
griin sein? Status quo, Potenziale und Hindernisse.
Poddat on w nim analizie kwestie dotyczace rozpo-
czecia w 2021 roku projektu cyfrowego euro w celu
zapewnienia jego przysztosci i stworzenia cyfrowego
biotopu ustug finansowych w strefie euro. Projekt
EBC dotyczacy cyfrowego euro, jak zauwazyt pro-
fesor Bielig, zakonczyt faze przygotowawcza wraz
z przygotowaniem decyzji dla Rady EBC w sprawie
projektu euro (pod wzgledem technicznym, organiza-
cyjnym i rynkowym). Stwierdzit jednak, ze polityka
EBC uwzglednia aspekty srodowiskowe w ,,specy-
fikacji” cyfrowego euro co najwyzej na réwni z in-
nymi aspektami, a sama ekologia odgrywa w niej role
drugorzedna. Zaznaczyl, ze na bilans ekologiczny
cyfrowego euro negatywny wptyw ma struktura ko-
szyka energetycznego w strefie euro. Jednakze cy-
frowe euro nie jest ,,samonapedzajace sie”. Ostateczna
decyzja o jego wprowadzeniu nalezy wylacznie do UE
i panstw cztonkowskich strefy euro.

Podczas drugiej sesji plenarnej zaprezentowano
kolejne cztery referaty:

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa koncepcjq poli-
tyki dla powojennej Ukrainy (prof. dr hab. Piotr
Pysz, Gesamteuropdisches Studienwerk we Vlotho,
Niemcy, dr Anna Jurczuk, Uniwersytet w Biatym-
stoku oraz dr hab. Michatl Moszynski, prof. UMK,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu),

* Rola Spotecznej Gospodarki Rynkowej w odbu-
dowie Ukrainy (dr Marzenna K. James, Princeton
University, USA),

» Tendenzen der Enwicklung des Hochschulwesens
in Deutschland und in der Ukraine in der Ara
zunehmender Unsicherheit (prof. dr hab. Mykola
Zymomrya, Drohobych, prof. dr Thor Hrynyk, Dro-
hobych Ivan Franko State Pedagogical Univer-
sity, Ukraina oraz prof. dr hab. Igor Dobryansky,
Kropyvnytskyi University of Modern Knowledge,
Ukraina),

« referat pt. From Arrival to Contribution: Qualita-
tive Insights into the Labour Market Integration
of Ukrainian Refugees in Germany (prof. dr. Vitali
Altholz, TU International University of Applied
Sciences, Niemcy).

Profesor Pysz w swoim wystapieniu postulowat
radykalng terapie rynkowa jako skuteczng polityke
spoteczno-gospodarcza dla odbudowy powojennej
Ukrainy. Zauwazy}, ze brak prac teoretycznych z tego
obszaru sktania do uczenia sie z doswiadczen histo-
rycznych. I tak, jako przyklady skutecznej terapii
rynkowej podal Niemcy Zachodnie po roku 1948 oraz
Polske po przelomie lat 80. i 90. XX w. Wymienit
takze wyzwania stojace przed radykalna terapia ryn-
kowa, wskazujac wsréd nich na konieczno$¢ analizy
doswiadczen historycznych w kontek$cie aktualnej
sytuacji gospodarki i spoteczenistwa w Europie i Swie-
cie, wzajemne nakladanie sie wielu kryzysow: kry-
zysowa multiplikacje, a takze kwestie wykorzystania
teorii ordoliberalizmu jako kompleksowego podejscia
badawczego. Sformutowat réwniez wyzwania, ktére
stoja przed polityka i spoteczefistwem ukraifiskim,
a wiec nauczenie sie ,,wolnosci do czegos”, oligarchi-
zacje gospodarki i nieche¢ duzych grup spotecznych
do akceptacji prywatnej wiasnosci Srodkéw produkcji
oraz wciaz obecne na Ukrainie silne wplywy Ro-
sji. Wyrazil nadzieje na zakonczenie wojny trwalym
pokojem, czemu moze sprzyja¢ korzystna sytuacja
geopolityczna w Europie. Konieczne w tym zakresie
byloby europejskie wsparcie dlugotrwalego procesu
»learning by doing” i pomoc dla Ukrainy.

Drugi referat w tej sesji pt. Rola Spotecznej Go-
spodarki Rynkowej w odbudowie Ukrainy wyglosila
dr Marzenna K. James z Princeton University, a po niej
swoje wystapienia miala grupa prelegentéw z Ukrainy:
prof. dr hab. Mykola Zymomrya, prof. dr Thor Hry-
nyk, i prof. dr hab. Igor Dobryansky. Przedmiotem
tego referatu byto por6wnanie trendéw w rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Niemczech i na Ukrainie
w dobie rosnacej niepewnosci. Wskazywano w nim,
ze w Niemczech reakcja na niepewnos¢ jest celowa,
strategiczna adaptacja. Presja gospodarcza i zmiany
w finansowaniu europejskim spowodowaty przejscie
na wielopoziomowy system zorientowany na dosko-
natos¢, a globalna niestabilno$¢ geopolityczna zostata
wykorzystana do przyciagniecia miedzynarodowych
talentéw poprzez pragmatyczng polityke przystepnych
cen i jasnych Sciezek kariery. Na Ukrainie natomiast
reakcja ta jest Swiadectwem odpornosci i szybkich,
wymuszonych kryzysem innowacji. Wojna na nowo
zdefiniowata cel szkolnictwa wyzszego, ktére z pier-
wotnego skupienia sie na przekazywaniu wiedzy
przejelo egzystencjalng role zapewnienia przetrwa-
nia instytucji i zachowania tozsamos$ci narodowe;j.
Zniszczona infrastruktura i masowe wysiedlenia wy-
musity szybka i kompleksowa transformacje cyfrowa,
przyspieszajac reformy, ktére miaty trwac dziesie¢
lat, do kilku lat. Prelegenci sformutowali strategiczne
zalecenia dla ukrainiskich interesariuszy — priorytetowe
traktowanie programu ,,Build Back Better” (Odbuduj
lepiej), co oznacza projektowanie nowych przestrzeni
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akademickich, ktére beda nie tylko bezpieczne, ale

takze w pelni zintegrowane z nowoczesnymi technolo-

giami cyfrowymi i hybrydowymi od samego poczatku.

Nowe kampusy powinny by¢ budowane jako odporne

centra, zdolne do plynnego przechodzenia miedzy

nauczaniem stacjonarnym a zdalnym, w zaleznoSci
od okolicznosci.

Rzad Ukrainy ich zdaniem powinien nadal przy-
spieszac¢ dostosowywanie sie do standardéw i ram UE.
Kryzys sprawil, ze cel ten stat sie praktyczna koniecz-
no$cia. Wykorzystanie trwajacego kryzysu humani-
tarnego do pozyskania trwatego miedzynarodowego
finansowania dlugoterminowej reformy edukacyjnej
bedzie miato kluczowe znaczenie dla zapewnienia
plynnej i skutecznej integracji po zakorficzeniu wojny.
Panel zakonczyt sie wystapieniem profesora Vitalia
Altholza, ktéry omawiat temat From Arrival to Con-
tribution: Qualitative Insights into the Labour Market
Integration of Ukrainian Refugees in Germany.

Po zakoriczeniu kazdej sesji plenarnej odbyla sie
dyskusja wokoét najbardziej interesujacych dla zgroma-
dzonej publicznos$ci kwestii podjetych w referatach.

Drugi dzien konferencji otworzyla trzecia sesja
plenarna pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa w wa-
runkach niepewnosci i transformacji technologiczno-
-ekologicznej moderowana przez prof. UEK
dr hab. Aleksandra Surdeja z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie. W sesji tej udzial wzielo pieciu
prelegentéw z nastepujacymi wystapieniami:

e Niepewnos¢ i ryzyko jako zjawiska ekonomiczne
(dr hab. Wojciech Giza, prof. UEK, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie),

¢ Spoteczna Gospodarka Rynkowa — gospodaro-
wanie w warunkach globalizacji i w turbulent-
nym otoczeniu (dr hab. Andrzej Szplit, prof. ANS,
Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach),

e Spoteczna Gospodarka Rynkowa a zielona go-
spodarka — poszukiwanie wspolnego mianow-
nika (dr hab. Malgorzata Burchard-Dziubinska,
prof. UL, Uniwersytet £.6dzki),

e Spoteczna Gospodarka Rynkowa w dobie Al —
inspiracje koncepcjq Alfreda Miillera-Armacka
(dr Justyna Bokajlo, Uniwersytet Wroclawski),

* Management Myopia: Why There Is no Healthy
Social Market Economy without Behavioral Eco-
nomics (Marek Gotebiowski, MBA, management
consultant, behavioral economist).

Profesor Giza w swoim referacie podkreslal, ze
jezeli méwimy o niepewnosci, to warto doprecyzowac,
jak owa niepewno$¢ interpretujemy. Wéwczas moze
stac sie ona kategoria uzyteczng dla wyjasnienia zja-
wisk ekonomicznych. Inaczej pozostaje jedynie figura
retoryczng. Wazne jest to, czy analizujac niepewnos¢,
rozpatrujemy ja na plaszczyznie epistemologicznej
zwiazanej z metodami pomiaru niepewnosci, czy na

plaszczyznie ontologicznej dotyczacej tego, jaka jest
natura rzeczywistosci ekonomicznej. Pierwsze podej-
Scie zakorzenione jest w ekonomii gléwnego nurtu
i znajduje wsparcie w podejsciu iloSciowym, tworzac
iluzje dotyczaca mozliwosci kwantyfikacji szerokiego
spektrum proceséw gospodarczych. Drugie podejscie
preferuja raczej ekonomisci, ktérzy uwazani sa czesto
za przedstawicieli heterodoksji ekonomicznej. Dla
nich znaczna cze$¢ proceséw rynkowych ze swej na-
tury jest nieprzewidywalna.

Kolejny prelegent — profesor Szplit — w swoim
referacie wskazywat, ze SGR nie traci na aktualnosci —
przeciwnie, w epoce globalizacji i turbulencji moze
pehi¢ funkcje ,,bezpiecznej kotwicy” dla spoteczen-
stwa. Jednak jej klasyczna wersja wymaga moderni-
zacji: wiekszego nacisku na elastyczno$¢, innowacje
i wspolprace miedzynarodowa. Przysztos¢ SGR zalezy
wiec od tego, czy uda sie pogodzi¢ globalng konku-
rencyjno$¢ z lokalng solidarnoscia spoteczna.

Podczas wystapienia profesor Matgorzaty Burchard-
-Dziubinskiej, dr Justyny Bokajto i Marka Gotebiew-
skiego dyskutowano o mozliwosciach polaczenia idei
spoteczno-rynkowej z koncepcja zielonej gospodarki,
roli nowych technologii — zwlaszcza sztucznej inteli-
gencji — oraz o znaczeniu czynnikéw behawioralnych
w funkcjonowaniu gospodarki rynkowej.

Po zakoriczeniu sesji plenarnej odbylto sie sze$¢
sesji rownolegltych. Podczas pierwszej sesji réwno-
leglej pt. Ewolucja i zastosowanie zasad Spolecznej
Gospodarki Rynkowej zaprezentowano analize histo-
ryczng i wspolczesne ujecia rozwoju SGR w Polsce
i Niemczech. Oméwiono aksjologiczne podstawy
modelu, jego zwiazek ze stabilnoscia cen oraz role ra-
chunkowosci i instytucji finansowych w ksztalttowaniu
fadu spoteczno-gospodarczego. Wskazano, ze SGR
pozostaje uzytecznym narzedziem do interpretacji
procesow gospodarczych i politycznych.

Tematyka drugiej sesji rownoleglej byta stabilno$¢
gospodarcza i finansowa w warunkach globalnych
zagrozen. Analizie poddano doswiadczenia panstw eu-
ropejskich w zarzadzaniu kryzysami gospodarczymi,
nowe ryzyka zwigzane z systemami walutowymi oraz
role instrument6w pochodnych w bankowosci. Dysku-
towano nad rownowaga miedzy rentownoscia instytu-
cji finansowych a ich odpowiedzialno$cia spoteczna,
a takze nad wptywem kosztéw pracy na kondycje
przedsiebiorstw. Poruszono réwniez kwestie zwiazane
z korupcja i etyka w nauce jako czynnikami wplywa-
jacymi na stabilnos¢ systemu gospodarczego.

Kolejna sesja réwnolegta dotyczyla rynku pracy
i kapitatu ludzkiego wobec wyzwan spoteczno-
-gospodarczych i technologicznych. Sesja ta skiero-
wana byta gléwnie do mtodych badaczy, obejmowata
zagadnienia elastycznosci rynku pracy, nieréwno-
$ci dochodowych, migracji oraz starzenia sie spo-
leczenistwa. Podjeto rdwniez temat roli cztowieka
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w systemach cyberbezpieczenstwa i potencjatu cyfro-
wej przedsiebiorczosci w skali globalnej. Wskazano,
ze czynniki demograficzne i technologiczne w coraz
wiekszym stopniu determinuja funkcjonowanie rynku
pracy i ksztalttowanie kapitatu ludzkiego.

Czwarta sesja pt. Instytucje, innowacje i kapi-
tat ludzki w ksztattowaniu nowoczesnej gospodarki
poswiecona byla roli instytucji otoczenia biznesu,
ekosystemo6w innowacji oraz przedsiebiorczosci in-
telektualnej w procesie budowy nowoczesnej gospo-
darki. Szczego6lna uwage zwrécono na odpornos¢
przedsiebiorcéw w warunkach kryzysu oraz na zna-
czenie startup6w w procesie odbudowy i modernizacji
gospodarek, zwlaszcza w kontekscie Ukrainy.

Przedostatnia sesja — Polityka gospodarcza i trans-
formacja energetyczna w obliczu wspétczesnych wy-
zwan — obejmowata oméwienie wyzwan polityki pie-
nieznej w okresie wysokiej inflacji oraz konsekwencje
rozwoju gospodarki wspétdzielenia. Przedstawiono
koncepcje sprawiedliwosci energetycznej jako pod-
stawy transformacji, a takze problemy przemystu ener-
gochlonnego. Wskazano na role startup6w we wspie-
raniu transformacji energetycznej oraz na znaczenie
edukacji jako fundamentu modernizacji gospodarki.
Ostatnia — szosta sesja rownolegla dotyczyla transfor-
macji Ukrainy w warunkach niepewnosci (inwestycje,
technologie, edukacja).

W panelu przedstawiono perspektywy rozwoju
Ukrainy poprzez inwestycje regionalne, innowacje
technologiczne i edukacje. Podkreslono role fintechu
jako narzedzia adaptacji gospodarki, znaczenie kapi-
tatu intelektualnego w procesie integracji europejskiej
oraz wyzwania stojace przed przedsiebiorczoscia spo-
teczna. Dyskusja objeta réwniez znaczenie edukacji
w procesach integracyjnych oraz problemy funkcjo-
nowania szkolnictwa w strefach konfliktowych.

Po zakonczeniu sesji plenarnych pro-

W Konferencji Naukowej kolejny raz uczestniczyli
przedstawiciele srodowisk akademickich, eksperci
oraz praktycy zycia gospodarczego z Polski, Niemiec,
Ukrainy oraz Stanéw Zjednoczonych. Polscy prele-
genci reprezentowali najwazniejsze krajowe oSrodki
akademickie i instytucje naukowe, w tym: Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Szkote Gt6wna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
L.6dzki, Uniwersytet Wroclawski, Uniwersytet Zielo-
nogorski, Politechnike Warszawska, Akademie Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kiel-
cach, a takze Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz
inne instytucje badawcze i eksperckie. Uczestnicy
z zagranicznych osrodkéw reprezentowali: Niemcy —
Gesamteuropéisches Studienwerk we Vlotho, Konrad-
-Adenauer-Stiftung, IU International University of
Applied Sciences oraz Dresden Technical University
(IHI Zittau), Ukraine — Drohobych Ivan Franko State
Pedagogical University, Kropyvnytskyi University
of Modern Knowledge, Kyiv National Economic
University, National Technical University ,, Kharkiv
Polytechnic Institute”, State Biotechnological Uni-
versity, Tychyna Uman State Pedagogical University,
Kherson State Agrarian and Economic University
oraz Military Institute of Telecommunications and
Information Technologies oraz Stany Zjednoczone —
Princeton University.

Konferencja zgromadzila szerokie grono naukow-
cow i praktykéw zycia gospodarczego z réznych
krajéw i instytucji, co umozliwitlo wieloaspektowa
wymiane do$wiadczen, poglebiona dyskusje nad przy-
sztoScia Spotecznej Gospodarki Rynkowej w kon-
tekscie wspétczesnych wyzwan globalnych, a takze
wzajemngq inspiracje do podejmowania tej tematyki
w pracach naukowych i nowych projektach. ]

fesor Elzbieta Maczynska, profesor Piotr
Pysz i profesor Maria Urbaniec podsumo-
wali konferencje, akcentujac znaczenie
wartos$ci solidarno$ci, odpowiedzialnos$ci
spotecznej i wspolpracy miedzynarodo-
wej jako fundamentéw trwatego ladu
gospodarczego. Zwrécono uwage na ko-
niecznos$¢ taczenia dorobku naukowego
z praktyka gospodarczq oraz na potrzebe
rozwijania dialogu miedzy srodowiskiem
akademickim, biznesowym i instytucjo-
nalnym. Slowa podziekowania skiero-
wano do wszystkich uczestnikow oraz
organizator6w i partner6w wydarzenia —

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Fundacji Konrada Adenauera w Polsce,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie oraz Fundacji Wspolpracy Polsko-
-Niemieckiej.

Od lewej: dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK — wiceprezes PTE,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; prof. dr hab. Elzbieta Maczyn-
ska — honorowa prezes PTE, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie;
dr hab. Piotr Pysz, prof. WANS — Wschodnioeuropejska Akademia Nauk
Stosowanych w Biatymstoku.
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