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Sprawozdanie z seminarium z cyklu 
Społeczna Gospodarka Rynkowa 
5–6.09.2024, Kraków

Katarzyna Kamińska*

W dniach 5–6 września 2024 roku na Uniwersytecie 
Ekonomicznym w Krakowie po raz kolejny miało 
miejsce polsko‑niemieckie seminarium z cyklu Spo‑
łeczna Gospodarka Rynkowa, nt. W poszukiwaniu 
nowego ładu społeczno‑gospodarczego w Unii Euro‑
pejskiej i Ukrainie. Organizatorami tego wydarzenia 
byli: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Fundacja 
Konrada Adenauera w Polsce, a także Uniwersytet 
Ekonomiczny w Krakowie oraz Fundacja Współpracy 
Polsko‑Niemieckiej. Kierownictwo naukowe semina‑
rium sprawowali: prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska 
(honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekono‑
micznego, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie), 
prof. dr hab. Piotr Pysz (Polskie Towarzystwo Ekono‑
miczne), dr hab. Maria Urbaniec (prof. Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Krakowie, wiceprezes Polskiego 
Towarzystwa Ekonomicznego), dr Daniel J. Lemmen 
(koordynator projektów w Fundacji Konrada Ade‑
nauera w Polsce) oraz Falk Altenberger (Fundacja 
Konrada Adenauera w Polsce).

Celem tegorocznego seminarium było przeprowa‑
dzenie debaty na temat aktualnych wyzwań i możli‑
wości rozwoju społeczno‑gospodarczego w Europie, 
ze szczególnym uwzględnieniem konsekwencji rosyj‑
skiej agresji na Ukrainę. Jednym z głównych zagad‑
nień, które zostały podjęte, był problem powojennej 
odbudowy Ukrainy jako potencjalnego przyszłego 
członka Unii Europejskiej, biorąc pod uwagę liczne 
wyzwania związane z odbudową infrastruktury po 
zniszczeniach wojennych, walką z korupcją, sytuacją 
społeczno‑gospodarczą, brakiem kapitału ludzkiego 
i potrzebą międzynarodowego wsparcia. Podczas se‑
minarium naukowcy i eksperci z różnych dziedzin 
mieli okazję przedyskutować rolę Społecznej Gospo‑
darki Rynkowej opartej na zasadach ordoliberalizmu 
w procesie odbudowy Ukrainy, a także w promowaniu 
zrównoważonego rozwoju i zwiększaniu odporności 
systemów społeczno‑gospodarczych na wyzwania 
współczesności.
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* Dr Katarzyna Kamińska – Instytut Gospodarki Świa‑
towej, Szkoła Główna Handlowa w Warszawie.

Tegoroczne seminarium rozpoczęły dwie sesje 
plenarne, pierwsza sesja – Społeczna Gospodarka 
Rynkowa w dobie współczesnych wyzwań, którą mo‑
derowała dr Katarzyna Kamińska (Szkoła Główna 
Handlowa w Warszawie) oraz druga sesja plenarna – 
Wybrane problemy społeczno‑gospodarcze w Ukrainie, 
moderowana przez dr. Daniela Lemmena (Fundacja 
Konrada Adenauera).
W pierwszej sesji plenarnej zostały zaprezento‑

wane trzy referaty: Soziale Marktwirtschaft, Ökolo‑
gie – Deutschland nach 1945, Polen nach 1989/1990, 
Ukraine heute – autorstwa prof. dr. hab. Piotra Pysza 
(Polskie Towarzystwo Ekonomiczne), dr Anny Jur‑
czuk (Uniwersytet w Białymstoku) i dr. hab. Michała 
Moszyńskiego, prof. UMK (Uniwersytet Mikołaja Ko‑
pernika w Toruniu), Entrepreneurial Ecosystems – Le‑
vers for Growth and Transformation – przedstawiony 
przez prof. dr. Tobiasa Dautha (HHL Leipzig Gradu‑
ate School of Management) oraz Deutsch‑polnische
‑ukrainische Brückenschläge: Aktivitäten des Dialogs 
wygłoszony przez prof. dr. hab. Mykola Zymomrya 
i dr. Ihora Hrynyka (Państwowy Uniwersytet Pedago‑
giczny im. Iwana Franki w Drohobyczu).

Podczas pierwszego wystąpienia prof. dr hab. Piotr 
Pysz podkreślał, że Ukraina będzie w przyszłości 
zależna od różnych rodzajów zachodniej pomocy. 
Niezbędne jest zatem określenie, jakie warunki po‑
winny być spełnione, aby wdrożyć tam koncepcję 
Społeczno‑Ekologicznej Gospodarki Rynkowej. 
W pierwszej kolejności konieczne jest zakończenie 
wojny i gwarancje bezpieczeństwa NATO, pomoc 
Ukrainie w przystąpieniu do UE oraz dostosowanie 
ram instytucjonalnych do standardów UE. Ponadto 
ważne jest zapewnienie wyjątkowo dużej pomocy 
kapitałowej z Zachodu. Nie jest to zadanie proste, 
ponieważ Zachód jest obecnie obciążony bardzo du‑
żymi problemami o charakterze egzystencjalnym, jak 
chociażby wprowadzenie Zielonego Ładu, pomoc 
dla Afryki, która pogrąża się w chaosie, dozbroje‑
nie, pandemia, walka o pozycję lidera w badaniach 
podstawowych w konkurencji z Chinami. Profesor 
Pysz zauważył, że wojna może być postrzegana jako 
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katalizator zmian politycznych i społecznych. W przy‑
padku Ukrainy wojna może wspomagać kształtowa‑
nie się narodu ukraińskiego, spontaniczne tworzenie 
struktur poziomych i samoorganizacji oraz prowadzić 
do poprawy pozycji politycznej na arenie międzynaro‑
dowej. Analizując sytuację gospodarczą w Ukrainie, 
profesor Pysz zauważył, że w porównaniu z latami 90. 
XX wieku kraj ten doświadczył pozytywnego rozwoju 
gospodarczego, rozwoju bankowości centralnej, roz‑
woju waluty, bazy intelektualnej. Szczególne miejsce 
zajmują w tym kontekście transfery kapitałowe od 
ukraińskiej diaspory. Podsumowując swoje wystąpie‑
nie, profesor Pysz zauważył, że w przypadku Ukrainy 
pożądane jest przeprowadzenie podwójnej transfor‑
macji: ekologicznej i cyfrowej.

Profesor dr Tobias Dauth swoje wystąpienie pt. En‑
trepreneurial Ecosystems – Levers for Growth and 
Transformation rozpoczął od stwierdzenia, że idee 
stojące za ekosystemami przedsiębiorczości pojawiły 
się już w dyskusji akademickiej kilka dekad temu. 
Ekosystem przedsiębiorczości składa się z zestawu 
współzależnych podmiotów i czynników, które są 
regulowane w taki sposób, że umożliwiają produk‑
tywną przedsiębiorczość. Fundamentalne idee sto‑
jące za ekosystemami przedsiębiorczości pojawiły 

się w latach 80. i 90. XX wieku jako część zmiany 
w badaniach nad przedsiębiorczością z indywiduali‑
stycznych, opartych na osobowości badań nad szerszą 
perspektywą społeczną, która obejmuje rolę sił spo‑
łecznych, kulturowych i ekonomicznych w procesie 
przedsiębiorczości. Dzisiejsze prace akademickie nad 
ekosystemami przedsiębiorczości, jak zauważył pre‑
legent, dostarczają różnych spostrzeżeń na temat ich 
wartości. Badania te ewoluowały pod koniec ubie‑
głego wieku i przyciągnęły większą uwagę w ciągu 
ostatniej dekady. Temat ten budzi też zainteresowanie 
praktyków, decydentów i badaczy, ale wymaga po‑
głębionego rozwoju, ponieważ prowadzone badania 
są nadal pozbawione solidnej teoretycznej podstawy 
i mają charakter statyczny. Profesor Dauth stwier‑
dził, że badania nad ekosystemami przedsiębiorczości 
koncentrują się na ekosystemach przedsiębiorczości 
w krajach rozwiniętych, a nie w krajach wschodzą‑
cych, choć ostatnio ich liczba rośnie. Różnorodność 
koncepcji dotyczących ekosystemów przedsiębior‑
czości można jego zdaniem zaprezentować w ośmiu 
głównych filarach – dostępne rynki, ramy regulacyjne 
i infrastruktura, finansowanie i finanse, system wspar‑
cia, kapitał ludzki/siła robocza, wsparcie kulturowe, 
edukacja i szkolenia oraz główne uniwersytety jako 
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katalizatory. Swoją prezentację zakończył przedsta‑
wieniem czynników wpływających na wzrost i zrów‑
noważony rozwój ekosystemów startupowych.

Ostatnim wystąpieniem w pierwszej sesji plenarnej 
był referat pt. Deutsch‑polnische‑ukrainische Brüc‑
kenschläge: Aktivitäten des Dialogs, który wygłosił 
prof. dr hab. Mykola Zymomrya. Na wstępie swojego 
wystąpienia profesor Zymomrya podkreślił, że budo‑
wanie niemiecko‑polsko‑ukraińskich mostów zyskuje 
dziś na aktualności. Zauważył niezwykły fakt, że Mar‑
cin Luter (1483–1546) w swoim hymnie z 1529 roku 
napisał, co następuje: „Obdarz nas łaskawie pokojem, 
Panie Boże, w naszych czasach”. Modlitwa ta, jak 
zaznaczył prelegent, jest tak samo aktualna i potrzebna 
na przełomie XX i XXI wieku, jak wtedy. Potencjał 
niemiecko‑polsko‑ukraińskiego budowania mostów 
(przede wszystkim w zakresie zawłaszczania społecz‑
nego o charakterze geopolitycznym, a także procesów 
gospodarczych mających na celu rekompensatę za 
zniszczenia wojenne w Ukrainie) jest według niego 
nie do przecenienia. W tym kontekście przywołał 
liczne działania na rzecz dialogu polsko‑niemiecko
‑ukraińskiego, które są powiązane z różnorodnymi 
działaniami grupy roboczej Ukraina‑Palatynat, zało‑
żonej w 1992 roku. W latach 1993–2023 rozwijano 

intensywne kontakty i liczne działania z przedstawi‑
cielami Funduszu Pokoju, wspólnot kościelnych i in‑
nych organizacji z obwodów połtawskiego, odeskiego 
i zakarpackiego z partnerami ukraińskimi i polskimi 
w różnych obszarach współpracy – pomocy humani‑
tarnej, staży dla specjalistów medycznych i nauczy‑
cieli języka niemieckiego, zaproszenia ukraińskich 
studentów germanistyki na gościnny semestr studiów 
germanistycznych na Uniwersytecie w Koblencji
‑Landau, zaproszenia byłych ukraińskich i polskich 
robotników przymusowych, pracy na rzecz pojed‑
nania i organizacja kampanii Nadzieja dla Europy 
Wschodniej. Powyższe działania nabrały konkretnego 
kształtu w duchu Społecznej Gospodarki Rynkowej 
i przyniosły bardzo cenne rezultaty, jak zauważył 
profesor Zymomrya, ponieważ pojednanie i zachęta 
są nadal ważne dla współistnienia narodów. Kończąc 
swoje wystąpienie, postawił pytanie: w jaki sposób 
Społeczna Gospodarka Rynkowa pomaga tworzyć 
nową rzeczywistość? W jego odczuciu nie chodzi 
tylko o kwestię transformacji gospodarczej i energe‑
tycznej w związku z szaleńczą wojną Rosji przeciwko 
niepodległej Ukrainie, ale o poszanowanie ludzkiej 
godności.
Drugą sesję plenarną  – Wybrane problemy 

społeczno‑gospodarcze w Ukrainie rozpoczęło wy‑
stąpienie dr. hab. Jürgena Wandela, prof. SGH (Szkoła 
Główna Handlowa w Warszawie) pt. Does Interventio‑
nism Pose a Threat to Democracy in the EU? Insights 
from Hayek’s Road to Serfdom. Profesor Wandel pod‑
kreślił, że współcześnie interwencjonizm państwowy 
w dobie pandemii COVID‑19 i zielonej transformacji 
stał się bardzo popularny. Przywołał w tym kontekście 
książkę F.A von Hayeka pt. Droga do zniewolenia, 
której 80. rocznica wydania przypadła w tym roku 
i której tezy uważa za nadal aktualne w odniesieniu 
do polityki gospodarczej. Hayek był zdania, że daleko 
idący interwencjonizm jest niezgodny z dobrobytem 
i liberalną demokracją. Wiele tez Hayeka, jak za‑
uważył profesor Wandel, zawartych jest w Zielonym 
Ładzie UE (nadrzędny cel, niezliczone regulacje, do‑
minacja narracji). Podsumowując swój referat, prele‑
gent stwierdził, że rządowe planowanie i regulowanie 
gospodarki nie tylko hamuje rozwój gospodarczy, ale 
także nieuchronnie niszczy indywidualną wolność 
i demokrację.
Kolejny referat w tej sesji pt. Plan to Structure 

Energy Trade to Support Sovereign Ukraine wygłosiła 
dr Marzenna K. James z Princeton University, a całą 
sesję plenarną zakończyło wystąpienie prof. dr. Vita‑
lego Altholza z IU International University of Applied 
Sciences pt. Current Requirements for the Integration 
of Ukrainian War Refugees into the German Labour 
Market. Problem integracji uchodźców z Ukrainy na 
niemieckim rynku pracy jest jedną z bardzo istotnych 
kwestii dla niemieckiej polityki gospodarczej. Liczba Prof. dr hab. Elżbieta Mączyńska.
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ukraińskich uchodźców w Niemczech osiągnęła szczyt 
w czerwcu 2024 r. i wyniosła 1 173 358 osób. Profe‑
sor Altholz wymienił kluczowe wymagania, którym 
powinni sprostać ukraińscy uchodźcy w RFN – uregu‑
lowanie statusu pobytu i pozwolenie na pracę, uznanie 
kwalifikacji, umiejętności językowe, uczestnictwo 
w szkoleniu zawodowym i podnoszącym kwalifika‑
cje. Konieczne jest ponadto dostarczenie po stronie 
państwa i pracodawców usług wsparcia i integracji 
społecznej, a także specyficznego wsparcia ze strony 
pracodawców. Wsparcie to powinno obejmować: 
ofertę pracy i szkoleń w niepełnym wymiarze godzin, 
zapewnienie dostępu do wewnętrznych lub zewnętrz‑
nych kursów językowych, dodatkowe szkolenia speł‑
niające specjalne wymagania, wewnętrzne programy 
mentorskie oraz elastyczne godziny pracy.

Po zakończeniu każdej z obu sesji plenarnych od‑
była się dyskusja wokół najbardziej interesujących 
dla zgromadzonej publiczności kwestii podjętych 
w referatach.

Kolejny dzień seminarium rozpoczęła trzecia sesja 
plenarna – w języku polskim – pt. Społeczna Gospo‑
darka Rynkowa w teorii ekonomii, moderowana przez 
dr. hab. Aleksandra Surdeja, prof. UEK z Uniwersy‑
tetu Ekonomicznego w Krakowie. W czasie tej sesji 
zostały zaprezentowane trzy referaty: prof. dr hab. 
Elżbiety Mączyńskiej (Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie; Polskie Towarzystwo Ekonomiczne) 
pt. Ordoliberalizm i Społeczna Gospodarka Rynkowa – 
antyentropijny potencjał, dr. hab. Grzegorza Szul‑
czewskiego, prof. SGH (Szkoła Główna Handlowa 
w Warszawie) pt. Społeczna Gospodarka Rynkowa 

i polityka międzynarodowa w kontekście koncepcji 
ładu oraz dr. hab. Andrzeja Szplita, prof. ANS (Akade‑
mia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda Lipińskiego 
w Kielcach) pt. Ekonomia wczoraj i dziś, czyli o trzech 
takich, co dali nadzieję: prof. Adam Krzyżanowski, 
prof. Edward Lipiński i prof. Edward Taylor.

Profesor Mączyńska w swoim wystąpieniu pt. Or‑
doliberalizm i Społeczna Gospodarka Rynkowa – anty‑
entropijny potencjał zauważyła, że charakterystyczna 
w dzisiejszej rzeczywistości kryzysowa multiplikacja 
oraz towarzyszące temu narastające problemy spo‑
łeczne wskazują na fundamentalne znaczenie poszuki‑
wania modeli ustroju społeczno‑gospodarczego ukie‑
runkowanego na przeciwdziałanie tym negatywnym 
zjawiskom. Stwierdziła, że w poszukiwania te wpisuje 
się rekomendacja Waltera Euckena, zdaniem którego: 
„nowy ustrój musi jednocześnie usunąć groźbę tego, 
że pojedynczy człowiek stanie się cząstką olbrzymiego 
aparatu gospodarczego, niedojrzałą, umasowioną 
istotą, pozbawioną spontanicznej samodzielności, 
naturalności i osobowości”. Ryzyko urzeczywistnie‑
nia się rzeczonej groźby, jak wskazywała profesor 
Mączyńska, wyraźnie narasta w warunkach rozwoju 
sztucznej inteligencji. Stąd też w takich warunkach or‑
doliberalizm jako liberalizm uporządkowany, ukierun‑
kowany na humanizm gospodarczy oraz Vitalpolitik, 
łączący wolność z odpowiedzialnością jednostek za 
ich własną egzystencję, może być postrzegany jako 
użyteczna, obiecująca koncepcja w rozwiązywaniu 
złożonych problemów społeczno‑gospodarczych. 
Może służyć konstruowaniu narzędzi pomocnych 
w przeciwdziałaniu – występującym w społeczno

Od lewej: prof. dr hab. Mykola Zymomrya, dr Liudmyla Chvertko, prof. dr Vitali Altholz, prof. SGH dr hab. Jürgen Wandel, 
prof. dr Oksana Makovoz, prof. dr hab. Igor Dobryansky, prof. dr hab. Tetiana Shkoda.
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‑gospodarczej rzeczywistości – przejawom nieładu, 
dysfunkcjom skutkującym chaosem i kryzysogen‑
nością gospodarki. Kończąc swoje wystąpienie, 
prelegentka przywołała artykuł Petera Nedergaarda 
pt. Shelter from the Storm. The Ordoliberal World of 
Welfare Capitalism, który w podsumowaniu wskazuje 
na ordoliberalny model polityki społecznej jako model, 
z którego europejskie państwa opiekuńcze mogłyby 
czerpać inspirację w reformach swoich systemów 
społeczno‑gospodarczych.

Profesor Szulczewski w swoim referacie pt. Spo‑
łeczna Gospodarka Rynkowa i polityka międzyna‑
rodowa w kontekście koncepcji ładu wyjaśniał, że 
w XX wieku doszło w ramach teorii polityki społeczno
‑gospodarczej do ponownego przemyślenia koncepcji 
ładu i porządków. Przedstawiciele neoliberałów twier‑
dzili, nawiązując do leseferyzmu, że porządki two‑
rzące ład wytwarzają się spontanicznie, na podstawie 
samego działania podlegającego prawom rynkowym. 
Natomiast ordoliberałowie 
uważali, że porządek od‑
powiadający ideałowi ładu 
tworzy się w ostateczności 
dzięki świadomej organiza‑
cji przez państwo prawa dla 
działania rynku.
W  ostatnim wystąpie‑

niu pt. Ekonomia wczoraj 
i dziś, czyli o trzech takich, 
co dali nadzieję: Adam 
Krzyżanowski, Edward 
Lipiński, Edward Taylor – 
profesor Szplit przedstawił 
życiorysy i dorobek trzech 
wybitnych polskich ekono‑
mistów, twórców (w grud‑
niu 1945 roku) Polskiego 
Towarzystwa Ekonomicz‑
nego: profesora Adama 

Krzyżanowskiego (1873–1963) – orędownika filozofii 
życia społecznego i liberalizmu chrześcijańskiego, 
profesora Edwarda Taylora (1884–1964) – orędow‑
nika solidaryzmu społecznego i ograniczonego inter‑
wencjonizmu państwowego oraz profesora Edwarda 
Lipińskiego (1888–1986) – orędownika racjonalizmu 
i wolności. Prelegent przedstawił dzieła tych trzech 
polskich luminarzy ekonomii wobec rozwiązywania 
współczesnych problemów, wskazując, że ich zaintere‑
sowania badawcze koncentrowały się wokół istotnych 
kwestii tamtego okresu: badania wzrostu gospodar‑
czego, rynku pracy i poprawy jakości życia.
Tę część debaty zakończyła dyskusja na temat 

przedstawionych referatów, podczas której uczest‑
nicy mieli możliwość zadawania pytań panelistom 
i komentowania wystąpień.
Następnie uczestnicy seminarium mogli wziąć 

udział w pięciu sesjach tematycznych, które odbywały 
się równolegle w dwóch blokach: w języku polskim 
i angielskim. Tematyka sesji koncentrowała się wokół 
następujących kwestii: poszukiwania nowego ładu 
społeczno‑gospodarczego w UE, współczesnych wy‑
zwań rozwoju społeczno‑gospodarczego, transformacji 
klimatycznej w Europie, trendów rozwoju społeczno
‑gospodarczego w Europie i współczesnych wyzwań 
społeczno‑gospodarczych w Ukrainie. Uczestnicy 
sesji panelowych reprezentowali następujące ośrodki 
badawcze: Wyższa Szkoła Zarządzania i Bankowości, 
Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwer‑
sytet Łódzki, Uniwersytet WSB Merito w Gdańsku, 
Uniwersytet Wrocławski, Uniwersytet Ekonomiczny 
w Krakowie, WSPiA Rzeszowska Szkoła Wyższa, 
Szkoła Główna Handlowa w Warszawie, Politech‑
nika Białostocka, IU International University of Ap‑
plied Sciences, Tychyna Uman State Pedagogical 
University, National Technical University, Kharkiv 

Od lewej: prof. SGH dr hab. Grzegorz Szulczewski, prof. UEK 
dr hab. Aleksander Surdej.

Od lewej: dr Daniel J. Lemmen, prof. dr. hab. Marian Gorynia, prof. UEK dr hab. Maria 
Urbaniec.
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Polytechnic Institute, IHI Zittau, Dresden 
Technical University, Kijowski Narodowy 
Uniwersytet Ekonomiczny im. W. Het‑
mana, Kropywnicki Uniwersytet Wiedzy 
Nowoczesnej, Military Institute of Teleco‑
munications and Information Technologies 
in Kiev. Po zakończeniu sesji plenarnych 
profesorowie Elżbieta Mączyńska, Piotr 
Pysz oraz Maria Urbaniec, a także dr Da‑
niel Lemmen z Fundacji Konrada Adenau‑
era, dokonali podsumowania seminarium 
oraz wyrazili podziękowania wszystkim 
uczestnikom i prelegentom za ich wkład 
i zaangażowanie.� 

Od lewej: prof. UMK dr hab Michał Moszyński, prof. dr hab. Piotr Pysz, 
dr Katarzyna Kamińska.
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