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Profesor Bożena Klimczak – Ekonomistka, 
Etyczka i Koleżanka

Prof. dr hab. Bożena Klimczak (1942–2025)
Mirosława Kwiecień *

Profesor Bożena Klimczak miała bogaty dorobek na-
ukowy z zakresu ekonomii, ekonomii instytucjonalnej 
oraz etyki biznesu. Była znaną w kraju nauczycielką 
akademicką i – cenionym w gronie zarówno starszego, 
jak i młodszego pokolenia akademików – Mentorem. 
Profesor Bożenę Klimczak poznałam w 1966 roku – 
59 lat temu – na zajęciach na Studium Pedagogicznym. 
Była stażystką w Instytucie Ekonomii Politycznej 
Wyższej Szkoły Ekonomicznej we Wrocławiu (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny), Wydział Ekonomiki 
Przedsiębiorstw. Ja byłam studentką III roku studiów 
na tym samym wydziale, tej samej uczelni. Ponad pół 
wieku temu... Było wiele chwil, zdarzeń, sytuacji, 
które prowokują refleksje nad „biegiem” naszego 
życia, naszych znajomych, współpracowników, ko-
leżanek m.in. z miejsca pracy – naszych relacji. In-
formację o śmierci Bożeny otrzymałam nagle, bez 
zapowiedzi. Po prostu odeszła na drugą stronę życia 
(jako osoba wierząca) – bez uścisku dłoni i bez słowa. 
A zawsze po zajęciach (które prowadziłyśmy w week-
endy) celebrowałyśmy rozmowy (refleksje) podczas 
długiego – niezależnie od pogody – spaceru.

Bożena to był człowiek, który w wyjątkowy sposób 
potrafił łączyć misję nauczycielki akademickiej z pa-
sją (do muzyki klasycznej – nigdy sobie nie odmówiła 
wysłuchania po raz kolejny kwartetu smyczkowego 
Haydna) i wrażliwością etyczną na system wartości – 
odpowiedzialność w każdym „zakresie”. Zawsze po 
spacerze, po koncercie itp. Bożena miała w zwyczaju 
celebrowanie „pożegnań” – uścisk dłoni i kilka słów 
stosownych do okoliczności. Miłe wspomnienie – jako 
pełnomocnik rektora ds. niestacjonarnych studiów 
Zamiejscowego Ośrodka Dydaktycznego w Głogo-
wie – zaprosiłam Bożenę do wygłoszenia wykładu 
inauguracyjnego. Przygotowała swoje wystąpienie 
na podstawie materiałów z Harvard Business School, 
z kursu Przywództwo, etyka i odpowiedzialność me-
nedżerska. Wiedziała, że znaczna grupa studentów 
to pracownicy największego dolnośląskiego praco-
dawcy (KGHM Polska Miedź S.A.) i zwróciła uwagę 
na dwie „perspektywy” w procesie podejmowania 
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decyzji – dwa przeciwstawne punkty widzenia: eko-
nomiczny i etyczny. Pierwszy to zysk, drugi to od-
powiedzialność menedżerska. Zysk to np. wydobycie 
rud miedzi i jej przetwarzanie – kopalnie, huty. To-
warzyszą mu różne zagrożenia, np. zanieczyszczenie 
środowiska itp. Znakomity wykład, a po wykładzie 
koncert Orkiestry Kameralnej Leopoldinum – mu-
zyka barokowa. Wykład Bożeny „ogromna dawka 
intelektu – coś dla głowy, koncert – ogromna dawka 
emocji – coś dla duszy” – to słowa jednego z uczest-
ników (studenta), który kończąc swoją wypowiedź, 
zwrócił się do Bożeny – „Pani Profesor Bożeno Klim-
czak – kim Pani jest? Uzasadnię sformułowanie mo-
jego pytania – otóż ja już skończyłem górnictwo na 
Akademii Górniczo‑Hutniczej w Krakowie, znałem 
parę pań profesorek, ale Pani mnie zaskoczyła, bo 
wykład to – ekonomia‑etyka, a Pani Profesor według 
mnie to Estetyka – kreacja współczesnej mody!” – 
salwa oklasków – braw. Profesor Bożena Klimczak – 
pamiętam, jakby to było dzisiaj – marynarka w kanar-
kowym kolorze, jedwabna bluzka w kolorze błękitu, 

Źródło: https://uew.pl/profesor-bozena-klimczak-pozegnanie.
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spódnica w  kratkę kanarkowo‑niebiesko‑zieloną, 
buty – granatowe mokasyny. Pani Profesor jak mo-
delka z żurnala. Kreacje Profesor Bożeny Klimczak 
budziły powszechny zachwyt. Wyróżniała się nie tylko 
na koncertach, ale również na Uczelni, piękną, modną 
„nieprofesorską garderobą” – to określenie studentów 
Master of Business Administration (MBA).

Chcąc zrozumieć, kim była Bożena jako tytularny 
Profesor, Autorytet (zwłaszcza ekonomii instytucjo-
nalnej oraz etyki biznesu) i docenić Jej znaczenie we 
wszystkich wymiernych aspektach: naukowym – mo-
ralnym (etycznym) – towarzyskim – zawodowym – 
należałoby zapytać, jakim była Człowiekiem dnia 
codziennego? Aby odpowiedzieć na tak sformuło-
wane pytanie, należałoby poświęcić Profesor Bożenie 
Klimczak esej, co miało miejsce z okazji Jej 45‑lecia 
pracy naukowej i dydaktycznej na Uczelni (2/3 (25) – 
Portal – Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu). 
Moje wspomnienia to refleksje koleżanki nad udziałem 
Bożeny w dniu codziennym Uczelni, to nie refleksje 
o dokonaniach naukowych Bożeny, to nie typologia 
Jej poglądów, to refleksje nad wkładem Profesor Bo-
żeny Klimczak w kształtowanie standardów naszej 
profesji (nauczycielek akademickich) na wszystkich 
obszarach (polach), jakie nam przyszło uprawiać. 
Bożenę podziwiałam za mistrzostwo w sposobie pro-
wadzenia rozmów. Czyniła to z odpowiednią estetyką 
i harmonią – zaczynała od prologu, rozwijała temat, 
zmierzała do finału i w końcu znajdowała epilog. Był 
to kunszt profesjonalizmu.

Profesor Bożena Klimczak zdefiniowała swoją ży-
ciową rolę – z predyspozycji swojego umysłu, zalet 
charakteru – była niezwykle odważną osobą: zdecydo-
wała się na pracę naukowo‑dydaktyczną w Instytucie 
Ekonomii pomimo faktu, że Jej ulubioną dyscypliną na-
ukową była rachunkowość. Jednak ówczesny (1965 r.) 
dyrektor Instytutu Rachunkowości (wcześniej pełnił 
funkcję dziekana Wydziału) nie wyrażał zgody na 
zatrudnianie kobiet. Dopiero w 1968 roku zatrudniono 
dwie kobiety (w tym mnie) – po raz pierwszy od mo-
mentu powstania Uczelni (1947 r.). Dość często Bożena 

stwierdzała – „Wy, rachunkowcy, macie wrocławską 
szkołę rachunkowości – ja utworzę wrocławską szkołę 
ekonomii”. Dokonała tego – jest pionierką ekonomii 
instytucjonalnej. Jej odwaga, Jej siła charakteru miały 
różne „przejawy” – np. w grudniu 1981 roku po zaj-
ściach w kopalni „Wujek” oddała legitymację partyjną. 
Na jednym z posiedzeń Senatu Uczelni zaprezentowała 
swój autorski raport (jako członek Komisji Uczelnianej 
„Solidarności”) o tzw. wieloetatowości samodzielnych 
pracowników nauki.

W moim przekonaniu na szczególną uwagę zasłu-
guje Jej artykuł, który opublikowała w „Argumenta 
Oeconomica” – Why a Wrocław school of economic 
thought has not evolved. Bożena wskazała w nim na 
uwarunkowania polityczne na Uczelni, które spowo-
dowały, że do lat 90. XX wieku nie było „szkoły eko-
nomii”. Ani profesor Edward Lipiński, ani profesor 
Edward Taylor, ani nawet profesor Aleksy Wakar – 
niezależni w swych poglądach, o niezwykłej pasji 
twórczej i zdolnościach organizacyjnych – nie mogli 
ze względu na uwarunkowania polityczne wypełnić 
luki w „szkole ekonomii” utworzonej przez intelek-
tualistów marksistowskich. Dokonała tego Profesor 
Bożena Klimczak, tworząc szkołę ekonomii instytu-
cjonalnej. Wieloletnie badania prowadzone z zespołem 
pracowników Katedry, którą kierowała, zaowocowały 
specjalnością Analiza rynku.

Jej praca naukowo‑dydaktyczna (1966–1989) to 
czas trudnych zmian politycznych. Poza życiem zawo-
dowym Bożena miała codzienną radość – z Festiwalu 
Wratislavia Cantans, z rozwiązań cywilizacyjnych 
(transmisje spektaklów operowych z La Scali z Me-
diolanu). Narodowe Forum Muzyki stanowiło od 
2014 r. drugie miejsce spotkań naszego środowiska 
naukowego, ale domeną była muzyka.

Żegnaj bez uścisku dłoni i bez słowa, 
Nie martw się, cień smutku przegoń z czoła, 
W życiu ludzkim – śmierć to rzecz nie nowa, 
A życie samo – nic nowego 
� (Siergiej Jesienin)


