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Prof. dr hab. Bozena Klimczak (1942-2025)

Mirostawa Kwiecien”

Profesor Bozena Klimczak - Ekonomistka,

Etyczka i Kolezanka

Profesor Bozena Klimczak miata bogaty dorobek na-
ukowy z zakresu ekonomii, ekonomii instytucjonalnej
oraz etyki biznesu. Byla znana w kraju nauczycielka
akademicka i — cenionym w gronie zaréwno starszego,
jak i mlodszego pokolenia akademikéw — Mentorem.
Profesor Bozene Klimczak poznatam w 1966 roku —
59 lat temu — na zajeciach na Studium Pedagogicznym.
Byla stazystka w Instytucie Ekonomii Politycznej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej we Wroclawiu (obec-
nie Uniwersytet Ekonomiczny), Wydzial Ekonomiki
Przedsiebiorstw. Ja bytam studentka III roku studiéw
na tym samym wydziale, tej samej uczelni. Ponad pét
wieku temu... Bylo wiele chwil, zdarzen, sytuacji,
ktére prowokuja refleksje nad ,,biegiem” naszego
zycia, naszych znajomych, wspétpracownikéw, ko-
lezanek m.in. z miejsca pracy — naszych relacji. In-
formacje o Smierci Bozeny otrzymatam nagle, bez
zapowiedzi. Po prostu odeszla na drugg strone zycia
(jako osoba wierzaca) — bez uscisku dtoni i bez stowa.
A zawsze po zajeciach (ktére prowadzitySmy w week-
endy) celebrowaly$Smy rozmowy (refleksje) podczas
dhugiego — niezaleznie od pogody — spaceru.

Bozena to byl czlowiek, ktéry w wyjatkowy sposob
potrafit }aczy¢ misje nauczycielki akademickiej z pa-
sja (do muzyki klasycznej — nigdy sobie nie odmdwita
wyshuchania po raz kolejny kwartetu smyczkowego
Haydna) i wrazliwoScia etyczna na system wartosci —
odpowiedzialno$¢ w kazdym ,,zakresie”. Zawsze po
spacerze, po koncercie itp. Bozena miata w zwyczaju
celebrowanie ,,pozegnan” — uscisk dtoni i kilka stow
stosownych do okolicznosci. Mite wspomnienie — jako
pelnomocnik rektora ds. niestacjonarnych studiow
Zamiejscowego Osrodka Dydaktycznego w Glogo-
wie — zaprositam Bozene do wygloszenia wykladu
inauguracyjnego. Przygotowala swoje wystapienie
na podstawie materiatéw z Harvard Business School,
z kursu Przywédztwo, etyka i odpowiedzialnos¢ me-
nedzerska. Wiedziala, zZe znaczna grupa studentéw
to pracownicy najwiekszego dolno$laskiego praco-
dawcy (KGHM Polska Miedz S.A.) i zwrécita uwage
na dwie ,perspektywy” w procesie podejmowania

* Mirostawa Kwiecien — emeritus, Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroclawiu.

Zrédto: https://uew.pl/profesor-bozena-klimczak-pozegnanie.

decyzji — dwa przeciwstawne punkty widzenia: eko-
nomiczny i etyczny. Pierwszy to zysk, drugi to od-
powiedzialno$¢ menedzerska. Zysk to np. wydobycie
rud miedzi i jej przetwarzanie — kopalnie, huty. To-
warzysza mu rozne zagrozenia, np. zanieczyszczenie
$rodowiska itp. Znakomity wyklad, a po wykladzie
koncert Orkiestry Kameralnej Leopoldinum — mu-
zyka barokowa. Wyklad Bozeny ,,ogromna dawka
intelektu — co$ dla glowy, kencert — ogromna dawka
emocji — co$ dla duszy” — to stowa jednego z uczest-
nikéw (studenta), ktéry konczac swoja wypowiedz,
zwrdcit sie do Bozeny —,,Pani Profesor Bozeno Klim-
czak — kim Pani jest? Uzasadnie sformutowanie mo-
jego pytania — ot6z ja juz skonczylem gérnictwo na
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, znalem
pare pan profesorek, ale Pani mnie zaskoczyla, bo
wyklad to — ekonomia-etyka, a Pani Profesor wedlug
mnie to Estetyka — kreacja wspétczesnej mody!” —
salwa oklaskow — braw. Profesor Bozena Klimczak —
pamietam, jakby to bylo dzisiaj — marynarka w kanar-
kowym kolorze, jedwabna bluzka w kolorze bekitu,
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spodnica w kratke kanarkowo-niebiesko-zielona,
buty — granatowe mokasyny. Pani Profesor jak mo-
delka z zurnala. Kreacje Profesor Bozeny Klimczak
budzily powszechny zachwyt. Wyrézniala sie nie tylko
na koncertach, ale réwniez na Uczelni, piekng, modna
,nieprofesorskg garderoba” — to okreslenie studentow
Master of Business Administration (MBA).

Chcac zrozumie¢, kim byla Bozena jako tytularny
Profesor, Autorytet (zwlaszcza ekonomii instytucjo-
nalnej oraz etyki biznesu) i doceni¢ Jej znaczenie we
wszystkich wymiernych aspektach: naukowym — mo-
ralnym (etycznym) — towarzyskim — zawodowym —
nalezaloby zapyta¢, jakim byla Czlowiekiem dnia
codziennego? Aby odpowiedzie¢ na tak sformuto-
wane pytanie, nalezatoby poSwieci¢ Profesor Bozenie
Klimczak esej, co mialo miejsce z okazji Jej 45-lecia
pracy naukowej i dydaktycznej na Uczelni (2/3 (25) —
Portal — Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu).
Moje wspomnienia to refleksje kolezanki nad udziatem
Bozeny w dniu codziennym Uczelni, to nie refleksje
o dokonaniach naukowych Bozeny, to nie typologia
Jej pogladow, to refleksje nad wktadem Profesor Bo-
zeny Klimczak w ksztaltowanie standardéw naszej
profesji (nauczycielek akademickich) na wszystkich
obszarach (polach), jakie nam przyszto uprawiac.
Bozene podziwialam za mistrzostwo w sposobie pro-
wadzenia rozméw. Czynila to z odpowiednig estetyka
i harmonia — zaczynata od prologu, rozwijala temat,
zmierzata do finatu i w koncu znajdowata epilog. By}
to kunszt profesjonalizmu.

Profesor Bozena Klimczak zdefiniowata swoja zy-
ciowa role — z predyspozycji swojego umyshy, zalet
charakteru — byta niezwykle odwazng osoba: zdecydo-
wala sie na prace naukowo-dydaktyczna w Instytucie
Ekonomii pomimo faktu, ze Jej ulubiona dyscypling na-
ukowa byta rachunkowos$¢. Jednak 6wczesny (1965r.)
dyrektor Instytutu Rachunkowosci (wczesniej petnit
funkcje dziekana Wydzialu) nie wyrazat zgody na
zatrudnianie kobiet. Dopiero w 1968 roku zatrudniono
dwie kobiety (w tym mnie) — po raz pierwszy od mo-
mentu powstania Uczelni (1947 r.). Do$¢ czesto Bozena

stwierdzata — ,,Wy, rachunkowcy, macie wroclawska
szkote rachunkowosci — ja utworze wroctawska szkote
ekonomii”. Dokonala tego — jest pionierka ekonomii
instytucjonalnej. Jej odwaga, Jej sita charakteru miaty
rézne ,,przejawy” — np. w grudniu 1981 roku po zaj-
$ciach w kopalni ,,Wujek” oddata legitymacje partyjna.
Na jednym z posiedzen Senatu Uczelni zaprezentowata
swoj autorski raport (jako cztonek Komisji Uczelnianej
»Solidarnosci”) o tzw. wieloetatowosci samodzielnych
pracownikéw nauki.

W moim przekonaniu na szczegdlna uwage zastu-
guje Jej artykul, ktéry opublikowata w ,,Argumenta
Oeconomica” — Why a Wroctaw school of economic
thought has not evolved. Bozena wskazala w nim na
uwarunkowania polityczne na Uczelni, ktére spowo-
dowaly, ze do lat 90. XX wieku nie byto ,,szkoly eko-
nomii”. Ani profesor Edward Lipinski, ani profesor
Edward Taylor, ani nawet profesor Aleksy Wakar —
niezalezni w swych pogladach, o niezwyklej pasji
tworczej i zdolnosciach organizacyjnych — nie mogli
ze wzgledu na uwarunkowania polityczne wypehié
luki w ,,szkole ekonomii” utworzonej przez intelek-
tualistow marksistowskich. Dokonata tego Profesor
Bozena Klimczak, tworzac szkote ekonomii instytu-
cjonalnej. Wieloletnie badania prowadzone z zespolem
pracownikow Katedry, ktora kierowata, zaowocowaty
specjalnoscia Analiza rynku.

Jej praca naukowo-dydaktyczna (1966-1989) to
czas trudnych zmian politycznych. Poza zZyciem zawo-
dowym Bozena miata codzienng rados¢ — z Festiwalu
Wratislavia Cantans, z rozwigzan cywilizacyjnych
(transmisje spektakléw operowych z La Scali z Me-
diolanu). Narodowe Forum Muzyki stanowilo od
2014 r. drugie miejsce spotkan naszego srodowiska
naukowego, ale domeng byta muzyka.

Zegnaj bez uscisku doni i bez stowa,
Nie martw sie, cien smutku przegon z czota,
W zyciu ludzkim — Smier¢ to rzecz nie nowa,
A zycie samo — nic nowego
(Siergiej Jesienin)
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