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Pisze o Pani Profesor Joannie Kotowicz-Jawor z per-
spektywy ponad sze$édziesieciu lat bliskich kontaktow
zawodowych, jakie mnie z Niq laczyly. SpotykatySmy
sie w tym czasie systematycznie, czesciej lub rzadziej,
obserwowaly$Smy wzajemnie nasze kariery zawodowe,
wymieniatysSmy poglady merytoryczne, informacje
i plotki dotyczace wydarzen i os6b z zycia naukowego
i gospodarczego, a w ostatnich 15 latach blisko ze soba
wspoélpracowaly$my.

Poznalam Ja pod koniec 1962 roku, gdy obie za-
czynaty$my kariery naukowe jako nowo zatrudnione
asystentki w Szkole Gt6wnej Planowania i Statystyki
(SGPiS). Posredniczyla w naszym spotkaniu moja
dobra kolezanka z roku i akademika — Teresa Kozak.
Joanna ujeta mnie swoja naturalnoscia i rzeczowoscia,
przez co rozumiatam nieobecno$¢ w jej zachowaniu ja-
kiego$ robienia p6z czy histeryzowania. Podczas gdy ja
rozpoczynatam prace w Katedrze Ekonomii Politycznej
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na Wydziale Handlu Wewnetrznego, kierowanej przez
profesora Aleksego Wakara, Joanna, absolwentka
Szkoty Gléwnej Stuzby Zagranicznej, zostata — obok
kilku innych os6b — zatrudniona w organizowanym
wiasnie Miedzyuczelnianym Zakladzie Problemo-
wym Krajéw Slabo Rozwinietych przy Uniwersyte-
cie Warszawskim (UW) i SGPiS. Jej bezposrednim
zwierzchnikiem i kierownikiem Zakladu by} docent
Ignacy Sachs. Zaklad by} bardzo szczegblna — jak na
tamte czasy — instytucja. Zatrudnieni tam pracownicy
na og6t nie uczestniczyli w dydaktyce oferowanej
ogotowi studentéw czy to Uniwersytetu, czy SGPiS;
poza prowadzeniem badan nad przyczynami zacofania
i drogami rozwoju krajéw nazywanych wtedy stabo
rozwinietymi Zaklad organizowat i prowadzit zajecia
w ramach wyzszego kursu planowania dla ekono-
mistéw z tych krajow. Kazdego roku uczestniczyta
w kursie grupa mniej wiecej 30 os6b z calego Swiata.
W wydanych kilkanas$cie lat temu wspomnieniach kie-
rownik Zakladu podzielit sie informacja, ze niektorzy
uczestnicy kursu otrzymywali na ten cel stypendia
ONZ i ze ONZ finansowata w ramach tego kursu takze
przyjazdy zagranicznych wyktadowcéw [Sachs, 2011].
Ze strony patronujacych uczelni nadzér merytoryczny
nad dziataniem Zaktadu sprawowali: profesor Czestaw
Bobrowski z Uniwersytetu Warszawskiego i profe-
sor Kazimierz t.aski z SGPiS. Patronem naukowym,
a formalnie kierownikiem rady naukowej Zakladu
by} profesor Michat Kalecki. Z czasem Zak}ad skupit
grupe doktorantéw, a profesor Kalecki zainicjowat
elitarne seminarium, na ktérym prezentowali swoje
koncepcje najwybitniejsi specjaliSci od rozwoju i za-
cofania z calego Swiata, zapraszani przez zwiazanych
7 Zaktadem profesoréw, majacych rozlegle stosunki
w miedzynarodowym srodowisku naukowym.
Joanna z entuzjazmem przyjmowata nowe obo-
wiazki pracownicze, czym dzielila sie ze mna w cza-
sie czestych nieformalnych kontaktéw na uczelni.
(W tamtym czasie pracownicy spedzali w siedzibie
uczelni znacznie wiecej czasu niz dzisiaj). Na za-
wsze zapamietam referowany mi przez Nig, szeroko
wtedy w $wiecie dyskutowany przypadek Wioch,
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gdzie w jednym kraju i o jednym formalnie systemie
instytucjonalnym, jednym porzadku prawnym, istnieja
obok siebie praktycznie dwie gospodarki: rozwinietej
Pétnocy i zacofanego Potudnia. Problem ten intereso-
wat Ja chyba na powaznie, odbyta nawet staz naukowy
w jednym z instytutéw badawczych w Neapolu.

I nagle w 1968 roku wszystko sie skoniczylo. Z dnia
na dzien Miedzyuczelniany Zak}ad zostat rozwiazany,
wszyscy pracownicy — zwolnieni, doktoranci — roz-
pedzeni, seminarium — zlikwidowane, a wyzszy kurs
planowania dla ekonomistéw z krajow stabo rozwi-
nietych po krétkim sieroctwie zostal dolaczony do
utworzonego w SGPiS nowego Instytutu Rozwoju
Gospodarki Krajow Rozwijajacych Sie. Zamiast
thumaczy¢ te fakty wlasnymi stowami, przytocze
osobliwy zwrot znaleziony kiedy$ w jakiej$ relacji
publicystycznej: ,,W SGPiS zostata przeprowadzona —
w nastepstwie wydarzen marcowych — czystka rasowo-
-ideologiczna”. Nie pamietam, abySmy z Joanna ko-
mentowaly otwarcie te wydarzenia. Od tamtego czasu
instytucja SGPiS-SGH byla dla Niej pokryta jakas
warstwa niecheci; nie lubila ani o niej m6wi¢, ani tam
bywaé, czemu zreszta trudno sie dziwi¢. Zostata — jak
kilkoro Jej kolegdw — na pustym placu, nie zdazyla
przed tym zrobi¢ nawet doktoratu.

W tym samym 1968 roku zostala zatrudniona
w Instytucie Planowania przy (Centralnej) Komisji
Planowania Gospodarczego, jednej z istniejacych
wowczas w Warszawie resortowych instytucji pro-
wadzacych badania nad okreslonymi aspektami zycia
gospodarczego. W pisanym wlasnorecznie zyciorysie
podczas zatrudniania sie w Instytucie Nauk Ekono-
micznych PAN informowala, ze do roku 2000, obok
Instytutu Planowania, pracowala kolejno w Instytu-
cie Gospodarki Narodowej i w Instytucie Rozwoju
i Studiéw Strategicznych. Odbywane z Nia spotkania
i rozmowy w ciagu tych 30 lat uksztalttowaty u mnie
przekonanie, ze pracowata w istocie w jednym miej-
scu, to zatrudniajacy Ja instytut zmieniat sie i swoje
nazwy stosownie do przeksztatceni polskiej gospodarki
i pomystow polskich gospodarzy. W instytucie(tach)
Joanna znalazta dlugoletniego opiekuna naukowego
w osobie profesora Zdzistawa Sadowskiego, promo-
tora Jej pracy doktorskiej i pokonata kolejne stopnie
akademickiej kariery naukowej, zaczynajac od stopnia
doktora uzyskanego w 1978 roku, a koriczac na tytule
profesorskim otrzymanym w roku 1997. Przez caly
okres pracy w instytucie(tach) Jej zaangazowanie ba-
dawcze skupialo sie na analizie popytu inwestycyjnego
i analizie proces6w inwestycyjnych przy stopniowym
przechodzeniu od inwestycji w kapitat rzeczowy po
innowacje, a takze od patrzenia na gospodarke z per-
spektywy makro po patrzenie z perspektywy przed-
siebiorstwa.

Charakter naszych kontaktow w tych 30 latach nie
zmienit sie w poréwnaniu z okresem lat 60. Rzadsze

niz wcze$niej w SGPiS, ograniczaly sie w zasadzie
do spraw zawodowych. Mialam zawsze blade pojecie
o Jej mezu i cérkach, podobnie, jak i Ona o moich
bliskich; wychodzity$Smy z r6znych srodowisk, dzielity
nas poglady polityczne, gusta estetyczne czy literackie.
Nie przeszkadzalo nam to jednak znajdowac wspélne
punkty w naszych zainteresowaniach zawodowych.
W latach zatrudnienia Joanny w instytucie(tach) takim
wspoélnym punktem byla sprawa nadmiernej sktonno-
$ci gospodarki centralnie planowanej do inwestowa-
nia — przedmiot Jej rozprawy doktorskiej. Napisala
o tym nawet ksiazke Presja inwestycyjna w latach
siedemdziesiqtych [Kotowicz-Jawor, 1983], niestety
niedoceniona w Srodowisku; mnie problem ten inte-
resowal w czasie przygotowywania mojej rozprawy
habilitacyjnej jako jedna ze strukturalnych utomnosci
systemu gospodarczego opartego na centralnym pla-
nowaniu gospodarki.

Pod koniec 1999 roku, bedac dyrektorem Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN, poszukiwalam swojego
nastepcy i zaproponowatam Joannie, aby ubiegata sie
o to stanowisko. Kategorycznie odméwita, ale p6Zniej
przeniosta sie do pracy w Instytucie (co uczynita na
poczatku 2000 roku), taczac swoje tam zatrudnienie
z praca na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwer-
sytetu Warszawskiego juz jako tytularny profesor.
Niedlugo potem objeta w Instytucie funkcje zastepcy
dyrektora do spraw naukowych. Szybko ujawnila sie
jako kierownik i organizator kompetentny i zréwnowa-
zony, znajdujacy ztoty Srodek miedzy biurokratyczna
dyscypling i swoboda niezbedna w pracy badawczej.
Wtedy tez ujawnila sie z inng swoja sprawnoscia —rze-
telnego, punktualnego i przewidywalnego redaktora,
cztonka redakcji czasopism naukowych i recenzenta
(np. prac na stopnie naukowe). Z racji wspomnianych
zalet stale byta zapraszana do realizowania tego ro-
dzaju zadan i stale znajdowatla sie w trakcie albo po
wykonaniu jakiej$ recenzji czy redakcji, albo przed
przyjeciem kolejnej. Przez kilkanascie lat byta jednym
z najaktywniejszych cztonkéw zespotu opracowu-
jacego analizy ogdlnej sytuacji gospodarki Polski
i poszczegblnych jej sektoréw, ktére byly publikowane
w wydawanym przez Instytut pétroczniku ,,Gospo-
darka Polski — Prognozy i Opinie”.

Co zajmowato Ja na przetomie wiekéw jako ekono-
mistke? Prawdopodobnie, w zwiazku z zatrudnieniem
na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW, zajela sie
problemami przedsiebiorstwa, a konkretnie czynni-
kami okreslajacymi sklonno$¢ przedsiebiorstwa do
inwestowania i innowacji. Skorzystata ze zdobytej
wczesniej wiedzy dla zaproponowania atrakcyjnego
przedmiotu dydaktycznego w budowanych po 1990
roku nowych sylabusach studiéw ekonomicznych.
Ten wlasnie watek polaczylt nas wtedy, gdyz ja row-
niez podjetam sie w 6wczesnych warunkach wyktadu
z odnowionej teorii przedsiebiorstwa, poszukujac uje¢
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poluzowujacych w rézny sposob neoklasyczny gorset,
w jaki jest zapakowana tradycyjna wersja tej teorii.
Po kilku latach pracy w Instytucie Nauk Ekonomicz-
nych PAN, w ramach jednej z restrukturyzacji Instytutu
utworzony zostal w nim Zaklad (badawczy) Mikroeko-
nomii z Panig Profesor Joanng Kotowicz-Jawor jako
kierownikiem. Bedac kierowniczka, zaproponowata
szerokie badania probleméw innowacyjnosci polskich
przedsiebiorstw i zorganizowata odpowiednia grupe
badawcza obejmujaca kilka 0s6b spoza Instytutu.
Z radoS$cia wstapitam do Zakladu i przylaczylam sie do
tej grupy. Pierwszym tematem, ktéry podjeliSmy, byly
przeplywy wiedzy w gospodarce i roli pomocy publicz-
nej z Unii Europejskiej w intensyfikacji tych przepty-
wow, na ktéry to temat otrzymaliSmy dofinansowanie
z Narodowego Centrum Nauki (NCN). Wyniki badan
Kotowicz-Jawor — w moim przekonaniu interesu-
jace — opublikowane zostaty w ksiazce zatytulowanej
Wplyw funduszy strukturalnych na transfer wiedzy do
przedsiebiorstw z J. Kotowicz-Jawor jako redaktorem
naukowym [Kotowicz-Jawor, 2012]. W nastepnym
projekcie zajmowaliSmy sie czynnikami odpowie-
dzialnymi za niska sktonno$¢ polskich przedsiebiorstw
i catej polskiej gospodarki do innowacji. Wyniki na-
szych poszukiwan opublikowane zostaly w ksiazce
zatytutowanej Innowacyjnos¢ polskiej gospodarki
w przejsciowej fazie rozwoju, takze z Pania Profesor
jako redaktorem naukowym [Kotowicz-Jawor, 2016].
Z perspektywy czasu musze subiektywnie przyznac, ze
ta praca i ksigzka nie bardzo sie nam udata. Kolejnym
podjetym tematem badawczym zespolu bylo stwo-
rzenie projektu narodowego systemu innowacyjnego
dla Polski. Wykorzystujac zespoly regut i bodzcow,
czyli mechanizmy regulacji zwane tez narodowymi
systemami innowacyjnymi (NSI), wspierajace niewy-
starczajaca naturalng sktonno$¢ do innowacji, przy-
jete z sukcesem przez niektore kraje, zamierzaliSmy
zaproponowac taki NSI réwniez dla Polski, ktory
harmonizowalby i intensyfikowat dziatania rzadu,
biznesu i sektora nauki w tym kierunku. Nie zdotawszy
przekona¢ odpowiednich instytucji do zewnetrznego
wsparcia finansowego tego projektu, odstapiliSmy od
jego realizacji. Pozostaly po nim szkice i opracowania
czastkowe w naszych komputerach. Ostatnim projek-
tem podjetym z inicjatywy Pani Profesor byly bada-
nia — krétko powiedziawszy — gospodarki 4.0 (bytam
juz wéwczas formalnie poza Instytutem, a w pracach
grupy badawczej bratam udziat jako wolontariusz).
Chcielis$my zrozumie¢ i opisa¢ reguty funkcjonowa-
nia gospodarek z ogromnymi przedsiebiorstwami,
platformami, sieciami i innymi innowacjami wyni-
kajacymi z rewolucji technologiczno-informatyczne;j.
Duzo radosci sprawialy nam pierwsze prace wyko-
nywane w ramach tego projektu, obserwowanie pod
tym katem praktyki gospodarczej, pierwsze studia
literaturowe. Po pewnym czasie nasz entuzjazm jednak

ostabl, projekt zostal porzucony, rozpadta sie grupa
badawcza, a ostatecznie doszto do likwidacji Zakladu
Mikroekonomii w Instytucie. Czynniki przyczyniajace
sie do tej sytuacji mozna podzieli¢ — stosujac ulubione
przez Joanne kryterium podziatu — na egzogenne i en-
dogenne. Do tych pierwszych zaliczylabym sytuacje
pandemii, w jakiej znalezliSmy sie wszyscy po 2020
roku, utrudniajaca komunikowanie sie cztonkéw grupy
badawczej, a takze trudno$¢ pogodzenia obmys$lanych
badan z przyjetym w naszym kraju systemem oceny
wynikow prac badawczych preferujacym raczej prace
dajace sprecyzowane efekty w krétkim czasie. Do dru-
gich zaliczam spadek sit u niektérych cztonkéw grupy
badawczej, bedacy nastepstwem utraty przez nich
zdrowia i nabierania lat Zycia.

Po otrzymaniu wiadomo$ci o $mierci Joanny sporo
mys$latam o tym, co charakteryzowato Ja jako ekono-
mistke, co sprawilo, Ze wilasnie z Nia laczyly mnie
tak dhugo bliskie relacje zawodowe. Odpowiedz, jaka
znalaztam, wydaje mi sie oczywista zwlaszcza z per-
spektywy przyjetej przeze mnie, a przez niektérych
wykpiwanej analogii roli ekonomisty do roli lekarza
medycyny. Postugiwat sie ta analogia czasami w luz-
nych rozmowach moéj mistrz Aleksy Wakar, sam ,,nie-
dokoniczony” lekarz. Ot6z wydaje sie, Ze jeden i drugi
(lekarz i ekonomista), poznaja doktadnie budowe or-
ganizmu (ludzkiego lub gospodarczego) i funkcje
pelione przez jego czesci i organy po to, aby zaradzi¢
w przypadku stwierdzonych nieprawidlowosci. O ile
jednak dla jednych, np. dla prof. Wakara, rozumienie
nieprawidtowosci w gospodarce bylo oczywiste —
byto to gospodarowanie nieefektywne, niepelne, przy
nieoszczednym wykorzystywaniu zasobéw gospodar-
czych, to co najmniej potowa 0séb zaliczajacych sie
dzisiaj do ekonomistéw za podstawowa niesprawno$¢
gospodarki uznaje niezapewnienie wszystkim ludziom
»sprawiedliwosci spotecznej” w sprawach material-
nych, czyli w miare réwnego podziatu osiaganego
bogactwa. Wydaje mi sie, Ze Joanna w czasie naszych
rozméw i wspéipracy pozwolita mi sadzi¢, ze taczyto
nas jednakowe widzenie roli zawodowego ekonomisty
oraz takie samo, efektywnos$ciowe, a nie sprawiedli-
wosciowe nastawienie wobec gospodarki i dlatego tak
dobrze nam sie rozmawialo i wspélpracowato.
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