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V Kongres Nauk o Zarządzaniu

Ewa Bojar *

Zorganizowane przez Towarzystwo Naukowe Orga‑
nizacji i Kierownictwa (TNOiK) wydarzenie zgro‑
madziło przedstawicieli środowiska akademickiego, 
praktyków gospodarczych, przedstawicieli władz 
oddziałów TNOiK, członków i sympatyków Towa‑
rzystwa. Wydarzenie odbyło się pod patronatem ho‑
norowym ministra nauki i szkolnictwa wyższego.

Uroczystego otwarcia V Kongresu Nauk o Zarzą‑
dzaniu dokonał jego przewodniczący, a zarazem prezes 
Zarządu Głównego TNOiK – prof. dr hab. inż. Leszek 
Kiełtyka. Podkreślił, że V Kongres Nauk o Zarządza‑
niu to nie tylko okazja do prezentacji najnowszych 
badań i wymiany doświadczeń, ale także moment re‑
fleksji nad wartościami, które kształtowały i kształtują 
naszą społeczność naukową. To historyczne wydarze‑
nie jest nie tylko okazją do podsumowania osiągnięć 
i wyzwań minionego stulecia, ale także inspiracją 
do kontynuowania dążeń naukowych na przyszłość. 
Wyraził podziękowanie wszystkim, którzy przyczynili 
się do rozwoju Towarzystwa Naukowego Organizacji 
i Kierownictwa, a szczególnie do rozwoju nauk o za‑
rządzaniu. Od pionierów, poprzez obecnych członków, 
aż po pokolenie młodych naukowców.

Obchodom Jubileuszu 100‑lecia TNOiK towa‑
rzyszyło uhonorowanie Towarzystwa Naukowego 
Organizacji i Kierownictwa oraz zasłużonych dzia‑
łaczy TNOiK odznaczeniami nadanymi przez władze 
resortowe.

Minister nauki i szkolnictwa wyższego wyróżnił 
Medalem „Zasłużony dla Nauki Polskiej Sapientia et 
Veritas”: prof. dr hab. Ewę Bojar – przewodniczącą 
Głównej Rady Naukowej TNOiK (od 2013 r.), prof. 
dr. hab. dr h.c. Ryszarda Borowieckiego – prezesa 
Zarządu Głównego TNOiK w  latach 1998–2005, 
prof. dr. hab. Zbigniewa Dworzeckiego – prezesa 
ZG TNOiK w latach 2005–2013, prof. dr. hab. inż. 
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  *  Prof. dr hab. Ewa Bojar – prezes Towarzystwa Nauko‑
wego Organizacji i Kierownictwa (TNOiK) Oddział w Lu‑
blinie, przewodnicząca Głównej Rady Naukowej TNOiK.

**  125 lat polskich doświadczeń. Inspiracje, innowacyjność 
nauk o zarządzaniu – V Kongres Nauk o Zarządzaniu, War‑
szawa 22–23 maja 2025 r. Jubileusz 100‑lecia Towarzystwa 
Naukowego Organizacji i Kierownictwa oraz 125‑lecie 
rozwoju nauk o zarządzaniu w Polsce.

Leszka Kiełtykę – prezesa ZG TNOiK od 2013 roku, 
prof. dr. hab. Jana Pykę – prezesa TNOiK Oddział 
w Katowicach w latach 1991–2022, prof. dr. hab. 
Marka Jacka Stankiewicza – prezesa TNOiK Oddział 
w Toruniu w latach 1985–2013.

W uznaniu zasług Towarzystwa dla rozwoju go‑
spodarki narodowej prezes ZG TNOiK prof. Leszek 
Kiełtyka odebrał z rąk przedstawiciela Ministerstwa 
Rozwoju i Technologii Odznakę Honorową „Za za‑
sługi dla rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Pol‑
skiej” – jako wyróżnienie dla całej Organizacji.

Odznaki Honorowe „Za zasługi dla rozwoju go‑
spodarki Rzeczypospolitej Polskiej” minister rozwoju 
i technologii przyznał również przedstawicielom młod‑
szego pokolenia aktywnych działaczy Towarzystwa.

W dalszej części uroczystości najwyższe wyróż‑
nienie organizacyjne Towarzystwa Naukowego Or‑
ganizacji i Kierownictwa – Medal im. Karola Ada‑
mieckiego z napisem „Zasłużony dla rozwoju Nauk 
Organizacji i Zarządzania” zostało wręczone trzem 
wybitnym przedstawicielom nauk o zarządzaniu: prof. 
dr. hab. dr h.c. Wojciechowi Czakonowi, prof. dr. hab. 
Szymonowi Cyfertowi oraz dr. hab. inż. Robertowi 
Kucębie.

Jubileusz TNOiK stał się także okazją do uhono‑
rowania osób spoza grona członków Towarzystwa, 
które od lat aktywnie z nim współpracują. Na wniosek 
Głównej Rady Naukowej Zarząd Główny TNOiK 
przyznał Złote Odznaki Honorowe TNOiK: prof. 
dr hab. Elżbiecie Mączyńskiej – honorowej prezes 
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof. dr. hab. 
Marianowi Goryni – prezesowi PTE, prof. dr hab. 
inż. Agnieszce Bielawskiej‑Zakrzewskiej – prezes 
Komitetu Nauk Organizacji i Zarządzania PAN, Ewie 
Mańkiewicz‑Cudny – prezes Federacji Stowarzyszeń 
Naukowo‑Technicznych NOT.

W kolejnym punkcie programu Kongresu sesję 
plenarną pt. „Wyzwania i przyszłość Nauk o Zarzą‑
dzaniu” poprowadziła prof. Ewa Bojar. Uczestnikami 
panelu byli: prof. dr hab. Szymon Cyfert (Uniwersytet 
Ekonomiczny w Poznaniu), prof. dr hab. Wojciech 
Czakon (Uniwersytet Jagielloński) oraz prof. dr hab. 
Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Ka‑
towicach).
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Prof. Ewa Bojar podkreśliła, że współczesne wy‑
zwania, takie jak kryzys klimatyczny, starzejące się 
społeczeństwa czy rozwój technologii, wymagają no‑
wego typu przywództwa. Zaznaczyła, że tradycyjne 
modele zarządzania nie przystają do dynamicznych 
i nieprzewidywalnych warunków. Współcześni liderzy 
powinni być przygotowani na zjawiska typu „czarne”, 
„zielone” i „błękitne łabędzie”. Konieczne jest etyczne, 
odpowiedzialne zarządzanie, łączące technologię z po‑
dejściem humanistycznym. Wskazała na rosnące zna‑
czenie ESG, dobrostanu pracowników i różnorodności 
w zespołach. Jej zdaniem przyszłość zarządzania to 
przemysł 5.0 i społeczeństwo 5.0 – gdzie technologia 
służy człowiekowi i dobru wspólnemu.

W kontynuacji dyskusji profesor Szymon Cyfert 
zwrócił uwagę, że transformacja cyfrowa organizacji 
to nie tylko wdrażanie technologii, ale przede wszyst‑
kim zarządzanie zmianą kulturową i organizacyjną. 
Kluczową rolę odgrywa lider cyfrowy, który kieruje 
się spójną wizją i potrafi budować otwarte oraz in‑
nowacyjne środowisko pracy. Cyfrowa kultura orga‑
nizacyjna powinna sprzyjać współpracy, uczeniu się 
i gotowości do eksperymentowania. Tylko w takim 
otoczeniu pracownicy czują się bezpieczni wobec 
zmian. Przywództwo oparte na zaufaniu i transparent‑
ności ogranicza opór i redukuje technostres. Menadże‑
rowie powinni łączyć działania na rzecz transformacji 
z troską o stabilność organizacyjną w niestabilnym 
cyfrowym świecie.

Profesor Wojciech Dyduch podkreślił, że to lu‑
dzie stanowią fundament organizacji i są źródłem jej 
wartości. Pracownicy napędzają innowacje, obsługę 
klienta i strategię, wpływając na sukces firmy. Choć re‑
dukcje zatrudnienia mogą przynieść krótkoterminowe 
oszczędności, osłabiają zdolność organizacji do roz‑
woju i adaptacji. Zaangażowane zespoły zwiększają 
produktywność i  lojalność. Doceniani pracownicy 
pracują efektywniej i z większym zaangażowaniem. 
Przeciwieństwem tego są oszczędności kosztem 
pracowników, które prowadzą do wypalenia, rotacji 
i utraty wiedzy.

Profesor Wojciech Czakon skupił się na problemie 
dopasowania strategicznego w niestabilnym otoczeniu. 
Zauważył, że choć postulat dostosowania do otoczenia 
jest podstawą zarządzania strategicznego, obecnie 
staje się źródłem trudności. Przyspieszone zmiany 
i zanikanie megatrendów utrudniają menadżerom od‑
nalezienie nowego porządku. Profesor wskazał na dwa 
konkurencyjne scenariusze: jeden oparty na stabilnych 
zasadach gospodarowania, drugi – na skrajnej ela‑
styczności. Zadał pytanie, czy tradycyjne odpowiedzi 
strategiczne są nadal użyteczne. Zasugerował, że dziś 
ważniejsza może być nie konkretna odpowiedź, lecz 
trafna, kontekstowa reakcja.

Drugą sesję plenarną pt. Praktyka i teoria w roz-
woju Polskiej Szkoły Zarządzania wypełniły wystąpie‑
nia profesorów Leszka Kiełtyki i Marii Romanowskiej. 
Punktem wyjścia do refleksji była prezentacja książki 

Na zdjęciu odznaczeni Medalem „Zasłużony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”, przyznawanym przez 
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Od lewej profesorowie: Jacek Marek Stankiewicz, Jan Pyka, 
Zbigniew Dworzecki, Ewa Bojar, Leszek Kiełtyka. Fot. Artur Wrzalik.



Biuletyn PTE nr 2(109). Czerwiec 2025       97

Polska szkoła zarządzania wydanej przez Oficynę 
Wydawniczą SGH pod redakcją naukową E. Bojar, 
E. Głodzińskiego, B. Nogalskiego i M. Romanowskiej. 
Publikacja stanowi wspólny dorobek intelektualny To‑
warzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa 
oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarządzania PAN 
(KNOiZ PAN).

Prof. Maria Romanowska przedstawiła ideę po‑
wstania monografii upamiętniającej wybitnych pro‑
fesorów – twórców pierwszych polskich ośrodków 
nauk o zarządzaniu, które z czasem przekształciły 
się w jednostki dydaktyczne i przyczyniły się do roz‑
woju dyscypliny. Książka ukazuje genezę, ewolucję 
oraz dorobek środowiska naukowego na tle światowej 
myśli zarządczej. Prof. Leszek Kiełtyka przypomniał 
prekursorów zarządzania oraz międzywojenne polskie 
środowiska organizatorskie. Szczególną uwagę po‑
święcił Karolowi Adamieckiemu i roli TNOiK, pod‑
kreślając jego znaczenie dla rozwoju polskiej szkoły 
zarządzania. Wskazał, że członkowie TNOiK to do‑
świadczeni profesjonaliści zdolni wpływać na teorię 
i praktykę zarządzania w wielu obszarach. Zdaniem 
prelegentów monografia powinna trafić do bibliotek 
uczelni i stanowić inspirację dla kolejnych pokoleń 
badaczy i praktyków.

Program Kongresu obejmował również sześć tema‑
tycznie zróżnicowanych sesji panelowych, które stały 
się przestrzenią inspirujących debat nad kluczowymi 
wyzwaniami współczesnego zarządzania. Punktem 
wyjścia do każdej z dyskusji były teksty zgromadzone 
w monografii naukowej pt. Trendy w teorii i praktyce 
zarządzania – przeszłość, teraźniejszość, przyszłość 
wydanej przez Wydawnictwo TNOiK „Dom Organiza‑
tora” w Toruniu. Redaktorami naukowymi tego zbioru 
są: prof. Robert Kucęba, prof. Waldemar Jędrzejczyk, 
prof. Jarosław Korpysa oraz prof. Lilla Knop.

Każda z sesji koncentrowała się na odrębnym, istot‑
nym dla nauk o zarządzaniu obszarze tematycznym:
•	 Panel 1: Przywództwo i kultura organizacyjna 

w zrównoważonym zarządzaniu – pod moderacją 
prof. dr. hab. Jana Jeżaka toczyła się żywa dyskusja 
z udziałem prof. dr. hab. inż. Jana Stachowicza, 
prof. dr. hab. Łukasza Sułkowskiego, dr. hab. Zbi‑
gniewa Dworzeckiego, płk. dr. hab. inż. Piotra 
Maślocha oraz mgr inż. Magdaleny Ciechomskiej
‑Barczak.

•	 Panel  2: Transformacja cyfrowa, innowacje, 
sztuczna inteligencja – prowadzony przez prof. 
dr.  hab. inż. Leszka Rutkowskiego zgroma‑
dził takich ekspertów, jak: prof. dr hab. Witold 
Chmielarz, prof. dr hab. inż. Dorota Jelonek, prof. 
dr hab. Mieczysław Morawski, dr hab. inż. Anna 
Sołtysik‑Piorunkiewicz, dr hab. Jakub Swacha oraz 
dr hab. Krzysztof Węcel.

•	 Panel 3: Modele biznesu, startupy, sieci współ-
pracy – moderowany przez prof. dr hab. Joannę 

Paliszkiewicz stanowił przestrzeń wymiany do‑
świadczeń dla panelistów: prof. dr. hab. inż. Jana 
Brzóski, dr. hab. inż. Waldemara Jędrzejczyka, 
dr. hab. inż. Arkadiusza Jurczuka, dr hab. inż. Kata‑
rzyny Rostek i dr. hab. inż. Sebastiana Saniuka.

•	 Panel 4: Organizacje trzeciego sektora – prowa‑
dzony przez dr. hab. Jarosława Korpysę zgromadził 
grono ekspertów, w tym: prof. dr. hab. Czesława 
Zająca, dr hab. inż. Lillę Knop, dr. hab. inż. Bog‑
dana Lenta, dr hab. Iwonę Otolę oraz dr hab. Iza‑
belę Stańczyk.

•	 Panel 5: Zarządzanie publiczne – moderowany 
przez dr  hab.  Agnieszkę Piotrowską‑Piątek, 
w  panelu udział wzięli: prof. dr  hab. Aldona 
Frączkiewicz‑Wronka, prof. dr hab. inż. Adam 
Jabłoński, prof. dr hab. Elżbieta Maria Skrzypek, 
dr hab. inż. Marek Jabłoński, dr hab. inż. Katarzyna 
Sienkiewicz‑Małyjurek oraz dr hab. inż. Janusz 
Zawiła‑Niedźwiecki.

•	 Panel 6: Strategie w warunkach ryzyka i zarzą-
dzanie kryzysem – moderowany przez prof. Ewę 
Stańczyk‑Hugiet przyciągnął uwagę uczestników 
dzięki wystąpieniom prof. dr hab. inż. Agnieszki 
Bitkowskiej, prof. dr hab. Marii Romanowskiej, 
dr hab. Agaty Mesjasz‑Lech oraz dr. hab. Piotra 
Wachowiaka.
Ważnym uzupełnieniem głównych debat była także 

sesja posterowa, moderowana przez dr hab. inż. Lillę 
Knop oraz dr. hab. Jarosława Korpysę. W ramach sesji 
zaprezentowano osiemnaście posterów o zróżnico‑
wanej tematyce. Za szczególne walory merytoryczne 
i innowacyjność podejścia badawczego – wyróżnienia 
pierwszego stopnia otrzymały trzy zespoły autorów, 
natomiast pięć prezentacji nagrodzono wyróżnieniami 
drugiego stopnia.

Kongres uświetnił występ Zespołu Pieśni i Tańca 
„Śląsk”. Podczas gali artystycznej władze TNOiK 
podziękowały zespołowi za wieloletnią, owocną 
współpracę.

W podsumowaniu V Kongresu Nauk o Zarządzaniu 
prof. Leszek Kiełtyka serdecznie podziękował wszyst‑
kim uczestnikom za obecność i aktywny udział w wy‑
darzeniu. Podkreślił, że [...] Wszyscy, którzy przyczynili 
się do wspólnego sukcesu, jakim był V Kongres Nauk 
o Zarządzaniu, zasługują na ogromny szacunek za 
wniesioną pracę i trud. Dziękuję z całego serca za po-
święcony czas i twórczy wysiłek włożony w organizację 
tego wydarzenia. Wierzę, że potencjał intelektualny, 
zaangażowanie i energia, które towarzyszyły przygo-
towaniom i przebiegowi Kongresu, będą jeszcze długo 
owocować pozytywnymi emocjami i  inspirującymi 
inicjatywami. Mam również nadzieję, że przyczynią się 
do dalszej owocnej współpracy wszystkich zespołów 
biorących udział w tym projekcie.� 
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