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V Kongres Nauk o Zarzadzaniu

Zorganizowane przez Towarzystwo Naukowe Orga-
nizacji i Kierownictwa (TNOiK) wydarzenie zgro-
madzilto przedstawicieli sSrodowiska akademickiego,
praktykow gospodarczych, przedstawicieli wiadz
oddziatéw TNOIK, cztonkéw i sympatykéw Towa-
rzystwa. Wydarzenie odbyto sie pod patronatem ho-
norowym ministra nauki i szkolnictwa wyzszego.

Uroczystego otwarcia V Kongresu Nauk o Zarza-
dzaniu dokonat jego przewodniczacy, a zarazem prezes
Zarzadu Gléwnego TNOIK — prof. dr hab. inz. Leszek
Kieltyka. Podkreslil, Ze V Kongres Nauk o Zarzadza-
niu to nie tylko okazja do prezentacji najnowszych
badan i wymiany do$wiadczen, ale takze moment re-
fleksji nad warto$ciami, ktére ksztaltowaly i ksztattuja
nasza spotecznos¢ naukowa. To historyczne wydarze-
nie jest nie tylko okazja do podsumowania osiagnie¢
i wyzwan minionego stulecia, ale takze inspiracja
do kontynuowania dazen naukowych na przysztosc.
Wyrazit podziekowanie wszystkim, ktorzy przyczynili
sie do rozwoju Towarzystwa Naukowego Organizacji
i Kierownictwa, a szczegdélnie do rozwoju nauk o za-
rzadzaniu. Od pionieréw, poprzez obecnych cztonkéw,
az po pokolenie mtodych naukowcéw.

Obchodom Jubileuszu 100-lecia TNOiK towa-
rzyszyto uhonorowanie Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa oraz zastuzonych dzia-
Yaczy TNOIK odznaczeniami nadanymi przez wladze
resortowe.

Minister nauki i szkolnictwa wyzszego wyr6znit
Medalem ,,Zashizony dla Nauki Polskiej Sapientia et
Veritas”: prof. dr hab. Ewe Bojar — przewodniczaca
Gléwnej Rady Naukowej TNOIK (od 2013 r.), prof.
dr. hab. dr h.c. Ryszarda Borowieckiego — prezesa
Zarzadu Gléwnego TNOiK w latach 1998-2005,
prof. dr. hab. Zbigniewa Dworzeckiego — prezesa
ZG TNOIK w latach 2005-2013, prof. dr. hab. inz.

* Prof. dr hab. Ewa Bojar — prezes Towarzystwa Nauko-
wego Organizacji i Kierownictwa (TNOiK) Oddziat w Lu-
blinie, przewodniczaca Gléwnej Rady Naukowej TNOiK.

** 125 lat polskich doswiadczen. Inspiracje, innowacyjnosc¢
nauk o zarzadzaniu — V Kongres Nauk o Zarzadzaniu, War-
szawa 22-23 maja 2025 . Jubileusz 100-lecia Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa oraz 125-lecie
rozwoju nauk o zarzadzaniu w Polsce.

Leszka Kieltyke — prezesa ZG TNOiK od 2013 roku,
prof. dr. hab. Jana Pyke — prezesa TNOiK Oddziat
w Katowicach w latach 1991-2022, prof. dr. hab.
Marka Jacka Stankiewicza — prezesa TNOiK Oddziat
w Toruniu w latach 1985-2013.

W uznaniu zastug Towarzystwa dla rozwoju go-
spodarki narodowej prezes ZG TNOIK prof. Leszek
Kieltyka odebrat z rak przedstawiciela Ministerstwa
Rozwoju i Technologii Odznake Honorowa ,,Za za-
shugi dla rozwoju gospodarki Rzeczypospolitej Pol-
skiej” — jako wyréznienie dla catej Organizacji.

Odznaki Honorowe ,,Za zashugi dla rozwoju go-
spodarki Rzeczypospolitej Polskiej” minister rozwoju
i technologii przyznat réwniez przedstawicielom mtod-
szego pokolenia aktywnych dzialaczy Towarzystwa.

W dalszej czeSci uroczystosci najwyzsze wyrdz-
nienie organizacyjne Towarzystwa Naukowego Or-
ganizacji i Kierownictwa — Medal im. Karola Ada-
mieckiego z napisem ,,Zastuzony dla rozwoju Nauk
Organizacji i Zarzadzania” zostalo wreczone trzem
wybitnym przedstawicielom nauk o zarzadzaniu: prof.
dr. hab. dr h.c. Wojciechowi Czakonowi, prof. dr. hab.
Szymonowi Cyfertowi oraz dr. hab. inz. Robertowi
Kucebie.

Jubileusz TNOIK stat sie takze okazja do uhono-
rowania os6b spoza grona cztonkéw Towarzystwa,
ktoére od lat aktywnie z nim wspotpracuja. Na wniosek
Gléwnej Rady Naukowej Zarzad Gléwny TNOiIK
przyznat Zlote Odznaki Honorowe TNOIK: prof.
dr hab. Elzbiecie Maczynskiej — honorowej prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, prof. dr. hab.
Marianowi Goryni — prezesowi PTE, prof. dr hab.
inz. Agnieszce Bielawskiej-Zakrzewskiej — prezes
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, Ewie
Mankiewicz-Cudny — prezes Federacji Stowarzyszen
Naukowo-Technicznych NOT.

W kolejnym punkcie programu Kongresu sesje
plenarna pt. ,,Wyzwania i przyszto$¢ Nauk o Zarza-
dzaniu” poprowadzita prof. Ewa Bojar. Uczestnikami
panelu byli: prof. dr hab. Szymon Cyfert (Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu), prof. dr hab. Wojciech
Czakon (Uniwersytet Jagielloniski) oraz prof. dr hab.
Wojciech Dyduch (Uniwersytet Ekonomiczny w Ka-
towicach).

Biuletyn PTE nr 2(109). Czerwiec 2025 95

A
(®)
z
=
m
~
m
Zz
0
o
m




PIE

Prof. Ewa Bojar podkreslita, ze wspoétczesne wy-
zwania, takie jak kryzys klimatyczny, starzejace sie
spoteczenstwa czy rozwdj technologii, wymagaja no-
wego typu przywodztwa. Zaznaczyla, ze tradycyjne
modele zarzadzania nie przystaja do dynamicznych
i nieprzewidywalnych warunkéw. Wspétczesni liderzy
powinni by¢ przygotowani na zjawiska typu ,,czarne”,
»zielone” i ,blekitne tabedzie”. Konieczne jest etyczne,
odpowiedzialne zarzadzanie, taczace technologie z po-
dejSciem humanistycznym. Wskazata na rosnace zna-
czenie ESG, dobrostanu pracownikéw i r6znorodnosci
w zespolach. Jej zdaniem przyszto$¢ zarzadzania to
przemyst 5.0 i spoleczenistwo 5.0 — gdzie technologia
shuzy czlowiekowi i dobru wspélnemu.

W kontynuacji dyskusji profesor Szymon Cyfert
zwr6cit uwage, ze transformacja cyfrowa organizacji
to nie tylko wdrazanie technologii, ale przede wszyst-
kim zarzadzanie zmiana kulturowa i organizacyjna.
Kluczowa role odgrywa lider cyfrowy, ktéry kieruje
sie sp6jng wizjq i potrafi budowac otwarte oraz in-
nowacyjne srodowisko pracy. Cyfrowa kultura orga-
nizacyjna powinna sprzyja¢ wspotpracy, uczeniu sie
i gotowosci do eksperymentowania. Tylko w takim
otoczeniu pracownicy czuja sie bezpieczni wobec
zmian. Przywo6dztwo oparte na zaufaniu i transparent-
nosci ogranicza opér i redukuje technostres. Menadze-
rowie powinni }aczy¢ dziatania na rzecz transformacji
z troska o stabilno$¢ organizacyjna w niestabilnym
cyfrowym $wiecie.
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Profesor Wojciech Dyduch podkreslit, ze to lu-
dzie stanowig fundament organizacji i sq Zroédtem jej
warto$ci. Pracownicy napedzaja innowacje, obstuge
klienta i strategie, wptywajac na sukces firmy. Cho¢ re-
dukcje zatrudnienia moga przynies¢ krétkoterminowe
oszczednosci, ostabiaja zdolno$¢ organizacji do roz-
woju i adaptacji. Zaangazowane zespoty zwiekszaja
produktywnos¢ i lojalnos¢. Doceniani pracownicy
pracujq efektywniej i z wiekszym zaangazowaniem.
Przeciwiefistwem tego sa oszczednosci kosztem
pracownikow, ktore prowadza do wypalenia, rotacji
i utraty wiedzy.

Profesor Wojciech Czakon skupit sie na problemie
dopasowania strategicznego w niestabilnym otoczeniu.
Zauwazyt, ze cho¢ postulat dostosowania do otoczenia
jest podstawa zarzadzania strategicznego, obecnie
staje sie Zrodlem trudnos$ci. Przyspieszone zmiany
i zanikanie megatrendéw utrudniaja menadzerom od-
nalezienie nowego porzadku. Profesor wskazat na dwa
konkurencyjne scenariusze: jeden oparty na stabilnych
zasadach gospodarowania, drugi — na skrajnej ela-
styczno$ci. Zadat pytanie, czy tradycyjne odpowiedzi
strategiczne sq nadal uzyteczne. Zasugerowat, ze dzi$
wazniejsza moze by¢ nie konkretna odpowiedz, lecz
trafna, kontekstowa reakcja.

Drugg sesje plenarng pt. Praktyka i teoria w roz-
woju Polskiej Szkoty Zarzqdzania wypekily wystapie-
nia profesoréw Leszka Kieltyki i Marii Romanowskiej.
Punktem wyijscia do refleksji byla prezentacja ksiazki

Na zdjeciu odznaczeni Medalem ,,Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”, przyznawanym przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Od lewej profesorowie: Jacek Marek Stankiewicz, Jan Pyka,
Zbigniew Dworzecki, Ewa Bojar, Leszek Kieltyka. Fot. Artur Wrzalik.
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Polska szkota zarzqdzania wydanej przez Oficyne

Wydawnicza SGH pod redakcja naukowa E. Bojar,

E. Glodzinskiego, B. Nogalskiego i M. Romanowskiej.

Publikacja stanowi wspdélny dorobek intelektualny To-

warzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa

oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN

(KNOiZ PAN).

Prof. Maria Romanowska przedstawita idee po-
wstania monografii upamietniajacej wybitnych pro-
fesoréw — tworcow pierwszych polskich osrodkéow
nauk o zarzadzaniu, ktére z czasem przeksztalcilty
sie w jednostki dydaktyczne i przyczynity sie do roz-
woju dyscypliny. Ksiazka ukazuje geneze, ewolucje
oraz dorobek srodowiska naukowego na tle Swiatowej
mysli zarzadczej. Prof. Leszek Kieltyka przypomniat
prekursoréw zarzadzania oraz miedzywojenne polskie
srodowiska organizatorskie. Szczegélng uwage po-
Swiecit Karolowi Adamieckiemu i roli TNOiK, pod-
kreslajac jego znaczenie dla rozwoju polskiej szkoty
zarzadzania. Wskazal, ze cztlonkowie TNOIiK to do-
Swiadczeni profesjonalisci zdolni wptywac na teorie
i praktyke zarzadzania w wielu obszarach. Zdaniem
prelegentéw monografia powinna trafi¢ do bibliotek
uczelni i stanowi¢ inspiracje dla kolejnych pokolen
badaczy i praktykow.

Program Kongresu obejmowatl réwniez sze$¢ tema-
tycznie zréznicowanych sesji panelowych, ktére staty
sie przestrzenia inspirujacych debat nad kluczowymi
wyzwaniami wspoélczesnego zarzadzania. Punktem
wyjscia do kazdej z dyskusji byty teksty zgromadzone
w monografii naukowej pt. Trendy w teorii i praktyce
zarzqdzania — przesztosé, terazniejszosS¢, przysztosé
wydanej przez Wydawnictwo TNOiK ,,Dom Organiza-
tora” w Toruniu. Redaktorami naukowymi tego zbioru
sa: prof. Robert Kuceba, prof. Waldemar Jedrzejczyk,
prof. Jarostaw Korpysa oraz prof. Lilla Knop.

Kazda z sesji koncentrowata sie na odrebnym, istot-
nym dla nauk o zarzadzaniu obszarze tematycznym:
» Panel 1: Przywddztwo i kultura organizacyjna

w zrownowazonym zarzqdzaniu — pod moderacja

prof. dr. hab. Jana Jezaka toczyla sie zywa dyskusja

z udzialem prof. dr. hab. inz. Jana Stachowicza,

prof. dr. hab. Lukasza Sutkowskiego, dr. hab. Zbi-

gniewa Dworzeckiego, ptk. dr. hab. inz. Piotra

Maslocha oraz mgr inz. Magdaleny Ciechomskiej-

-Barczak.

» Panel 2: Transformacja cyfrowa, innowacje,
sztuczna inteligencja — prowadzony przez prof.
dr. hab. inz. Leszka Rutkowskiego zgroma-
dzit takich ekspertéw, jak: prof. dr hab. Witold
Chmielarz, prof. dr hab. inz. Dorota Jelonek, prof.
dr hab. Mieczystaw Morawski, dr hab. inz. Anna
Soltysik-Piorunkiewicz, dr hab. Jakub Swacha oraz
dr hab. Krzysztof Wecel.

» Panel 3: Modele biznesu, startupy, sieci wspot-
pracy — moderowany przez prof. dr hab. Joanne

Paliszkiewicz stanowil przestrzen wymiany do-

Swiadczen dla panelistéw: prof. dr. hab. inz. Jana

Brzoski, dr. hab. inz. Waldemara Jedrzejczyka,

dr. hab. inz. Arkadiusza Jurczuka, dr hab. inz. Kata-

rzyny Rostek i dr. hab. inz. Sebastiana Saniuka.

» Panel 4: Organizacje trzeciego sektora — prowa-
dzony przez dr. hab. Jarostawa Korpyse zgromadzit
grono ekspertéw, w tym: prof. dr. hab. Czestawa
Zajaca, dr hab. inz. Lille Knop, dr. hab. inz. Bog-
dana Lenta, dr hab. Iwone Otole oraz dr hab. Iza-
bele Stanczyk.

o Panel 5: Zarzqdzanie publiczne — moderowany
przez dr hab. Agnieszke Piotrowska-Piatek,
w panelu udzial wzieli: prof. dr hab. Aldona
Fraczkiewicz-Wronka, prof. dr hab. inz. Adam
Jabloniski, prof. dr hab. Elzbieta Maria Skrzypek,
dr hab. inz. Marek Jabtoniski, dr hab. inz. Katarzyna
Sienkiewicz-Malyjurek oraz dr hab. inz. Janusz
Zawita-NiedZzwiecki.

o Panel 6: Strategie w warunkach ryzyka i zarzq-
dzanie kryzysem — moderowany przez prof. Ewe
Staficzyk-Hugiet przyciagnat uwage uczestnikéw
dzieki wystapieniom prof. dr hab. inz. Agnieszki
Bitkowskiej, prof. dr hab. Marii Romanowskiej,
dr hab. Agaty Mesjasz-Lech oraz dr. hab. Piotra
Wachowiaka.

Waznym uzupelnieniem gtéwnych debat byla takze
sesja posterowa, moderowana przez dr hab. inz. Lille
Knop oraz dr. hab. Jarostawa Korpyse. W ramach sesji
zaprezentowano osiemnascie posteréw o zréznico-
wanej tematyce. Za szczeg6lne walory merytoryczne
i innowacyjno$¢ podejscia badawczego — wyrdznienia
pierwszego stopnia otrzymaly trzy zespoty autoréw,
natomiast pie¢ prezentacji nagrodzono wyr6znieniami
drugiego stopnia.

Kongres uswietnit wystep Zespotu Piesni i Tarica
,Slask”. Podczas gali artystycznej wladze TNOiK
podziekowaly zespoltowi za wieloletnia, owocna
wspdlprace.

W podsumowaniu V Kongresu Nauk o Zarzadzaniu
prof. Leszek Kieltyka serdecznie podziekowal wszyst-
kim uczestnikom za obecno$¢ i aktywny udzial w wy-
darzeniu. Podkresli, ze [...] Wszyscy, ktérzy przyczynili
sie do wspdlnego sukcesu, jakim byt V Kongres Nauk
o Zarzqdzaniu, zastugujq na ogromny szacunek za
wniesionq prace i trud. Dziekuje z catego serca za po-
Swiecony czas i tworczy wysitek wlozony w organizacje
tego wydarzenia. Wierze, ze potencjat intelektualny,
zaangazowanie i energia, ktore towarzyszyly przygo-
towaniom i przebiegowi Kongresu, bedq jeszcze dtugo
owocowac pozytywnymi emocjami i inspirujqcymi
inicjatywami. Mam réwniez nadzieje, ze przyczyniq sie
do dalszej owocnej wspéipracy wszystkich zespotow
biorqcych udziat w tym projekcie. ]
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