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0Od ekonomistéw oczekuje sie, aby potrafili wyjasnia¢
zachodzace zjawiska gospodarcze, a do tego przedsta-
wiali programy rozwoju, ktére doprowadza do dobro-
bytu i szczeScia obywateli. Ekonomisci zazdroszcza ba-
daczom w innych naukach empirycznych, na przyktad
medykom, ktérych ,,obiekty badawcze” ograniczaja
sie do konkretnych oséb, ktérych stan zdrowia mozna
dos¢ szybko okresli¢ i zdefiniowac sposoby leczenia.

* Prof. dr hab. Jan Polowczyk — emerytowany profesor
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu; e-mail: janpo-
lowczyk@wp.pl.

** Artykut wykorzystuje fragmenty artykutu [Polowczyk,
2025] opublikowanego na stronach internetowych ,,Rzeczpo-
spolitej”. Vide réwniez: Marian Gorynia, Czy ekonomia moze
by¢ fascynujqca? na str. 154 niniejszego ,,Biuletynu”.

Mozna tez w powtarzalnych warunkach zbiera¢ ma-
teriat badawczy i eksperymentowac¢ z procedurami
medycznymi. Takze biolodzy, chemicy i fizycy moga
eksperymentowac w laboratoriach. Ekonomisci nato-
miast majq zadanie bez poréwnania trudniejsze: pro-
cesy gospodarcze roztozone sg w czasie i przestrzeni,
wyniki reform nie daja rezultatéw szybko, dziatania
podlegaja wartoSciowaniu przez réznych interesariuszy,
a do tego zjawiska zewnetrzne sa nieprzewidywalne
(pandemie, kleski zywiotowe, wojny itp.). Paradoksal-
nie te trudnosci sprawiaja, ze ekonomia, czy szerzej
nauki ekonomiczne, sa fascynujace.

Prof. Marian Gorynia [2025] zaproponowat
model 5x2P opisujacy specyficzne ,,piekno” nauk
ekonomicznych: pozytywne jak nauki przyrodnicze,
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po drugie ptodne poznawczo, po trzecie praktycznie
przydatne, po czwarte pozytywnie posepne oraz
po piqte po prostu pieknie piekne. Najwazniejsze
sq trzy pierwsze ,,P” majace istotny potencjal dla
dalszego rozwoju nauk ekonomicznych nalezacych
do dziedziny nauk spotecznych, a te z kolei sa na-
ukami empirycznymi (podobnie jak nauki przy-
rodnicze). W tej grupie nauk bardzo wazna role
w uzasadnianiu twierdzen odgrywa odwolanie sie do
do$wiadczenia miedzy innymi poprzez obserwacje
i eksperyment.

Pozytywnosc¢

Pozytywizm w nauce oznacza, zZe prawdziwa wie-
dza moze by¢ zdobyta tylko za pomoca empirycznej
metody naukowej. W naukach empirycznych uzywa
sie glbwnie rozumowania indukcyjnego. Teorie kon-
struuje sie na podstawie obserwacji rzeczywistych
przypadkéw: ,,od szczeg6tu do ogdtu”. Jest typem
rozumowania redukcyjnego: nie daje pewnosci, ale
jedynie prawdopodobienistwo.

Wiek XX przyniost wielkie eksperymenty
spoteczno-gospodarcze w krajach, ktére znalazty sie
w strefie wplywdow Zwiazku Sowieckiego (ZSRR).
Niemcy i Koreanczycy — dwa bardzo rézne narody,
zar6wno pod wzgledem historii, jak i kultury, po
krwawych wojnach zostaly podzielone na dwa organi-
zmy panstwowe z réznymi instytucjami. Jedna czes¢
znalaz}a sie pod wptywem instytucji kapitalistycznych
z wolnym rynkiem i prawem do wilasnosci prywatnej.
W drugiej czesci zlikwidowano wilasno$¢ prywatna,
a wprowadzono scentralizowane planowanie gospo-
darcze w imie sprawiedliwosci spotecznej. Okazato
sie, ze te ostatnie zamienity sie w bezwzgledne dykta-
tury. Na poczatku lat 90. XX wieku, tuz przed zjedno-
czeniem Niemiec, dobrobyt mierzony PKB per capita
byt w czesci wolnorynkowej ponad czterokrotnie
wyzszy niz w czesci socjalistycznej. Jeszcze wiek-
sze réznice na korzys$é gospodarki wolnorynkowej
sq obecnie w ciggle podzielonej Korei. Instytucje
tzw. gospodarek socjalistycznych byly realizowane
w znaczacej liczbie krajow, takze w Polsce. Wsze-
dzie jednak po poczatkowych okresach entuzjazmu
spotecznego prowadzity do zniszczenia przedsiebior-
czosci i innowacyjnosci. W efekcie dochodzito do
permanentnych niedoboréw débr i ushug, co w kran-
cowej formie uwidacznialo sie na pustych pétkach
sklepowych [Kornai, 1985].

Eksperyment ,,socjalistyczny” drugiej potowy
XX wieku nie byt przeprowadzany w laboratoriach,
ale na ,,zywych” organizmach spoleczenstw: w roz-
nych krajach, na réznym stopniu rozwoju, z réznymi
instytucjami kulturowymi i uwarunkowaniami geogra-
ficznymi. Zebrane dowody sa trudne do podwazenia:
socjalistyczne instytucje to $lepy zautek w rozwoju

ziemskiej cywilizacji. Chociaz w zatozeniu mialy
zlikwidowa¢ nieréwnosci, powiekszaly je, kreujac
nowe elity wylaniane w nietransparentnych warun-
kach. Wniosek: nie ma dobrobytu bez demokracji
i sprawiedliwosci.

Podstawowym podmiotem ekonomii jako dyscy-
pliny naukowej jest czlowiek (m.in. jako przedsie-
biorca, menadzer, konsument). A. Smith [2007], piszac
swoje fundamentalne dzieto 250 lat temu, miat Swia-
domos¢, ze czltowiek jest czeScia ziemskiej przyrody
inajbardziej spotecznie rozwinietym przedstawicielem
Swiata zwierzat. Zdawat sobie sprawe z proceséw
rozwojowych, ktére prowadzity od epoki myslistwa,
zbieractwa, rolnictwa do wspoétczesnej mu epoki han-
dlu. Zachwycat sie doskonatoscia tego ruchu w kie-
runku coraz wiekszego dobrobytu ludzkosci. Nie znat
jeszcze pojecia ewolucji w sensie Darwina. To gatunek
homo sapiens jest twércg ekonosfery — globalnego
systemu gospodarczego skladajacego sie z miliar-
déw ludzi i organizacji, ktére pomnazaja osiagniecia
ludzkosci. Dlatego rdzeniem teorii ekonomii musi
by¢ teoria ludzkiego zachowania, a w szczeg6lnosci
podejmowania decyzji.

Poznawczos¢

Ekonomia jest dyscyplina, ktéra rozwija sie poprzez
dyskusje, konfrontacje idei i r6znorodno$¢ pogladéw.
Badacze zajmujacy sie naukami spotecznymi, w tym
i ekonomisci, nie moga pomijac¢ ustalen psychologii
i neuronauki. Wiedze te wykorzystujq juz od wielu
lat korporacje poszukujace najlepszych sposobéw
wplywania na decyzje zakupowe konsumentéw czy
partie polityczne w pozyskiwaniu poparcia spotecz-
nego. Najwyzszy czas, aby wspoétczesna ekonomia
zaczeta bardziej wykorzystywac wspétczesna wiedze
o rzeczywistych motywach podejmowanych decyzji
homo sapiens.

Ekonomia behawioralna zwieksza potencjat wy-
jasniajacy ekonomii poprzez dostarczenie bardziej
realistycznych fundamentéw psychologicznych.
Wzrost realizmu powinien udoskonali¢ ekonomie,
a tym samym przyczyni¢ sie do lepszego zrozu-
mienia, opisywania i przewidywania procesow
gospodarczych. Zalozenie $cistej racjonalnosci,
ktére obecnie jest traktowane w ekonomii jako nie-
odzowne, powinno by¢ w przysztosci postrzegane
jako uzyteczny, ale specjalny przypadek w teoriach
normatywnych.

Twierdzenie A. Smitha [2007, s. 93], ze ,,spo-
leczenstwo, ktérego przewazajaca czes¢ cztonkéw
jest biedna i nieszczesliwa, z pewno$cia nie moze
by¢ kwitnace i szczesliwe” ma obecnie naukowe
wyjasnienie ze strony psychologii spotecznej i neuro-
nauki: zbyt duze nieréwnosci zniechecaja najubozsze
grupy spoteczne do aktywnosci, a badania pokazuja
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duzy wzrost kortyzolu wsréd tych grup. Kortyzol
jest hormonem wywotujacym stres. Istnieje silna
korelacja pomiedzy nadmiarem kortyzolu a choro-
bami i patologiami spotecznymi [Wilkinson, Pickett,
2011].

Prawdopodobnie najwiekszym bledem ekonomii
neoliberalnej bylo niedocenianie wiedzy z zakresu
psychologii. Wykorzystuja ja natomiast populisci,
w wielu krajach wspomagani przez nowe technologie
rozsiewajace tzw. fake news. Nie jest to nic nowego
w dziejach naszej cywilizacji, ktérej rozw6j w du-
zym stopniu byl wspierany przez legendy tworzone
przez religie i zrecznych politykéw. NowoScia, ktéra
w ostatnich latach zaskoczyla i wystawila kraje de-
mokratyczne na turbulencje, jest mobilna technologia
internetowa, ktéra w spos6b masowy i zindywidu-
alizowany dociera do kazdego posiadacza gadzetéw
dajacych dostep do internetu. Przekaz dla odbiorcy,
skalibrowany na podstawie wiedzy o jego prawdopo-
dobnych sklonno$ciach emocjonalnych (na podstawie
informacji z portali spotecznosciowych), ma na celu
kreowanie zachowan sugerowanych przez wiedze
zawarta w podrecznikach opisujacych naturalne
ludzkie sktonnosci (cognitive biases). Podstawowym
uczuciem jest dazenie do przetrwania przejawiajace
sie m.in. w strachu przed tzw. obcymi (imigrantami,
osobami LGBT itp.) itd. A zatem starozytna wiedza
divide et impera jest niezmiennie aktualna, co stanowi
jeszcze jedno potwierdzenie trwato$ci naszych ewo-
lucyjnych sktonnosci.

Praktycznosé

Jednym z najwazniejszych zadan badawczych eko-
nomistéw jest poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
o warunki, jakie powinna spelia¢ gospodarka, aby
powszechny dobrobyt zapewnial spoleczenistwom
szczeScie. W 2024 r. Acemoglu, Robinson i Johnson
otrzymali nagrode Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych za badania doty-
czace wplywu instytucji na dobrobyt spoteczenstw.
Acemoglu i Robinson [2014], analizujac historyczne
i wspétczesne przypadki upadkéw panstw, doszli
do wniosku, ze kluczowymi czynnikami sukcesu
jest r6znorodnos¢ i inkluzywnos¢ spoleczna. Jest
to mozliwe tylko w warunkach demokratycznych
instytucji.

Wedlug Acemoglu i Johnsona [2023] wielkim za-
grozeniem dla demokracji staly sie bigtechy, ktére
zdominowaly rynek mediéow spotecznosciowych
(Facebook, Google, Amazon). Platformy cyfrowe
buduja swoje udziaty rynkowe w naturalnym proce-
sie tzw. efektu kuli $nieznej (efekt sieci), w ktérym
obecni uzytkownicy odnosza tym wieksze korzysci,
im bardziej zwieksza sie liczba nowych uzytkow-
nikéw. Acemoglu i Johnson przytaczaja dowody

potwierdzajace, ze Facebook za pomoca algorytméw
Al niszczy demokracje, jednocze$nie podsuwajac na-
rzedzia represji i manipulacji zaréwno autorytarnym,
jak i demokratycznie wybranym rzadom. Zwyciestwo
Trumpa bylo mozliwe dzieki wsparciu bigtechéw
zabiegajacych o wzgledy prezydenta. Licza na odwza-
jemnienie w zakresie ulg podatkowych i przyzwolenia
na kontynuowanie koncentracji.

Wiedza ekspercka o funkcjonowaniu gospodarki,
znajomosc¢ teorii i dos§wiadczen przypadkéw roznych
krajéw umozliwia ekonomistom formutowanie progra-
moéw rozwoju gospodarczego dla konkretnych panstw,
a nawet szczegétowych pilnych dziatan. Acemoglu
i Johnson [2023], a takze Stiglitz [2025], uwzglednia-
jac aktualne problemy zwiazane z funkcjonowaniem
tzw. bigtechéw, zaproponowali rozbicie tych wielkich
firm i zwiekszenie ochrony prywatnosci. Domagaja
sie tez zwiekszenia roli zwiazkéw zawodowych i or-
ganizacji obywatelskich, inwestowania w pracowni-
kéw i wprowadzenia podatku od reklamy cyfrowej.
Konieczna jest ochrona przed szkodliwymi treSciami
i mowa nienawisci poprzez modyfikacje algorytmow
tak, aby promowaly pozytywne tresci.

Jest generalne oczekiwanie spoteczne, ze ekonomi-
$ci powinni doradza¢ rzadom. Do$¢ czesto zdarza sie,
ze wybitni ekonomisci z dorobkiem staja sie dorad-
cami prezydentéw i premieréw, albo nawet sami wcho-
dza w sklad rzadéw. Maja w ten sposéb mozliwo$é
realizowania swoich koncepcji gospodarczych. I tak
np.: Krugman doradzal Reaganowi, Stiglitz — Oba-
mie, Johnson — Bidenowi. W Polsce Balcerowicz jako
minister w rzadzie Mazowieckiego zapoczatkowat
radykalne procesy transformacji z pozycji ekonomii
neoliberalnej. Potem profesorowie Kolodko, Belka
i Hausner w randze ministréw (Belka byt tez premie-
rem), czesto w kontrze do Balcerowicza, kierowali
polska gospodarka.

Sztuka rzadzenia pafstwem to umiejetnos¢ go-
dzenia réznych racji i potrzeb w warunkach ograni-
czonego budzetu, w obliczu zagrozen zewnetrznych
i konieczno$ci umiejetnego wshuchiwania sie w po-
trzeby réznych grup spotecznych. Sukces gospodarczy
panstwa to skumulowany efekt ré6znych czynnikéw
i zbiegu szczesliwych okoliczno$ci: madrosci eko-
nomistow, sprawnosci politykéw, pozytywnego na-
stawienia spoteczenistwa i sprzyjajacych okolicznos$ci
zewnetrznych.

Whioski

Koncepcja modelu 5x2P — zaproponowana przez
M. Gorynie —ma donioste znaczenie. Oznacza, Ze nie
homo oeconomicus, cztowiek doskonale racjonalny,
jest podmiotem ekonomicznych rozwazan, ale homo
sapiens — cztowiek jak kazdy z nas, ze swoimi skton-
no$ciami poznawczymi, nalezacy do $wiata przyrody.
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Pozytywno$¢ — poznawczos¢ — praktyczno$c¢ kieruja
nauki ekonomiczne w kierunku empirii i jej r6znorod-
nosci. Oznaczaja takze koniecznos$¢ wiekszego otwar-
cia sie na dorobek innych nauk, a w tym szczeg6lnie
psychologii, socjologii, czy takze neurobiologii.
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