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Na wstepie nalezy podkresli¢, ze gtéwny autor recen-
zowanego dziela — Stanistaw Kasiewicz — jest znanym
profesorem Szkoty Gléwnej Handlowej, wiodacej
w zakresie tej problematyki w Polsce, drugi za$ au-
tor — dr Jacek WozZniak — wychowankiem naukowym
pierwszego. To bardzo wazne, bowiem recenzowana
monografia wynika i dopelnia dorobek szkoty nauko-
wej profesora S. Kasiewicza, konsekwentnie loku-
jac sie w jej ramach problemowych, metodycznych
i koncepcyjnych.

Autorzy monografii podejmuja w niej bardzo wazne
zagadnienie (wychodze przy tym poza oczywista kwe-
stie, ze bankowos¢ jest jedna z branz regulowanych
z uwagi na ogolnogospodarcze i pafnstwowotwér-
cze znaczenie akumulacji kapitatu). Jego szczegélne
znaczenie wynika z dwéch przestanek. Po pierwsze,
z nadal rosnacego znaczenia zarzadzania ryzykiem,
co jest pochodna rosnacej zmiennosci warunkéw
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i bankowej,
a dodatkowo widoczny jest radykalny skok poziomu
cywilizacyjnego, co skutkuje coraz wiekszymi ocze-
kiwaniami spotecznymi oraz indywidualnymi, zwia-
zanymi z rosnacym oczekiwaniem komfortu Zycia.
Tym samym wydatnie maleje margines tolerancji dla
ryzyka odzwierciedlajacego naruszenia stabilnos$ci
i komfortu zycia tak publicznego, jak i prywatnego.
Po drugie, z niebywatego postepu w sferze technologii
cyfrowych, co dla bankowos$ci ma szczeg6lne znacze-
nie w aspekcie ryzyka, jakie jest zwigzane z tymi tech-
nologiami tak po stronie klientdw, jak i w srodowisku
samego banku oraz szerzej — bankowosci.

Uwazam, ze trzeba podkresli¢, iz kwestie ryzyka
i zarzadzania ryzykiem (w sensie panowania nad
ryzykiem) sa wprawdzie zagadnieniami opisywa-
nymi naukowo juz od ponad wieku, a nowoczesna

* Dr hab. n. ekon. inz. Janusz Zawila-Niedzwiecki,
prof. PW — Wydziat Zarzadzania, Politechnika Warszaw-
ska; janusz.zawila-niedzwiecki@pw.edu.pl.

teoria ryzyka ma doktadnie 100 lat i powstawata pod
wplywem potrzeb i uwarunkowan réznych dziedzin
aktywnosci ludzkiej (poczatkowo zwlaszcza ubezpie-
czen, a nastepnie wyzwan militarnych), to od lat 90.
XX wieku liderem rozwoju tej problematyki jest
ewidentnie bankowos$¢. Przykladowo, rekomendacje
formulowane przez porozumienie bankéw w ramach
Basel Committee on Banking Supervision sa wzorcami
dobrych praktyk dla wielu innych branz, tak z sek-
tora finanséw, jak i z innych sektoréw gospodarki,
a w zakresie ryzyka operacyjnego czesto sa stosowane
wprost (popularna w innych sektorach i branzach jest
adaptacja Rekomendacji M, polegajaca na prostej za-
mianie w tre$ci stowa ,,bank” na ,,przedsiebiorstwo”).
Wobec powyzszego, badania (autoréw recenzowanej
monografii) wptywu przemian cywilizacyjnych oraz
rozwoju nowych technologii na bankowos¢, i szerzej
na finanse maja znaczenie dla catej gospodarki. A teraz
przyjrzyjmy sie omawianej monografii.

W rozdziale 1 Regulacje a zarzqdzanie ryzykiem,
jego gtowny autor — prof. S. Kasiewicz oméwit obecna
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sytuacje bankowosci i zarzadzania ryzykiem, sygna-
lizujac gléwne zjawiska majace znaczenie dla kla-
sycznej bankowosci, a w szczegblnosSci pojawienie
sie parabankowosci w dzialalnosci tzw. fin-techow.
Wskazuja one tez na znaczenie bankowosci i pafistwo-
wego regulatora w tej branzy dla spetniania funkcji
akumulacji kapitatu jako stabilizujacej gospodarke
kraju i warunkujaca jej inwestycyjny rozwaj.

W rozdziale 2 pt. Wspéiczesne czynniki destrukcji
zarzqdzania ryzykiem, jego gtdwny autor — prof. S. Ka-
siewicz scharakteryzowat specyficzne cechy wspot-
czesnosci sprowadzane zwlaszcza do okreslen: nie-
pewnos¢, ztozonos¢, zmienno$é, niejednoznacznosé,
a nastepnie na tym tle przedstawil wyzwania zwiazane
z wpltywem technologii cyfrowych na wspétczesne
funkcjonowanie spoleczenstwa, gospodarki oraz ban-
kéw i ich klientéw.

W rozdziale 3 pt. Charakterystyka kluczowych
ryzyk, jego gtéwny autor — prof. S. Kasiewicz scha-
rakteryzowal najwazniejsze czynniki ryzyka rozwoju
cywilizacyjnego (tj. zmiany klimatu oraz transforma-
cje spoteczna), a na ich tle kwestie transformacji go-
spodarki, sektora finanséw i branzy bankowej ubrane
w gorset fadu korporacyjnego.

W rozdziale 4 pt. Wizje nowego paradygmatu za-
rzqdzania ryzykiem, jego gtéwny autor — prof. S. Ka-
siewicz przedstawit autorska propozycje przysziego
paradygmatu zarzadzania ryzykiem, ktéry wynika
z przeanalizowanych diagnoz opracowanych przez
znane, globalne firmy doradcze: Deloitte, McKinsey
i Economist Impact.

W rozdziale 5 pt. Cyfryzacja bankéw w warunkach
zarzqdzana ryzykiem, jego gléwny autor — dr J. Woz-
niak przedstawit wyniki badan dotyczacych cyfryzacji

bankéw w Polsce. Podjete zostaty kwestie: cyfryzacji,
zarzadzania ryzykiem, zarzadzania strategicznego oraz
bezpiecznego rozwoju.

Oceniam dorobek autoréw, zawarty w monografii,
bardzo wysoko. To wazny glos w dyskusji o przysztosci
bankowosci i zarzadzania ryzykiem, a takze o nie-
uniknionych zmianach cywilizacyjnych. Ten glos jest
z jednej strony syntetycznym opisem stanu obecnego,
z pewnymi elementami diagnozy prowadzacej do wska-
zania wyzwan, a z drugiej strony autorska interpretacja
wspotczesnie widocznych probleméw cywilizacyjnych
rzutujacych na przyszto$¢ tytutlowej problematyki. Pre-
zentacja tych wyzwan wskazuje tez na nieomal pewnos¢
co do pojawienia sie w przysztosci kolejnych wyzwan,
a takze precyzyjniejszego uksztaltowania sie wyzwan
technologii cyfrowych, gospodarki cyfrowej i spote-
czenistwa cyfrowego (przyktadem niech bedzie szybkie
pojawianie sie nowych, doskonalszych wersji narzedzi
analizy danych zwanych uczeniem maszynowym czy
sztuczng inteligencja). To zas oznacza, Zze monografia
wskazuje kierunek dalszych badan, ktére powinny to-
warzyszy¢ rozwojowi wspomnianych wyzwan.

Aparat naukowy uzyty w celu przygotowania mo-
nografii budzi uznanie, ustalenia na drodze analizy
obszernej literatury miedzynarodowej (rozumianej
szeroko, tzn. nie tylko jako publikacje naukowe, ale
i opracowania analityczne czotowych firm doradczych)
prowadza do zasygnalizowanych wyzej wnioskéw.
Monografia warta jest polecania nie tylko Srodowi-
skom naukowym, ale takze praktykom.

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://pabwib.
pl/produkt/podroz-bankow-do-nowego-modelu-zarza-
dzania-ryzykiem-perspektywa-2035/.
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