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Gospodarka umiaru.

Miedzy cnota a (niepotrzebnym?)
ograniczeniem rozwoju (esej polemiczny)

Od pewnego czasu w debacie publicznej coraz czesciej
moéwi sie o ,,gospodarce umiaru”. Sama popularno$é
tego pojecia jest symptomatyczna: zZyjemy w epoce
wstrzas6w — gospodarczych, sanitarnych, Srodowisko-
wych i geopolitycznych — w ktérej tatwo o wrazenie,
Ze ,,stare reguty” przestaly dziala¢. Jednoczesnie nie
jest to Swiat fatalistyczny. Jak trafnie ujat to Marian
Gorynia, ,,szoki zmieniaja $wiat, ale nie jest to Swiat
deterministyczny” — ,,duzo, cho¢ nie wszystko, zalezy
od ludzkich wybor6w” [Gorynia, 2022]. Z kolei Bogu-
staw Fiedor i Marian Gorynia diagnozuja systemowy
charakter kryzysu niezréwnowazonego rozwoju oraz
stawiaja pytanie o mozliwo$¢ transformacji dominuja-
cego modelu wzrostu w kierunku globalnej racjonal-
nosci ekologicznej [Fiedor, Gorynia, 2026]. W takim
konteks$cie umiar staje sie kuszaca propozycja: skoro
cywilizacja coraz mocniej naciska na sSrodowisko i na
siebie sama, to by¢ moze rozwiazaniem jest po prostu
»,mniej” — mniej konsumpcji, mniej energii, mniej
emisji, mniej nadmiaru. Tyle ze wlasnie tu zaczynaja
sie problemy. Umiar jest pojeciem atrakcyjnym reto-
rycznie, ale ekonomicznie i psychologicznie — ambi-
walentnym. A brak umiaru bywa zaré6wno zrédiem
szkod, jak i warunkiem postepu.

Czym jest umiar - i dlaczego nie zawsze
oznacza ,dobro”?

Umiar rozumiem jako $wiadome dostrzeganie moz-
liwo$ci zmniejszenia intensywno$ci jakiegos dziatania:
konsumpcji, produkcji, inwestowania, eksploatacji
zasobdw, ale tez generowania informacji czy bodzcéw.
Mozna mie¢ umiar w jedzeniu i piciu, w wydatkach,
w tempie zycia, w rozbudowie infrastruktury, w zadtu-
zaniu panstwa, w ekspansji firm, w ,,produkowaniu”
nowych wariantéw produktéw, a nawet w nadawaniu
komunikatéw reklamowych. W tej definicji umiar
jest neutralny: oznacza redukcje intensywnosci — nie
przesadza, czy to redukcja dobra, czy zla.
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To wazne, bo publiczna intuicja czesto dziala jak
skrot: umiar = cnota, brak umiaru = wada. Tymczasem
ani jedno, ani drugie nie jest prawda ,,z definicji”.
Sa sytuacje, w ktorych umiar jest konieczno$cig —
oraz takie, w ktérych umiar jest wrecz niepozadany.
Ekonomia (takze ta akademicka) ma tu sktonno$¢ do
moralizowania, a moralizowanie bywa wygodne, bo
pozwala zastapi¢ analize bodzcéw, kompromiséw
decyzyjnych i kosztéw alternatywnych prosta puenta:
,halezy sie ograniczy¢”.

Kiedy umiar nie jest wskazany: kreatyw-
nos¢, innowacje i logika ,wielkiej liczby”

Pierwszym obszarem, w ktérym umiar moze wyrza-
dzac szkody, jest kreatywnos$¢ — zaréwno indywidu-
alna, jak i organizacyjna. W praktyce tworczej znanych
artystow, projektantéw i naukowcéw widac¢ prawidto-
woS$¢: obok dziel wybitnych istnieje ogromna liczba
prac posrednich, ,,przecietnych”, szkicéw, prototypow,
wersji odrzuconych. Wlasnie ta masa jest warunkiem
selekcji jakosciowej. Wysokiej jako$ci rozwiazania
powstaja w masie rozwazan niskiej jakos$ci — dlatego
jednym z kluczowych miernikéw kreatywnosci jest
plynnos¢ (fluency), czyli zdolno$¢ do tworzenia wielu,
jak najwiekszej liczby rozwigzan. To nie jest argument
przeciwko racjonalnosci czy jakosci — to argument
przeciwko zbyt prostemu utozsamieniu ,,mniej” z ,,le-
piej”. W tworczosci ,,mniej” bywa po prostu ,,mniej
szans”, a nie ,,wiecej jakoSci”.

Makro, mezo, mikro: umiar wyglada inaczej
na kazdym poziomie

O gospodarce umiaru sensownie jest méwi¢ na
trzech poziomach: makro, mezo i mikro — co zreszta
dobrze wspoétgra z my$la Mariana Goryni o zmiennych
proporcjach miedzy tym, ,,co zalezy od nas”, a tym,
co zalezy od innych czynnikéw, oraz o roli sprzezen
zwrotnych [Gorynia, 2022].

Makro: brak umiaru moze oznacza¢ nadmierne
inwestowanie zasobow publicznych w okreslone
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dziatania — na przyklad w zbrojenia, infrastrukture
drogowa czy programy o niskiej efektywnosci.
Tu umiar brzmi jak postulat ,nie przesadzajmy”.
Tyle ze pytanie ekonomiczne nie brzmi: ,czy prze-
sadzamy?”, tylko: jakie sa skutki kranicowe, alterna-
tywy i ryzyka? Ten sposéb my$lenia pozostaje sp6jny
z makroekonomiczna diagnoza przedstawiona przez
Fiedora i Gorynie, ktérzy wskazuja, ze brak umiaru
w krajach wysoko rozwinietych prowadzi do przekro-
czenia granic wydolnoSci system6éw ekologicznych
i energetycznych, tworzac zagrozenie o charakterze
egzystencjalnym oraz wymuszajac poszukiwanie
nowego modelu globalnej racjonalno$ci rozwojowej
[Fiedor, Gorynia, 2026]. W Swiecie szokéw czes$¢
wydatkéw moze wyglada¢ jak nadmiar, dopdki nie
nastapi zdarzenie graniczne, ktére ujawnia, Ze nie-
dobér odpornosci byt kosztowniejszy. Innymi stowy:
w polityce publicznej umiar nie moze by¢ synonimem
oszczedno$ci, bo oszczednos¢ w niewlasciwym miej-
scu potrafi wygenerowac koszty wielokrotnie wieksze
[Gorynia, 2022].

Mezo: na poziomie organizacji brak umiaru moze
przyjmowac forme nadprodukcji, nadmiernego réz-
nicowania oferty, ,,zasypywania” klienta bodZcami,
a takze modelu biznesowego opartego na nieustannym
przyspieszeniu. Najbardziej oczywistym przyktadem
jest fast fashion i przypadki firm, ktére wytwarzaja
coraz to nowe wersje produktéw w logice krétkiego
cyklu zycia. Mozna powiedzie¢, ze w takich mode-
lach biznesowych brak umiaru jest wpisany w sama
architekture przewagi konkurencyjnej. Z perspektywy
Srodowiskowej i spotecznej czesto jest to zjawisko de-
strukcyjne — ale z perspektywy czystej mikroekonomii
bodzcow bywa racjonalne, dopoki koszty zewnetrzne
nie sg wliczone w cene.

Mikro: na poziomie jednostki umiar oznacza
samokontrole, zdolno$¢ do ograniczania impulséw
i odkladania gratyfikacji. To temat psychologicznie
stary, ale wspétczes$nie dobrze opisany w kategoriach
,»modelu sity” samokontroli oraz debat o ograniczono-
$ci zasobu woli [Baumeister i in., 1998; Baumeister,
Vohs, Tice, 2007; Baumeister, Tierney, 2011]. Umiar
jest tu czeScia kompetencji zyciowych. Ale nawet na
tym poziomie nie jest absolutem: brak umiaru w wy-
sitku, nauce, treningu czy twoérczosci czesto warunkuje
mistrzostwo. Kluczowe nie jest samo postulowanie
umiaru, tylko w czym umiar i po co.

Konsumpcja, status i umiar jako korekta
logiki demonstracji

Najbardziej intuicyjny obszar gospodarki umiaru
dotyczy konsumpcji. Wszyscy mamy podobne zo-
tadki — a jednak cze$¢ konsumpcji jest napedzana
nie potrzeba, lecz statusem. Pytanie ,,czy naprawde
potrzebujemy trzeciego zegarka i setnego krawata?”

nie jest pytaniem moralnym, lecz ekonomicznym.
Tu umiar ma sens — ale pod warunkiem, Ze nie spro-
wadzimy go do kaznodziejstwa.

Gospodarka uwagi. Brak umiaru jako
niszczenie réwnowagi

Jednym z najbardziej wspotczesnych poél, gdzie
brak umiaru jest ewidentnie kosztowny, jest go-
spodarka uwagi. Uwaga jest zasobem rzadkim,
a przedsiebiorstwa walcza o nig intensywniej niz
kiedykolwiek — do tego stopnia, Ze mozna méwié
o0 ,,nowej walucie” biznesu [Davenport, Beck, 2001].
Juz klasycznie zwracano uwage, ze w ,Swiecie bo-
gatym w informacje” rzadkim zasobem staje sie to,
co informacja pochtania — czyli uwaga odbiorcy
[Simon, 1971]. Brak umiaru w produkowaniu in-
formacji i bodZcow nie tylko meczy odbiorcow, ale
tez prowadzi do spadku skutecznosci przekazu: im
wiecej halasu, tym mniej sygnatu. W tym sensie brak
umiaru w gospodarce uwagi i informacji mozna in-
terpretowac jako poznawczy odpowiednik szerszego
zjawiska gospodarki nadmiaru, opisanego przez Fie-
dora i Gorynie na poziomie makroekonomicznym.
Nadprodukcja bodzcéw informacyjnych pehni analo-
giczna funkcje jak nadmierna eksploatacja zasobow
naturalnych: prowadzi do erozji wydolnosci systemu,
tyle Ze tym razem nie ekologicznej, lecz poznawczej
i decyzyjnej [Fiedor, Gorynia, 2026]. W praktyce
wida¢ to cho¢by w reklamie: narasta fala komuni-
katéw ,,emocjonalnych”, z ckliwa muzyka i moty-
wenm relacji rodzic—dziecko, bo te obrazy sa silnymi
wyzwalaczami uwagi. Problem w tym, ze gdy caly
blok reklamowy sklada sie z podobnych chwytow,
dziala mechanizm przesytu. Brak umiaru prowadzi
do inflacji emocji — a inflacja emocji niszczy warto$¢
emocji. To samo dotyczy organizacji i pracy: nadmiar
bodzcéw informacyjnych obniza produktywnos¢, ja-
koS¢ decyzji i dobrostan psychiczny [Eppler, Mengis,
2004]. Umiar informacyjny nie jest tu ,,cnoty”, lecz
warunkiem efektywnodci.

ospo niewazka i oks
G darka azka i paradok
yhiewazkosci”

W latach 90. XX w. pojawila sie koncepcja gospo-
darki niewazkiej (weightless economy) [Quah, 1996;
Quah, 1997; Coyle, 1997]. Dzi$ méwi sie o niej mniej,
ale temat wraca w nowej postaci: zyjemy w czasach
przeladowania informacyjnego, a nadmiar informacji
jest szkodliwy dla zdrowia psychicznego i efektyw-
nosci pracy [Eppler, Mengis, 2004].

Paradoks polega na tym, ze ,,niewazko$¢” nie znio-
sta kosztow — ona je przemiescita. Zamiast kosztow
transportu i magazynowania rosna koszty koncentracji,
selekcji, higieny informacyjne;j.
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Umiar jako samokontrola. ,Miesien woli”
i granice przedsiebiorstwa

Umiar ma tez wymiar psychologiczny: jest blisko
pojecia samokontroli. W literaturze popularnonau-
kowej mocno wybrzmiata metafora ,,mies$nia silnej
woli” — wola jako zaséb, ktory bywa wyczerpywany,
ale tez trenowany [Baumeister, Tierney, 2011]. W ba-
daniach akademickich dyskutowano to w kategoriach
ograniczonego zasobu samokontroli i zjawiska ,,ego
depletion” [Baumeister i in., 1998] oraz w ramach
tzw. strength model [Baumeister, Vohs, Tice, 2007].
To ciekawy trop: umiar nie jest tylko decyzja, lecz
kompetencja — a kompetencje maja koszty i ograni-
czenia. Analogicznie — w zarzadzaniu strategicznym
od dawna istnieje my$lenie ,,0 granicach”: organizacja
musi wiedzie¢ nie tylko, co robi, ale tez czego robié¢
nie powinna [Andrews, 1971; Learned, Christensen,
Andrews, Guth, 1965; Thompson, 1967; Drucker,
1954; Porter, 1996].

Sedno polemiki. Umiar nie jest programem
sam w sobie

Wiele propozycji ,,gospodarki umiaru” brzmi prze-
konujaco, dopoki sa ogélne. Im blizej implementacji,
tym wiecej pytan: kto ma sie ogranicza¢, w czym,
w jakiej skali i wedlug jakich kryteriow? Jak mie-
rzy¢ umiar i brak umiaru, skoro w jednej dziedzinie
(np. Srodowisko) ,,mniej” jest potrzebne, a w innej
(np. innowacje, odporno$¢ na szoki) ,,mniej” moze
oznacza¢ wieksze ryzyko? Marian Gorynia uczci-
wie pokazuje, zZe debata o umiarze jest zanurzona
w Swiecie szokéw, niepewnosci i ,,tabedzi”, oraz ze
potrzebujemy kategorii, ktére wykraczaja poza do-
raznosc¢ i ad hoc [Gorynia, 2022]. Tyle ze z tego nie
wynika automatycznie, iz ,,umiar” jest uniwersalnym
lekarstwem.

Moja propozycja jest wiec nastepujgca: zamiast
moéwic o gospodarce umiaru jako o docelowym mo-
delu, traktujmy ja jako jezyk diagnozy nieréwnowag.
Umiar jest uzyteczny tam, gdzie mamy do czynienia
z klasycznym mechanizmem przesytu, marnotrawstwa
i kosztéw zewnetrznych. Jest tez uzyteczny jako na-
rzedzie samokontroli jednostek [Baumeister, Tierney,
2011] i jako narzedzie wyznaczania granic firm. Ale
umiar staje sie niebezpieczny, gdy zaczyna zastepowac
analize ekonomiczng i psychologiczng: kompromisy
decyzyjne, koszty alternatywne, funkcje produkcji,
bodzce, strukture preferencji i dynamike innowacji.

W Swiecie ,}abedzi” — czarnych, szarych i bia-
tych — problemem nie jest to, ze cywilizacja robi
,»Za duzo” w ogdle. Problemem jest to, Ze robi za duzo
w obszarach o niskiej wartoSci spotecznej i wyso-
kich kosztach zewnetrznych, a za malo w obszarach
budujacych odpornosé, dobro wspélne i zdolnosé

adaptacji [Gorynia, 2022]. Jesli gospodarka umiaru
ma by¢ czyms$ wiecej niz pieknym hastem, musi sta¢
sie gospodarka selektywnej intensywno$ci: mniej tam,
gdzie nadmiar niszczy, a wiecej tam, gdzie niedobor
czyni nas kruchymi.
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