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MISCELLANEA

Mirostaw Szreder’

O ksiazce noblistki Claudii Goldin
pt. Kariera i rodzina. Stuletnia podroz kobiet

ku rownosci™

Czesto zastanawiam sie nad stowami mojej
studentki, ktora oznajmita:

,» Chce mezczyzny, ktéry bedzie chciat tego, co ja”.
[Goldin, 2025, s. 249]

Woprowadzenie

Jako motto tego opracowania przyjatem dwukrotnie
pojawiajace sie w znakomitej ksiazce Claudii Goldin
zdanie, ktore na pozér nie wyglada na szczegdlnie
oryginalne, jesli chodzi o jego tre$¢ czy przestanie,
aiw formie niczym szczeg6lnym nie zachwyca. Jest
jednak wazne, jak sadze, i to przynajmniej z dwoch
powodow.

Po pierwsze, wskazuje na to, Ze mimo iz stuletnia
podroz, w ktora czytelnikow zabiera Claudia Goldin,
poswiecona jest przede wszystkim kobietom, ewolucji
ich ré6l w rodzinach i na rynku pracy, to nie da sie wy-
jasni¢ ztozonych relacji spotecznych towarzyszacych
tej ewolucji z pominieciem mezczyzn. Te — jak pisze
C. Goldin — ,,szczerze wyrazone pragnienia rownos$ci”
zawarte w przytoczonych wyzej stowach studentki sa
podkresleniem dazenia kobiet, by kariera i rodzina
byty obszarami kompromisu, réwnosci i wzajemnego
wsparcia. Nigdy nie zapewnimy réwnosci pici, dopéki
nie zapewnimy réwnosci par — przekonuje w swoich
pracach C. Goldin.

Po drugie, wspoétczesnie pojawia sie w niektorych
spoteczenstwach coraz silniejszy, niepokojacy trend —
o ktérym co prawda C. Goldin nie pisze, bo abstrahuje
od biezacych kontekstow politycznych — zmierzajacy
do przywrdcenia tradycyjnych rél kobiet, jakie znamy
z poprzednich epok. Szczeg6lnie widoczna jest ta
tendencja w $rodowiskach mezczyzn o pogladach

* Prof. dr hab. Mirostaw Szreder — Uniwersytet Gdan-
ski.

** Ksigzka wydana w 2025 r. przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne w serii ,,Noblisci z ekonomii”, https://ksiaz-
kiekonomiczne.pte.pl/sklep/wydawnictwa-wlasne/kariera-
i-rodzina-stuletnia-podroz-kobiet-ku-rownosci/.

silnie konserwatywnych, podwazajacych celowos¢
emancypacyjnych wysitkéw kobiet. Wiele wskazuje
na to, Ze podtozem utrwalania sie takich postaw wéréd
czesci mtodych mezczyzn jest poczucie ich zagu-
bienia, czasami zagrozenia i wewnetrznej stabosci,
bedacych odbiciem niezaleznosci i sity wspolcze-
snych kobiet. Moze wlasdnie tej, rosnacej w site takze
w Polsce, grupie mezczyzn nalezaloby zadedykowaé
przytoczone w motto stowa studentki...?

Ksiazka Claudii Goldin poswiecona jest prébie na-
ukowego wyjasnienia przyczyn nieréwnego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn na rynku pracy, przybierajacego
rézne formy, w tym przede wszystkim dyskryminacji
placowej i zatrudnieniowej. Oryginalnos¢ ujecia tej
problematyki w omawianej ksigzce polega na prze-
analizowaniu wielu dostepnych Zrédet historycznych
z okresu ponad 100 ostatnich lat, ktére moglyby wska-
zac z jednej strony na trwate przyczyny nier6wnosci
i objasni¢ ich nature, a z drugiej opisa¢ i zmierzy¢
skale nieréwno$ci na osi czasu, poczawszy od konca
XIX wieku.

Autorka i jej metoda badawcza

Claudia Goldin jest profesorem ekonomii w Kate-
drze im. Henry’ego Lee na Uniwersytecie Harvarda
oraz wspotdyrektorka grupy badawczej Gender in
the Economy w Narodowym Biurze Badan Ekono-
micznych. W roku 2023 otrzymata Nagrode Banku
Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii za
poglebienie wiedzy o sytuacji kobiet na rynku pracy.
Laureatka jest specjalistka z zakresu historii gospodar-
czej i rynku pracy. W ujeciu historycznym stara sie po-
szukiwac¢, odkrywac i bada¢ najwazniejsze przestanki
i mechanizmy utrwalonych przez dekady nieréwnosci
kobiet na rynku pracy. Jej badania wpisuja sie w femi-
nistyczny nurt ekonomii i dotyczq przede wszystkim
niedowarto$ciowania pozycji i zaangazowania kobiet
na rynku pracy — pisze we wprowadzeniu do ksiazki
prof. Elzbieta Maczyniska. I dodaje, ze sa to mrowcze,
niemal detektywistyczne prace, obejmujace okres
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ok. 200 lat, dotyczace réznic w pozycji i zarobkach
miedzy kobietami i mezczyznami.

Na uwage zastuguje stosowana przez C. Goldin
metodologia badawcza, ktéra przyjelo sie nazywac
nowa historia gospodarcza albo iloSciowa historia
(ang. quantitative history) lub krécej kliometria (z gr.
Klio — muza historii; métron — miara). W metodyce
tej korzysta sie z licznych zbioréw danych statystycz-
nych, modelowania ekonometrycznego i technik sy-
mulacyjnych, a takze z eksperymentu naturalnego,
w celu opisu historycznych zaleznosci i zdarzen
interesujacych badaczy. Od razu warto jednak do-
da¢, ze w omawianej ksigzce nie pojawiaja sie zadne
wzory analityczne, modele ekonometryczne czy sta-
tystyczne, nic, co mogloby zniecheca¢ do jej lektury
czytelnikéw stroniacych od matematycznej notacji
i skomplikowanych wywodéw. Autorka kladzie nacisk
przede wszystkim na interpretacje uzyskanych wyni-
kéw swoich dociekan, a jedynie w tle pojawiaja sie
szczegbly postepowania badawczego. Dlatego shusznie
w Przedmowie do wydania polskiego dr hab. Anna
Zachorowska-Mazurkiewicz (UJ) poleca te monografie
m.in. studentom ekonomii i kierunkéw spotecznych,
ktérym powinna ona pomdc ,,w zrozumieniu znaczenia
historii w analizach gospodarczych oraz zdobyciu
umiejetnosci pracy z wyjatkowymi zbiorami danych”.
Ulatwieniem w zrozumieniu calo$ci rozwazan ujetych
w dziesie¢ rozdzialow tej ksiazki jest przystepny styl
pisania C. Goldin i atrakcyjna forma narracji. Autorka
odwotuje sie w wielu miejscach zaréwno do Zrédet
historycznych, danych liczbowych, jak i do opisu
charakterystyk i loséw konkretnych oséb, w tym zna-
nych z udanych karier w USA kobiet. Oddaje niekiedy
glos takze bohaterkom literatury i filmu. Sugestywnie
ilustruje uczucia i przemyslenia kobiet, przytaczajac
ich czesto barwne metafory: ,,Skoro zycie to miseczka
7z czere$niami, to co ja robie w pestkach?” (s. 135).

Kariera i rodzina - pie¢ okreséw zmagan
o dostep do rynku pracy i walki o réwnos¢

Do podstawowego zagadnienia tej monografii — nie-
réwnosci pici na rynku pracy — Autorka podchodzi bez
emocji. Jest skupiona na pozyskaniu rzetelnych zrodet
historycznych i wynikéw badan, ktére pomoglyby
wyjasni¢ rézne aspekty tej nieréwnosci. Jej analizy
ujete w kolejnych rozdziatach ksiazki nie s obciazone
zadnymi z gory przyjetymi tezami czy uprzedzeniami.
Dlatego, nie umniejszajac w niczym znaczenia tej
zasadniczej problematyki, Autorka, kierujac sie per-
spektywa historyczna, juz w pierwszym rozdziale
przyznaje, ze obecnie ,rzeczywista dyskryminacja
placowa i zatrudnieniowa, cho¢ istotna, jest stosun-
kowo niewielka” oraz ze ,,dyskryminacja ptacowa
w znaczeniu nierownych zarobkéw za te sama prace
stanowi niewielki utamek catkowitej réznicy ptac”.

Problem nier6wno$ci na rynku pracy jest jednak szer-
szy i bardziej ztozony, a co gorsza — nienazwany. Tytut
pierwszego rozdzialu ksiazki brzmi: Nowy problem
bez nazwy.

Problem ten w najprostszym ujeciu objawia sie
tym, ze kobiety o tym samym poziomie wyksztal-
cenia lub przygotowania do wykonywania zawodu
€O mezczyZni otrzymuja po dziesieciu, dwudziestu,
trzydziestu latach pracy nizsze od mezczyzn wynagro-
dzenie, obsadzaja nizsze od nich stanowiska, rzadziej
piastuja funkcje kierownicze i menadzerskie. R6znice
w zarobkach — stwierdza C. Goldin — zaczynaja sie
powiekszac juz po zawarciu malzenistwa, zas wiele
czynnikéw réznicujacych place kobiet i mezczyzn
tkwi wewnatrz poszczegblnych zawodéw — dodaje
Autorka po przeanalizowaniu niemal pieciuset za-
wodéw wymienionych w amerykanskim spisie po-
wszechnym (s. 30).

Szczegbdlowej obserwacji i analizie poddata C. Gol-
din losy zawodowe absolwentek amerykanskich
uniwersytetéw (Scislej college’éw) przez kolejne
dekady, poczawszy od ostatniego dwudziestolecia
XIX wieku do konca XX wieku. Wazne sa w tych
analizach sprawy planowania zycia rodzinnego, roli
pigutki antykoncepcyjnej (poczatkowo dostepnej tylko
dla zameznych kobiet), wieku wychodzenia za maz
(absolwentki college’6w pochodzace z zamoznych
domoéw miaty ten luksus, ze nie musialty wychodzi¢
za maz), dzielenia sie obowigzkami opiekuniczymi
nad dzieémi, a takze — gdy wymagaly tego okolicz-
nosci — opieki nad starszymi rodzicami. W znacznym
stopniu te wlasnie uwarunkowania zycia prywatnego
i konieczno$¢ ustalenia podziatu czasu wsrod pracu-
jacych matzonkéw na po$wiecany pracy zawodowej
oraz rodzinie determinowat rodzaj podejmowanej
przez nich pracy. Dziedziczone przez wieki role
plciowe nakazywaly w pierwszym rzedzie kobiecie
zadbanie o elastyczny czas pracy, aby by¢ w kaz-
dej chwili gotowa do podjecia funkcji opiekuiiczych
w rodzinie. Oznaczalo to — a czesto takze do dzisiaj
oznacza — ze kobieta juz na starcie jest wykluczona
ze staran o nieelastyczna, tak zwang ,,chciwa prace”
(ang. greedy work, greedy jobs). Terminu tego uzywa
C. Goldin, podobnie jak inni ekonomisci, do opisu
pracy wymagajacej duzej dyspozycyjnosci pracow-
nika, w tym takze po godzinach pracy i w dni wolne,
mozliwosci uczestniczenia w nieprzewidzianych i nie-
ograniczonych a priori zadnymi ramami czasowymi
spotkaniach czy naradach. Co wazne przy tym, praca
tego rodzaju (profesjonalistéw, menadzeréw, finansi-
stow) jest zwykle wynagradzana nieproporcjonalnie
hojniej w stosunku do rzeczywistych godzin pracy,
a dodatkowo stwarza wieksze szanse na awans niz
w przypadku prac gwarantujacych pracownikom
wiecej elastycznosci. Warto$¢ ,,chciwych zawodéw”
wzrosta znaczaco w Stanach Zjednoczonych wraz ze
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zwiekszajacymi sie nieréwno$ciami dochodowymi,
ktére — jak pisze C. Goldin — poszybowaly w gore
poczawszy od wczesnych lat 80.

Z jednej strony obecna sytuacja nieréwnosci na
rynku pracy zostala w znacznym stopniu okreslona
przypisanymi od dawna rolami w zwiazkach i rodzi-
nach, a z drugiej jest ona wynikiem wieloletniego
postepu oraz wysitku i walki kobiet na rzecz réwnosci.
Kazde pokolenie kobiet w XX wieku ma w tym za-
kresie warte uwagi dokonania. Kazde z tych pokolen
zrobito pewien krok na drodze prowadzacej do takiego
stanu, ktory nie wymuszalby na kobietach podejmo-
wania decyzji: kariera czy rodzina. Bylo to dhugie, po-
koleniowe Przekazywanie pateczki (tytul rozdziatu 2),
pateczki emancypacji, postepu i réwnosci.

Poczatki tej drogi nie byly tatwe, co przekonujaco
opisuje Autorka, omawiajac realia Zycia rodzinnego
i zawodowego w konicéwce XIX wieku. Bariery dla
rozwoju swojej aktywnosci odczuwaty kobiety w obu
sferach — w pracy i w rodzinie. Zakaz zatrudniania me-
zatek jako nauczycielek, ograniczenia w zatrudnieniu
kobiet na wielu stanowiskach biurowych, a do tego
czes¢ zawodbw i prac w ogdle niedostepnych dla ko-
biet — to tylko niektore z barier stworzonych na rynku
pracy. Dodac¢ do tego jeszcze trzeba wykluczenie ko-
biet ze spotecznos$ci studiujacych prawo, ekonomie
czy medycyne na najlepszych amerykanskich uniwer-
sytetach. Silne, chociaz majace inny charakter, byly
takze bariery, ktére wynikaty z powszechnych wow-
czas przekonan i respektowanych w rodzinach norm
i warto$ci. A te nie dawaly przyzwolenia kobietom
na prace zawodowa, gdy wychowywaly mate dzieci.
Nieliczne absolwentki college’6w, ktérym udato sie
rozwinac¢ kariery zawodowe, nie wychodzity na ogét
za maz i nie miaty dzieci. Te specyficzng dziewietna-
stowieczna kohorte kobiet urodzonych w latach 1878—
1897, ktére ukonczyly college w latach 1900-1920,
Autorka okresla w ksigzce Grupa Pierwsza. Przypisuje
jej sugestywny emblemat: ,,Rodzina albo kariera”.

Poza wymieniong Grupa Pierwsza C. Goldin klasy-
fikuje kobiety z okresu objetego swoimi badaniami na
jeszcze cztery nastepujace grupy: Grupe Druga (absol-
wentek z lat 1920-1946), ktérej dewiza jest ,,Praca, po-
tem rodzina”, Grupe Trzecia (1946-1965) — ,,Rodzina,
potem praca”, Grupe Czwarta (1965-1980) — ,,Kariera,
potem rodzina” oraz Grupe Piata (1980-2000) — ,,Ka-
riera i rodzina”.

W te do$¢ jednorodne grupy tacza kobiety zar6wno
ograniczenia, z jakimi sie mierzyly w rodzinach i spo-
leczenstwie, jak i pewne wspdlne dla kazdej z tych
grup cechy (gtéwnie o charakterze demograficznym),
takie jak wiek zamazpdjscia i pierwszego porodu, ktére
mialy istotne znaczenie w dazeniach do realizacji ich
aspiracji zawodowych. Natomiast r6znia sie miedzy
soba poszczegolne grupy sposobami, w jakie kobiety
staraly sie taczy¢ zatrudnienie, kariere, matzenstwo

i rodzine. Niezwykle interesujacym i wartoSciowym
osiggnieciem Claudii Goldin jest ukazanie nie tylko
wewnetrznej sp6jnosci wyodrebnionych pieciu grup,
ale takze przekazywanych sobie przez nie doswiad-
czen, niczym pateczki pokolen, wzbogaconej o kolejne
lekcje ptynace z podjetych przez poprzedniczki wy-
sitkéw. ,,Na pateczce wida¢ odciski palcéw mentorek,
przewodniczek i doradczyn, ktére dokonywatly postepu
i osiagaly sukcesy” — pisze noblistka (s. 48).

Dekady przetomu wiekdéw XIX i XX

Analiza skromnych danych statystycznych o za-
trudnieniu kobiet w koncowce XIX wieku oraz sta-
rannie dobranych Zrédet historycznych pozwolita
C. Goldin na skonstatowanie, ze przelom stuleci by}t
wyjatkowo trudnym czasem dla tych kobiet, ktére
prébowaly pogodzi¢ posiadanie rodziny z kariera
zawodowa. Na ogdt pogodzi¢ sie tego nie udawato;
wiekszos$¢ postawiona byta przed dylematem: kariera
czy rodzina. Co prawda niemato absolwentek colle-
ge’6w z tego okresu! zdotato rozwina¢ udane kariery
zawodowe, ale wiele z nich nie wyszto za maz, ani
nie miato dzieci. Sposréd 237 absolwentek colle-
ge’u z Grupy Pierwszej, ktérych nazwiska znalazty
sie w stowniku bibliograficznym Notable American
Women (Wybitne Amerykanki), mniej niz 30% miato
dzieci, a niewiele ponad polowa wyszla za maz. Ko-
lejne dekady przyniosty jednak wazne zmiany pod
tym wzgledem. O ile absolwentki college’6w mialy
na poczatku XX w. o 20 pkt. proc. mniejsze szanse
na wyjscie za maz przed piecdziesiatka od kobiet bez
wyzszego wyksztalcenia, to w Grupie Trzeciej (absol-
wentek z lat 1946-1965) mialy one mniejsze szanse
juz tylko o 5 punktéw procentowych. Jakosciowa
zmiana nastapita za$ pod koniec XX wieku, gdy ab-
solwentki ostatnich dwéch dekad minionego stulecia
mialy o 5 pkt. proc. wieksze szanse na wyj$cie za maz
od kobiet, ktére nie ukoniczyly college’u.

Swiadomo$¢ spoleczna Ameryki nie sprzyjata
kobietom z przelomu wiekéw w zdobywaniu wy-
ksztalcenia i ekonomicznej niezaleznosci. C. Goldin
powoluje sie na wybrane amerykanskie czasopisma,
w ktérych twierdzono wrecz, ze edukacja w college’u
ostabia fizycznie kobiety i czyni je niezdolnymi do
malzenstwa i macierzynstwa. W innych zas zastana-
wiano sie, czy wyksztalcone kobiety, niesktonne do
wychodzenia za maz i rodzenia dzieci, nie popelniaja
swego rodzaju ,,rasowego samobojstwa”, sprawiajac,
ze Ameryka traci swoje najlepsze geny (s. 86). Istniato
spoteczne oczekiwanie, zZe swoje ambicje kobiety

1 Na poczatku XX wieku college konczyta mniej niz
jedna mioda osoba na 30 i proporcja ta (ok. 3%) byta po-
dobna wsréd kobiet i mezczyzn. Obecnie przekracza ona
50% wsrod kobiet.
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beda realizowa¢ w pracach domowych i wychowa-
niu dzieci. Ponadto nie bylo zadnego powszechnego
przekonania o potrzebie pomiaru nakladéw pracy
domowej, nie méwiac juz o jej wynagradzaniu.
W pewnym sensie do sytuacji, w ktérej prace do-
mowe nie uzyskaly rangi prac zastugujacych na ich
uwzglednienie w tworzeniu spotecznego dobrobytu
oraz ich wynagradzanie, przyczynit sie laureat Na-
grody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii z 1971 r. — Simon Kuznets (1901-1985).
Byl on promotorem promotora Autorki, zreszta takze
laureata Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii z 1993 r., Roberta W. Fogla.
W latach 30. Simon Kuznets, pracujacy wéwczas
w National Bureau of Economic Research, opracowat
dla Kongresu USA koncepcje produktu krajowego
brutto (PKB) i sposobu jego obliczania. Nie zdecydo-
wat sie jednak wlaczy¢ do tej kategorii nieodptatnej
pracy produkcyjnej i opiekuniczej wykonywanej w go-
spodarstwach domowych. W oficjalnym dokumencie
Kongresu uzasadniono ten fakt nastepujaco: ,,Uznano,
ze wlasciwym bedzie pomina¢ te duza grupe ustug
w dochodzie krajowym, szczegélnie ze nie ma wia-
rygodnej bazy do oszacowania ich warto$ci” (s. 73).
Decyzja ta, jak sie pdzZniej okazato, miata — i ma do
dzisiaj — powazne konsekwencje. Nawet wieloletnia
praca domowa kobiet, czesto polaczona z opieka
nad dzie¢mi, nie znajduje naleznego uznania w ra-
chunkach ekonomicznych i adekwatnej materialnej
kompensaty.

Kolejne roczniki kobiet nie ustawaty w prébach
pogodzenia zycia rodzinnego i pracy zawodowej.
Absolwentkom Grupy Drugiej (urodzonym w latach
1898-1923) sprzyjat w poszukiwaniu pracy ogromny
wzrost liczby zwyklych stanowisk biurowych, ktére
pojawity sie w gospodarce amerykanskiej, zanim
wybucht wielki kryzys. Przeszkoda za$ by}t dos¢
powszechny w wielu zawodach zakaz zatrudniania
mezatek, zwlaszcza w szkolnictwie. ,,Okregi szkolne
odmawiaty zatrudnienia nauczycielek z nienagannymi
referencjami tylko dlatego, ze byly zamezne, oraz
zwalnialy najbardziej doswiadczony personel tylko
z tego powodu, Ze te kobiety mialy pelnosprawnych
mezow” — pisze C. Goldin (s. 102). Niezamezne na-
uczycielki byty dla pracodawcéw tafisze, mniej wyma-
gajace i nie odchodzily tak szybko z pracy z powodu
urodzenia dziecka. Kryzys gospodarczy jedynie pogte-
bit i rozszerzyl tendencje do niezatrudniania kobiet po
wyjsciu za maz, a takze do przerywania zatrudnienia
tych kobiet, ktére na zamazpojscie sie zdecydowaty.
Sytuacja ta ulegla zmianie dopiero w drugiej potowie
lat 40. XX wieku. Z duma informowat na przyktad
o takiej zmianie w swojej firmie wiceprezes IBM
w styczniu 1951 r.:

»Ze skutkiem natychmiastowym i do odwotania
obowiazuja nastepujace zasady:

1) Od pracownic, ktére wychodza za maz, nie bedzie
sie wymagac rezygnacji z pracy w firmie.

2) Firma bedzie przyjmowac do pracy zamezne ko-
biety.

Powyzsze stanowi tymczasowa modyfikacje stan-
dardowej polityki firmy niezatrudniania na state
mezatek, chyba zZe sa jedynym Zywicielem rodziny”
(s. 106).

Determinacja i ambicje kobiet Grupy Drugiej po-
wodowaty, Ze coraz latwiej potrafity godzi¢ swoje
obowigzki zawodowe i rodzinne. Wzrastat w stosunku
do Grupy Pierwszej odsetek absolwentek college’ 6w,
ktére wychodzily za maz i ktére rodzily dzieci. Pod
tym wzgledem kobiety Grupy Drugiej stanowia ro-
dzaj pomostu pomiedzy Grupa Pierwsza z niskimi
odsetkami malzenstw i urodzen dzieci a Grupa Trze-
cia z wysokimi oboma odsetkami. Ulatwieniem dla
wszystkich kobiet pierwszej polowy XX wieku staty
sie owoce ogdlnego postepu: w latach 20. wiekszo$¢
mieszkan w miastach USA posiadata juz prad, w go-
spodarstwach domowych upowszechnia¢ sie zaczy-
naty lodéwki, odkurzacze i pralki.

W sferze ksztatcenia nastepowal w tym czasie
(potowa lat 40.) réwniez przelom, polegajacy przede
wszystkim na wyréwnywaniu praw kobiet do studio-
wania oraz uczestniczenia w tych samych zajeciach
na uczelniach co mezczyzni i korzystania z tych sa-
mych zbioréw bibliotecznych. W latach 50. z kolei
bramy uczelni otworzyly sie szerzej dla matzenstw
akademickich.

Potowa XX wieku oraz cicha rewolucja

Charakteryzujac absolwentki college’6w z lat
1946-1965, Claudia Goldin zwraca uwage na to,
ze latwiej niz w przeszlosci znajdywaty one prace,
a zmiany na uczelniach umozliwialy im zdobywanie
stopni naukowych. Odsetek wszystkich kobiet, ktére
zdobywaly wyzsze stopnie wyksztalcenia, wzrost
przez ponad 20 lat trzykrotnie. Wsréd absolwentek
college’6w, ktore ukonczyly 40. rok zycia, czesto
majacych juz dzieci w wieku szkolnym, blisko 70%
pracowalo zawodowo na pelny etat. By} to czas,
gdy poddane przez Autorke badaniu absolwentki
college’6w potrafity godzi¢ prace zawodowa z zy-
ciem rodzinnym. Odsetek absolwentek college’6w
z lat 50., ktére nigdy nie wyszly za maz, wynosit
zaledwie 8%. We wczesnych latach 50. mezatki, ktore
ukonczyly college, mogly zosta¢ nauczycielkami,
a nawet mogly pracowac¢ na cze$¢ etatu. Badania
ankietowe z wczesnych lat 60., na ktére powoluje sie
Autorka, pokazuja, ze wiekszo$¢ mezow po college’u
nie sprzeciwiala sie zatrudnieniu swoich zon. Byt to
spory postep, a dla kobiet oznaczal, ze nie musiaty
juz wybiera¢ miedzy praca a rodzina. Ale aspiracje
kobiet byly wieksze.
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W sukurs przyszed}l im przelom w zakresie kon-
troli plodnosci, a Scislej pigutka antykoncepcyjna,
ktéra Federalna Agencja ds. Zywnosci i Lekéw (FDA)
dopuscita do sprzedazy na recepty (w wielu stanach
tylko dla mezatek) w roku 1960. Zdaniem C. Goldin,
za sprawa pigutki rozpoczela sie cicha, ale rewolu-
cyjna zmiana w zyciu kobiet. Skuteczna antykoncepcja
umozliwiala pdZniejsze zawieranie malzenstw, odto-
Zenie w czasie urodzenia pierwszego dziecka, wieksze
skupienie sie na pracy, a wlasciwie na karierze (z lac.
udziale w wyscigu) po ukonczeniu edukacji. ,,Pigutka
zapewnila cze$¢ tego wyzwolenia, ktérego kobiety
domagaty sie podczas hatasliwej rewolucji” — pisze
C. Goldin (s. 140). Kobiety Grupy Czwartej znalazty
w ten spos6b czas na budowanie swoich karier zawo-
dowych. Zycie rodzinne mogly odlozy¢ na pézniej,
aczkolwiek nie wszystkie byly swiadome kosztéw
odkladania urodzenia dziecka. Mediana wieku absol-
wentki college’u wychodzacej za maz zaczela szybko
rosnaé, z 23 lat w latach 50. do prawie 27 lat pod
koniec lat 70. (i 28 lat obecnie).

Elementem tej rewolucji bylto takze dazenie do
akcentowania swojej tozsamosci poprzez zachowanie
nazwiska po wyjsciu za maz. Ulatwieniem tego byla
akceptacja i upowszechnienie sie we wczesnych la-
tach 70. formy Ms. Odwazne mys$lenie kobiet z tego
okresu zwiazane bylo z przejeciem doswiadczen
ich matek i bab¢, ale tez z tym, ze wiele z nich bylo
w wieku nastoletnim uczestniczkami demonstracji
antywojennych (wojna w Wietnamie) oraz ruchéow
wyzwolenia.

W latach 70. dzieki rozwojowi badan naukowych,
w tym doskonalenia reprezentatywnych badan sta-
tystycznych, coraz wiecej informacji o rynku pracy
docierato do mtodych kobiet, a podmioty funkcjonu-
jace na tym rynku coraz lepiej poznawaly oczekiwania
kobiet. Te za$ byly niekiedy silnie zakorzenione w do-
$wiadczeniach ich matek. Dlatego prawdopodobnie
w 1968 roku jedynie 1/3 ankietowanych mtodych
kobiet uwazala, ze bedzie pracowa¢ w wieku 35 lat.
Nie docenity, jak sie pézniej okazato, dynamiki po-
stepu zar6wno w sferze mentalnej ich pokolenia, jak
i w sferarch ekonomicznej i spotecznej. Bo juz 12 lat
pézniej, w 1980 roku, az 80% respondentek twier-
dzito, ze beda pracowa¢ w wieku 35 lat (rzeczywisty
wskaznik zatrudnienia dla kobiety 35-letniej w 1978 1.
wynosit 56%). Bylo to pierwsze pokolenie kobiet,
ktore — jak pisze C. Goldin — zaczelo postrzegac swoje
zatrudnienie jako cze$¢ dlugotrwalej kariery i pole
do samorealizacji, a nie tylko uzupelniajace wobec
dochodéw meza zrodto zarobku.

Miato to jednak swoja cene. Odktadane na pdzniej
malzenstwo i macierzynstwo oznaczato w konsekwen-
cji dla wielu kobiet mniejsza liczbe dzieci, a niekiedy
rezygnacje z urodzenia dziecka. O ile wsréd absolwen-
tek college’6w urodzonych w roku 1943 tylko 19%

nie urodzito ani jednego dziecka, to wéréd urodzonych
cztery lata p6zniej bylo to 25%, a w 1955 roku juz
28% (szczyt bezdzietnoSci w tej grupie).

Ostanie dekady XX wieku i wspotczesnosc

Opisana przez C. Goldin ,,stuletnig podréz kobiet
ku réwnosci” konczy rozdziat 7, ale nie ostatni w oma-
wianej ksiazce. Dotyczy on kobiet, ktore ukonczyly
college w dwéch ostatnich dekadach poprzedniego
stulecia (i tysiaclecia). Byly one, zdaniem Autorki
pierwszymi, ktére w sposob otwarty wyrazaly swoje
aspiracje w zakresie rozwoju karier zawodowych
i posiadania rodziny. Chcialy robi¢ kariere i mie¢ ro-
dzine, i to bez kompromiséw. Zréwnaty sie liczbowo
z mezczyznami w college’ach, a potem ich wyprze-
dzily. Podjely studia na wielu kierunkach wczesniej
im niedostepnych albo zwyczajowo przypisywanych
mezczyznom (prawo, zarzadzanie, finanse). Mimo
znajomosci doswiadczen Grupy Czwartej, jesli chodzi
o0 p6zne macierzynstwo, skorzystaty z postepéw nauki,
zwlaszcza leczenia nieptodnosci (m.in. in vitro), aby
jeszcze bardziej opdzni¢ wiek urodzenia pierwszego
dziecka. Przed ukonczeniem 26. roku zycia tylko 22%
z nich decydowalo sie na urodzenie dziecka, podczas
gdy w Grupie Czwartej odsetek ten wyniost 31%.
Mimo tego op6Znienia, Srednia urodzen w Grupie
Piatej wynosita 1,8 dziecka i byta wyzsza niz w Grupie
Czwartej — 1,6 dziecka.

Nie jest zaskoczeniem, ze wsrdd absolwentek col-
lege’ 6w ostatnich dwéch dziesiecioleci XX wieku naj-
wyzsze w stosunku do poprzednich okreséw sg wskaz-
niki zatrudnienia w grupach wieku: 25-29 lat (83%)
oraz 45-49 lat (84%)?. W Grupie Drugiej, na przy-
klad, analogiczne wskazniki wynosily zaledwie 28%
i 58%.

Im wiecej kobiet pojawiato sie na rynku pracy,
tym bardziej widoczne stawaly sie istniejace na nim
bariery zwigzane z picia. Majq one wspélczes$nie inny
charakter niz te, ktére typowe byly dla pieciu wyod-
rebnionych przez C. Goldin i krétko scharakteryzowa-
nych wyzej przedzialéw czasu. Jedna z takich barier
dla kobiet posiadajacych dzieci jest mato elastyczna
praca, brak zgody pracodawcéw na krétsze godziny
pracy lub krétkie nieobecno$ci. W USA najsilniej tego
typu bariery odczuwaja kobiety w sektorze korpora-
cyjnym i finansowym. Jest to jednym z powodoéw,
chociaz nie jedynym, dla ktérego wybor pracodaw-
cow i miejsc pracy jest dla nich wezszy niz dla mez-
czyzn. ,Kobiety trafiaja tez raczej do takich firm,
w ktorych sq gorsze zarobki, nawet je$li maja takie
same kwalifikacje zawodowe, co mezczyzni” — stwier-
dza C. Goldin (s. 185). Zjawisko to nazywane jest

2 Sciélej, wskaznik 84% jest o 1 pkt proc. nizszy od
analogicznego dla Grupy Czwartej.
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»segregacja zawodowa”. Z jednej strony sa tacy, ktérzy
wing obarczaja za ten stan same kobiety, wytykajac
im malq asertywno$¢, unikanie konkurencji i brak
umiejetnosci negocjacyjnych podczas staran o prace.
Z drugiej za$ wiadomo, ze wsrod czesci pracodawcow
pokutuje przekonanie o nizszej wydajnosci kobiet czy
czestszej ich absencji. Winne sa tez jawne lub ukryte
uprzedzenia (niekiedy o podtozu mizoginicznym).
Jednak najwazniejszym elementem nier6wnosci pici
na rynku pracy, najsilniej odczuwanym przez kobiety,
jest nierowno$¢ ptacowa — zagadnienie od wielu lat
znane i dyskutowane w niemal wszystkich spoleczen-
stwach demokratycznych.

Nier6wnosci placowej i tzw. luce ptacowej C. Gol-
din poswieca szczeg6lnie duzo uwagi w rozdz. 8 zaty-
tulowanym Nieréwnos¢ piciowa, a cze$¢ konstatacji
z zawartych w nim analiz ilustruje Historiq prawnika
i farmaceuty — tytut rozdz. 9. Warto uwaznie przestu-
diowac oba te rozdzialy, aby przekonac sie, ze luka
placowa determinowana plcia ma charakter dyna-
miczny, a jej wielko$¢ zalezy m.in. od wieku kobiet
i mezczyzn, faktu posiadania dzieci, wyksztatcenia
i wykonywanego zawodu.

Autorka omawia rézne statystyczne miary luki
placowej oraz ich wartosci i trendy z ostatnich kilku
dekad. Interesujace jest zwlaszcza prze$ledzenie sto-
sunku mediany rocznych zarobkéw kobiet do mediany
zarobkéw mezczyzn w USA w latach 1960-2020.
Przez okotlo pierwszych 20 lat tego okresu stosunek
ten nie dos$¢, ze byt niski, to nie wykazywat zadnej
tendencji rosnacej. Utknal na poziomie bliskim 0,6,
co oznacza, ze przecietnie na 1 dolara wyptaconego
mezczyznie, kobiecie przypadato jednie 59 centéw.
Dopiero w roku 1990 bylo to 70 centéw, a w roku 2000
prawie 75 centéw. Inng prawidtowoscia analizowana
szczegdtowo przez Autorke sa réznice w placach kobiet
i mezczyzn na réznych etapach ich zycia osobistego.
Kiedy kobiety rozpoczynaja prace po ukonczeniu
college’u, ich zarobki sa podobne jak u mezczyzn, ale
jakis czas po tej pierwszej pracy zaczynaja sie r6znic.
Urodzenie dzieci i wynikajace z tego obowiazki opie-
kunicze sprawiaja, ze réznice te rosng i utrzymuja sie
przez wiele lat. Nawet po 15 latach od porodu luka
w dochodach miedzy mezem i zong jest wieksza niz
przed pojawieniem sie dziecka.

Luke placowa C. Goldin analizuje réwniez ze
wzgledu na zawody. Autorka nie tylko klasyfikuje
zawody ze wzgledy na wielko$¢ luki placowej, ale
stara sie wskaza¢ odpowiedzialne za to czynniki. Roz-
waza w poszczegoblnych zawodach m.in.: wymagany
czas pracownika na kontakty z innymi, czestotliwos¢
podejmowania decyzji, presje czasowa, stopien au-
tonomii stanowiska pracy, poziom konkurencji lub
rywalizacji w danym rodzaju pracy. Jedna z konklu-
zji wskazuje, ze zawody z najwyzszg nieréwnoscia
miedzy plciami wystepuja w sferach zarzadzania,

administracji i sprzedazy, a takze w zawodach z duzym
odsetkiem samozatrudnionych, jak lekarze, dentysSci
czy prawnicy. Zawody z najwiekszymi wymogami co
do godzin pracy (,,chciwe”) placa od korica lat 70. co-
raz wiecej. Sa to akurat te zawody, w ktérych kobietom
trudno zaczac€ i sie utrzymac, co jest wartym uwagi
czynnikiem odpowiedzialnym za stabilny w wielu
gospodarkach poziom luki ptacowej.

W ostatnich rozdziatach swojej monografii C. Gol-
din poszerza jeszcze perspektywe badawcza, analizu-
jac przebieg karier zawodowych kobiet i mezczyzn
w medycynie (w tym takze w farmacji) i w nauce.
Zauwaza m.in. to, co charakterystyczne jest takze dla
polskiego szkolnictwa wyZszego, mianowicie male-
jaca proporcje kobiet na kolejnych szczeblach dra-
binki stopni i tytuléw naukowych, a w konsekwencji
stanowisk na uczelniach.

Nadzieje na poprawe sytuacji kobiet na rynku pracy
Goldin widzi zaréwno po stronie pracownikéw, mie-
dzy innymi ich rosnacej $wiadomos$ci rownoupraw-
nienia® oraz potrzeby réwnowagi w zZyciu zawodowym
irodzinnym, jak i po stronie pracodawcéw. Gdyby ci
ostatni potrafili znalez¢ efektywny sposéb dziatania
bez domagania sie od pracownikéw nadmiernego
wysitku, nie byloby konieczne takie wysokie wynagra-
dzanie za dodatkowe godziny i pelna dyspozycyjnos¢.
Wtedy — jak ocenia Autorka — zmniejszylaby sie luka
w ptacach miedzy piciami, a dodatkowo zwiekszytaby
sie rowno$¢ w parach. Musimy uczyni¢ elastyczne
stanowiska pracy bardziej rozpowszechnionymi i efek-
tywnymi — postuluje. By¢ moze pewnym krokiem ku
temu stanie sie rozw6j kombinacji form pracy zdalnej
i stacjonarnej, jakiego doswiadczamy coraz powszech-
niej od czasu pandemii COVID-19. Bo bezposrednie
skutki pandemii — zdaniem C. Goldin — mocniej od-
czuly kobiety niz mezczyzni (stad zamiast recession
niektdrzy ten czas nazywaja she-cession, s. 253).

Podsumowanie

Na koniec warto raz jeszcze podkresli¢, ze C. Gol-
din stara sie w swojej ksiazce wskazywac obszary
i formy nieréwnosci kobiet na rynku pracy obiek-
tywnie i rzetelnie. Analizujqc liczby i fakty, uzasad-
nia postep, jaki dokonat sie w tym zakresie w ciagu
ponad stu ostatnich lat. Jednocze$nie skrupulatnie
wskazuje istniejace nadal przeszkody, a takze zupelnie
nowe, ktére sprawiajg, ze kobietom wciaz trudniej
jest pogodzi¢ kariere i zobowigzania rodzinne niz

3 Jeszcze w 1964 roku 75% absolwentéw college’ 6w
uwazalo, ze kariera mezczyzny jest wazniejsza od kariery
kobiety. W 1980 roku frakcja takich opinii byta mniejsza
niz 40%, a w 1998 r. odsetek absolwentéw college’ 6w,
ktérzy uwazali, Ze szanse powinny by¢ réwne, przekroczyt
85% (s. 266).
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mezczyznom. ,,Cho¢ znajdujemy sie w niemajacej
precedensu erze rownoS$ci miedzy kobietami i mez-
czyznami pod wzgledem ekonomicznym, w pewnych
aspektach wciaz tkwimy w wiekach ciemnych” — pisze
Autorka na s. 42.

Rosnie wyksztalcenie kobiet, rosna ich aspiracje,
ale rosnie takze ich niezgoda na nieréwne traktowanie
na rynku pracy. W poczatkach XXI wieku doszed} do
tego jeszcze uzasadniony sprzeciw wobec wszelkich,
kiedy$ tolerowanych lub poblazliwie traktowanych,
form dyskryminacji ptciowej i molestowania. Sym-
bolem tego sprzeciwu stat sie, szczegblnie po roku
2016, ogo6lnoswiatowy ruch #MeToo. Z zatroskaniem
i zrozumieniem pisze o tym Autorka w czesci Epilogu
zatytulowanym Niezadowolenie.

Jest jeszcze jeden aspekt nieréwnosci na rynku
pracy, ktory pojawia sie na kartach tej ksiazki, chociaz
nie jest szerzej rozwijany przez Autorke. Jest nim
marnotrawienie ekonomicznego potencjatu przeciet-
nie lepiej od mezczyzn wyksztalconych kobiet, gdy

napotykaja one na przeszkody i bariery uniemozli-
wiajace pogodzenia zycia zawodowego i rodzinnego.
Coraz mniej rozwinietych gospodarek moze sobie na
takie marnotrawienie pozwoli¢, przede wszystkim ze
wzgledow demograficznych. Podobne zjawisko nie-
wykorzystania ludzkiego potencjatu na rynku pracy,
tyle Ze nie z powodu réznic plci, lecz zaawansowa-
nego wieku zatrudnionych, zaczyna by¢ widoczne we
wspoltczesnych gospodarkach. Ale o tym traktuje juz
inna ksiazka wydana w tym roku przez PTE [Conley,
2025].
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