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Alojzy Czech

Dr H.F. Wiinsche we fragmentach mych
vlothowskich sprawozdan

W 25 seminariach z zakresu Spotecznej Gospodarki
Rynkowej i integracji europejskiej odbywajqcych sie
w latach 1991-2016 we Vlotho dr Horst Friedrich
Wiinsche byt zawsze gléwnq postaciq. Podejmowat
zagadnienie ordoliberalizmu oraz Spotecznej Gospo-
darki Rynkowej. Jego zajecia nie byty replikami, z roku
na rok powielaniem tego samego materiatu, cho¢
gtéwna idea pozostawata ta sama. Za kazdym razem
wprowadzat nowe odniesienia, wskazywat na mozliwe
interpretacje, komentowat pojawiajqce sie nowosci
wraz z ich krytycznym naswietleniem. Przedmiot Jego
wykladdéw, jak réwniez przekaz innych odpowiedzi
relacjonowatem zawsze w sprawozdaniach z mych
paru zaledwie pobytéw na tym seminarium. Ponizej
wybrane fragmenty.

Wprowadzenie do neoliberalizmu i SGR
wedtug dr. H.F. Wiinschego

»--- Warto jednak wréci¢ do teoretycznych przesta-
nek Erhardowskiej koncepcji Spotecznej Gospodarki
Rynkowej i szerzej przytoczy¢ propozycje przed-
stawione przez dr. Horsta Friedricha Wiinschego,
wieloletniego asystenta i ucznia stynnego ministra
gospodarki, wicekanclerza i kanclerza Niemiec
z okresu, kiedy przestal juz piastowaé najwyzsze
godnosci. Jak sie wydaje, dr Wiinsche, bedacy dy-
rektorem zarzadzajacym Fundacji, stoi na strazy
duchowego dziedzictwa Erhardowskiej koncepcji
Spotecznej Gospodarki Rynkowej, pilnie baczac na
czystos¢ interpretacyjna dokonywanych prezentacji
i publikowanych oméwien. Dzieto Erharda w postaci
permanentnie rozwijanej i sprawdzanej w rzeczywi-
stoSci koncepcji Spotecznej Gospodarki Rynkowej
byto wynikiem umiejetnej adaptacji teoretycznych
projekcji i postulatéw chwili, tworzac pragmatyczny
i prawdopodobnie niepowtarzalny wzorzec gospo-
darczego rozwoju. Podczas tegorocznego spotkania
(2001 r.) dr Wiinsche w dhuzszym stowie wprowadza-
jacym do swojego wyktadu zaprezentowat mieniagce
sie odmianami pelne spektrum neoliberalizmu, sta-
wiajac teze, iz Ludwig Erhard, bedacy samorodnym

talentem w dziedzinie polityki gospodarczej, czer-
pat ze wszystkich naukowych propozycji w takim
zakresie, w jakim éwczesna sytuacja gospodarcza
tego wymagala.

W interpretacji dr. Wiinschego neoliberalizm
wprowadzany i budowany w Niemczech nie by} jed-
norodny. W efekcie wnikliwych studiéw nad gléw-
nymi propozycjami teoretycznymi poszczego6lnych
przedstawicieli niemieckiego neoliberalizmu powstat
prezentowany schemat porzadkujacy (vide s. 76).

Szczegdlowe studia w tym wzgledzie stoja otwo-
rem, a interpretacja H.F. Wiinschego jest tu dobrym
punktem wyj$cia. Przypisanie Erhardowi wylacznego
autorstwa w obrebie Spotecznej Gospodarki Rynko-
wej wyglada¢ moze na naduzycie, ale z pewnoscia
niekwestionowanym pozostaje, ze grat tam pierwsze
skrzypce. I to zdecydowanie. Wiinsche jednakze pra-
gnie zwrdci¢ uwage, ze podstawa dla Erhardowskiej
polityki gospodarczej byly rézne koncepcje teore-
tyczne, nie tylko najbardziej znana z nich — ordolibe-
ralizm. Zreszta cecha charakterystyczng dla Erharda
by? rodzaj genialnego eklektyzmu, pozwalajacy mu
korzystac nie tylko z ekonomicznych teorii. Jak wy-
liczal Wiinsche, do podstawowych lektur nalezata
m.in. etyka materialna Maxa Schelera. Chetnie takze
zerkal w strone Popperowskiej koncepcji spoteczen-
stwa otwartego” (cyt. za: Dziesiqte Seminarium Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej — Vlotho 2001, ,,Biu-
letyn Naukowo-Informacyjny Dom Ekonomisty”,
nr 1-2/27-28, Katowice 2001, s. 18-20).

Erhard dla dr. Wiinschego nade wszystko
(2011)

»---Wychowany na seminarium u Friedricha
A. von Hayeka, bedacy po studiach osobistym
wspotpracownikiem Ludwiga Erharda, przejat tego
ostatniego poglad na gospodarke, stajac sie z bie-
giem lat straznikiem poprawnosci interpretacyjnej
jego mysli i dziela. Szczegolnie dotyczy to udanego
wprowadzenia w zycie koncepcji Spotecznej Go-
spodarki Rynkowej. Wrazliwo$¢ dr. Wiinschego na
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|. Neoliberalizm w sensie Scistym
czyli: Friedrich A. von Hayek
i klasyczny kapitalizm konsekwentnie odnawiany

Il. Neoliberalizm rewizjonistyczny
1. Liberalny interwencjonizm

a) neoliberalizm spoteczno-polityczny
czyli: Wilhelm Répke
i wzmacnianie spotecznych sit integracyjnych

b) neoliberalizm rynkowo-polityczny
czyli: Alexander Riistow
i wspieranie zmian strukturalnych z pomocg
dostosowawcza

c) neoliberalizm spoteczny
czyli: Alfred Miiller-Armack
i wyniki rynku spotecznie korygowane

2. Ordoliberalizm
czyli: Franz B6hm, Walter Eucken
i ustanawianie oraz utrzymywanie porzadku
konkurencji

Ill. Spoteczna Gospodarka Rynkowa
czyli: Ludwig Erhard
i wolnosciowa polityka gospodarcza
uprawiana systematycznie

te kwestie dawala o sobie zna¢ takze i w tym roku.
Po pierwsze, wnidst sprzeciw wobec powszechnie
przyjetego stanowiska, gloszacego, ze koncepcja
ordoliberalna byla teoretyczna podstawa dla Erharda
wizji i programu Spotecznej Gospodarki Rynkowej!,
w szczeg6lno$ci zapozyczaniem zatozen z prac Euc-
kena. Argumentacja byta nastepujaca: zasady bedace
ordoliberalnym tadem zostaly w dojrzatej postaci
ogloszone dopiero w dziele poSmiertnym Grundsdtze
der Wirtschaftspolitik w 1951 roku, podczas gdy
Spoteczna Gospodarka Rynkowa dzieki determinacji
Erharda juz trzy lata byta aplikowana w praktyce.
Jednakze nie arytmetyka lat byla tu najwazniejsza.
Euckena zasady gospodarki oparte na konkurencji
nie mialy w najmniejszym stopniu waloru stosowal-
nosci. Byly ogélnymi ramami porzadku, ktérych nie

1 Takie stanowisko jest prezentowane w najbardziej
dojrzatej w polskim piSmiennictwie publikacji, jaka jest
monografia Piotra Pysza Spoteczna gospodarka rynkowa.
Ordoliberalna koncepcja polityki gospodarczej, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

nalezalo tamac. To jest niepodwazalne dokonanie
fryburskiego lidera ordoliberatéw. Ale nawet naj-
efektowniejsza propozycja nie oznacza od razu im-
plementowania. Byly wrecz przez Erharda uwazane
za czysta spekulacje. Wprowadzenie teoretycznego
programu w zycie to droga trudna, wymagajaca
politycznych umiejetnosci i takie Erhard posiadatl,
czego dowodem jest sukces Spotecznej Gospodarki
Rynkowej.

Warto w tym miejscu zrobi¢ dygresje dotyczaca
sposobu postepowania Erharda jako polityka gospo-
darczego. Mial wyraZnie sprecyzowane etapy:

idea gléwna (Leitbild) — koncepcja
— program polityczny.

W pierwszym etapie bylo miejsce na pryncypia
wiasciwe dla danego obszaru, ktére sa kluczowo
wazne. W drugim, koncepcyjnym, nastepowato prze-
formutowanie idei gtéwnej w wolny od sprzecznosci,
operacyjny system celéw i regul/zarzadzen, czyli ze-
staw koniecznych przestanek dzialania. Krok trzeci to
konkretyzacja koncepcji do poszczeg6lnych srodkow.
Czyz nie byla w tym nadzwyczajna prostota wiodaca
do sukcesu w dobie, w ktérej nikomu nie przyszto
na mysl rozwodzi¢ sie o potrzebie zarzadzania stra-
tegicznego?

Wracajac do tematu, po drugie, mylilby sie ten,
kto chciatby — zdaniem dr. Wiinschego — na tym roz-
réznieniu poprzesta¢. Ludwig Erhard by} nie tylko
utalentowanym politykiem gospodarczym, ale takze
znaczacym badaczem-naukowcem. [...]

Czym wreszcie jest, po trzecie, Spoleczna Go-
spodarka Rynkowa wg Erharda? W spos6b dobitny
powtdrzone zostaly zalozenia koncepcji i jej cele. Wy-
pada najpierw przypomnieé, czym jest ,,spoteczne”
w gospodarce rynkowej wg stanowisk skrajnych. Dla
neoliberata F.A. von Hayeka spoteczng jest wolno-
$ciowa gospodarka rynkowa. Z drugiej strony dla
spotecznego neoliberala — jak Wiinsche okreglat Al-
freda Miillera-Armacka — gospodarka rynkowa moze
by¢ spoteczna poprzez podziat. Dla Ludwiga Erharda
obydwa stanowiska byly nie do przyjecia. Nigdy do
zaakceptowania nie bedzie mozliwa wolno$ciowa go-
spodarka rynkowa liberalistycznego piractwa z daw-
nych czaséw, ani takze wolna gra sit rynkowych, czy
tym podobne frazy. Spolecznie zobowigzana gospo-
darka rynkowa ma przywrdéci¢ kazdej jednostce jej
wazno$¢, doceni¢ warto$¢ jej osobowosci i pozwoli¢
rozporzadzac¢ wynikiem jej dokonan wedtug jej woli
i zamierzen. Taki ma by¢ wizerunek wspétczesnej
gospodarki rynkowej — zdawat sie przekonywac¢. Jak
do tego doprowadzi¢? Trzeba przyja¢ podstawowe
cele gospodarczo-polityczne, ktérymi w Erharda
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Spotecznej Gospodarce Rynkowej sa: (i) pelne za-
trudnienie, gdyz nikt nie powinien by¢ wykluczony
z gospodarczych proceséw, oraz kazdy musi mie¢
dostep do produkcji i rynku, (ii) stabilno$¢ wartoSci
pieniadza, albowiem kazdy musi sam zatroszczy¢ sie
o siebie i oszczednosci, ktére gromadzi, nie moga
traci¢ na wartosci. Wszystko inne — to konsekwencje
przyjetych celéw podstawowych” (cyt. z: XX Semi-
narium Spotecznej Gospodarki Rynkowej i Integracji
Europejskiej — Vlotho 2011, ,,Forum. Biuletyn Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 33,
pazdziernik 2011, s. 28-29).

Dr H.F. Wiinsche jako ,prognostyk”
politycznej sceny (2011)

Podczas tegoz spotkania z Erhardem w roli gtéw-
nej, przyblizone zostaty przez Wiinschego monogra-
fie, ktore ostatnio pojawily sie na rynku. W sposéb
zyczliwie krytyczny omoéwil Volkera Hentschela
Ludwig Erhard ein Politikerleben (Olzog, Miin-
chen und Landsberg am Lech 1996) oraz Alfreda
C. Mierzejewskiego Ludwig Erhard a Biography
(The University of North Carolina Press, Chapel
Hill-London 2004). Byla wreszcie niespodzianka.
Dotyczyta publikacji miodej polityk niemieckiej le-
wicy Sahry Wagenknecht:

»-..1TZecig publikacjq, nad ktéra wraz z prowa-
dzacym skupili sie uczestnicy seminarium, byla
najnowsza ksiazka Sahry Wagenknecht Freiheit
statt Kapitalismus, (Eichborn, Frankfurt/M. 2011).
Autorka jest czolowym reprezentantem niemieckiej
sceny politycznej, przywddczynia Nowej Lewicy
(,,Die Linke”), eurodeputowana. W uwodzacym
publicystycznie stylu, w walce o wzrost poparcia
dla swojej partii nawigzata do postulowanego do-
brobytu dla wszystkich, piszac, ze niemiecka po-
lityka gospodarcza wiele zawdziecza Alfredowi
Miillerowi-Armackowi oraz Walterowi Euckenowi,
intelektualnym ojcom Spotecznej Gospodarki Ryn-
kowej, cho¢ polityczne przeobrazenia wypracowa-
nych przez nich zasad zwigzane sq z nazwiskiem
Ludwiga Erharda. Trudno zaakceptowa¢ taka wy-
kladnie, tym bardziej gdy lewicowa polityk kon-
kluduje, iz gdyby pierwotna idee rynkowej gospo-
darki do korica przemysle¢, dochodzi sie wprost
do socjalizmu, w ktérym wysoce szanowana jest
wydajnos¢ i konkurencja, nie zaden centralizm.
W koncu jednak od kapitalizmu trzeba przej$¢ do
niezawoalowanej wolnosci. A Erhard? Zatrzymat
sie — zdaniem Wagenknecht — w pét drogi” (cyt. z:
XX Seminarium Spotecznej Gospodarki Rynkowej
i Integracji Europejskiej — Vlotho 2011, ,,Forum.
Biuletyn Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach”, nr 33, pazdziernik 2011, s. 30).

Niemniej mimo krytycznych uwag wyczuwato sie
sympatie dr. Wiinschego dla wrazliwosci spotecz-
nej autorki. Dalsze losy , najgoretszego nazwiska
niemieckiej polityki” (to opinia dzisiejsza) spekta-
kularnie o tym zaswiadczajq, czego dowiedzie¢ sie
mozna z obszernego wywiadu, jaki zamie$cit maga-
zyn Swiqteczny ,, Gazety Wyborczej” z 23—24 marca
2024 roku. Ostrze krytyki kierujqc w socjaldemo-
kratéw i zielonych, dojrzata juz polityk opuscita
takze postenerdowskq ,, Die Linke”, zaktadajgc nowy
podmiot ,,Sojusz Sahry Wagenknecht”. Po drodze
byto zblizenie do socjalnego programu Chadecji.
Opinia dr. Wiinschego o tych zwrotach juz do nas
nie dotarta. Nie doczekat takze radosci ze zdobycia
pierwszego w dziejach tytutu mistrza Niemiec przez
ulubiony klub, ktérego byt wiernym kibicem, Bayer
Leverkusen.

Erhard a sprawa polska (2005)

»...fragment rundy pytan, kierowanych do
H.F. Wiinschego, zwiazanych z r6znymi aspektami
Spoltecznej Gospodarki Rynkowej, takze z samym
Erhardem. W koncu jest to najwyzszej klasy auto-
rytet w tej dziedzinie w Niemczech, a tym samym
na sSwiecie. Jedno z pytan dotyczylo stosunku Er-
harda do spraw polskich. Dr Wiinsche na moment
zamilk}. Przeciez biografia Erharda nie ma dla niego
tajemnic, odpowiadat juz na najrézniejsze wiacznie
z pytaniem o kobiety (lubit je, ale byl wierny zonie
Louise) i cygara (palil nagminnie, najchetniej da-
rowane), a tu chwila dluzszego wahania. Wreszcie
pada odpowiedz, ze Polska w pogladach Erharda
nie istniala. Byla czeScig przeciwnego bloku, bialq
plama, kompletnie nieobecna w relacjach krajéw
wolnej Europy, z systemem ekonomicznym maksy-
malnie odleglym od Spotecznej Gospodarki Rynko-
wej. Nawet trudno sie dziwi¢” (cyt. za: XIV Semi-
narium Spotecznej gospodarki rynkowej i integracji
europejskiej — Vlotho 2005, ,,AEforum. Biuletyn
Akademii Ekonomicznej w Katowicach”, nr XV,
wrzesien 2005, s. 30).

Tymczasem paradoksem bylo — relacjonowatem
wtedy — iz od poczqtku transformacji gospodarczej
nadziejq duzej czesci Polakéw byta Spoteczna Gospo-
darka Rynkowa. A dr Wiinsche swojq postawq otwar-
tosci i zyczliwosci wobec Polski starat sie zatagodzi¢
obojetnos¢ swojego Mistrza. ]
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