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Marian Gorynia’

Recenzje

Recenzja monografii pt. Polska szkota zarzqdzania™
(red. nauk. Ewa Bojar, Eryk Gtodzinski,
Bogdan Nogalski, Maria Romanowska)™

Musze przyznad, ze recenzujac jakas ksiazke, nie za-
wsze jestem przekonany o celowosci jej powstania.
Tutaj sytuacja z tego punktu widzenia jest zupelnie
odwrotna. Prowadzac na studiach doktoranckich na
mojej macierzystej uczelni interdyscyplinarne wyklady
z teorii przedsiebiorstwa (z punktu widzenia przede
wszystkim dwoéch dyscyplin — ekonomii i finanséw
oraz nauk o zarzadzaniu i jako$ci), od wielu juz lat wy-
patrywatem opracowania, ktére uwzgledniatoby polski
dorobek w tym zakresie, ale dodatkowo zawieraloby
takze najbardziej aktualne elementy tegoz dorobku.
Recenzowana ksiazka jest z tego punktu widzenia
wyjatkowa — wychodzi bowiem w pelni naprzeciw tym
oczekiwaniom, ktore sa nie tylko moim indywidualnym
odczuciem, ale chyba takze spelnieniem zapotrzebowa-
nia szeroko rozumianego srodowiska przedstawicieli
nauk o zarzadzaniu i jakosci w Polsce.

W wykorzystywanym przeze mnie kanonie polskich
lektur z zakresu zarzadzania znalazly sie m.in. takie
opracowania, jak:

» A.K. Kozminski (red.), Wspdtczesne teorie orga-

nizacji, PWN, Warszawa 1983,

e A.K. Kozminski (red.), Wspéiczesne koncepcje

zarzqdzania, PWN, Warszawa 1987,
¢ A.K. Kozminski, W. Piotrowski (red.), Zarzqdzanie.

Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,

Warszawa 1996,

* W. Kiezun, Sprawne zarzqdzanie organizacjgq,

Szkota Gléwna Handlowa, Warszawa 1997,

« K. Obldj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu
trwatej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa

2007,

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu; prezes Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego.

** Pamietajac o zmieniajacych sie oficjalnych nazwach
dyscypliny okreslanej w r6znych okresach jako organizacja
i zarzadzanie, nauki o zarzadzaniu, nauki o zarzadzaniu i ja-
kosci, w niniejszej recenzji pojecia te uzywane sa zamiennie.

*** Recenzja pierwotnie ukazata sie w ,,Przegladzie Or-
ganizacji” nr 1/2025.

« K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert, Teoretyczne problemy
zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo UEP,
Poznan 2013,

¢ K. Klincewicz, Zarzqdzanie, organizacje i orga-
nizowanie. Przeglqd perspektyw teoretycznych,
Wydawnictwo Naukowe Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016.
Co oczywiste, zestaw ten ewoluowat — czes¢ wy-

mienionych prac zdezaktualizowata sie ze wzgledu na

uplyw czasu, co kazdorazowo rodzito zapotrzebowa-
nie na opracowania bardziej aktualne.

Rozmiary liczbowe, a takze warto$¢ dokonan pol-
skiego Srodowiska przedstawicieli nauk o zarzadzaniu
i jakosci sa na tyle istotne, ze w pelni uzasadnione jest
pokazanie dorobku tegoz Srodowiska w trzech wy-
miarach — przedmiotowym/problemowym (jaka pro-
blematyka?), podmiotowym/autorskim (jacy wybitni
przedstawiciele?) i czasowym/historycznym (kiedy
powstawaty poszczegdlne skladniki dorobku). Zaspo-
kojeniu tej zasadnej potrzeby shuzy wlasnie ksigzka
pt. Polska szkota zarzqdzania przygotowana pod red.
E. Bojar, E. Glodzinskiego, B. Nogalskiego i M. Roma-
nowskiej, wydana przez Oficyne Wydawnicza Szkoty
Gl6wnej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2024.

Ksiazka jest dzietem ambitnym i treSciwym mery-
torycznie, interesujacym z punktu widzenia konstruk-
cji, poprawnym metodycznie i spelniajacym wysokie
standardy edycyjne.

Z jednej strony recenzowana ksiazka odpowiada
wiec na potrzeby i oczekiwania Srodowiska, z drugiej
za$ jest ewolucyjnym nawigzaniem do wcze$niejszych
kontrybucji w tym obszarze.

Ocenianej ksigzce z pewnoscia przystuguje atrybut
bycia dzielem fundamentalnym, co wynika ze zna-
czenia nauk o zarzadzaniu i jakosci w obrebie nauk
spotecznych z jednej strony, ich roli w poznawaniu
i ksztaltowaniu realiéw zycia gospodarczego z dru-
giej strony, a takze z szerokiego zakresu oraz stopnia
wnikliwosci podjetych zagadnien.

Recenzowana ksigzka posiada szereg zalet, na
ktére chciatbym zwréci¢ uwage. Jej silng strong jest
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waga i aktualno$¢ podejmowanej problematyki. Jak
wykazuja we wstepie Redaktorzy, tozsamos$¢ kazdej
dyscypliny, w tym takze nauk o zarzadzaniu i jako$ci,
zawsze zakorzeniona jest w przeszlosci. Jej opisanie
i zrozumienie ma nie tylko znaczenie dla teraZniejszego
biegu spraw, ale pozwala takze na spogladanie w przy-
szto$¢. W parze z doniosto$cia podjetej problematyki
idzie znaczenie praktyczne i utylitarne — w mojej ocenie
ksiazka bedzie dobrym przewodnikiem dla wszystkich
0s6b pracujacych w sferze szeroko rozumianej teorii
i praktyki nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

Druga mocna strong ksiazki jest $wiadomy i uza-
sadniony wybér jednostki prowadzonej analizy. Nalezy
stwierdzié, ze z teoretyczno-metodycznego punktu wi-
dzenia w ocenianej ksiazce nastapito skoncentrowanie
uwagi na wiodacym poziomie analizy, jaki stanowi
konkretna szkota zarzadzania w Polsce wyodrebniona
ze wzgledu na osobe zalozyciela/zalozycieli, osoby
ja tworzace, rozwijana problematyke badawcza oraz
umiejscowiona w okreslonym przedziale historycz-
nym. Z tego punktu widzenia rdzeni pracy stanowi
13 szkoét zarzadzania ujetych w kolejnych rozdzia-
Yach w czedci 1T ksiazki zatytulowanej Pionierzy nauk
o zarzqdzaniu w Polsce powojennej. W czgsciowo
podobnej konwencji napisano takze rozdziat 2 (Na-
uki o zarzqdzaniu w Polsce — lata miedzywojenne)
i 3 (Szkota prakseologiczna a nauki o zarzqdzaniu)
w czesci I ksiazki pod tytutem Geneza i poczqtki roz-
woju nauk o zarzqdzaniu w Polsce.

Z merytorycznego punktu widzenia duze znaczenie
ma podjety zakres problematyki oraz strukturalizacja
ocenianej ksiazki. W jej konstrukcji wyrézniono na-
stepujace czesci: Wstep, CzeS¢ 1. Nauki o zarzqdzaniu
w Polsce — lata miedzywojenne, Czes$¢ 11. Pionierzy
nauk o zarzqdzaniu w Polsce powojennej, Cze$¢ II1.
Instytucje wspierajqce rozwdj nauk o zarzqdzaniu
w Polsce oraz Zakoriczenie.

Ponizej krétko odniose sie do wyréznionych
w strukturze ksiazki czesci. I tak:

Wstep pracy zawiera wszystkie niezbedne ele-
menty, takie jak: uzasadnienie podjecia rozwijanej
w ksiazce problematyki badawczej, ktéra mozna
okresli¢ w skrécie jako budowanie tozsamosci dys-
cypliny naukowej, w tym wypadku nauk o zarza-
dzaniu; wskazanie celu ksigzki (,,celem monografii
jest zaprezentowanie korzeni i dorobku polskiego
srodowiska nauk o zarzadzaniu oraz doswiadczen
i osiggnie¢ roznych osrodkéw naukowych w kraju
na tle rozwoju $wiatowej nauki”), okreslenie pytan
i tez poznawczych, uzasadnienie wyboru jednostki
analizy, jaka stanowi szkota badawcza; prezentacja
przyjetych zalozen teoretyczno-metodycznych, a takze
przedstawienie struktury opracowania i syntetyczna
zapowiedz tresci poszczeg6lnych partii ksiazki.

W rozdziale T w czesci I ksiazki oprécz dwoch
wczesniej przywotanych rozdziatéw 2 i 3, na poczatku
umiejscowiono rozdziat 1 pt. Geneza wspétczesnych

nauk o zarzqdzaniu. Uwazam, Ze jest to rozdziat sta-
nowiacy bardzo dobre, rozbudowane wprowadzenie
do dalszych czesci ksiazki, ukazujace, w jaki spo-
s6b i w jakich wariantach doszto do wylonienia sie
wspotczesnych nauk o zarzadzaniu. Rozdziat ten jest
bardzo potrzebny. Poruszono w nim bardzo istotne
zagadnienie.

W rozdziale 2 pt. Nauki o zarzqdzaniu w Polsce —
lata miedzywojenne, zostala poruszona wazna proble-
matyka z punktu widzenia dalszych czesci ksiazki,
stanowiaca merytoryczne wprowadzenie z ukazaniem
kontekstu historycznego podjetych rozwazan.

Rozdziat 3 pt. Szkota prakseologiczna a nauki o za-
rzqdzaniu, jest co do charakteru z jednej strony nieco
zblizony do rozdziatu 2, stanowiac swego rodzaju
facznik pomiedzy okresem miedzywojennym a powo-
jennym, z drugiej za$ jest on podobny do rozdzialéw
zawartych w drugiej cze$ci ksiazki, prezentujacych
poszczegblne szkoly myslenia w polskich naukach
o0 zarzadzaniu.

W czesci II ocenianej ksigzki wyrézniono 13 szko6t
zarzadzania. Powstaly one w okresie od zakonczenia
IT wojny swiatowej do korica lat 70. ubieglego wieku,
tj. z chwila ukonstytuowania sie nauk o zarzadza-
niu jako najpierw samodzielnej dziedziny naukowej,
a nastepnie jako dyscypliny w ramach nauk ekono-
micznych. Jest to okres, ktéry Autorzy ksiazki przy-
jeli za czas ksztaltowania sie w powojennej Polsce
wspotczesnych nauk o zarzadzaniu. Poszczegélne
szkoly przedstawiono szczeg6towo w nastepujacych
po sobie rozdziatach, omawiajac je sukcesywnie
wedhug historycznej kolejnosci ich powstawania.
Jako pierwsza, najstarsza w okresie powojennym,
omo6wiono powojenna szkole naukowego zarzadza-
nia Politechniki Warszawskiej, szkote zbudowana
przez profesor6w Seweryna Chajtmana i Zbigniewa
Zbichorskiego (rozdziat 4). Kolejno przedstawiono
krakowska empiryczna szkote ekonomiki i zarzadza-
nia przedsiebiorstwem Ludwika Mayre (rozdziat 5),
nastepnie katowicka szkole zarzadzania, ktérej bu-
downiczymi byli profesorowie Marian Frank i Jerzy
Rokita (rozdzial 6). Kolejno rozpatrywang szkolg
jest szkota zarzadzania profesora Jerzego Kurnala
(rozdziat 7), nastepnie sopocka szkota zarzadzania
profesora Alfreda Czerminskiego (rozdziat 8), dalej
Y6dzka szkota zarzadzania profesora Jana Zieleniew-
skiego (rozdziat 9) oraz krakowska szkola zarzadzania
profesora Jerzego Trzcienieckiego (rozdziat 10).

W dalszej historycznie uwarunkowanej perspekty-
wie procesu powstawania polskich szkét zarzadzania
omawiana jest poznanska szkola zarzadzania profesora
Jozefa Boronia (rozdziat 11), wroctawska empiryczna
szkola zarzadzania profesora Bera Hausa (rozdziat 12)
i wroctawska szkola zarzadzania profesora Wiestawa
M. Grudzewskiego (rozdziat 13).

Ostatnie trzy powstate pod koniec lat 70. ubieglego
wieku szkoly zarzadzania tworza: torunska szkota
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empirycznych badan przedsiebiorstw profesora Sta-
nistawa Sudota (rozdziat 14), lubelska szkota zarza-
dzania profesora Zbigniewa M. Szelocha (rozdziat 15)
i szkota zarzadzania profesora Andrzeja K. KoZmin-
skiego (rozdziat 16).

W mojej opinii, w ksiazce poprawnie zaprezen-
towano analizowane szkoly. Ich powstanie, istnienie
i rozwdj oméwiono wedlug pewnego spdjnego sche-
matu umozliwiajacego w gléwnych punktach (takich
jak sylwetki zalozycieli, tworzenie i rozw6j zespotu
naukowego oraz dokonania naukowe i edukacyjne)
poréwnanie ich miedzy soba, a takze wskazanie ich in-
dywidualnego wkladu w rozwdj teorii i praktyki zarza-
dzania w Polsce. Suma tych indywidualnych wkladow
tworzy ciekawy, caloSciowy obraz roli, jaka odegrata
i odgrywa wspolczesnie dyscyplina nauki o zarzadzaniu
i jakosci w rozwoju polskiej nauki. Dokonana w ksiazce
prezentacja polskich szkét zarzadzania nie nasuwa
uwag krytycznych co do formy i sposobu ich analizy,
a takze treSci ilustrujacych kazda z opisywanych szkét.
Wysoko oceniam zawarto$¢ merytoryczng poszczegol-
nych rozdziatéw opisujacych dana szkote.

Uwage zwraca réwniez cze$¢ III ksiazki zatytulo-
wana Instytucje wspierajqce rozwdj nauk o zarzqdzaniu
w Polsce, w ktérej zawarto dwa rozdziaty, z ktérych
jeden (rozdzial 17) poswiecono opisowi roli, jaka
w rozwoju nauk o zarzadzaniu odgrywa Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk
oraz Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownic-
twa (rozdzial 18). Moim zdaniem realizacja pomystu
umieszczenia w ksigzce tych rozdzialéw jest bardzo
pozytywna strong tej pracy, dopelniajaca niejako obraz
ewolucyjnego rozwoju nauk o zarzadzaniu w Polsce.

Ksiazke zamyka Zakoriczenie, ktére jest ostatnia cze-
$cig uwzgledniong w tresci publikacji, a jednoczesnie
poprzez syntezy w nim dokonane stanowi szczegélna
jej warto$¢ poznawcza. Niezwykle cennym elementem
zakoniczenia w tym wzgledzie jest tabela 12, w ktérej
w ujednolicony sposéb ,,w syntetycznej formie zapre-
zentowano charakterystyke siedmiu najwybitniejszych
prekursoréw nauk organizacji i zarzadzania w Polsce
(tabela 12), ktérzy prowadzili dzialalno$¢ w okresie
przed II wojna Swiatowa oraz 13 powojennych szkét
zarzadzania. W tabeli 12 obok nazwiska prekursora lub
nazwy szkoly i nazwiska jej zalozyciela oraz lokalizacji
zdefiniowano tez gtéwne podejscia badawcze (klasyfi-
kacje i opis podej$¢ zawiera rozdziat 1) oraz tematyke
badan i publikacji przedstawicieli szkoly”. Zawarto$¢
tej tabeli — co pragne jeszcze raz podkresli¢ — stanowi
szczeg6lng warto$¢ dodana pracy. Jako ciekawe znaj-
duje rozwigzanie stanowigce swoisty podziat pracy
pomiedzy Redaktoréw opracowania — Wstep zostat na-
pisany przez Panstwo Profesoréw Ewe Bojar i Bogdana
Nogalskiego, a Zakoriczenie przez Panstwo Profesoréw
Eryka Glodzinskiego i Marie Romanowska.

W zakoniczeniu mojej opinii pragne podkresli¢, ze
kazdy z rozdziatéw wyrdznionych w strukturze pracy

liczy kilkadziesiat stron i jest podzielony na podroz-
dzialy. Struktura kazdego rozdziatu zostata zestanda-
ryzowana w tym tego slowa znaczeniu, ze wszedzie
wystepuje Wprowadzenie, Podsumowanie oraz Biblio-
grafia. Mozna tutaj zglosi¢ uwage o charakterze dys-
kusyjnym — czy w tego rodzaju opracowaniach nalezy
przygotowywac oddzielne spisy literatury powiazane
z poszczegblnymi rozdziatami, czy tez lepiej byloby
zrobi¢ jedna, zwarta, zbiorcza bibliografie dla catej
ksiazki? Redaktorzy pracy zapewne zastanawiali sie
nad tym zagadnieniem i osobiScie nie widze powodu,
by ten wybér kwestionowac.

Zasygnalizowana strukture pracy mozna okresli¢
jako dobrze przemyslana, logiczng i poprawna me-
rytorycznie. Uklad pracy jest wiec kolejna mocna
strong ksiazki. Pod tym wzgledem opracowanie na-
wiazuje do najlepszych, klasycznych prac z zakresu
nauk o zarzadzaniu, a jednoczes$nie wyrazny jest ory-
ginalny i autorski charakter opracowania, ujawniajacy
sie zwlaszcza w doborze szczegdtowych zagadnien
uwzglednianych w ramach poszczegélnych rozdziatow
iich czesci sktadowych.

Warto doda¢, ze w mojej opinii tytuly rozdzialéw
oraz jednostek sktadowych ksiazki nizszego stopnia sa
zrozumiate, komunikatywne i sformutowane we wta-
$ciwym, spotykanym w literaturze przedmiotu jezyku.
Ponadto Autorom udato sie uchwyci¢ réwnowage
pomiedzy ilo$cia miejsca posSwieconego poszczeg6l-
nym zagadnieniom. Struktura jest jasna i przejrzysta.
Réwniez wewnetrzny uklad poszczegélnych rozdzia-
16w (ich liczba i sekwencja) nalezy uzna¢ za wia-
$ciwy. Poprawno$¢ struktury merytorycznej ksiazki
jest jednym z czynnikéw sprawiajacych, ze jest ona
przyjazna, przejrzysta i przystepna dla czytelnika.

Nastepnym pozytywnym wyréznikiem omawia-
nej ksiazki jest jej poprawny, prawidtowy i zrozu-
mialy jezyk. Z jednej strony, nie ma w niej zbednych
udziwnien i konstrukcji jezykowych powodujacych
niejasnosci i dwuznaczno$ci interpretacyjne. Z drugiej
strony mamy do czynienia z uzasadnionym zakresem
wykorzystania stownictwa profesjonalnego, ktére dla
0s6b mniej obeznanych z referowana problematyka
moze wydawac sie nieco zbyt hermetyczne i spe-
cjalistyczne. Pewnych kwestii, ktére w literaturze
przedmiotu sa ztozone i opisywane fachowym jezy-
kiem, nie da sie jednak nawet w dobrym opracowa-
niu zanadto uprosci¢, gdyz mielibysSmy wéwczas do
czynienia z uproszczeniem nadmiernym i nieuzasad-
nionym. Znalezienie zlotego Srodka jest szczeg6lnie
cenne w monografii majacej charakter historyczno-
-ewolucyjny, a jednoczes$nie nawiazujacej w szerokim
zakresie do niekiedy do$¢ zréznicowanych tradycji
badawczych.

Na uwage zashuguje takze kolejna cecha ocenianej
monografii, jakq jest rozbudowana, dobrze dobrana,
nalezycie wyselekcjonowana bibliografia. Autorzy
poszczegdlnych rozdziatéw ksiazki zdajq sobie sprawe
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7 tego, ze ilo$¢ miejsca poSwieconego na poszczegolne
zagadnienia jest ich subiektywnym wyborem, zapewne
moderowanym przez Redaktoréw monografii, ale jed-
noczes$nie stwarzaja czytelnikowi szanse na rozszerze-
nie studiéw nad rozmaitymi watkami poprzez podanie
odsytaczy do najbardziej adekwatnych opracowan.
Przedstawione powyzej oceny i spostrzezenia upo-
wazniaja do sformutowania nastepujacych konkluzji:

» Monografia cechuje sie poprawno$cig meryto-
ryczng, a zastosowane podejscie dobrze opisuje,
porzadkuje i strukturalizuje zar6wno merytoryke,
istote, treSci poznawcze POLSKIEJ SZKOLY
ZARZADZANIA, jak i poprawnie oddaje dyna-
mike jej ewolucji.

» Zastosowane podejscie metodologiczne jest wia-
Sciwe dla tego rodzaju opracowan i w pehi je
akceptuje.

» Temat zostal ujety w sposob oryginalny, a jed-
noczes$nie nawiazujacy do tradycji dobrych
opracowan utrzymanych w nurcie historyczno-
-ewolucyjnym.

e Szczegblng warto$¢ dodang monografii stanowig
Autorzy opisujacy poszczegdlne szkoly zarzadza-
nia. Sa to najczesciej uczniowie/wychowankowie

twoércy/twércow danej szkoly, ktérych kariery
i rozwéj naukowy zwiazany byl z dang szkola
zarzadzania. Tak wiec czytelnik otrzymuje obraz
i odczucia rozwoju danej szkoty od bezposredniego
jej uczestnika. Obserwacja uczestniczaca stanowi
wazne Zrodlo informacji o twércy szkoty i jego
inspirujacej roli, zespole ja reprezentujacym i sa-
moocenie jej wkladu naukowego i dydaktycznego
w rozwdj polskiej teorii i praktyki zarzadzania.

* Polski rynek wydawniczy nie jest szczeg6lnie nasy-
cony opracowaniami z tego zakresu. Uwage zwraca
zwlaszcza kompleksowo$¢ ocenianej monografii.
Podsumowujac, pragne stwierdzi¢, iz przedsta-

wione wyzej argumenty stanowia — moim zdaniem —
w pelni przekonujace uzasadnienie rekomendacji
szerokiemu gronu czytelnikéw, zar6wno teoretykow
nauki, praktykujacych menadzeréw, jak i studentow,
indywidualnego zapoznania sie z treSciag monografii
pt. Polska szkota zarzqdzania. Jestem przekonany,

Ze czytelnicy potwierdzq w znacznym zakresie moje

odczucia i argumenty o wysokiej ocenie merytorycz-

nej rekomendowanej monografii i jej przydatnosci
w poznawaniu — na przykladzie nauk o zarzadzaniu,
ich roli w rozwoju polskiej nauki. ]
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