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Recenzja monografii pt. Polska szkoła zarządzania** 
(red. nauk. Ewa Bojar, Eryk Głodziński,  
Bogdan Nogalski, Maria Romanowska)***

Recenzje
Marian Gorynia*

Muszę przyznać, że recenzując jakąś książkę, nie za-
wsze jestem przekonany o celowości jej powstania. 
Tutaj sytuacja z tego punktu widzenia jest zupełnie 
odwrotna. Prowadząc na studiach doktoranckich na 
mojej macierzystej uczelni interdyscyplinarne wykłady 
z teorii przedsiębiorstwa (z punktu widzenia przede 
wszystkim dwóch dyscyplin – ekonomii i finansów 
oraz nauk o zarządzaniu i jakości), od wielu już lat wy-
patrywałem opracowania, które uwzględniałoby polski 
dorobek w tym zakresie, ale dodatkowo zawierałoby 
także najbardziej aktualne elementy tegoż dorobku. 
Recenzowana książka jest z tego punktu widzenia 
wyjątkowa – wychodzi bowiem w pełni naprzeciw tym 
oczekiwaniom, które są nie tylko moim indywidualnym 
odczuciem, ale chyba także spełnieniem zapotrzebowa-
nia szeroko rozumianego środowiska przedstawicieli 
nauk o zarządzaniu i jakości w Polsce.

W wykorzystywanym przeze mnie kanonie polskich 
lektur z zakresu zarządzania znalazły się m.in. takie 
opracowania, jak:
•	 A.K. Koźmiński (red.), Współczesne teorie orga-

nizacji, PWN, Warszawa 1983,
•	 A.K. Koźmiński (red.), Współczesne koncepcje 

zarządzania, PWN, Warszawa 1987,
•	 A.K. Koźmiński, W. Piotrowski (red.), Zarządzanie. 

Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 1996,

•	 W. Kieżun, Sprawne zarządzanie organizacją, 
Szkoła Główna Handlowa, Warszawa 1997,

•	 K. Obłój, Strategia organizacji. W poszukiwaniu 
trwałej przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa 
2007,

    *  Prof. dr hab. Marian Gorynia – Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu; prezes Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego.

  ** Pamiętając o zmieniających się oficjalnych nazwach 
dyscypliny określanej w różnych okresach jako organizacja 
i zarządzanie, nauki o zarządzaniu, nauki o zarządzaniu i ja-
kości, w niniejszej recenzji pojęcia te używane są zamiennie.

***  Recenzja pierwotnie ukazała się w „Przeglądzie Or-
ganizacji” nr 1/2025.

•	 K. Krzakiewicz, Sz. Cyfert, Teoretyczne problemy 
zarządzania organizacjami, Wydawnictwo UEP, 
Poznań 2013,

•	 K. Klincewicz, Zarządzanie, organizacje i orga-
nizowanie. Przegląd perspektyw teoretycznych, 
Wydawnictwo Naukowe Wydziału Zarządzania 
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2016.
Co oczywiste, zestaw ten ewoluował – część wy-

mienionych prac zdezaktualizowała się ze względu na 
upływ czasu, co każdorazowo rodziło zapotrzebowa-
nie na opracowania bardziej aktualne.

Rozmiary liczbowe, a także wartość dokonań pol-
skiego środowiska przedstawicieli nauk o zarządzaniu 
i jakości są na tyle istotne, że w pełni uzasadnione jest 
pokazanie dorobku tegoż środowiska w trzech wy-
miarach – przedmiotowym/problemowym (jaka pro-
blematyka?), podmiotowym/autorskim (jacy wybitni 
przedstawiciele?) i czasowym/historycznym (kiedy 
powstawały poszczególne składniki dorobku). Zaspo-
kojeniu tej zasadnej potrzeby służy właśnie książka 
pt. Polska szkoła zarządzania przygotowana pod red. 
E. Bojar, E. Głodzińskiego, B. Nogalskiego i M. Roma-
nowskiej, wydana przez Oficynę Wydawniczą Szkoły 
Głównej Handlowej w Warszawie, Warszawa 2024.

Książka jest dziełem ambitnym i treściwym mery-
torycznie, interesującym z punktu widzenia konstruk-
cji, poprawnym metodycznie i spełniającym wysokie 
standardy edycyjne.

Z jednej strony recenzowana książka odpowiada 
więc na potrzeby i oczekiwania środowiska, z drugiej 
zaś jest ewolucyjnym nawiązaniem do wcześniejszych 
kontrybucji w tym obszarze.

Ocenianej książce z pewnością przysługuje atrybut 
bycia dziełem fundamentalnym, co wynika ze zna-
czenia nauk o zarządzaniu i jakości w obrębie nauk 
społecznych z jednej strony, ich roli w poznawaniu 
i kształtowaniu realiów życia gospodarczego z dru-
giej strony, a także z szerokiego zakresu oraz stopnia 
wnikliwości podjętych zagadnień.

Recenzowana książka posiada szereg zalet, na 
które chciałbym zwrócić uwagę. Jej silną stroną jest 
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waga i aktualność podejmowanej problematyki. Jak 
wykazują we wstępie Redaktorzy, tożsamość każdej 
dyscypliny, w tym także nauk o zarządzaniu i jakości, 
zawsze zakorzeniona jest w przeszłości. Jej opisanie 
i zrozumienie ma nie tylko znaczenie dla teraźniejszego 
biegu spraw, ale pozwala także na spoglądanie w przy-
szłość. W parze z doniosłością podjętej problematyki 
idzie znaczenie praktyczne i utylitarne – w mojej ocenie 
książka będzie dobrym przewodnikiem dla wszystkich 
osób pracujących w sferze szeroko rozumianej teorii 
i praktyki nauk o zarządzaniu i jakości.

Drugą mocną stroną książki jest świadomy i uza-
sadniony wybór jednostki prowadzonej analizy. Należy 
stwierdzić, że z teoretyczno‑metodycznego punktu wi-
dzenia w ocenianej książce nastąpiło skoncentrowanie 
uwagi na wiodącym poziomie analizy, jaki stanowi 
konkretna szkoła zarządzania w Polsce wyodrębniona 
ze względu na osobę założyciela/założycieli, osoby 
ją tworzące, rozwijaną problematykę badawczą oraz 
umiejscowiona w określonym przedziale historycz-
nym. Z tego punktu widzenia rdzeń pracy stanowi 
13 szkół zarządzania ujętych w kolejnych rozdzia-
łach w części II książki zatytułowanej Pionierzy nauk 
o zarządzaniu w Polsce powojennej. W częściowo 
podobnej konwencji napisano także rozdział 2 (Na-
uki o zarządzaniu w Polsce – lata międzywojenne) 
i 3 (Szkoła prakseologiczna a nauki o zarządzaniu) 
w części I książki pod tytułem Geneza i początki roz-
woju nauk o zarządzaniu w Polsce.

Z merytorycznego punktu widzenia duże znaczenie 
ma podjęty zakres problematyki oraz strukturalizacja 
ocenianej książki. W jej konstrukcji wyróżniono na-
stępujące części: Wstęp, Część I. Nauki o zarządzaniu 
w Polsce – lata międzywojenne, Część II. Pionierzy 
nauk o zarządzaniu w Polsce powojennej, Część III. 
Instytucje wspierające rozwój nauk o zarządzaniu 
w Polsce oraz Zakończenie.

Poniżej krótko odniosę się do wyróżnionych 
w strukturze książki części. I tak:

Wstęp pracy zawiera wszystkie niezbędne ele-
menty, takie jak: uzasadnienie podjęcia rozwijanej 
w  książce problematyki badawczej, którą można 
określić w skrócie jako budowanie tożsamości dys-
cypliny naukowej, w tym wypadku nauk o zarzą-
dzaniu; wskazanie celu książki („celem monografii 
jest zaprezentowanie korzeni i dorobku polskiego 
środowiska nauk o zarządzaniu oraz doświadczeń 
i osiągnięć różnych ośrodków naukowych w kraju 
na tle rozwoju światowej nauki”), określenie pytań 
i tez poznawczych, uzasadnienie wyboru jednostki 
analizy, jaką stanowi szkoła badawcza; prezentacja 
przyjętych założeń teoretyczno‑metodycznych, a także 
przedstawienie struktury opracowania i syntetyczna 
zapowiedź treści poszczególnych partii książki.

W rozdziale I w części I książki oprócz dwóch 
wcześniej przywołanych rozdziałów 2 i 3, na początku 
umiejscowiono rozdział 1 pt. Geneza współczesnych 

nauk o zarządzaniu. Uważam, że jest to rozdział sta-
nowiący bardzo dobre, rozbudowane wprowadzenie 
do dalszych części książki, ukazujące, w jaki spo-
sób i w jakich wariantach doszło do wyłonienia się 
współczesnych nauk o zarządzaniu. Rozdział ten jest 
bardzo potrzebny. Poruszono w nim bardzo istotne 
zagadnienie.

W rozdziale 2 pt. Nauki o zarządzaniu w Polsce – 
lata międzywojenne, została poruszona ważna proble-
matyka z punktu widzenia dalszych części książki, 
stanowiąca merytoryczne wprowadzenie z ukazaniem 
kontekstu historycznego podjętych rozważań.

Rozdział 3 pt. Szkoła prakseologiczna a nauki o za-
rządzaniu, jest co do charakteru z jednej strony nieco 
zbliżony do rozdziału 2, stanowiąc swego rodzaju 
łącznik pomiędzy okresem międzywojennym a powo-
jennym, z drugiej zaś jest on podobny do rozdziałów 
zawartych w drugiej części książki, prezentujących 
poszczególne szkoły myślenia w polskich naukach 
o zarządzaniu.

W części II ocenianej książki wyróżniono 13 szkół 
zarządzania. Powstały one w okresie od zakończenia 
II wojny światowej do końca lat 70. ubiegłego wieku, 
tj. z chwilą ukonstytuowania się nauk o zarządza-
niu jako najpierw samodzielnej dziedziny naukowej, 
a następnie jako dyscypliny w ramach nauk ekono-
micznych. Jest to okres, który Autorzy książki przy-
jęli za czas kształtowania się w powojennej Polsce 
współczesnych nauk o zarządzaniu. Poszczególne 
szkoły przedstawiono szczegółowo w następujących 
po sobie rozdziałach, omawiając je sukcesywnie 
według historycznej kolejności ich powstawania. 
Jako pierwszą, najstarszą w okresie powojennym, 
omówiono powojenną szkołę naukowego zarządza-
nia Politechniki Warszawskiej, szkołę zbudowaną 
przez profesorów Seweryna Chajtmana i Zbigniewa 
Zbichorskiego (rozdział 4). Kolejno przedstawiono 
krakowską empiryczną szkołę ekonomiki i zarządza-
nia przedsiębiorstwem Ludwika Mayre (rozdział 5), 
następnie katowicką szkołę zarządzania, której bu-
downiczymi byli profesorowie Marian Frank i Jerzy 
Rokita (rozdział 6). Kolejno rozpatrywaną szkołą 
jest szkoła zarządzania profesora Jerzego Kurnala 
(rozdział 7), następnie sopocka szkoła zarządzania 
profesora Alfreda Czermińskiego (rozdział 8), dalej 
łódzka szkoła zarządzania profesora Jana Zieleniew-
skiego (rozdział 9) oraz krakowska szkoła zarządzania 
profesora Jerzego Trzcienieckiego (rozdział 10).

W dalszej historycznie uwarunkowanej perspekty-
wie procesu powstawania polskich szkół zarządzania 
omawiana jest poznańska szkoła zarządzania profesora 
Józefa Boronia (rozdział 11), wrocławska empiryczna 
szkoła zarządzania profesora Bera Hausa (rozdział 12) 
i wrocławska szkoła zarządzania profesora Wiesława 
M. Grudzewskiego (rozdział 13).

Ostatnie trzy powstałe pod koniec lat 70. ubiegłego 
wieku szkoły zarządzania tworzą: toruńska szkoła 
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empirycznych badań przedsiębiorstw profesora Sta-
nisława Sudoła (rozdział 14), lubelska szkoła zarzą-
dzania profesora Zbigniewa M. Szelocha (rozdział 15) 
i szkoła zarządzania profesora Andrzeja K. Koźmiń-
skiego (rozdział 16).

W mojej opinii, w książce poprawnie zaprezen-
towano analizowane szkoły. Ich powstanie, istnienie 
i rozwój omówiono według pewnego spójnego sche-
matu umożliwiającego w głównych punktach (takich 
jak sylwetki założycieli, tworzenie i rozwój zespołu 
naukowego oraz dokonania naukowe i edukacyjne) 
porównanie ich między sobą, a także wskazanie ich in-
dywidualnego wkładu w rozwój teorii i praktyki zarzą-
dzania w Polsce. Suma tych indywidualnych wkładów 
tworzy ciekawy, całościowy obraz roli, jaką odegrała 
i odgrywa współcześnie dyscyplina nauki o zarządzaniu 
i jakości w rozwoju polskiej nauki. Dokonana w książce 
prezentacja polskich szkół zarządzania nie nasuwa 
uwag krytycznych co do formy i sposobu ich analizy, 
a także treści ilustrujących każdą z opisywanych szkół. 
Wysoko oceniam zawartość merytoryczną poszczegól-
nych rozdziałów opisujących daną szkołę.

Uwagę zwraca również część III książki zatytuło-
wana Instytucje wspierające rozwój nauk o zarządzaniu 
w Polsce, w której zawarto dwa rozdziały, z których 
jeden (rozdział 17) poświęcono opisowi roli, jaką 
w rozwoju nauk o zarządzaniu odgrywa Komitet Nauk 
Organizacji i Zarządzania Polskiej Akademii Nauk 
oraz Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownic-
twa (rozdział 18). Moim zdaniem realizacja pomysłu 
umieszczenia w książce tych rozdziałów jest bardzo 
pozytywną stroną tej pracy, dopełniającą niejako obraz 
ewolucyjnego rozwoju nauk o zarządzaniu w Polsce.

Książkę zamyka Zakończenie, które jest ostatnią czę-
ścią uwzględnioną w treści publikacji, a jednocześnie 
poprzez syntezy w nim dokonane stanowi szczególną 
jej wartość poznawczą. Niezwykle cennym elementem 
zakończenia w tym względzie jest tabela 12, w której 
w ujednolicony sposób „w syntetycznej formie zapre-
zentowano charakterystykę siedmiu najwybitniejszych 
prekursorów nauk organizacji i zarządzania w Polsce 
(tabela 12), którzy prowadzili działalność w okresie 
przed II wojną światową oraz 13 powojennych szkół 
zarządzania. W tabeli 12 obok nazwiska prekursora lub 
nazwy szkoły i nazwiska jej założyciela oraz lokalizacji 
zdefiniowano też główne podejścia badawcze (klasyfi-
kację i opis podejść zawiera rozdział 1) oraz tematykę 
badań i publikacji przedstawicieli szkoły”. Zawartość 
tej tabeli – co pragnę jeszcze raz podkreślić – stanowi 
szczególną wartość dodaną pracy. Jako ciekawe znaj-
duję rozwiązanie stanowiące swoisty podział pracy 
pomiędzy Redaktorów opracowania – Wstęp został na-
pisany przez Państwo Profesorów Ewę Bojar i Bogdana 
Nogalskiego, a Zakończenie przez Państwo Profesorów 
Eryka Głodzińskiego i Marię Romanowską.

W zakończeniu mojej opinii pragnę podkreślić, że 
każdy z rozdziałów wyróżnionych w strukturze pracy 

liczy kilkadziesiąt stron i jest podzielony na podroz-
działy. Struktura każdego rozdziału została zestanda-
ryzowana w tym tego słowa znaczeniu, że wszędzie 
występuje Wprowadzenie, Podsumowanie oraz Biblio-
grafia. Można tutaj zgłosić uwagę o charakterze dys-
kusyjnym – czy w tego rodzaju opracowaniach należy 
przygotowywać oddzielne spisy literatury powiązane 
z poszczególnymi rozdziałami, czy też lepiej byłoby 
zrobić jedną, zwartą, zbiorczą bibliografię dla całej 
książki? Redaktorzy pracy zapewne zastanawiali się 
nad tym zagadnieniem i osobiście nie widzę powodu, 
by ten wybór kwestionować.

Zasygnalizowaną strukturę pracy można określić 
jako dobrze przemyślaną, logiczną i poprawną me-
rytorycznie. Układ pracy jest więc kolejną mocną 
stroną książki. Pod tym względem opracowanie na-
wiązuje do najlepszych, klasycznych prac z zakresu 
nauk o zarządzaniu, a jednocześnie wyraźny jest ory-
ginalny i autorski charakter opracowania, ujawniający 
się zwłaszcza w doborze szczegółowych zagadnień 
uwzględnianych w ramach poszczególnych rozdziałów 
i ich części składowych.

Warto dodać, że w mojej opinii tytuły rozdziałów 
oraz jednostek składowych książki niższego stopnia są 
zrozumiałe, komunikatywne i sformułowane we wła-
ściwym, spotykanym w literaturze przedmiotu języku. 
Ponadto Autorom udało się uchwycić równowagę 
pomiędzy ilością miejsca poświęconego poszczegól-
nym zagadnieniom. Struktura jest jasna i przejrzysta. 
Również wewnętrzny układ poszczególnych rozdzia-
łów (ich liczba i sekwencja) należy uznać za wła-
ściwy. Poprawność struktury merytorycznej książki 
jest jednym z czynników sprawiających, że jest ona 
przyjazna, przejrzysta i przystępna dla czytelnika.

Następnym pozytywnym wyróżnikiem omawia-
nej książki jest jej poprawny, prawidłowy i zrozu-
miały język. Z jednej strony, nie ma w niej zbędnych 
udziwnień i konstrukcji językowych powodujących 
niejasności i dwuznaczności interpretacyjne. Z drugiej 
strony mamy do czynienia z uzasadnionym zakresem 
wykorzystania słownictwa profesjonalnego, które dla 
osób mniej obeznanych z referowaną problematyką 
może wydawać się nieco zbyt hermetyczne i spe-
cjalistyczne. Pewnych kwestii, które w literaturze 
przedmiotu są złożone i opisywane fachowym języ-
kiem, nie da się jednak nawet w dobrym opracowa-
niu zanadto uprościć, gdyż mielibyśmy wówczas do 
czynienia z uproszczeniem nadmiernym i nieuzasad-
nionym. Znalezienie złotego środka jest szczególnie 
cenne w monografii mającej charakter historyczno
‑ewolucyjny, a jednocześnie nawiązującej w szerokim 
zakresie do niekiedy dość zróżnicowanych tradycji 
badawczych.

Na uwagę zasługuje także kolejna cecha ocenianej 
monografii, jaką jest rozbudowana, dobrze dobrana, 
należycie wyselekcjonowana bibliografia. Autorzy 
poszczególnych rozdziałów książki zdają sobie sprawę 
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z tego, że ilość miejsca poświęconego na poszczególne 
zagadnienia jest ich subiektywnym wyborem, zapewne 
moderowanym przez Redaktorów monografii, ale jed-
nocześnie stwarzają czytelnikowi szansę na rozszerze-
nie studiów nad rozmaitymi wątkami poprzez podanie 
odsyłaczy do najbardziej adekwatnych opracowań.

Przedstawione powyżej oceny i spostrzeżenia upo-
ważniają do sformułowania następujących konkluzji:
•	 Monografia cechuje się poprawnością meryto-

ryczną, a zastosowane podejście dobrze opisuje, 
porządkuje i strukturalizuje zarówno merytorykę, 
istotę, treści poznawcze POLSKIEJ SZKOŁY 
ZARZĄDZANIA, jak i poprawnie oddaje dyna-
mikę jej ewolucji.

•	 Zastosowane podejście metodologiczne jest wła-
ściwe dla tego rodzaju opracowań i w pełni je 
akceptuję.

•	 Temat został ujęty w sposób oryginalny, a  jed-
nocześnie nawiązujący do tradycji dobrych 
opracowań utrzymanych w nurcie historyczno
‑ewolucyjnym.

•	 Szczególną wartość dodaną monografii stanowią 
Autorzy opisujący poszczególne szkoły zarządza-
nia. Są to najczęściej uczniowie/wychowankowie 

twórcy/twórców danej szkoły, których kariery 
i rozwój naukowy związany był z daną szkołą 
zarządzania. Tak więc czytelnik otrzymuje obraz 
i odczucia rozwoju danej szkoły od bezpośredniego 
jej uczestnika. Obserwacja uczestnicząca stanowi 
ważne źródło informacji o twórcy szkoły i  jego 
inspirującej roli, zespole ją reprezentującym i sa-
moocenie jej wkładu naukowego i dydaktycznego 
w rozwój polskiej teorii i praktyki zarządzania.

•	 Polski rynek wydawniczy nie jest szczególnie nasy-
cony opracowaniami z tego zakresu. Uwagę zwraca 
zwłaszcza kompleksowość ocenianej monografii.
Podsumowując, pragnę stwierdzić, iż przedsta-

wione wyżej argumenty stanowią – moim zdaniem – 
w pełni przekonujące uzasadnienie rekomendacji 
szerokiemu gronu czytelników, zarówno teoretyków 
nauki, praktykujących menadżerów, jak i studentów, 
indywidualnego zapoznania się z treścią monografii 
pt. Polska szkoła zarządzania. Jestem przekonany, 
że czytelnicy potwierdzą w znacznym zakresie moje 
odczucia i argumenty o wysokiej ocenie merytorycz-
nej rekomendowanej monografii i  jej przydatności 
w poznawaniu – na przykładzie nauk o zarządzaniu, 
ich roli w rozwoju polskiej nauki.� 
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