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Contemporary Business Challenges Polish-
-Mongolian Exchange Of Experiences -
konferencja Towarzystwa Naukowego
Organizacji i Kierownictwa (TNOIK),

Utan Bator 2024

W dniach 27 kwietnia — 5 maja 2024 roku w Ulan
Bator w Mongolii odbyta sie piata z cyklu konferen-
cja ,,Rozwdéj regionu i organizacji wyzwaniem dla
ekonomii i nauk dla zarzadzania” polaczona z wizyta
studyjna.

Organizatorami konferencji byli: Towarzystwo
Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddziat w Lu-
blinie, Pafistwowy Uniwersytet Mongolski (PUM)
w Ulan Bator przy duzym zaangazowaniu Amba-
sady RP w Mongolii i Zagranicznego Biura Handlo-
wego Panstwowej Agencji Inwestycji i Handlu w Utan
Bator. Wydarzenie zostalo objete patronatem nauko-
wym przez Zarzad Gléwny TNOiK oraz Komitet Nauk
Organizacji i Zarzadzania PAN. Patronat medialny nad
wydarzeniem objat ,,Przeglad Organizacji”.

Wydarzenie miato na celu spopularyzowanie wie-
dzy na temat Polski, przekazanie doswiadczen naszej
politycznej i gospodarczej transformacji, gdzie szcze-
gblne miejsce zajely zagadnienia dotyczace funk-
cjonowania Polski w strukturach Unii Europejskiej.
Istotnym elementem byta réwniez dyskusja na temat
wspolpracy polsko-mongolskiej w dziedzinie gospo-
darczej i naukowej oraz mozliwosci jej rozwoju.

Konferencje otwarli: ambasador RP w Mongo-
lii prof. Krzysztof Bojko, rektor PUM — prof. Ba-
darch Dendey oraz prof. Ewa Bojar reprezentujaca
TNOIK.

W konferencji wziela udzial grupa naukowcéw
i ekspertéw — praktykow gospodarczych z Polski oraz
przedstawiciele nauki i biznesu z Mongolii. Polska
nauka byla reprezentowana przez Uniwersytet War-
szawski, SGH, AGH, Uniwersytet Wroctawski, Po-
litechniki: Czestochowska, }.6dzka i Lubelskq oraz
Uniwersytet Jagiellonski. Ze strony mongolskiej
w konferencji wzieli udziat najwazniejsi eksperci ze
$rodowisk akademickich, w tym z dziatajacej na PUM
Szkoly Biznesu.

* Prof. dr hab. Ewa Bojar, przewodniczaca Rady Nauko-
wej TNOIK, prezes TNOiK Oddziat w Lublinie.

Grupa reprezentujgca TNOIK przedstawita referaty
odnoszace sie do najnowszych wyzwan w obszarze
zarzadzania. Wyniki badan przedstawione przez pol-
skich naukowcéw wzbudzily zainteresowanie strony
mongolskiej jako te, ktére moga, a nawet powinny
by¢ wykorzystane w Mongolii. Daje to nadzieje na
zintensyfikowanie w przysztosci wspoétpracy polsko-
-mongolskiej zar6wno w dziedzinie naukowej, jak
i gospodarczej.

Podczas konferencji PAiH przedstawila prezentacje
na temat rozwoju polskich inwestycji w Mongolii
i wystawe polskich produktéw eksportowanych do
Mongolii. Na zakoniczenie konferencji odbyla sie cere-
monia uroczystego podpisania dwoch uméw o wspét-
pracy miedzy TNOiK a Szkola Biznesu PUM oraz
miedzy Uniwersytetem Jagiellonskim i PUM.

W opinii uczestnik6w wydarzenie miato wielowy-
miarowy charakter i wzbudzilo godne popularyzacji
refleksje.

1. Mongolia to bardzo interesujacy kraj za-
rowno pod wzgledem ekonomicznym, historycz-
nym, kultowym, jak i przyrodniczym. Mongolia lezy
w Srodkowo-wschodniej czesci Azji. Ma tylko dwéch
sasiadow — Chiny i Rosje. To kraj, ktéry kojarzy sie
z bezkresnym stepem i pustynia i jest jednym z naj-
stabiej zaludnionych krajéw na Swiecie.

Podstawowe wskazniki ekonomiczne charak-
teryzujace Mongolie w 2023 r. to': powierzchnia
1 564 116 km?; populacja: 3,5 mln; bezrobocie — 6,0%;
inflacja 10,3%; PKB — 19 mld USD; PKB per ca-
pita — 5428 USD; dlug publiczny — 48% PKB. Im-
port ogétem — 8,6 mld euro (z Polski 87,3 mln euro,
z Chin - 3,5 mld euro, z Rosji — 2,2 mld euro). Eksport
ogdtem — 14 mld euro w tym do Chin — 12,8 mld euro,
a do Polski jedynie 1 mln euro.

2. 1/3 obywateli Mongolii prowadzi koczowniczy
lub pétkoczowniczy tryb zycia, przemieszczajac sie
posréd ogromnych terenéw swego kraju. Koczownicy

1 MFW World Economic Outlook (kwiecien 2024 r.).
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funkcjonuja jak ich przodkowie przed tysiacem lat.
Sa samowystarczalni i zalezni prawie wylacznie od sit
przyrody. W Mongolii utrzymuje sie liczne hodowle
zwierzat. Statystyki wskazuja, ze 2023 r. liczba stad
to 190 tys., w sumie 64,7 mln sztuk zwierzat gospo-
darczych, gtéwnie kéz, koni i krow.

3. Odkrycie bogactw naturalnych uczynito Mon-
golie bogatym krajem, z ktérym wiele panstw Swiata
zaczelo w ostatnich czasach prowadzi¢ wspoélna dzia-
alno$¢ gospodarcza. Podstawa tworzenia wspélnych
mongolsko-zagranicznych przedsiebiorstw sa: ruda
miedzi, molibden, wolfram, cyna, zloto i wegiel bru-
natny. Czolowe miejsca wsrod partnerow BIZ pod
wzgledem zainwestowanego kapitalu zajmuja: Ka-
nada, Chiny, Singapur, Luksemburg, Japonia i Au-
stralia.

4. Duza szansa stoi przed Polska, ktéra moze za-
oferowa¢ Mongolii pomoc fachowcéw do wspétpracy
w wielu obszarach Zycia gospodarczego: w rolnictwie,
przy budowie drég, zagospodarowaniu odkrytych bo-
gactw naturalnych, pozyskiwaniu energii tradycyjnej
i zielonej. Interes moze by¢ obop6lny. Dla Mongolii
to przede wszystkim sposéb na uniezaleznienie mon-
golskiej gospodarki od dostaw energii elektrycznej
i paliw z zagranicy.

Powaznym ograniczeniem w nawiazywaniu wspot-
pracy w ramach BIZ moga by¢ obowiazujace prze-
pisy prawne, np. ustalona na poziomie 100 tys. USD
minimalna warto$¢ inwestycji oraz zakaz nabywania
ziemi przez obcokrajowcéw. Zaproponowanie kapi-
talowi zagranicznemu jedynie dzierzawy na okres
pieciu lat, wprawdzie z mozliwoscia jej przedtuzenia,
moze stanowi¢ zbyt mala zachete dla uruchamiania
przedsiebiorstw joint ventures z kapitalem zagranicz-
nym w Mongolii. Ciekawostka jest fakt, ze 700 oséb
w 3,5-milionowej spotecznosci postuguje sie biegle
jezykiem polskim. To niewat-

tradycyjny positek czy noc w jurcie to inne oblicze
niezwyklego kraju.

6. Duza atrakcja poznawcza bylo przebywanie
w obecnej stolicy Mongolii — Ulan Bator. Tam odby-
wala sie wiekszo$¢ wizyt studyjnych naszej grupy.
Ulan Bator zamieszkuje okoto 3 mln obywateli, kt6-
rym trzeba zabezpieczy¢ warunki zycia i pracy.

Podczas wizyty studyjnej mieliSmy okazje zaobser-
wowad, jak wyglada Zycie przecietnego mieszkarnca
w ,,zakorkowanym” przez nowoczesne samochody
Ulan Bator. Pod wieloma wzgledami stolica Mongolii
niczym nie ustepuje innym duzym $wiatowym stoli-
com. Oferuje mozliwo$¢ zrobienia zakupéw w nowo-
czesnych centrach handlowych z petna oferta towaréw
Swiatowych marek oraz dostep do globalnych sieci
restauracji.

7. Uczestnicy wyjazdu mieli jeszcze jedna wy-
jatkowa okazje poréwnania Mongolii i Polski oraz
sformutowania konstatacji na temat zwyciestwa ka-
pitalizmu w obu krajach.

Na poczatku lat 90. XX wieku Mongolia weszla
na droge transformacji systemowej wyrazajacej sie
w odchodzeniu od gospodarki centralnie planowanej
do liberalnej, wolnorynkowej. Proces transformacji
obejmowat gléwnie prywatyzacje wlasnosci panstwo-
wej, uwolnienie cen, likwidacje monopolu w sektorze
bankowym.

Po transformacji ustroju socjalistycznego w de-
mokratyczny, a gospodarki centralnie planowanej
w wolnorynkowa kraj znajduje sie dzi$, podobnie
jak gospodarka Polski, w kapitalistycznym systemie
gospodarczym.

Uczestnicy wizyty studyjnej mogli zaobserwowac
efekty rozwoju gospodarczego Mongolii wynikajace
z podjetej decyzji o transformacji politycznej i gospo-
darczej, otworzeniu gospodarki na $wiat, ksztatceniu

pliwie ogromny potencjat do
ksztaltowania mongolsko-
-polskich przedsiewzie¢ go-
spodarczych.

5. Mongolia stynie ze swo-
jej unikatowej, surowej przy-
rody. Jej niezwykla nature mo-
gliSmy podziwia¢ w parkach
narodowych Terelj, Chustajnn
Nuru i na wydmach zwa-
nych Mini Gobi. Tam, gdzie
»Ziemia taczy sie z niebem”,
dzikie zwierzeta: konie Prze-
walskiego, stada jeleni i niezli-
czone ilosci Swistakdw moga
cieszy¢ sie zyciem w warun-
kach niczym niezakl6conej
przyrody. Wizyta na farmie
owiec, w domostwie nomadow,

Uczestnicy konferencji na Paristwowym Uniwersytecie Mongolskim, 2 maja 2024 r. Zrédto: https://
www.gov.pl/web/mongolia/konferencja-contemporary-business-challenges-polish---mongolian-e-
xchange-of-experience.
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miodziezy w Europie i Ameryce. Dzieki przeprowa-
dzonej transformacji oba kraje, zaréwno Polska, jak
i Mongolia, osiagnetly znaczacy postep cywilizacyjny
przekladajacy sie na warunki zycia.

Co odro6znia Polske i Mongolie w tym obszarze?

W przypadku Polski, po nieudanym eksperymencie
budowania socjalizmu, nastapit po 1989 roku udany
powrét do wzorcéw gospodarki kapitalistycznej obo-
wiazujacych w Polsce przed II wojna $wiatowa. Go-
spodarka mongolska wzorcédw kapitalistycznych nie
miata. Pod wplywem ZSRR, od 1922 roku budowata
na bazie feudalizmu, z pominieciem kapitalizmu, so-
cjalizm. Od poczatku lat 90. XX w. rozpoczela kolejny
eksperyment gospodarczy — budowanie zrebéw kapi-
talizmu. W obu krajach efekty transformacji w wielu
obszarach zastluguja na pozytywna ocene. Potwier-
dzily to rowniez nasze wizyty w trzech mongolskich
firmach: GOBI CASHMERE, APU Company oraz
Electrochem Mongolia LLC

Szczegblne zainteresowanie wsrdd uczestnikow
wizyty studyjnej wzbudzita GOBI CASHMERE,
spotka zalozona w 1981 roku. Wyroby z kaszmiru,
surowca najwyzszej jakosci, pozwalaja uzyska¢ pro-
dukty pozadane przez elegantki i elegantéw na catym
$wiecie. Prowadzony zgodnie z zasadami zréwnowa-
zonego rozwoju zaklad laczy tradycyjne dziedzic-
two z nowoczesnymi sposobami produkcji odziezy
z kaszmiru. Polaczenie pracy recznej z wysokiej klasy
urzadzeniami, najwyzsze kwalifikacje fachowcéw oraz
utalentowani projektanci kaszmirowych ubioréw, sa
gwarantem ich $wiatowego poziomu.

Zaktad APU Company jest jedna z najstarszych firm
w Mongolii i najwiekszym w kraju producentem piwa
i napojow gazowanych. Produkuje wodki, piwa, ale

gléwnie mongolskie surowce do wyrobu najwyzszej
jakos$ci produktéw zaréwno na rynek krajowy, jak
ina rynki zagraniczne. Od 1992 r. notowana na Mon-
golskiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych, od 2021
sp6tka zostat catkowicie sprywatyzowana przy zacho-
waniu wiekszoSciowego kapitalu mongolskiego.
Electrochem Mongolia LLC jest pierwszym
w Mongolii zakladem recyklingu akumulatoréw. Do-
$wiadczenie techniczne i technologiczne zagranicz-
nych partneréw zapewnia mozliwos¢ odzyskiwania
wszystkich elementéw zuzytych akumulatoréw. To za-
klad wzorowo zorganizowany. Nowoczesny, w pelni
zautomatyzowany zaktad recyklingu akumulatoréw
ma zdolnos¢ recyklingu 7 tys. ton lub 300—400 tys.
sztuk zuzytych akumulator6w kwasowo-otowiowych
rocznie, dezaktywujac i rafinujac 98 proc. odpadéw
olowiowo-kwasowych oraz kilkunastu substancji che-
micznych. To wzér realizowanej zasady spotecznej
odpowiedzialnosci w obszarze ochrony Srodowiska.
8. Wazny dla uczestnikéw wizyty studyjnej byt
udziat 2 maja w zorganizowanym przez Ambasade RP
$wiecie narodowym z okazji Konstytucji 3 Maja oraz
20. rocznicy wejscia Polski do UE. W wydarzeniu
wzieli udziat przedstawiciele miejscowych wiladz, kor-
pusu dyplomatycznego, Polonii, absolwenci polskich
uczelni oraz srodowisk biznesowych i naukowych.
Przy tej okazji w gtéwnej sali mongolskiego MSZ
zaprezentowano wystawe plakatow poswieconych
Konstytucji 3 Maja. Odbyt sie réwniez recital muzyki
Fryderyka Chopina w wykonaniu laureatki I1I Mie-
dzynarodowego Konkursu Chopinowskiego w Ulan
Bator (z 2021 r.) pani Jargalsaikhan Ariunzaya.
Patriotyczna, podniosta atmosfera udzielita sie nie
tylko Polakom, ale takze przybytym na uroczysto$é¢

réwniez wyroby mleczarskie. Fabryka wykorzystuje  zagranicznym gosciom. ]
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THE HOSTS OF THE CONFERENCE:
Embassy of the Republic of Poland in Mongolia, Scientific Society of Organization and Management
TNOIK in Lublin branch and Business School of National University of Mongolia

“CONTEMPORARY BUSINESS CHALLENGES.
POLISH-MONGOLIAN EXCHANGE OF EXPERIENCES”

CONFERENCE WILL BE HELD ON 2ND OF MAY 2024,

FROM 09:00 AM - 15:00 PM IN THE LIBRARY HALL
#502 OF NATIONAL UNIVERSITY OF MONGOLIA
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