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Contemporary Business Challenges Polish­
‑Mongolian Exchange Of Experiences – 
konferencja Towarzystwa Naukowego 
Organizacji i Kierownictwa (TNOiK), 
Ułan Bator 2024

Ewa Bojar *

W dniach 27 kwietnia – 5 maja 2024 roku w Ułan 
Bator w Mongolii odbyła się piąta z cyklu konferen-
cja „Rozwój regionu i organizacji wyzwaniem dla 
ekonomii i nauk dla zarządzania” połączona z wizytą 
studyjną.
Organizatorami konferencji byli: Towarzystwo 

Naukowe Organizacji i Kierownictwa Oddział w Lu-
blinie, Państwowy Uniwersytet Mongolski (PUM) 
w Ułan Bator przy dużym zaangażowaniu Amba-
sady RP w Mongolii i Zagranicznego Biura Handlo-
wego Państwowej Agencji Inwestycji i Handlu w Ułan 
Bator. Wydarzenie zostało objęte patronatem nauko-
wym przez Zarząd Główny TNOiK oraz Komitet Nauk 
Organizacji i Zarządzania PAN. Patronat medialny nad 
wydarzeniem objął „Przegląd Organizacji”.

Wydarzenie miało na celu spopularyzowanie wie-
dzy na temat Polski, przekazanie doświadczeń naszej 
politycznej i gospodarczej transformacji, gdzie szcze-
gólne miejsce zajęły zagadnienia dotyczące funk-
cjonowania Polski w strukturach Unii Europejskiej. 
Istotnym elementem była również dyskusja na temat 
współpracy polsko‑mongolskiej w dziedzinie gospo-
darczej i naukowej oraz możliwości jej rozwoju.
Konferencję otwarli: ambasador RP w Mongo-

lii prof. Krzysztof Bojko, rektor PUM – prof. Ba-
darch Dendey oraz prof. Ewa Bojar reprezentująca 
TNOiK.
W konferencji wzięła udział grupa naukowców 

i ekspertów – praktyków gospodarczych z Polski oraz 
przedstawiciele nauki i biznesu z Mongolii. Polska 
nauka była reprezentowana przez Uniwersytet War-
szawski, SGH, AGH, Uniwersytet Wrocławski, Po-
litechniki: Częstochowską, Łódzką i Lubelską oraz 
Uniwersytet Jagielloński. Ze  strony mongolskiej 
w konferencji wzięli udział najważniejsi eksperci ze 
środowisk akademickich, w tym z działającej na PUM 
Szkoły Biznesu.

* Prof. dr hab. Ewa Bojar, przewodnicząca Rady Nauko-
wej TNOiK, prezes TNOiK Oddział w Lublinie.

Grupa reprezentująca TNOiK przedstawiła referaty 
odnoszące się do najnowszych wyzwań w obszarze 
zarządzania. Wyniki badań przedstawione przez pol-
skich naukowców wzbudziły zainteresowanie strony 
mongolskiej jako te, które mogą, a nawet powinny 
być wykorzystane w Mongolii. Daje to nadzieję na 
zintensyfikowanie w przyszłości współpracy polsko
‑mongolskiej zarówno w dziedzinie naukowej, jak 
i gospodarczej.

Podczas konferencji PAiH przedstawiła prezentację 
na temat rozwoju polskich inwestycji w Mongolii 
i wystawę polskich produktów eksportowanych do 
Mongolii. Na zakończenie konferencji odbyła się cere-
monia uroczystego podpisania dwóch umów o współ-
pracy między TNOiK a Szkołą Biznesu PUM oraz 
między Uniwersytetem Jagiellońskim i PUM.

W opinii uczestników wydarzenie miało wielowy-
miarowy charakter i wzbudziło godne popularyzacji 
refleksje.
1.  Mongolia to bardzo interesujący kraj za-

równo pod względem ekonomicznym, historycz-
nym, kultowym, jak i przyrodniczym. Mongolia leży 
w środkowo‑wschodniej części Azji. Ma tylko dwóch 
sąsiadów – Chiny i Rosję. To kraj, który kojarzy się 
z bezkresnym stepem i pustynią i jest jednym z naj-
słabiej zaludnionych krajów na świecie.
Podstawowe wskaźniki ekonomiczne charak-

teryzujące Mongolię w 2023  r. to1: powierzchnia 
1 564 116 km2; populacja: 3,5 mln; bezrobocie – 6,0%; 
inflacja 10,3%; PKB – 19 mld USD; PKB per ca-
pita – 5428 USD; dług publiczny – 48% PKB. Im-
port ogółem – 8,6 mld euro (z Polski 87,3 mln euro, 
z Chin – 3,5 mld euro, z Rosji – 2,2 mld euro). Eksport 
ogółem – 14 mld euro w tym do Chin – 12,8 mld euro, 
a do Polski jedynie 1 mln euro.

2.  1/3 obywateli Mongolii prowadzi koczowniczy 
lub półkoczowniczy tryb życia, przemieszczając się 
pośród ogromnych terenów swego kraju. Koczownicy 

1 MFW World Economic Outlook (kwiecień 2024 r.).
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funkcjonują jak ich przodkowie przed tysiącem lat. 
Są samowystarczalni i zależni prawie wyłącznie od sił 
przyrody. W Mongolii utrzymuje się liczne hodowle 
zwierząt. Statystyki wskazują, że 2023 r. liczba stad 
to 190 tys., w sumie 64,7 mln sztuk zwierząt gospo-
darczych, głównie kóz, koni i krów.

3.  Odkrycie bogactw naturalnych uczyniło Mon-
golię bogatym krajem, z którym wiele państw świata 
zaczęło w ostatnich czasach prowadzić wspólną dzia-
łalność gospodarczą. Podstawą tworzenia wspólnych 
mongolsko‑zagranicznych przedsiębiorstw są: ruda 
miedzi, molibden, wolfram, cyna, złoto i węgiel bru-
natny. Czołowe miejsca wśród partnerów BIZ pod 
względem zainwestowanego kapitału zajmują: Ka-
nada, Chiny, Singapur, Luksemburg, Japonia i Au-
stralia.

4.  Duża szansa stoi przed Polską, która może za-
oferować Mongolii pomoc fachowców do współpracy 
w wielu obszarach życia gospodarczego: w rolnictwie, 
przy budowie dróg, zagospodarowaniu odkrytych bo-
gactw naturalnych, pozyskiwaniu energii tradycyjnej 
i zielonej. Interes może być obopólny. Dla Mongolii 
to przede wszystkim sposób na uniezależnienie mon-
golskiej gospodarki od dostaw energii elektrycznej 
i paliw z zagranicy.

Poważnym ograniczeniem w nawiązywaniu współ-
pracy w ramach BIZ mogą być obowiązujące prze-
pisy prawne, np. ustalona na poziomie 100 tys. USD 
minimalna wartość inwestycji oraz zakaz nabywania 
ziemi przez obcokrajowców. Zaproponowanie kapi-
tałowi zagranicznemu jedynie dzierżawy na okres 
pięciu lat, wprawdzie z możliwością jej przedłużenia, 
może stanowić zbyt małą zachętę dla uruchamiania 
przedsiębiorstw joint ventures z kapitałem zagranicz-
nym w Mongolii. Ciekawostką jest fakt, że 700 osób 
w 3,5‑milionowej społeczności posługuje się biegle 
językiem polskim. To niewąt-
pliwie ogromny potencjał do 
kształtowania mongolsko
‑polskich przedsięwzięć go-
spodarczych.

5.  Mongolia słynie ze swo-
jej unikatowej, surowej przy-
rody. Jej niezwykłą naturę mo-
gliśmy podziwiać w parkach 
narodowych Terelj, Chustajnn 
Nuru i  na wydmach zwa-
nych Mini Gobi. Tam, gdzie 
„ziemia łączy się z niebem”, 
dzikie zwierzęta: konie Prze-
walskiego, stada jeleni i niezli-
czone ilości świstaków mogą 
cieszyć się życiem w warun-
kach niczym niezakłóconej 
przyrody. Wizyta na farmie 
owiec, w domostwie nomadów, 

tradycyjny posiłek czy noc w jurcie to inne oblicze 
niezwykłego kraju.
6.  Dużą atrakcją poznawczą było przebywanie 

w obecnej stolicy Mongolii – Ułan Bator. Tam odby-
wała się większość wizyt studyjnych naszej grupy. 
Ułan Bator zamieszkuje około 3 mln obywateli, któ-
rym trzeba zabezpieczyć warunki życia i pracy.

Podczas wizyty studyjnej mieliśmy okazję zaobser-
wować, jak wygląda życie przeciętnego mieszkańca 
w „zakorkowanym” przez nowoczesne samochody 
Ułan Bator. Pod wieloma względami stolica Mongolii 
niczym nie ustępuje innym dużym światowym stoli-
com. Oferuje możliwość zrobienia zakupów w nowo-
czesnych centrach handlowych z pełną ofertą towarów 
światowych marek oraz dostęp do globalnych sieci 
restauracji.
7.  Uczestnicy wyjazdu mieli jeszcze jedną wy-

jątkową okazję porównania Mongolii i Polski oraz 
sformułowania konstatacji na temat zwycięstwa ka-
pitalizmu w obu krajach.

Na początku lat 90. XX wieku Mongolia weszła 
na drogę transformacji systemowej wyrażającej się 
w odchodzeniu od gospodarki centralnie planowanej 
do liberalnej, wolnorynkowej. Proces transformacji 
obejmował głównie prywatyzację własności państwo-
wej, uwolnienie cen, likwidację monopolu w sektorze 
bankowym.
Po transformacji ustroju socjalistycznego w de-

mokratyczny, a gospodarki centralnie planowanej 
w wolnorynkową kraj znajduje się dziś, podobnie 
jak gospodarka Polski, w kapitalistycznym systemie 
gospodarczym.

Uczestnicy wizyty studyjnej mogli zaobserwować 
efekty rozwoju gospodarczego Mongolii wynikające 
z podjętej decyzji o transformacji politycznej i gospo-
darczej, otworzeniu gospodarki na świat, kształceniu 

Uczestnicy konferencji na Państwowym Uniwersytecie Mongolskim, 2 maja 2024 r. Źródło: https://
www.gov.pl/web/mongolia/konferencja-contemporary-business-challenges-polish---mongolian-e-
xchange-of-experience.
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młodzieży w Europie i Ameryce. Dzięki przeprowa-
dzonej transformacji oba kraje, zarówno Polska, jak 
i Mongolia, osiągnęły znaczący postęp cywilizacyjny 
przekładający się na warunki życia.

Co odróżnia Polskę i Mongolię w tym obszarze?
W przypadku Polski, po nieudanym eksperymencie 

budowania socjalizmu, nastąpił po 1989 roku udany 
powrót do wzorców gospodarki kapitalistycznej obo-
wiązujących w Polsce przed II wojną światową. Go-
spodarka mongolska wzorców kapitalistycznych nie 
miała. Pod wpływem ZSRR, od 1922 roku budowała 
na bazie feudalizmu, z pominięciem kapitalizmu, so-
cjalizm. Od początku lat 90. XX w. rozpoczęła kolejny 
eksperyment gospodarczy – budowanie zrębów kapi-
talizmu. W obu krajach efekty transformacji w wielu 
obszarach zasługują na pozytywną ocenę. Potwier-
dziły to również nasze wizyty w trzech mongolskich 
firmach: GOBI CASHMERE, APU Company oraz 
Electrochem Mongolia LLC
Szczególne zainteresowanie wśród uczestników 

wizyty studyjnej wzbudziła GOBI CASHMERE, 
spółka założona w 1981 roku. Wyroby z kaszmiru, 
surowca najwyższej jakości, pozwalają uzyskać pro-
dukty pożądane przez elegantki i elegantów na całym 
świecie. Prowadzony zgodnie z zasadami zrównowa-
żonego rozwoju zakład łączy tradycyjne dziedzic-
two z nowoczesnymi sposobami produkcji odzieży 
z kaszmiru. Połączenie pracy ręcznej z wysokiej klasy 
urządzeniami, najwyższe kwalifikacje fachowców oraz 
utalentowani projektanci kaszmirowych ubiorów, są 
gwarantem ich światowego poziomu.

Zakład APU Company jest jedną z najstarszych firm 
w Mongolii i największym w kraju producentem piwa 
i napojów gazowanych. Produkuje wódki, piwa, ale 
również wyroby mleczarskie. Fabryka wykorzystuje 

głównie mongolskie surowce do wyrobu najwyższej 
jakości produktów zarówno na rynek krajowy, jak 
i na rynki zagraniczne. Od 1992 r. notowana na Mon-
golskiej Giełdzie Papierów Wartościowych, od 2021 
spółka został całkowicie sprywatyzowana przy zacho-
waniu większościowego kapitału mongolskiego.
Electrochem Mongolia LLC jest pierwszym 

w Mongolii zakładem recyklingu akumulatorów. Do-
świadczenie techniczne i technologiczne zagranicz-
nych partnerów zapewnia możliwość odzyskiwania 
wszystkich elementów zużytych akumulatorów. To za-
kład wzorowo zorganizowany. Nowoczesny, w pełni 
zautomatyzowany zakład recyklingu akumulatorów 
ma zdolność recyklingu 7 tys. ton lub 300–400 tys. 
sztuk zużytych akumulatorów kwasowo‑ołowiowych 
rocznie, dezaktywując i rafinując 98 proc. odpadów 
ołowiowo‑kwasowych oraz kilkunastu substancji che-
micznych. To wzór realizowanej zasady społecznej 
odpowiedzialności w obszarze ochrony środowiska.
8. Ważny dla uczestników wizyty studyjnej był 

udział 2 maja w zorganizowanym przez Ambasadę RP 
święcie narodowym z okazji Konstytucji 3 Maja oraz 
20. rocznicy wejścia Polski do UE. W wydarzeniu 
wzięli udział przedstawiciele miejscowych władz, kor-
pusu dyplomatycznego, Polonii, absolwenci polskich 
uczelni oraz środowisk biznesowych i naukowych.

Przy tej okazji w głównej sali mongolskiego MSZ 
zaprezentowano wystawę plakatów poświęconych 
Konstytucji 3 Maja. Odbył się również recital muzyki 
Fryderyka Chopina w wykonaniu laureatki III Mię-
dzynarodowego Konkursu Chopinowskiego w Ułan 
Bator (z 2021 r.) pani Jargalsaikhan Ariunzaya.

Patriotyczna, podniosła atmosfera udzieliła się nie 
tylko Polakom, ale także przybyłym na uroczystość 
zagranicznym gościom.� 
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