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CID Group – sieć współpracy 
w doskonaleniu artykułów naukowych

Dariusz Siemieniako*, Krzysztof Stepaniuk **

Doskonalenie artykułów naukowych kierowanych 
przez autorów do uznanych międzynarodowo cza-
sopism naukowych stanowi kluczowy proces w uzy-
skaniu sukcesu publikacyjnego. W  ramach sieci 
współpracy CID Group podejmowane są inicjatywy 
promowania, koordynowania i wspierania rozwoju 
artykułów naukowych w obszarze nauk o zarządzaniu 
i jakości. CID Group to nieformalna międzynarodowa 
i krajowa sieć współpracy angażująca badaczy, re-
daktorów czasopism i organizatorów wydarzeń na-
ukowych.

Działalność CID Group została zainicjowana 
10 czerwca 2019 r. w trakcie międzynarodowej kon-
ferencji naukowej Collaborative Innovation Develop‑
ment (CID), która odbyła się na Wydziale Inżynierii 
Zarządzania Politechniki Białostockiej. Wydział ten 
istotnie wsparł proces tworzenia CID Group zarówno 
w wymiarze merytorycznym, jak i technicznym. Te-
matyka współpracy w rozwoju innowacji stanowiła 
przedmiot badań pracowników naukowych Wydziału. 
Można powiedzieć, że powstanie CID Group stano-
wiło efekt prowadzenia badań w tej tematyce zarówno 
na Wydziale Inżynierii Zarządzania, jak i w innych 
ośrodkach naukowych w kraju i za granicą. Poza tym 
CID Group uzyskuje wsparcie administracyjne na 
stronie internetowej tego Wydziału, stanowiąc jedną 
z sieci współpracy, która charakteryzuje się zróżnico-
wanym zasięgiem działania, tj. lokalnym, regionalnym 
oraz w skali krajowej i międzynarodowej.

Początkowo CID Group funkcjonowała jako tema-
tyczna i zorientowana międzynarodowo sieć koope-
racji autorów i redaktorów czasopism naukowych, 
zainteresowanych tematyką rozwoju innowacji we 
współpracy w różnych kontekstach, m.in. w obsza-
rze business‑to‑bussines, business‑to‑consumer, jak 
również w sferze współpracy biznesu z organizacjami 
publicznymi. Szybko, bo w ciągu około jednego roku, 
CID Group skupiła się na prowadzeniu warsztatów 
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dedykowanych rozwojowi artykułów naukowych 
w obszarze nauk o zarządzaniu i jakości w ramach 
konferencji lub seminariów naukowych. W ten sposób 
oprócz autorów artykułów oraz redaktorów czasopism 
pojawiła się współpraca także z organizatorami kon-
ferencji lub seminariów naukowych.

W ciągu ponad pięciu lat działalności odbyło się 
siedem warsztatów Paper Development CID Group 
Seminar – lub krócej CID Seminar – w ramach czte-
rech konferencji naukowych o zasięgu krajowym oraz 
jednej konferencji międzynarodowej i dwóch między-
narodowych seminariów naukowych. Istotą CID Se-
minar jest wymiana wiedzy pomiędzy bardziej i mniej 
doświadczonymi badaczami w obszarze nauk o zarzą-
dzaniu i jakości, w zakresie doskonalenia artykułów 
naukowych planowanych do zgłoszenia w wiodących 
czasopismach naukowych. CID Group bazuje na idei 
koleżeństwa w dzieleniu się wiedzą, która w swoisty 
sposób wpisana jest w kulturę „dojrzałych” środowisk 
zaangażowanych w rozwój wiedzy naukowej. Można 
tu przywołać powszechnie stosowaną przez prestiżowe 
wydawnictwa światowe formę peer review jako do-
browolne i bezpłatne zaangażowanie badaczy w re-
cenzowanie manuskryptów zgłaszanych do czasopism 
naukowych. Wymiernym efektem dotychczasowej 
działalności CID Group jest, według ostrożnych sza-
cunków, opublikowanie przez badaczy, którzy uczest-
niczyli w CID Seminar, ok. 20 artykułów w uznanych 
międzynarodowo czasopismach naukowych.

Takie warsztaty rozwoju artykułów (paper develop‑
ment workshops) to sprawdzony format konferencyjny, 
wykorzystywany podczas wielu wiodących (w róż-
nych specjalnościach nauk o zarządzaniu) między-
narodowych konferencjach naukowych (np. Academy 
of International Business [AIB, 2024]) i najczęściej 
powiązany ze specjalnym wydaniem konkretnego 
czasopisma naukowego patronującego wybranej kon-
ferencji. Celem warsztatów rozwoju artykułów jest 
dostarczenie autorom wskazówek i wiedzy specja-
listycznej w zakresie opracowania manuskryptu do 
potencjalnego przesłania do uznanego międzynaro-
dowo czasopisma. Autorzy zgłaszają na taki warsztat 
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artykuły w różnym stopniu zaawansowania, np. jako 
praca w toku (work‑in‑progress), w formacie rozsze-
rzonego abstraktu lub pełnego tekstu artykułu. CID 
Group dwukrotnie była zaangażowana w warsztaty 
wspierające rozwój artykułów pod kątem specjalnych 
wydań czasopism. Po raz pierwszy miało to miejsce 
podczas międzynarodowej konferencji zorganizowa-
nej na Wydziale Inżynierii Zarządzania Politechniki 
Białostockiej w 2019 roku. Czasopismo naukowe 
związane z Wydziałem – Engineering Management 
in Production and Services (EMPAS) w numerze 3 
z 2019 r. dedykowało tej konferencji sekcję specjalną 
pt. New Perspectives on B2B Marketing – Connecting 
Marketing and Technology. W ten sposób Wydział 
aktywnie wsparł proces tworzenia CID Group. Po do-
konaniu poprawy na bazie wiedzy specjalistycznej, 
uzyskanej od doświadczonych badaczy w trakcie kon-
ferencji CID, uczestnicy mogli opublikować artykuły 
zarówno w sekcji specjalnej EMPAS, jak i w innych 
czasopismach patronujących tej konferencji. EMPAS 
patronował także części dotychczas zrealizowanych 
CID Seminar.

Drugie wydarzenie tego typu miało miejsce 
w dniach 10–11 września 2020 r. podczas międzyna-
rodowego seminarium naukowego Research online 
seminar – Business Relationships for Social Impact – 
in conjunction with 2nd CID Group Seminar, zorga-
nizowanego w trybie zdalnym w Akademii Leona 
Koźmińskiego. Efektem było m.in. opublikowanie 
artykułów przez kilka zespołów autorskich uczestni-
czących w tym seminarium w specjalnym wydaniu 
Journal of Business Research [Mitręga, Siemieniako, 
Kubacki, Mouzas, 2022] zatytułowanym Managing 
Business Relationships for Social Impact.

CID Group nie ograniczyło się do organizowania 
warsztatów rozwoju artykułów towarzyszących spe-
cjalnym wydaniom konkretnych czasopism. Okazało 
się, że organizatorzy krajowych konferencji nauko-
wych chętnie widzieli sesje warsztatowe CID Seminar 
jako alternatywę dla klasycznych sesji konferencyj-
nych, na które były zgłaszane artykuły z nastawieniem 
autorów na opublikowanie swoich prac w ramach 
udziału w konferencji. Dotychczas tego typu warsz-
taty CID Seminar zostały zorganizowane w ramach 
czterech krajowych konferencji naukowych w la-
tach 2021–20241 oraz w ramach międzynarodowego 

1  Zjazd Katedr Marketingu, Handlu i Konsumpcji, Uni-
wersytet Szczeciński, 25–27 października 2021 r., Szczecin; 
Konferencja naukowa Nauki o zarządzaniu i jakości wobec 
współczesnych wyzwań nauki i biznesu w turbulentnym 
otoczeniu, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, 19–21 października 2022 r., Rzeszów 
i Polańczyk; Konferencja Marketing – Rozwój – Jakość, 
Politechnika Poznańska, 22–23 listopada 2023, Poznań; 
II konferencja naukowa Nauki o zarządzaniu i jakości wo‑
bec współczesnych wyzwań nauki i biznesu w turbulentnym 

seminarium naukowego (w  trybie hybrydowym) 
w 2023 roku2.

Systematyczna aktywność CID Group we wspie-
raniu rozwoju artykułów w naukach z obszaru zarzą-
dzania, kierowanych do uznanych międzynarodowo 
czasopism naukowych, wiązała się ze specyfiką kon-
tekstu krajowego w zakresie publikowania w tego 
typu czasopismach. W  ostatniej dekadzie można 
było obserwować dużą zmienność kryteriów oceny 
publikacji naukowych w Polsce, co utrudniało ba-
daczom i badaczkom nastawienie na długofalowe 
cele publikowania w wiodących czasopismach mię-
dzynarodowych3. Doświadczenie naukowców jasno 
wskazuje, że potrzeba wielu lat na osiąganie sukcesu 
publikacyjnego w takich czasopismach. Ponadto, bio-
rąc pod uwagę konieczność przezwyciężania wielu 
barier merytorycznych i mentalnych w podejmowa-
niu prób publikowania w uznanych międzynarodowo 
czasopismach naukowych, można stwierdzić, że taki 
kierunek rozwoju ścieżki naukowej jest obarczony ry-
zykiem. Wojciech Czakon w artykule zatytułowanym 
Krótkowzroczność badacza [Czakon, 2021, s. 38–41], 
opublikowanym na łamach miesięcznika „Forum 
Akademickie”, zwraca jednak uwagę na zjawisko 
krótkowzroczności naukowej badaczy, polegającej 
na osiąganiu liczbowych celów punktacji niezależnie 
od jakości publikacji. Czakon podkreśla, że krótko‑
wzroczność badacza jest produktem systemu, a nie 
winą jednostki czy przywarą jednej tylko dziedziny 
nauk, tj. nauk społecznych. Istotnym czynnikiem kon-
tekstu krajowego rozwoju działalności CID Group jest 
także nastawienie wielu badaczy na efekt publikacyjny 
konferencji naukowych, m.in. w związku z polityką 
uczelni finansowania wyjazdów konferencyjnych, czy 
też w związku z presją czasową spełniania kryteriów 
punktowych oceny dorobku naukowego. Wskazane 
czynniki kontekstu krajowego stanowią uzasadnie-
nie dla propozycji wartości oferowanej środowisku 
w ramach CID Seminar polegającej na wspieraniu 
doskonalenia prac badawczych w ramach konferencji 
i seminariów naukowych przez zwiększanie szans au-
torów na publikowanie w uznanych międzynarodowo 
czasopismach naukowych.

Wspieranie rozwoju artykułów w ramach CID Se-
minar dotyczy m.in. kwestii oryginalności problemu 

otoczeniu, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, 16–18 października 2024 r., Rzeszów 
i Solina.

2  Business and sustainability: Paper Development 
CID Group Seminar, Akademia Leona Koźmińskiego, 
19.09.2023 r., Warszawa.

3  W wielu krajach (np. Wielka Brytania, Finlandia) przyj-
muje się za najbardziej liczące się artykuły te, które zostały 
opublikowane w czasopismach z listy brytyjskiej ABS (The 
Chartered Association of Business Schools) począwszy od 
rangi 3, dalej 4 i najwyżej 4*.
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Ekonomista jako polemista

Teksty w monografii Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego (PTE) Keynes a współczesność na temat 
wizji gospodarki Keynesa zawartej w eseju z 1930 r. 
Ekonomiczne perspektywy dla naszych wnuków pogłę-
biły zrozumienie wielu wymiarów jego intelektualnego 
dziedzictwa. Co więcej, już w 2020 r. redaktorzy kwar-
talnika „Biuletyn PTE” zainicjowali interdyscypli-
narne dyskusje, które są kontynuowane do dziś i mają 
na celu lepsze zrozumienie złożoności interpretacji 
prac Keynesa, tak aby można je było wykorzystać po 
pandemii COVID‑19. Obecnie głównym wyzwaniem 
i potrzebą stało się zastosowanie ich w świecie po 
rozpoczęciu inwazji Rosji na Ukrainę. Redaktorzy 
naukowi: prof. Elżbieta Mączyńska, prof. Marian 
Gorynia i prof. Maria Urbaniec zainspirowali około-
keynesowską debatę, której wynikiem jest wyjątkowo 
bogaty zbiór wnikliwych analiz. Teksty ujęto w trzy 
kategorie: Keynes o wzroście gospodarczym i zmia-
nach technologicznych, o rynku pracy oraz o jakości 
życia. Aby dołączyć do tej intelektualnej dyskusji, 
w niniejszym eseju pragniemy poruszyć jeszcze jeden 
aspekt – Keynes jako polemista. Chcielibyśmy przyj-
rzeć się bliżej temu, w jaki sposób Keynes używał 
polemiki do prezentowania swojej wiedzy. Uważał 
bowiem, że ekonomiści powinni się dzielić swoimi 
intelektualnymi osiągnięciami z całym społeczeń-
stwem, budować międzyludzkie relacje i wyjaśniać 
informacje poprzez mówienie o ekonomii bardziej 
jasno, tak aby przekonać jak najszersze grono słu-
chaczy i czytelników.

W eseju Ekonomiczne perspektywy dla naszych 
wnuków Keynes często posługuje się polemiką. Już na 
pierwszej stronie polemicznie przedstawia swoje po-
glądy jako zdecydowanie różne aniżeli „powszechny 
pesymizm dotyczący gospodarki” [Keynes, 2023, 
s. 32]. A przecież Keynes doskonale wiedział, że liczne 
negatywne zjawiska gospodarcze nękały świat po 

badawczego, rygoru metodycznego oraz teoretycz-
nej i praktycznej zasadności podejmowanej tematyki 
badań. Kluczowym elementem jest konstruktywna 
dyskusja z udziałem doświadczonych w publikowaniu 
w wiodących czasopismach dyskutantów lub inaczej 
komentatorów, którzy otrzymują wcześniej prezento-
wane referaty. W dyskusji biorą też udział pozostali 
uczestnicy warsztatów. Podczas CID Seminar wycho-
dzi się z założenia, że czas poświęcony na rzetelną 
dyskusję związaną z prezentowanym tematem jest nie 
mniej ważny niż sama prezentacja pracy. Dlatego też 
przeznacza się na dyskusję przynajmniej tyle samo 
czasu, co na prezentację referatu. W szerszej perspek-
tywie CID Seminar umożliwia także nawiązywanie 
krajowych, jak również międzynarodowych kontaktów 
naukowych między badaczami, a także umożliwia 
uzyskanie opinii na temat prezentowanych prac od 
uczestniczących często w CID Seminar redaktorów 
czasopism patronujących4. Współpraca między CID 
Group a edytorami patronujących czasopism bazuje na 
założeniu, że w trakcie CID Seminar następuje jako-
ściowy rozwój prac naukowych, co pomaga autorom 
w dalszym rozwoju artykułu, zwiększając w ten spo-
sób szanse na sukces publikacyjny. Nie bez znaczenia 
pozostaje również wzrost poziomu rozpoznawalności 
patronujących czasopism naukowych oraz zwiększe-
nie szans na wzrost liczby cytowań publikacji w nich 
zawartych.

Niedawno, bo w dniach 17–18 października 2024 r., 
w Solinie odbyło się ostatnie CID Seminar w ramach 
współorganizowanej przez Politechnikę Rzeszowską 
i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie II konferen-
cji naukowej nt. Nauki o zarządzaniu i jakości wobec 

4  Informacja o czasopismach patronujących CID Seminar 
dostępna jest pod linkiem: https://wiz.pb.edu.pl/nauka-i-
badania/sieci-wspolpracy/cid-group/.

współczesnych wyzwań nauki i biznesu w turbulent‑
nym otoczeniu. Dwudniowe seminarium obejmowało 
sześć sesji, w ramach których zaprezentowano ogółem 
dwadzieścia siedem prac o różnym stopniu zaawan-
sowania. Każda z sesji – obejmująca przedstawienie 
czterech lub pięciu referatów – była współprowadzona 
przez dyskutantów: głównego i pomocniczego. Prele-
genci w 10‑minutowych wystąpieniach przedstawiali 
swoje prace, a następnie przez 20 minut wypowiadali 
się dyskutanci i dyskutantki oraz uczestnicy i uczest-
niczki konferencji, co dawało możliwość autorom 
i autorkom odnieść się do otrzymanych treści. Prace 
z największym potencjałem publikacyjnym w ocenie 
dyskutantów zostały rekomendowane przez przewod-
niczące konferencji edytorom i edytorkom patronują-
cych czasopism dla CID Seminar.

Sieć współpracy CID Group, jako przykład od-
dolnej inicjatywy, angażuje środowisko naukowców 
i naukowczyń z obszaru nauk o zarządzaniu i jakości, 
zarówno w kraju, jak i za granicą, w doskonalenie arty-
kułów naukowych. CID Seminar jest także przykładem 
międzyuczelnianej inicjatywy, która może stanowić 
uzupełnienie wewnątrzuczelnianych seminariów do-
skonalenia warsztatu naukowego.
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