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CID Group - sie¢ wspotpracy
w doskonaleniu artykutow naukowych

Doskonalenie artykuléw naukowych kierowanych
przez autoréw do uznanych miedzynarodowo cza-
sopism naukowych stanowi kluczowy proces w uzy-
skaniu sukcesu publikacyjnego. W ramach sieci
wspolpracy CID Group podejmowane s3 inicjatywy
promowania, koordynowania i wspierania rozwoju
artykuléw naukowych w obszarze nauk o zarzadzaniu
i jako$ci. CID Group to nieformalna miedzynarodowa
i krajowa sie¢ wspolpracy angazujaca badaczy, re-
daktoréw czasopism i organizator6w wydarzen na-
ukowych.

Dzialalno$¢ CID Group zostala zainicjowana
10 czerwca 2019 r. w trakcie miedzynarodowej kon-
ferencji naukowej Collaborative Innovation Develop-
ment (CID), ktéra odbyla sie na Wydziale Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Bialostockiej. Wydziat ten
istotnie wspart proces tworzenia CID Group zar6wno
w wymiarze merytorycznym, jak i technicznym. Te-
matyka wspolpracy w rozwoju innowacji stanowila
przedmiot badan pracownikéw naukowych Wydziatu.
Mozna powiedzie¢, ze powstanie CID Group stano-
wito efekt prowadzenia badan w tej tematyce zar6wno
na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, jak i w innych
osrodkach naukowych w kraju i za granica. Poza tym
CID Group uzyskuje wsparcie administracyjne na
stronie internetowej tego Wydziatu, stanowiac jedna
z sieci wspélpracy, ktéra charakteryzuje sie zr6znico-
wanym zasiegiem dzialania, tj. lokalnym, regionalnym
oraz w skali krajowej i miedzynarodowej.

Poczatkowo CID Group funkcjonowata jako tema-
tyczna i zorientowana miedzynarodowo sie¢ koope-
racji autoréw i redaktoréw czasopism naukowych,
zainteresowanych tematyka rozwoju innowacji we
wspdlpracy w réznych kontekstach, m.in. w obsza-
rze business-to-bussines, business-to-consumer, jak
réwniez w sferze wspodlpracy biznesu z organizacjami
publicznymi. Szybko, bo w ciagu okoto jednego roku,
CID Group skupita sie na prowadzeniu warsztatow
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dedykowanych rozwojowi artykutéw naukowych
w obszarze nauk o zarzadzaniu i jako$ci w ramach
konferencji lub seminariow naukowych. W ten sposéb
oprocz autorow artykuléw oraz redaktoréw czasopism
pojawila sie wspélpraca takze z organizatorami kon-
ferencji lub seminariow naukowych.

W ciggu ponad pieciu lat dzialalnosci odbyto sie
siedem warsztatéw Paper Development CID Group
Seminar — lub krécej CID Seminar — w ramach czte-
rech konferencji naukowych o zasiegu krajowym oraz
jednej konferencji miedzynarodowej i dwéch miedzy-
narodowych seminariéw naukowych. Istota CID Se-
minar jest wymiana wiedzy pomiedzy bardziej i mniej
doswiadczonymi badaczami w obszarze nauk o zarza-
dzaniu i jakosci, w zakresie doskonalenia artykutow
naukowych planowanych do zgloszenia w wiodacych
czasopismach naukowych. CID Group bazuje na idei
kolezefistwa w dzieleniu sie wiedza, ktéra w swoisty
sposob wpisana jest w kulture ,,dojrzatych” srodowisk
zaangazowanych w rozwoj wiedzy naukowej. Mozna
tu przywola¢ powszechnie stosowana przez prestizowe
wydawnictwa Swiatowe forme peer review jako do-
browolne i bezplatne zaangazowanie badaczy w re-
cenzowanie manuskryptow zglaszanych do czasopism
naukowych. Wymiernym efektem dotychczasowej
dziatalnos$ci CID Group jest, wedlug ostroznych sza-
cunké6w, opublikowanie przez badaczy, ktérzy uczest-
niczyli w CID Seminar, ok. 20 artykutéw w uznanych
miedzynarodowo czasopismach naukowych.

Takie warsztaty rozwoju artykuléw (paper develop-
ment workshops) to sprawdzony format konferencyjny,
wykorzystywany podczas wielu wiodacych (w réz-
nych specjalno$ciach nauk o zarzadzaniu) miedzy-
narodowych konferencjach naukowych (np. Academy
of International Business [AIB, 2024]) i najczesciej
powigzany ze specjalnym wydaniem konkretnego
czasopisma naukowego patronujacego wybranej kon-
ferencji. Celem warsztatéw rozwoju artykulow jest
dostarczenie autorom wskazowek i wiedzy specja-
listycznej w zakresie opracowania manuskryptu do
potencjalnego przestania do uznanego miedzynaro-
dowo czasopisma. Autorzy zgtaszaja na taki warsztat
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artykuly w réznym stopniu zaawansowania, np. jako
praca w toku (work-in-progress), w formacie rozsze-
rzonego abstraktu lub pelnego tekstu artykutu. CID
Group dwukrotnie byla zaangazowana w warsztaty
wspierajace rozwdj artykuléw pod katem specjalnych
wydan czasopism. Po raz pierwszy mialo to miejsce
podczas miedzynarodowej konferencji zorganizowa-
nej na Wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Bialostockiej w 2019 roku. Czasopismo naukowe
zwiazane z Wydzialem — Engineering Management
in Production and Services (EMPAS) w numerze 3
z 2019 r. dedykowato tej konferencji sekcje specjalng
pt. New Perspectives on B2B Marketing — Connecting
Marketing and Technology. W ten sposéb Wydziat
aktywnie wspart proces tworzenia CID Group. Po do-
konaniu poprawy na bazie wiedzy specjalistycznej,
uzyskanej od do$wiadczonych badaczy w trakcie kon-
ferencji CID, uczestnicy mogli opublikowac artykuty
zaréwno w sekcji specjalnej EMPAS, jak i w innych
czasopismach patronujacych tej konferencji. EMPAS
patronowat takze czeSci dotychczas zrealizowanych
CID Seminar.

Drugie wydarzenie tego typu mialo miejsce
w dniach 10-11 wrzesnia 2020 r. podczas miedzyna-
rodowego seminarium naukowego Research online
seminar — Business Relationships for Social Impact —
in conjunction with 2nd CID Group Seminar, zorga-
nizowanego w trybie zdalnym w Akademii Leona
Kozminskiego. Efektem bylo m.in. opublikowanie
artykutéw przez kilka zespotow autorskich uczestni-
czacych w tym seminarium w specjalnym wydaniu
Journal of Business Research [Mitrega, Siemieniako,
Kubacki, Mouzas, 2022] zatytulowanym Managing
Business Relationships for Social Impact.

CID Group nie ograniczylo sie do organizowania
warsztatow rozwoju artykutéw towarzyszacych spe-
cjalnym wydaniom konkretnych czasopism. Okazato
sie, ze organizatorzy krajowych konferencji nauko-
wych chetnie widzieli sesje warsztatowe CID Seminar
jako alternatywe dla klasycznych sesji konferencyj-
nych, na ktére byty zglaszane artykuty z nastawieniem
autoré6w na opublikowanie swoich prac w ramach
udzialu w konferencji. Dotychczas tego typu warsz-
taty CID Seminar zostaly zorganizowane w ramach
czterech krajowych konferencji naukowych w la-
tach 2021-2024! oraz w ramach miedzynarodowego

1 Zjazd Katedr Marketingu, Handlu i Konsumpcji, Uni-
wersytet Szczecinski, 25-27 pazdziernika 2021 r., Szczecin;
Konferencja naukowa Nauki o zarzqdzaniu i jakoSci wobec
wspotczesnych wyzwan nauki i biznesu w turbulentnym
otoczeniu, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, 19-21 pazdziernika 2022 r., Rzeszow
i Polanczyk; Konferencja Marketing — Rozwdj — Jakos¢,
Politechnika Poznanska, 22-23 listopada 2023, Poznan;
II konferencja naukowa Nauki o zarzqdzaniu i jakosci wo-
bec wspdiczesnych wyzwari nauki i biznesu w turbulentnym

seminarium naukowego (w trybie hybrydowym)
w 2023 roku’.

Systematyczna aktywnos¢ CID Group we wspie-
raniu rozwoju artykutéw w naukach z obszaru zarza-
dzania, kierowanych do uznanych miedzynarodowo
czasopism naukowych, wigzala sie ze specyfika kon-
tekstu krajowego w zakresie publikowania w tego
typu czasopismach. W ostatniej dekadzie mozna
bylo obserwowa¢ duza zmiennos¢ kryteriéw oceny
publikacji naukowych w Polsce, co utrudniato ba-
daczom i badaczkom nastawienie na dlugofalowe
cele publikowania w wiodacych czasopismach mie-
dzynarodowych?®. Do$wiadczenie naukowcéw jasno
wskazuje, Ze potrzeba wielu lat na osiaganie sukcesu
publikacyjnego w takich czasopismach. Ponadto, bio-
rac pod uwage koniecznos$¢ przezwyciezania wielu
barier merytorycznych i mentalnych w podejmowa-
niu préb publikowania w uznanych miedzynarodowo
czasopismach naukowych, mozna stwierdzié, ze taki
kierunek rozwoju $ciezki naukowej jest obarczony ry-
zykiem. Wojciech Czakon w artykule zatytulowanym
Krétkowzrocznos¢ badacza [Czakon, 2021, s. 38-41],
opublikowanym na tamach miesiecznika ,,Forum
Akademickie”, zwraca jednak uwage na zjawisko
krétkowzrocznosci naukowej badaczy, polegajacej
na osigganiu liczbowych celéw punktacji niezaleznie
od jakosci publikacji. Czakon podkresla, ze krétko-
wzroczno$¢ badacza jest produktem systemu, a nie
wing jednostki czy przywarq jednej tylko dziedziny
nauk, tj. nauk spotecznych. Istotnym czynnikiem kon-
tekstu krajowego rozwoju dziatalno$ci CID Group jest
takze nastawienie wielu badaczy na efekt publikacyjny
konferencji naukowych, m.in. w zwiazku z polityka
uczelni finansowania wyjazd6éw konferencyjnych, czy
tez w zwiazku z presja czasowa speliania kryteriow
punktowych oceny dorobku naukowego. Wskazane
czynniki kontekstu krajowego stanowia uzasadnie-
nie dla propozycji wartos$ci oferowanej Srodowisku
w ramach CID Seminar polegajacej na wspieraniu
doskonalenia prac badawczych w ramach konferencji
i seminariéw naukowych przez zwiekszanie szans au-
tor6w na publikowanie w uznanych miedzynarodowo
czasopismach naukowych.

Wspieranie rozwoju artykutéw w ramach CID Se-
minar dotyczy m.in. kwestii oryginalnosci problemu

otoczeniu, Politechnika Rzeszowska, Uniwersytet Ekono-
miczny w Krakowie, 16-18 pazdziernika 2024 r., Rzeszow
i Solina.

2 Business and sustainability: Paper Development
CID Group Seminar, Akademia Leona Kozminskiego,
19.09.2023 r., Warszawa.

3 W wielu krajach (np. Wielka Brytania, Finlandia) przyj-
muje sie za najbardziej liczace sie artykuly te, ktére zostaty
opublikowane w czasopismach z listy brytyjskiej ABS (The
Chartered Association of Business Schools) poczawszy od
rangi 3, dalej 4 i najwyzej 4*.
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badawczego, rygoru metodycznego oraz teoretycz-
nej i praktycznej zasadno$ci podejmowanej tematyki
badan. Kluczowym elementem jest konstruktywna
dyskusja z udziatem doswiadczonych w publikowaniu
w wiodacych czasopismach dyskutantéw lub inaczej
komentatoréw, ktorzy otrzymujq wczesniej prezento-
wane referaty. W dyskusji biorg tez udziat pozostali
uczestnicy warsztatow. Podczas CID Seminar wycho-
dzi sie z zalozenia, Ze czas po$wiecony na rzetelna
dyskusje zwiazang z prezentowanym tematem jest nie
mniej wazny niz sama prezentacja pracy. Dlatego tez
przeznacza sie na dyskusje przynajmniej tyle samo
czasu, co na prezentacje referatu. W szerszej perspek-
tywie CID Seminar umozliwia takze nawigzywanie
krajowych, jak réwniez miedzynarodowych kontaktow
naukowych miedzy badaczami, a takze umozliwia
uzyskanie opinii na temat prezentowanych prac od
uczestniczacych czesto w CID Seminar redaktoréw
czasopism patronujacych®. Wspoétpraca miedzy CID
Group a edytorami patronujacych czasopism bazuje na
zalozeniu, ze w trakcie CID Seminar nastepuje jako-
Sciowy rozwoj prac naukowych, co pomaga autorom
w dalszym rozwoju artykutu, zwiekszajac w ten spo-
sob szanse na sukces publikacyjny. Nie bez znaczenia
pozostaje réwniez wzrost poziomu rozpoznawalno$ci
patronujacych czasopism naukowych oraz zwieksze-
nie szans na wzrost liczby cytowan publikacji w nich
zawartych.

Niedawno, bo w dniach 17-18 pazdziernika 2024 r.,
w Solinie odbylo sie ostatnie CID Seminar w ramach
wspolorganizowanej przez Politechnike Rzeszowska
i Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie II konferen-
cji naukowej nt. Nauki o zarzqdzaniu i jakosci wobec

4 Informacja o czasopismach patronujacych CID Seminar
dostepna jest pod linkiem: https://wiz.pb.edu.pl/nauka-i-
badania/sieci-wspolpracy/cid-group/.

wspoélczesnych wyzwan nauki i biznesu w turbulent-
nym otoczeniu. Dwudniowe seminarium obejmowato
sze$¢ sesji, w ramach ktorych zaprezentowano ogétem
dwadziescia siedem prac o r6znym stopniu zaawan-
sowania. Kazda z sesji — obejmujaca przedstawienie
czterech lub pieciu referatéw — byta wspétprowadzona
przez dyskutantow: gléwnego i pomocniczego. Prele-
genci w 10-minutowych wystapieniach przedstawiali
swoje prace, a nastepnie przez 20 minut wypowiadali
sie dyskutanci i dyskutantki oraz uczestnicy i uczest-
niczki konferencji, co dawato mozliwos¢ autorom
i autorkom odnies¢ sie do otrzymanych tresci. Prace
z najwiekszym potencjatem publikacyjnym w ocenie
dyskutantéw zostaly rekomendowane przez przewod-
niczace konferencji edytorom i edytorkom patronuja-
cych czasopism dla CID Seminar.

Sie¢ wspélpracy CID Group, jako przyklad od-
dolnej inicjatywy, angazuje srodowisko naukowcéw
i naukowczyn z obszaru nauk o zarzadzaniu i jakosci,
zaréwno w kraju, jak i za granica, w doskonalenie arty-
kutéw naukowych. CID Seminar jest takze przykladem
miedzyuczelnianej inicjatywy, ktéra moze stanowié
uzupelienie wewnatrzuczelnianych seminariéw do-
skonalenia warsztatu naukowego.
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