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Praca, wolność, pasja i ekonomia przyszłości

Marzena Jadwiga Styś *

Wprowadzenie

Współczesne rozważania nad istotą pracy i wol-
ności człowieka coraz częściej przybierają charakter 
interdyscyplinarny, łącząc z sobą ekonomię, filozofię 
i etykę społeczną. Już w latach trzydziestych XX wieku 
John Maynard Keynes przewidywał, że dzięki rozwo-
jowi technologicznemu i wzrostowi produktywności 
człowiek przyszłości będzie mógł pracować zaledwie 
piętnaście godzin tygodniowo, poświęcając resztę 
czasu na życie duchowe i kulturalne [Keynes, 1931, 
s. 358–373; Keynes, 1930/2023, s. 32–40]. Podobnie, 
choć w odmiennym kontekście, św. Jan Paweł II po-
strzegał pracę nie tylko jako ekonomiczną konieczność, 
ale także istotny wymiar wolności i godności osoby 
ludzkiej [Jan Paweł II, 1981, nr 3]. Współcześnie tę 
humanistyczną wizję rozwija m.in. prof. Grzegorz 
W. Kołodko, wskazując na konieczność „ekonomii 
umiaru” i równowagi między rynkiem a wartościami 
społecznymi [Kołodko, 2017].

John Maynard Keynes w swoim eseju Economic 
Possibilities for Our Grandchildren [1930] formu-
łował wizję gospodarki przyszłości, w której postęp 
technologiczny doprowadzi do znacznego skrócenia 
czasu pracy. Według Keynesa człowiek będzie mógł 
zaspokoić swoje potrzeby materialne przy minimal-
nym nakładzie wysiłku, dzięki czemu pojawi się nowa 
przestrzeń dla rozwoju duchowego, kulturalnego i in-
telektualnego. Pisał: „za sto lat nasz problem eko-
nomiczny zostanie rozwiązany, a ludzie będą mogli 
skupić się na prawdziwej sztuce życia” [Keynes, 1931, 
s. 370].

Keynes był nie tylko ekonomistą – był humani-
stą mającym odwagę marzyć o świecie, w którym 

*  Dr Marzena Jadwiga Styś – dr nauk ekonomicznych; 
Biuro Zarządu Krajowego Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego.

człowiek nie musi pracować z konieczności, lecz 
z potrzeby twórczości. Jego wizja piętnastogodzin-
nego tygodnia pracy nie była utopią, lecz postulatem 
etycznym: skoro technologia może nas uwolnić od 
niedostatku, to czy potrafimy wykorzystać tę wol-
ność mądrze? Keynes nie ufał automatyzmowi po-
stępu. Wiedział, że dobrobyt bez nadania mu sensu 
prowadzi do pustki. Jego refleksja to apel – by nie 
zapomnieć, że gospodarka ma służyć człowiekowi, 
nie odwrotnie.

Nieco odmiennie pracę postrzegał Karol Wojtyła. 
W encyklice Laborem Exercens [1981] św. Jan Pa-
weł II określił pracę mianem „klucza do całej kwestii 
społecznej” [Jan Paweł II, 1981, nr 3]. Podkreślał, 
że praca nie jest jedynie środkiem do utrzymania, 
ale stanowi podstawowy wymiar człowieczeństwa. 
Człowiek poprzez pracę nie tylko przekształca świat 
zewnętrzny, lecz także sam siebie urzeczywistnia [Jan 
Paweł II, 1981, nr 9].

Prof. Grzegorz W. Kołodko rozwija koncepcję „no-
wego pragmatyzmu”, która łączy ekonomię, etykę 
i politykę społeczną. W jego ocenie świat potrzebuje 
„ekonomii umiaru” – opartej na równowadze między 
efektywnością a sprawiedliwością, między wzrostem 
a odpowiedzialnością za przyszłe pokolenia [Kołodko, 
2013, s. 254]. Kołodko ostrzega przed konsekwen-
cjami globalizacji pozbawionej wartości: pogłębia-
jącymi się nierównościami, degradacją środowiska 
i kryzysem zaufania społecznego.

Nowy pragmatyzm postuluje wielowymiarowe 
spojrzenie na rozwój – takie, które łączy wymiar eko-
nomiczny, społeczny i kulturowy. Kołodko wskazuje, 
że ekonomia przyszłości musi być nauką o umiarze 
i odpowiedzialności, a nie o maksymalizacji zysku 
[Kołodko, 2013, s. 254]. W tym sensie jego refleksje 
zbliżają się do keynesowskiego postulatu ograniczenia 
pracy i do papieskiej wizji wolności poprzez soli-
darność.
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Zakończenie

Analiza myśli Keynesa, Jana Pawła II i Kołodko 
prowadzi do wspólnego wniosku: praca i wolność 
są nierozerwalnie związane, a  ich prawdziwy sens 
ujawnia się dopiero w kontekście dobra wspólnego 
i godności osoby ludzkiej. Keynes wskazywał na przy-
szłość, w której praca stanie się środkiem, nie celem; 
Jan Paweł II przypominał, że tylko praca zakorzeniona 
w prawdzie i miłości daje wolność; Kołodko poka-
zuje, że bez humanizacji ekonomii i umiaru nie da się 
zrealizować tej wizji w świecie globalnym.

Przyszłość pracy – a wraz z nią przyszłość wol-
ności  – zależy od tego, czy ekonomia ponownie 
stanie się nauką o człowieku. To zaś, co jest istotne 
dla mnie, to traktowanie każdej pracy bardzo odpo-
wiedzialnie i uczciwie. A kiedy kocha się to, co się 
robi, kiedy praca staje się nie tylko pasją, ale służbą 
drugiemu człowiekowi ku dobru wspólnemu, także 

dla przyszłych pokoleń – wtedy przestaje być koniecz-
nością. Nie zniewala nas, a czas i pieniądze schodzą 
na dalszy plan.
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