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Uwagi i rekomendacje”

Wprowadzenie

Rzadowy projekt pn. Strategia Rozwoju Polski do
2035 r. (publikacja na stronach MFiPR 10 wrzesnia
2025 1.) jest kluczowym planem $redniookresowym,
okreslajacym cele rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego Polski. Dokument ten skupia sie na
poszukiwaniu réwnowagi miedzy konkurencyjnoscia
gospodarcza, spdjnoscia spoleczna i terytorialna oraz
bezpieczenstwem narodowym. Cho¢ takie podejscie
uwzglednia istotne wskazniki makrostrategiczne, w re-
fleksji nad epokowymi przemianami, jakie cyfrowe
poszerzenie kultury wprowadza do relacji pomiedzy
ludZmi i wspolnotami, nasuwa sie pytanie: czy Strategia
2035 moze pomija¢ kulturowe fundamenty rozwoju?

W niniejszej opinii wskazuje, Ze projekt Strategii
2035 ignoruje skutki odwrécenia racjonalnej asy-
metrii kultury chrze$cijanskiej, ktéra historycznie
nadawata kierunek rozwojowi zachodniego $wiata
w najlepszych latach epoki piSmiennej, na asymetrie
emocjonalng kultury cyfrowo unifikowanej. Doku-
ment rzadowy zdaje sie powiela¢ technokratyczne
wzorce globalne, podczas gdy prawdziwie ludzka
modernizacja wymaga rekontekstualizacji rozwoju
wokét znaczenia: godnosci, wolnosci i wspélnotowej
odpowiedzialnodci. Innymi stowy, gospodarka i pan-
stwo powinny by¢ zakorzenione w edukacji, kulturze
i krytycznej refleksji, tak aby strategia rozwoju nie
byla jedynie kopiowaniem globalnych modeli czy
stereotypow, lecz odpowiedzia na realne zagrozenia
kulturowe i demograficzne Polski.

W kolejnym rozdziale przedstawiam gléwne zarzuty
filozoficzne wobec Strategii 2035 (w szczegblnosci

* Andrzej Madej — mgr ekonomii, makler papierow
warto$ciowych, przedsiebiorca, bloger.

** Tekst wyraza poglady Autora i nie moze by¢ utoz-
samiany ze stanowiskiem Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Niniejsza tre$¢ zostala zgloszona przez Autora
do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej w dniu
24 wrzesnia 2025 r. Projekt Strategii Rozwoju Polski 2035
jest dostepny pod adresem: https://www.gov.pl/web/fundu-
sze-regiony/strategia-rozwoju-polski-do-2035-r--projekt-do-
konsultacji-publicznych.

pominiecie asymetrii czasu, przestrzeni i wiedzy
ugruntowanych w tradycji chrze$cijarisko-pismiennej),
nastepnie opisuje przejawy kryzyséw — demogra-
ficznego, poznawczego i wspoélnotowego, nasilanych
przez cyfrowo unifikowang kulture, a nieuwzglednio-
nych w Strategii.

Wreszcie proponuje konkretne postulaty modyfika-
cji Strategii — od edukacji i polityki rodzinnej, przez
Yad przestrzenny, po wzmocnienie samorzadéw i insty-
tucji kultury — zgodne z idea edukacyjnej humanizacji
gospodarowania oraz autonomii poznawczej. Cato$¢
argumentacji osadzam w warto$ciach odpornosci
i solidarnosci poznawczej, samorzadnosci lokalnych
wspolnot oraz konieczno$ci odbudowy sensu relacji
miedzyludzkich i duchowego wymiaru kultury.

1. Zaniedbane asymetrie czasu, przestrzeni
i wiedzy w Strategii 2035

Zasadniczym zarzutem jest to, ze Strategia 2035
pomija znaczenie, jakie w epoce piSmiennej miaty
racjonalne asymetrie kultury chrzescijanskiej — czyli
powinno$ciowe ukierunkowania, ktére tradycyjnie
organizowaly zycie spoteczne w trzech kluczowych
zakresach: czasu, przestrzeni i wiedzy. W trwajacej
przez 25 wiekdéw epoce pisSmiennej, kultury uksztal-
towane przez chrzescijafistwo nastawione byty na
racjonalne symetrie w tych obszarach.

Projekt Strategii ignoruje znaczenie tych asymetrii,
co umozliwi ich odwracanie ze szkoda dla wartosci
wyznaczajacych poczucie fadu zycia spolecznego.

1.1. Czas (systematycznos¢ ponad
spontanicznosdcia)

Kultury epoki piSmiennej cenily czas uporzadko-
wany, systematyczny, kojarzony z ciagtoscia, rytmem
pracy i modlitwy, przekazywaniem dziedzictwa i dhu-
gofalowa odpowiedzialnoscia (tak wobec przodkéw,
jak i przysztych pokolen). ChrzeScijanska wizja czasu
zawiera tez odniesienie do wiecznosci i trwatych ce-
16w, co narzucato dyscypline, planowos¢ i rozliczal-
no$¢ ludzkich dziatan.
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W przeciwienstwie do tego, wspétczesnie globalnie
unifikowana kultura gloryfikuje czas spontaniczny,
chwilowy, skupiony na natychmiastowej gratyfikacji
i nieprzerwanym strumieniu ,teraZniejszych” bodz-
cow. Niestety Strategia 2035 nie koryguje tej ten-
dencji — wprost przeciwnie, jej horyzont myslowy
ogranicza sie do najblizszej dekady, z naciskiem na
szybkie dostosowanie do zmiennych warunkéw. Bra-
kuje refleksji nad dtugim trwaniem kultury.

Dominacja chwilowosci nad systematycznoscia
podwaza zdolno$¢ do realizacji zobowiazan mie-
dzypokoleniowych i duchowych, co trzeba uzna¢ za
jedno ze Zrodet obecnego kryzysu kultury. W efekcie
Strategia, skupiona na biezacych wskaznikach i co-
rocznych diagnozach, nie zapewnia zakorzenienia
rozwoju w szerszym, formacyjnym znaczeniu relacji
wymiaréw czasu.

1.2. Przestrzen (blisko$¢ ponad oddaleniem)

W kulturowym paradygmacie chrzescijanskim silny
jest akcent na przestrzen bliska — lokalna, wspol-
notowa. Zycie spoleczne organizowane jest wokol
parafii, sasiedztwa, matych ojczyzn — blisko$¢ sprzyja
wieziom i solidarnej odpowiedzialnosci za konkretne
osoby. Tak rozwijala sie era pisma poprzez sie¢ po-
wiazan lokalnych (np. uniwersytety, republiki miej-
skie), gdzie bezposrednie relacje policentryczne byly
podstawg przekazu kulturowego.

Dzi$ sieciowo unifikowana kultura premiuje
przestrzen zdystansowana i wirtualng — komunika-
cje na odleglosé, spotecznos$ci rozproszone, czesto
anonimowe. Strategia 2035 co prawda dostrzega
potrzebe zréwnowazonego rozwoju terytorialnego
i przeciwdzialania nadmiernej metropolizacji, lecz
jej propozycje (jak sie¢ 78 miast Sredniej wielko$ci)
maja charakter strukturalno-administracyjny. Pomija
sie kwestie odbudowy realnej bliskosci spotecznej —
tworzenia warunkéw do wspdlistnienia pokolen, sa-
siedzkiej samopomocy, zakorzenienia mtodych ludzi
w lokalnej kulturze. Innymi stowy, Strategia traktuje
przestrzen abstrakcyjnie (jako sie¢ osrodkéw), a nie
personalistycznie.

Brak postulatu wzmocnienia subsydiarnosci (po-
mocniczosci) i zakorzenienia kulturowego powoduje,
Ze asymetria wartosciujaca bliskos¢ ponad oddalenie
nie zostaje przywrocona, wbrew wskazaniom ptynacym
z humanistycznej refleksji nad kryzysem europejskim.

1.3. Wiedza (gtebia ponad
fragmentarycznoscia)

Era pisma, szczegdlnie zakorzeniona w chrzesci-
janskiej tradycji uniwersytetéw, wyksztatcita ideat
wiedzy glebokiej — opartej na zrozumieniu, madrosci,
integralnym rozwoju intelektualnym osoby. Wiedza

byla traktowana jako dobro wspélne przekazywane
z pokolenia na pokolenie, a prawda — cho¢ wymaga-
jaca wysitku — miata nadrzedna warto$¢. Wspotczesna
kultura masowa i cyfrowa sprzyja jednak ptytkiej in-
formacji: zalewowi danych pozbawionych kontekstu,
pogoni za nowoscia kosztem rozumienia, dominacji
przekazéw obrazkowych nad tekstowymi.

Strategia 2035 nie adresuje nalezycie tego pro-
blemu. Wprawdzie wspomina o inwestycjach w edu-
kacje i nauke oraz promowaniu myslenia krytycznego,
jednak czyni to gltéwnie z perspektywy rynku pracy
i innowacyjnosci (laczenie ,,Swiata nauki i biznesu”).
Brak w niej odniesienia do koniecznosci poglebiania
kultury poznania jako takiej — np. przez wzmacnianie
czytelnictwa, samodzielnego myslenia filozoficznego
czy etosu prawdy. Tymczasem analizy wskazuja, ze
epoka Big Data marginalizuje znaczenie ekspertéw
i wynalazkéw — ilosciowe dane wypieraja jakoSciowa
wiedze, a decyzje podejmowane s coraz czesciej na
podstawie algorytméw zamiast refleksji.

Strategia nie reaguje na to niebezpieczenstwo ptyci-
zny poznawczej. Dominuje fragmentacja nad synteza,
informacja nad wiedza, algorytm nad madroscia — co
oznacza odwrdécenie tradycyjnej asymetrii na nieko-
rzys$¢ kultury. Chrze$cijaiisko-humanistyczny model
rozwoju zaklada, ze wiedza musi stuzy¢ prawdzie i do-
bru wspdlnemu, tymczasem w Strategii 2035 wiedza
wydaje sie sprowadzona do roli narzedzia gospodarki.
Tego rodzaju deformacja powinno$ciowego wymiaru
wiedzy i edukacji wydaje sie jednym ze zrodel kryzysu
kulturowego i demograficznego Europy — Strategia
zas zdaje sie ja utrwala¢, zamiast korygowac.

2. Kultura roszczeniowa i fragmentacja
relacji a pominiete kryzysy rozwojowe

Drugim obszarem krytyki jest nieuwzglednienie
w Strategii 2035 kluczowych kryzyséw spotecznych,
ktére wynikaja z cyfrowej unifikacji kulturowej pro-
mujacej roszczeniowos¢ i fragmentaryzacje relacji.
Tymczasem to wlasnie postawy roszczeniowe jedno-
stek oraz rozpad ciaglosci wiezi kulturowych przekla-
daja sie na powazne kryzysy: poznawczy, wspolno-
towy i demograficzny.

Uwazam, ze rzadowa Strategia nie diagnozuje tych
zjawisk wystarczajaco wnikliwie. Ponizej przedsta-
wiam, w jaki sposéb cyfrowo unifikowana kultura
przyczynia sie do owych kryzyséw i w jakim sensie
Strategia 2035 je pomija lub bagatelizuje.

2.1. Kryzys poznawczy (degradacja wiedzy
i zaufania poznawczego)

Cyfrowa globalizacja niesie za soba bezpreceden-
sowe wyzwania dla fadu informacyjnego spoteczenstw.
Z jednej strony mamy nadmiar powierzchownych
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informacji, z drugiej — monopolizacje kanatléw wiedzy
przez wielkie korporacje i algorytmy. Rezultatem jest
erozja wspolnego fundamentu poznawczego: obywa-
tele coraz mniej ufaja oficjalnej wiedzy, tatwo ule-
gaja dezinformacji, zanika zdolno$¢ do krytycznego
namystu.

Pozornie powszechny dostep do informacji w erze
algorytméw nie gwarantuje powszechnego dostepu
do poglebionej wiedzy — przeciwnie, rodzi ryzyko
powstania elit informacyjnych, ktére kontroluja za-
soby wiedzy, poglebiajac nier6wnosci. Innymi stowy,
nastepuje oligarchizacja wiedzy i centralizacja wila-
dzy informacyjnej w rekach nielicznych podmiotow
(wielkie platformy, korporacje medialne), co stanowi
zagrozenie dla demokracji i obywatelstwa.

Kultura fragmentarycznej, szybkiej informacji
sprzyja tez splyceniu edukacji — mlode pokolenie
przyzwyczaja sie do infotainmentu' kosztem umie-
jetnoSci glebokiego czytania i analizy. Wszystko to
mozna nazwac kryzysem poznawczym, przejawiaja-
cym sie m.in. w obnizeniu jako$ci debaty publicznej
i podatnosci spoteczeristwa na manipulacje.

Niestety Strategia 2035 praktycznie nie porusza
kwestii autonomii poznawczej i jako$ci kultury wie-
dzy. Co prawda w celach Strategii méwi sie o ,,ucze-
niu sie przez cale zycie” i ksztalceniu umiejetnosci
krytycznego mySlenia, ale brak jest konkretnych dzia-
}ai na rzecz wzmocnienia odpornosci poznawczej
spoleczenistwa (np. edukacji medialnej na masowa
skale, wsparcia dla niezaleznych mediéw, publicznych
repozytoriow pamieci czy bibliotek).

Rzadowa strategia bezpieczeristwa skupia sie gtow-
nie na zagrozeniach militarno-cybernetycznych, pomi-
jajac fakt, Zze wojna informacyjna i dezinformacja juz
teraz tocza tkanke spoteczna. Innymi stowy, kryzys
poznawczy pozostaje poza optyka Strategii, cho¢ jego
skutki (polaryzacja, spadek zaufania spotecznego)
zagrazaja realizacji nawet czysto gospodarczych cel6w
rozwojowych.

2.2. Kryzys wspdélnotowy (rozpad wiezi
spotecznych)

Drugim przejawem destrukcyjnego wptywu cyfro-
wej unifikacji kultury (formacji nowego stylu zycia)
jest postepujaca fragmentacja wiezi wspo6lnotowych.
Globalna sieciowo$¢ paradoksalnie sprzyja osamot-
nieniu jednostki — relacje miedzyludzkie ulegaja roz-
proszeniu i sptyceniu. Lokalne spotecznosci traca
znaczenie na rzecz anonimowych sieci, rodziny sa

1 Infotainment — zbitka utworzona ze stdw information
i entertainment, zabieg stosowany coraz czesciej w me-
diach, }aczacy informacje z rozrywka, majacy uatrakcyjnié
przekaz, ale w praktyce czesto splycajacy prezentowane
tresci (przyp. red.).

rozrywane migracjami zarobkowymi lub pochtonie-
ciem w Swiecie wirtualnym, za$ dialog spoteczny
ulega polaryzacji (kazdy zamkniety we wlasnej barce
informacyjnej).

W warunkach cyfrowej globalizacji ludzie traca
wiare w przysztos¢ swoich wspélnot — lokalnej i na-
rodowej. Skoro zbiorowa przyszto$¢ jawi sie jako
niepewna, chaotyczna lub zdominowana przez odlegle
sily, jednostki nie odczuwaja motywacji, by inwe-
stowa¢ w nig swoje zaangazowanie. Prowadzi to do
erozji solidarnos$ci spotecznej i zaniku zaangazowania
obywatelskiego: gdy znika przekonanie, zZe wspdlnie
mozemy ksztattowac jutro, zanikaja tez wiezi odpo-
wiedzialnosci za tu i teraz.

Kryzys wspolnoty jest sprzezony zwrotnie z kry-
zysem demografii — samotne, wyizolowane jednostki
rzadziej decyduja sie na zakladanie rodzin.

Niestety Strategia 2035 nie proponuje wyraznych
dziatan na rzecz odbudowy wiezi spotecznych poza
og6lnym zapewnieniem ,,dobrej jakosSci zycia” i in-
frastruktury na obszarach stabszych. Takie podejscie
infrastrukturalne nie wystarczy. Potrzebne sgq Swia-
dome programy scalania wspélnot — od animacji zycia
lokalnego (domy kultury, centra spotecznos$ciowe) po
ogolnonarodowe inicjatywy wzmacniajace solidar-
no$¢. Bez tego Polska moze zrealizowac cele inwe-
stycyjne, a jednoczesnie przegra¢ walke o spéjnos¢
spoteczna w glebszym, miedzyludzkim sensie.

2.3. Kryzys demograficzny (zatamanie
dzietnosci)

Trzecim zagrozeniem jest kryzys demograficzny
wyrazajacy sie w wielu europejskich krajach drama-
tycznym spadkiem urodzen. Analizy filozoficzno-
-kulturowe wskazuja, ze jedna z przyczyn jest zanik
poczucia powinno$ci rodzicielskiej oraz ostabienie
sensu, jaki kultura tradycyjna przypisywata zakla-
daniu rodziny. Jest to proces przejscia od formacji
obowiazku do formacji roszczenia: w chrzescijanskich
kulturach powinno$ciowych wychowanie potomstwa
bylo postrzegane jako naturalny obowiazek wobec
wspolnoty i przysztosci, za$ w cyfrowo unifikowanej
kulturze roszczeniowej rodzicielstwo jawi sie jako
ciezar ograniczajacy indywidualna spontaniczno$¢
i konsumpcje.

Globalna kultura cyfrowa, skupiona na ja i na-
tychmiastowym zaspokajaniu potrzeb, wzmacnia
postawy samorealizacji kosztem poswiecenia dla
rodziny. W rezultacie wielu mtodych ludzi odklada
decyzje o dzieciach lub catkowicie z niej rezygnuje —
nie tylko z powod6w materialnych, ale takze z braku
egzystencjalnego sensu, jaki kiedy$ zwigzany byt
z rodzicielstwem.

Strategia 2035 wprawdzie wskazuje na znacze-
nie kryzysu demograficznego, ale jej odpowiedz
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jest gléwnie materialno-instytucjonalna: proponuje
polityke prorodzinng w postaci mieszkan, ztlobkéw,
wsparcia finansowego, opieki medycznej itp. Owszem,
te dzialania sa potrzebne, jednak nie dotykaja sedna
problemu.

W dokumencie rzadowym pojawia sie lakoniczna
wzmianka o ,,poprawie wizerunku rodzicielstwa”,
lecz brak poglebionej strategii odbudowy kulturowej
rangi rodziny. Innymi stowy, Strategia nie rozpoznaje,
ze kryzys dzietnoSci ma charakter aksjologiczny, ze
wynika z deficytu solidarnos$ci miedzypokoleniowej
i utraty duchowego wymiaru przekazywania zycia.
Tymczasem bez przewarto$ciowania roszczeniowych
postaw kulturowych (ktére cenia wygode ponad ofiar-
nos$¢) dziatania ekonomiczne okaza sie mato sku-
teczne.

3. Postulaty modyfikacji Strategii dla
humanizacji i suwerennosci poznawczej

Aby Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. stala sie
dokumentem rzeczywiscie kompleksowym i daleko-
wzrocznym, powinna zosta¢ uzupehniona o elementy
wynikajace z idei edukacyjnej humanizacji gospo-
darowania oraz suwerenno$ci poznawczej. Innymi
stowy — strategia poczatku ery algorytmicznej (cy-
frowej) powinna postawi¢ czlowieka, wiedze i soli-
darnos¢ w centrum rozwoju.

Dla podjecia tych zamierzen pogrupowatem klu-
czowe postulaty wedhig obszaréw polityk publicz-
nych.

3.1. Edukacja i kultura

Nalezy przedefiniowac role edukacji z wasko rozu-
mianego ,,ksztatcenia kadr dla gospodarki” na szeroka
misje ksztattowania potencjatu solidarnosci. Strategia
2035 powinna uzna¢ edukacje za fundament rozwoju —
zgodnie z zasada, ze: gospodarka, aby pozostac spo-
teczna i ludzka, wymaga zakorzenienia w edukacji,
kulturze i krytycznym podejsciu do wiedzy.

Konkretnym postulatem jest humanizacja programu
nauczania: wiecej tresci dotyczacych etyki, filozofii,
dziedzictwa narodowego i lokalnego, duchowosci —
tak aby mltode pokolenie rozumiato sens wspélnoty
i shuzby. Szkoly i uniwersytety nalezy wesprze¢ w pel-
nieniu funkcji centréw zycia obywatelskiego — miejsc,
gdzie mlodziez uczy sie poprzez dzialanie na rzecz
swojej spoteczno$ci. W praktyce oznacza to np. roz-
woj szkolnych wolontariatéw, wspélprace placéwek
oswiatowych z samorzadami i organizacjami lokal-
nymi, projekty ,uczenia sie przez zaangazowanie”.
Dla zapewnienia rodzicom warunkéw wyboru oczeki-
wanego przez nich systemu wychowawczego, szkoty
podstawowe i Srednie powinny by¢ objete nadzorem
metodycznym przez wyzsze uczelnie humanistyczne

odpowiednio do historycznego modelu Kolonii Aka-
demickich.

Waznym elementem jest tez edukacja medialna
i krytyczna od najwczes$niejszych lat — tak, by oby-
watele byli odporni na dezinformacje i potrafili $wia-
domie korzysta¢ z nowych technologii. W Finlandii
np. wprowadzono nauke rozpoznawania fatszywych
tresci i krytycznego myslenia we wszystkich przedmio-
tach juz w szkotach podstawowych, co uczynito Finéw
jednym z najbardziej odpornych na dezinformacje
narodéw Europy. Polska powinna i$¢ w tym kierunku,
wzmacniajac kompetencje poznawcze spoteczenstwa.
Postuluje takze, by instytucje kultury (biblioteki, domy
kultury, muzea) zostaly wlaczone w realizacje Strategii
jako aktywni partnerzy edukacyjni — ich rola w bu-
dowaniu wiezi lokalnych i przekazywaniu wartosci
powinna by¢ doceniona i finansowana.

Nalezy przy tym rozwazy¢ role gromadzkich re-
pozytoriéw pamieci, jako lokalnych weztéw solidar-
nego rozwoju wiedzy w narodowej infrastrukturze
pamieci.

3.2. tad przestrzenny i rozwoj lokalny

W zakresie planowania przestrzennego i polityki
regionalnej postulowane zmiany powinny is¢ w kie-
runku maksymalnego uwzglednienia glosu i dobra
lokalnych wspélnot. Strategia 2035 powinna odejs¢
od czysto technokratycznego planowania ,,z géry” na
rzecz modelu bardziej partycypacyjnego i subsydiar-
nego. Konkretnym rozwiazaniem moze by¢ rozwijanie
platform dialogu spotecznego o przestrzeni — przy-
ktadem jest tu proponowany Portal Samoksztalcenia
Urbanistycznego (PSU). Taki portal, wyposazony
w narzedzia Al i glosariusz poje¢ planistycznych,
pozwoli mieszkaricom wspétuczestniczy¢ w planowa-
niu przestrzennym, ulatwiajac komunikacje miedzy
spotecznos$cia lokalna, samorzadem a ekspertami.

Wiaczenie PSU (lub podobnych narzedzi) do Stra-
tegii daloby obywatelom realny wplyw na ksztatt
otaczajacej ich przestrzeni, odbudowujac poczucie
sprawczosci i zwiazku z miejscem zamieszkania. Po-
nadto postuluje, aby Strategia ktadta nacisk na rozwéj
infrastruktury sprzyjajacej wieziom — np. tworzenie
lokalnych centréw kultury, zieleicéw i przestrzeni
publicznych zaprojektowanych tak, by ludzie mogli sie
spotykac i integrowa¢. £ad przestrzenny to nie tylko
uklad funkcjonalny miast i wsi, ale tez fad spoteczny —
przestrzen moze albo wspierac interakcje spoteczne,
albo je utrudnia¢.

Dlatego w dokumentach planistycznych (np. ustawa
»Samorzad 2.0, o ktérej wspomina Strategia) nalezy
uwzgledni¢ standardy humanizacji przestrzeni: ogra-
niczanie anonimowych blokowisk na rzecz projekto-
wania sasiedztw, ktére maja centra zycia wspolnoto-
wego (place, Swietlice, tereny rekreacyjne). Wreszcie,
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w ramach polityki regionalnej warto wspiera¢ inicja-
tywy ,,malych ojczyzn” — projekty oddolne stuzace
zachowaniu lokalnego dziedzictwa, krajobrazu kul-
turowego, tradycji.

Mozna to uja¢ w Strategii jako odrebny program
(np. ,,Inicjatywy dla tozsamosci lokalnej 2035”), fi-
nansowany podobnie jak projekty infrastrukturalne.
Tego rodzaju dzialania wpisuja sie w postulat, by
rozwoj przestrzenny shuzyt nie tylko efektywnosci
ekonomicznej, ale tez odpornosci spotecznosci lo-
kalnych — ich przywiazaniu do miejsca, wzajemnej
solidarnosci i dumie z wlasnego regionu.

3.3. Samorzadnos¢ i instytucje wiedzy

Kluczowym postulatem, wynikajacym z idei auto-
nomii poznawczej, jest wilaczenie do Strategii 2035
dziatan na rzecz uniezaleznienia polskiej przestrzeni
informacyjnej i naukowej od monopoli zewnetrznych
oraz wzmocnienia lokalnych zasobéw wiedzy. Ozna-
cza to, Ze panstwo powinno traktowac infrastrukture
wiedzy jako strategiczny zas6b — poréwnywalny z in-
frastruktura transportowa czy energetyczna.

W praktyce postuluje utworzenie Narodowej In-
frastruktury Pamieci (nazywanej tez ,infrastruktura
solidarno$ci poznawczej”), ktoéra obejmowalaby m.in.:
rozbudowang sie¢ cyfrowych bibliotek i archiwow
dostepnych dla obywateli, repozytoria otwartej wie-
dzy tworzone we wspotpracy z uczelniami, narodowy
system wspierania niezaleznych badan i think-tank6éw
spotecznych oraz programy upowszechniania rzetelnej
informacji (fact-checking, edukacja obywatelska).
Samorzady lokalne powinny otrzyma¢ instrumenty
i srodki do budowy wiasnych zasobéow wiedzy —
np. lokalnych centréw informacji i analiz, ktére po-
moga gminom podejmowac decyzje w oparciu o dane
i wiedze (to element suwerennosci poznawczej na
poziomie lokalnym).

Era algorytmiczna wymaga, by wspolnoty lokalne
rozwijaly niezalezno$¢ wiedzy dla jakosci rzadze-
nia. Strategia narodowa powinna wiec promowac
partnerstwa miedzy samorzadami, uniwersytetami
i organizacjami pozarzadowymi w celu demokraty-
zacji dostepu do informacji. Przyktadem moze by¢
rozwoj otwartych platform danych lokalnych, gdzie
zbierane beda informacje o danej gminie (historyczne,
przestrzenne, demograficzne) shuzace mieszkaricom
i wladzom.

Kolejnym postulatem jest nowa rola panstwa
jako animatora, a nie wytacznie kontrolera. Pafistwo
powinno tworzy¢ warunki prawne i finansowe dla
dzialania instytucji samorzqdnosci bezposredniej, edu-
kacyjnych i naukowych blisko obywateli. Zamiast
nadmiernej centralizacji decyzji, potrzebne jest zaufa-
nie do lokalnej samorzadnosci i wiedzy eksperckiej
ulokowanej w terenie. Mozna to osiaggna¢ np. przez

platformy referendalnego gltosowania, subsydiowanie
lokalnych mediéw publicznych, ktére dostarczaja
zweryfikowanej informacji mieszkarnicom (co zwiek-
szy pluralizm informacyjny i zmniejszy podatnos¢
na manipulacje).

Roéwnie wazne jest wzmocnienie instytucji kultury
jako straznik6w tozsamosci — muzea regionalne, domy
kultury oraz parafie powinny by¢ wlaczone w dzialania
na rzecz odtwarzania wspdlnoty pamieci. Strategia
2035 moglaby przewidywac np. program tworzenia
lokalnych cyfrowych kronik (publicznych repozyto-
riow domowej pamieci) dokumentujacych historie
matych spotecznosci (szkolnych, sportowych), co
budowaloby pomost miedzy pokoleniami i wzmac-
niato cigglos$¢ kulturowa.

Tworzenie tych zasobdw solidarnego rozwoju wie-
dzy powinno sprzyja¢ wzmacnianiu kompetencji do
udziatu w lokalnej samorzadnosci, a w konsekwencji
rozwoju demokracji bezposredniej. Wymagac to be-
dzie wprowadzenia efektywnych platform wiarygod-
nego glosowania.

Wszystkie te kroki stuza budowaniu odpornosci
wspolnot lokalnych — tak, aby w obliczu kryzysow
(informacyjnych, politycznych, ekonomicznych) spo-
tecznosci te mialy wlasne zasoby wiedzy, silne instytu-
cje obywatelskie i zakorzenione wartosci, pozwalajace
przetrwac i zachowa¢ autonomie decyzji. Bowiem
poznawcza odpornos¢ obywateli i solidarnosé w wie-
dzy stanowia dzi$ fundament wolnos$ci i sprawnej
samoregulacji wspolnot (samorzadéw terytorialnych
i zawodowych).

Strategia narodowa powinna zatem explicite do-
da¢ cel w postaci suwerennej, $wiadomej i solidar-
nej wspdélnoty obywatelskiej, realizowany poprzez
reformy wzmacniajace lokalna edukacje, kulture
i media.

3.4. Polityka demograficzna

Obok dziatain ekonomicznych wspierajacych ro-
dziny (mieszkania, zasitki, instytucje opieki) Strategia
powinna explicite uwzgledni¢ kulturowy wymiar po-
lityki prorodzinnej. Chodzi o przywrdécenie rodziciel-
stwu naleznej rangi spotecznej i sensu kulturowego,
tak by podja¢ programy ponownego zakorzenienia
rodzicielstwa w kulturze odpowiedzialnosci. W prak-
tyce moglyby to by¢ kampanie spoteczne promujace
pozytywny obraz rodziny wielodzietnej, podkreslajace
warto$¢ wychowania dla dobra wspélnoty.

Nalezy zaangazowa¢ media publiczne, szkoly,
a takze autorytety moralne (np. lider6w religijnych) do
odbudowy prestizu rodziny i przekazu, ze rodzicielstwo
to nie ciezar, lecz misja i wklad w przysztos$¢ narodu.
Waznym postulatem jest rGwniez wsparcie mtodych
malzenstw w lokalnych wspélnotach — np. programy
mentoringu (Yaczenie rodzin starszych i mtodszych
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w parafiach czy organizacjach pozarzadowych), two-
rzenie lokalnych centréw rodzinnych oferujacych
zaréwno pomoc materialna, jak i wspélnote.

Polityka demograficzna powinna sta¢ sie polityka
prorodzinna w sensie kulturowym: chroni¢ rodzine
przed dezintegracja kultury konsumpcyjnej. Konieczne
jest, by panfstwo przywrdcilo sens relacji i wspélno-
towos$ci w spoleczenstwie. Mozna to osiagna¢, inte-
grujac polityke ludnosciowa z edukacja (np. warsztaty
w szkotach na temat zaktadania rodziny, odpowiedzial-
nego rodzicielstwa) oraz z polityka medialna (promo-
wanie tresci prorodzinnych, ograniczenie przekazow
antynatalistycznych).

Ponadto Strategia powinna uwzgledni¢ znacznie
silniej role ojcostwa — np. urlopy ojcowskie, kampa-
nie pokazujace warto$¢ zaangazowania ojcéw — aby
przeciwdziata¢ negatywnym wzorcom kulturowym
pomijajacym ojcéw w zyciu rodzinnym. W sumie
kultura prorodzinna musi sta¢ sie jednym z filarow
Strategii 2035 na réwni z filarem gospodarczym czy
bezpieczenistwa.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wykazala, ze rzadowy pro-
jekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku wymaga
uzupetnienia o glebszy wymiar filozoficzno-kulturowy.
Rozwéj kraju to nie tylko kwestia wskaznikéw

ekonomicznych czy infrastruktury, ale przede wszyst-
kim jakosci kultury i wiezi spotecznych.

Dokument rzadowy, cho¢ wazny, pomija naruszenie
racjonalnej asymetrii kultur zakorzenionej w naszej
tradycji (cywilizacji) chrzescijanskiej — systematycz-
nos¢ czasu, blisko$¢ przestrzeni, glebie wiedzy — ktére
dotad zapewnialy ciaglo$¢ wspdélnot i przekazéw
warto$ci. Bez ich przywrécenia proces modernizacji
grozi uleganiu emocjonalnym, roszczeniowym i frag-
mentarycznym trendom globalnym, co prowadzi do
kryzysow: jakosci poznania, zaniku sensu wspélnoty
i sprali kryzyséw demograficznych.

Aby temu zaradzi¢, zaproponowalem szereg korekt
Strategii 2035: od programowego wsparcia rodzin
i wspélnot lokalnych, poprzez reorientacje edukacji na
wychowaniu do wartosci i krytycznego myslenia, po
instytucjonalne gwarancje autonomii poznawczej (jak
infrastruktura pamieci i media lokalne). Wsp6lnym
mianownikiem tych postulatéw jest idea, ze rozwdj
musi by¢ zakorzeniony w kulturze.

Tylko laczac modernizacje gospodarcza z humani-
styczna tradycja wolnosci i solidarnosci, Polska moze
osiagna¢ prawdziwie zréwnowazony rozwdj — gdzie
wzrost materialny idzie w parze z duchowym owoco-
waniem wspélnot. Strategia 2035 powinna sie zatem
stac strategiq catosciowego rozwoju, uwzgledniajaca
zar6wno bezpieczenstwo fizyczne, jak i trwatos¢ kul-
turowa narodu. u
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