
Biuletyn PTE nr 4(111). Grudzień 2025       51

Strategia Rozwoju Polski 2035
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Andrzej Madej *

Wprowadzenie

Rządowy projekt pn. Strategia Rozwoju Polski do 
2035 r. (publikacja na stronach MFiPR 10 września 
2025 r.) jest kluczowym planem średniookresowym, 
określającym cele rozwoju społecznego, gospodarczego 
i przestrzennego Polski. Dokument ten skupia się na 
poszukiwaniu równowagi między konkurencyjnością 
gospodarczą, spójnością społeczną i terytorialną oraz 
bezpieczeństwem narodowym. Choć takie podejście 
uwzględnia istotne wskaźniki makrostrategiczne, w re-
fleksji nad epokowymi przemianami, jakie cyfrowe 
poszerzenie kultury wprowadza do relacji pomiędzy 
ludźmi i wspólnotami, nasuwa się pytanie: czy Strategia 
2035 może pomijać kulturowe fundamenty rozwoju?

W niniejszej opinii wskazuję, że projekt Strategii 
2035 ignoruje skutki odwrócenia racjonalnej asy-
metrii kultury chrześcijańskiej, która historycznie 
nadawała kierunek rozwojowi zachodniego świata 
w najlepszych latach epoki piśmiennej, na asymetrię 
emocjonalną kultury cyfrowo unifikowanej. Doku-
ment rządowy zdaje się powielać technokratyczne 
wzorce globalne, podczas gdy prawdziwie ludzka 
modernizacja wymaga rekontekstualizacji rozwoju 
wokół znaczenia: godności, wolności i wspólnotowej 
odpowiedzialności. Innymi słowy, gospodarka i pań-
stwo powinny być zakorzenione w edukacji, kulturze 
i krytycznej refleksji, tak aby strategia rozwoju nie 
była jedynie kopiowaniem globalnych modeli czy 
stereotypów, lecz odpowiedzią na realne zagrożenia 
kulturowe i demograficzne Polski.

W kolejnym rozdziale przedstawiam główne zarzuty 
filozoficzne wobec Strategii 2035 (w szczególności 

  *  Andrzej Madej – mgr ekonomii, makler papierów 
wartościowych, przedsiębiorca, bloger.
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pominięcie asymetrii czasu, przestrzeni i  wiedzy 
ugruntowanych w tradycji chrześcijańsko‑piśmiennej), 
następnie opisuję przejawy kryzysów – demogra-
ficznego, poznawczego i wspólnotowego, nasilanych 
przez cyfrowo unifikowaną kulturę, a nieuwzględnio-
nych w Strategii.

Wreszcie proponuję konkretne postulaty modyfika-
cji Strategii – od edukacji i polityki rodzinnej, przez 
ład przestrzenny, po wzmocnienie samorządów i insty-
tucji kultury – zgodne z ideą edukacyjnej humanizacji 
gospodarowania oraz autonomii poznawczej. Całość 
argumentacji osadzam w wartościach odporności 
i solidarności poznawczej, samorządności lokalnych 
wspólnot oraz konieczności odbudowy sensu relacji 
międzyludzkich i duchowego wymiaru kultury.

1. �Zaniedbane asymetrie czasu, przestrzeni 
i wiedzy w Strategii 2035

Zasadniczym zarzutem jest to, że Strategia 2035 
pomija znaczenie, jakie w epoce piśmiennej miały 
racjonalne asymetrie kultury chrześcijańskiej – czyli 
powinnościowe ukierunkowania, które tradycyjnie 
organizowały życie społeczne w trzech kluczowych 
zakresach: czasu, przestrzeni i wiedzy. W trwającej 
przez 25 wieków epoce piśmiennej, kultury ukształ-
towane przez chrześcijaństwo nastawione były na 
racjonalne symetrie w tych obszarach.

Projekt Strategii ignoruje znaczenie tych asymetrii, 
co umożliwi ich odwracanie ze szkodą dla wartości 
wyznaczających poczucie ładu życia społecznego.

1.1. �Czas (systematyczność ponad 
spontanicznością)

Kultury epoki piśmiennej ceniły czas uporządko-
wany, systematyczny, kojarzony z ciągłością, rytmem 
pracy i modlitwy, przekazywaniem dziedzictwa i dłu-
gofalową odpowiedzialnością (tak wobec przodków, 
jak i przyszłych pokoleń). Chrześcijańska wizja czasu 
zawiera też odniesienie do wieczności i trwałych ce-
lów, co narzucało dyscyplinę, planowość i rozliczal-
ność ludzkich działań.
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W przeciwieństwie do tego, współcześnie globalnie 
unifikowana kultura gloryfikuje czas spontaniczny, 
chwilowy, skupiony na natychmiastowej gratyfikacji 
i nieprzerwanym strumieniu „teraźniejszych” bodź-
ców. Niestety Strategia 2035 nie koryguje tej ten-
dencji – wprost przeciwnie, jej horyzont myślowy 
ogranicza się do najbliższej dekady, z naciskiem na 
szybkie dostosowanie do zmiennych warunków. Bra-
kuje refleksji nad długim trwaniem kultury.

Dominacja chwilowości nad systematycznością 
podważa zdolność do realizacji zobowiązań mię-
dzypokoleniowych i duchowych, co trzeba uznać za 
jedno ze źródeł obecnego kryzysu kultury. W efekcie 
Strategia, skupiona na bieżących wskaźnikach i co-
rocznych diagnozach, nie zapewnia zakorzenienia 
rozwoju w szerszym, formacyjnym znaczeniu relacji 
wymiarów czasu.

1.2. �Przestrzeń (bliskość ponad oddaleniem)

W kulturowym paradygmacie chrześcijańskim silny 
jest akcent na przestrzeń bliską – lokalną, wspól-
notową. Życie społeczne organizowane jest wokół 
parafii, sąsiedztwa, małych ojczyzn – bliskość sprzyja 
więziom i solidarnej odpowiedzialności za konkretne 
osoby. Tak rozwijała się era pisma poprzez sieć po-
wiązań lokalnych (np. uniwersytety, republiki miej-
skie), gdzie bezpośrednie relacje policentryczne były 
podstawą przekazu kulturowego.

Dziś sieciowo unifikowana kultura premiuje 
przestrzeń zdystansowaną i wirtualną – komunika-
cję na odległość, społeczności rozproszone, często 
anonimowe. Strategia 2035 co prawda dostrzega 
potrzebę zrównoważonego rozwoju terytorialnego 
i przeciwdziałania nadmiernej metropolizacji, lecz 
jej propozycje (jak sieć 78 miast średniej wielkości) 
mają charakter strukturalno‑administracyjny. Pomija 
się kwestię odbudowy realnej bliskości społecznej – 
tworzenia warunków do współistnienia pokoleń, są-
siedzkiej samopomocy, zakorzenienia młodych ludzi 
w lokalnej kulturze. Innymi słowy, Strategia traktuje 
przestrzeń abstrakcyjnie (jako sieć ośrodków), a nie 
personalistycznie.

Brak postulatu wzmocnienia subsydiarności (po-
mocniczości) i zakorzenienia kulturowego powoduje, 
że asymetria wartościująca bliskość ponad oddalenie 
nie zostaje przywrócona, wbrew wskazaniom płynącym 
z humanistycznej refleksji nad kryzysem europejskim.

1.3. �Wiedza (głębia ponad 
fragmentarycznością)

Era pisma, szczególnie zakorzeniona w chrześci-
jańskiej tradycji uniwersytetów, wykształciła ideał 
wiedzy głębokiej – opartej na zrozumieniu, mądrości, 
integralnym rozwoju intelektualnym osoby. Wiedza 

była traktowana jako dobro wspólne przekazywane 
z pokolenia na pokolenie, a prawda – choć wymaga-
jąca wysiłku – miała nadrzędną wartość. Współczesna 
kultura masowa i cyfrowa sprzyja jednak płytkiej in-
formacji: zalewowi danych pozbawionych kontekstu, 
pogoni za nowością kosztem rozumienia, dominacji 
przekazów obrazkowych nad tekstowymi.

Strategia 2035 nie adresuje należycie tego pro-
blemu. Wprawdzie wspomina o inwestycjach w edu-
kację i naukę oraz promowaniu myślenia krytycznego, 
jednak czyni to głównie z perspektywy rynku pracy 
i innowacyjności (łączenie „świata nauki i biznesu”). 
Brak w niej odniesienia do konieczności pogłębiania 
kultury poznania jako takiej – np. przez wzmacnianie 
czytelnictwa, samodzielnego myślenia filozoficznego 
czy etosu prawdy. Tymczasem analizy wskazują, że 
epoka Big Data marginalizuje znaczenie ekspertów 
i wynalazków – ilościowe dane wypierają jakościową 
wiedzę, a decyzje podejmowane są coraz częściej na 
podstawie algorytmów zamiast refleksji.

Strategia nie reaguje na to niebezpieczeństwo płyci-
zny poznawczej. Dominuje fragmentacja nad syntezą, 
informacja nad wiedzą, algorytm nad mądrością – co 
oznacza odwrócenie tradycyjnej asymetrii na nieko-
rzyść kultury. Chrześcijańsko‑humanistyczny model 
rozwoju zakłada, że wiedza musi służyć prawdzie i do-
bru wspólnemu, tymczasem w Strategii 2035 wiedza 
wydaje się sprowadzona do roli narzędzia gospodarki. 
Tego rodzaju deformacja powinnościowego wymiaru 
wiedzy i edukacji wydaje się jednym ze źródeł kryzysu 
kulturowego i demograficznego Europy – Strategia 
zaś zdaje się ją utrwalać, zamiast korygować.

2. �Kultura roszczeniowa i fragmentacja 
relacji a pominięte kryzysy rozwojowe

Drugim obszarem krytyki jest nieuwzględnienie 
w Strategii 2035 kluczowych kryzysów społecznych, 
które wynikają z cyfrowej unifikacji kulturowej pro-
mującej roszczeniowość i fragmentaryzację relacji. 
Tymczasem to właśnie postawy roszczeniowe jedno-
stek oraz rozpad ciągłości więzi kulturowych przekła-
dają się na poważne kryzysy: poznawczy, wspólno-
towy i demograficzny.

Uważam, że rządowa Strategia nie diagnozuje tych 
zjawisk wystarczająco wnikliwie. Poniżej przedsta-
wiam, w jaki sposób cyfrowo unifikowana kultura 
przyczynia się do owych kryzysów i w jakim sensie 
Strategia 2035 je pomija lub bagatelizuje.

2.1. �Kryzys poznawczy (degradacja wiedzy 
i zaufania poznawczego)

Cyfrowa globalizacja niesie za sobą bezpreceden-
sowe wyzwania dla ładu informacyjnego społeczeństw. 
Z jednej strony mamy nadmiar powierzchownych 
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informacji, z drugiej – monopolizację kanałów wiedzy 
przez wielkie korporacje i algorytmy. Rezultatem jest 
erozja wspólnego fundamentu poznawczego: obywa-
tele coraz mniej ufają oficjalnej wiedzy, łatwo ule-
gają dezinformacji, zanika zdolność do krytycznego 
namysłu.

Pozornie powszechny dostęp do informacji w erze 
algorytmów nie gwarantuje powszechnego dostępu 
do pogłębionej wiedzy – przeciwnie, rodzi ryzyko 
powstania elit informacyjnych, które kontrolują za-
soby wiedzy, pogłębiając nierówności. Innymi słowy, 
następuje oligarchizacja wiedzy i centralizacja wła-
dzy informacyjnej w rękach nielicznych podmiotów 
(wielkie platformy, korporacje medialne), co stanowi 
zagrożenie dla demokracji i obywatelstwa.

Kultura fragmentarycznej, szybkiej informacji 
sprzyja też spłyceniu edukacji – młode pokolenie 
przyzwyczaja się do infotainmentu1 kosztem umie-
jętności głębokiego czytania i analizy. Wszystko to 
można nazwać kryzysem poznawczym, przejawiają-
cym się m.in. w obniżeniu jakości debaty publicznej 
i podatności społeczeństwa na manipulacje.

Niestety Strategia 2035 praktycznie nie porusza 
kwestii autonomii poznawczej i jakości kultury wie-
dzy. Co prawda w celach Strategii mówi się o „ucze-
niu się przez całe życie” i kształceniu umiejętności 
krytycznego myślenia, ale brak jest konkretnych dzia-
łań na rzecz wzmocnienia odporności poznawczej 
społeczeństwa (np. edukacji medialnej na masową 
skalę, wsparcia dla niezależnych mediów, publicznych 
repozytoriów pamięci czy bibliotek).

Rządowa strategia bezpieczeństwa skupia się głów-
nie na zagrożeniach militarno‑cybernetycznych, pomi-
jając fakt, że wojna informacyjna i dezinformacja już 
teraz toczą tkankę społeczną. Innymi słowy, kryzys 
poznawczy pozostaje poza optyką Strategii, choć jego 
skutki (polaryzacja, spadek zaufania społecznego) 
zagrażają realizacji nawet czysto gospodarczych celów 
rozwojowych.

2.2. �Kryzys wspólnotowy (rozpad więzi 
społecznych)

Drugim przejawem destrukcyjnego wpływu cyfro-
wej unifikacji kultury (formacji nowego stylu życia) 
jest postępująca fragmentacja więzi wspólnotowych. 
Globalna sieciowość paradoksalnie sprzyja osamot-
nieniu jednostki – relacje międzyludzkie ulegają roz-
proszeniu i spłyceniu. Lokalne społeczności tracą 
znaczenie na rzecz anonimowych sieci, rodziny są 

1  Infotainment – zbitka utworzona ze słów information 
i entertainment, zabieg stosowany coraz częściej w me-
diach, łączący informację z rozrywką, mający uatrakcyjnić 
przekaz, ale w praktyce często spłycający prezentowane 
treści (przyp. red.).

rozrywane migracjami zarobkowymi lub pochłonię-
ciem w świecie wirtualnym, zaś dialog społeczny 
ulega polaryzacji (każdy zamknięty we własnej bańce 
informacyjnej).

W warunkach cyfrowej globalizacji ludzie tracą 
wiarę w przyszłość swoich wspólnot – lokalnej i na-
rodowej. Skoro zbiorowa przyszłość jawi się jako 
niepewna, chaotyczna lub zdominowana przez odległe 
siły, jednostki nie odczuwają motywacji, by inwe-
stować w nią swoje zaangażowanie. Prowadzi to do 
erozji solidarności społecznej i zaniku zaangażowania 
obywatelskiego: gdy znika przekonanie, że wspólnie 
możemy kształtować jutro, zanikają też więzi odpo-
wiedzialności za tu i teraz.

Kryzys wspólnoty jest sprzężony zwrotnie z kry-
zysem demografii – samotne, wyizolowane jednostki 
rzadziej decydują się na zakładanie rodzin.

Niestety Strategia 2035 nie proponuje wyraźnych 
działań na rzecz odbudowy więzi społecznych poza 
ogólnym zapewnieniem „dobrej jakości życia” i in-
frastruktury na obszarach słabszych. Takie podejście 
infrastrukturalne nie wystarczy. Potrzebne są świa-
dome programy scalania wspólnot – od animacji życia 
lokalnego (domy kultury, centra społecznościowe) po 
ogólnonarodowe inicjatywy wzmacniające solidar-
ność. Bez tego Polska może zrealizować cele inwe-
stycyjne, a jednocześnie przegrać walkę o spójność 
społeczną w głębszym, międzyludzkim sensie.

2.3. �Kryzys demograficzny (załamanie 
dzietności)

Trzecim zagrożeniem jest kryzys demograficzny 
wyrażający się w wielu europejskich krajach drama-
tycznym spadkiem urodzeń. Analizy filozoficzno
‑kulturowe wskazują, że jedną z przyczyn jest zanik 
poczucia powinności rodzicielskiej oraz osłabienie 
sensu, jaki kultura tradycyjna przypisywała zakła-
daniu rodziny. Jest to proces przejścia od formacji 
obowiązku do formacji roszczenia: w chrześcijańskich 
kulturach powinnościowych wychowanie potomstwa 
było postrzegane jako naturalny obowiązek wobec 
wspólnoty i przyszłości, zaś w cyfrowo unifikowanej 
kulturze roszczeniowej rodzicielstwo jawi się jako 
ciężar ograniczający indywidualną spontaniczność 
i konsumpcję.

Globalna kultura cyfrowa, skupiona na ja i na-
tychmiastowym zaspokajaniu potrzeb, wzmacnia 
postawy samorealizacji kosztem poświęcenia dla 
rodziny. W rezultacie wielu młodych ludzi odkłada 
decyzję o dzieciach lub całkowicie z niej rezygnuje – 
nie tylko z powodów materialnych, ale także z braku 
egzystencjalnego sensu, jaki kiedyś związany był 
z rodzicielstwem.

Strategia 2035 wprawdzie wskazuje na znacze-
nie kryzysu demograficznego, ale jej odpowiedź 
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jest głównie materialno‑instytucjonalna: proponuje 
politykę prorodzinną w postaci mieszkań, żłobków, 
wsparcia finansowego, opieki medycznej itp. Owszem, 
te działania są potrzebne, jednak nie dotykają sedna 
problemu.

W dokumencie rządowym pojawia się lakoniczna 
wzmianka o „poprawie wizerunku rodzicielstwa”, 
lecz brak pogłębionej strategii odbudowy kulturowej 
rangi rodziny. Innymi słowy, Strategia nie rozpoznaje, 
że kryzys dzietności ma charakter aksjologiczny, że 
wynika z deficytu solidarności międzypokoleniowej 
i utraty duchowego wymiaru przekazywania życia. 
Tymczasem bez przewartościowania roszczeniowych 
postaw kulturowych (które cenią wygodę ponad ofiar-
ność) działania ekonomiczne okażą się mało sku-
teczne.

3. �Postulaty modyfikacji Strategii dla 
humanizacji i suwerenności poznawczej

Aby Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. stała się 
dokumentem rzeczywiście kompleksowym i daleko-
wzrocznym, powinna zostać uzupełniona o elementy 
wynikające z idei edukacyjnej humanizacji gospo-
darowania oraz suwerenności poznawczej. Innymi 
słowy – strategia początku ery algorytmicznej (cy-
frowej) powinna postawić człowieka, wiedzę i soli-
darność w centrum rozwoju.

Dla podjęcia tych zamierzeń pogrupowałem klu-
czowe postulaty według obszarów polityk publicz-
nych.

3.1. �Edukacja i kultura

Należy przedefiniować rolę edukacji z wąsko rozu-
mianego „kształcenia kadr dla gospodarki” na szeroką 
misję kształtowania potencjału solidarności. Strategia 
2035 powinna uznać edukację za fundament rozwoju – 
zgodnie z zasadą, że: gospodarka, aby pozostać spo-
łeczna i ludzka, wymaga zakorzenienia w edukacji, 
kulturze i krytycznym podejściu do wiedzy.

Konkretnym postulatem jest humanizacja programu 
nauczania: więcej treści dotyczących etyki, filozofii, 
dziedzictwa narodowego i lokalnego, duchowości – 
tak aby młode pokolenie rozumiało sens wspólnoty 
i służby. Szkoły i uniwersytety należy wesprzeć w peł-
nieniu funkcji centrów życia obywatelskiego – miejsc, 
gdzie młodzież uczy się poprzez działanie na rzecz 
swojej społeczności. W praktyce oznacza to np. roz-
wój szkolnych wolontariatów, współpracę placówek 
oświatowych z samorządami i organizacjami lokal-
nymi, projekty „uczenia się przez zaangażowanie”. 
Dla zapewnienia rodzicom warunków wyboru oczeki-
wanego przez nich systemu wychowawczego, szkoły 
podstawowe i średnie powinny być objęte nadzorem 
metodycznym przez wyższe uczelnie humanistyczne 

odpowiednio do historycznego modelu Kolonii Aka-
demickich.

Ważnym elementem jest też edukacja medialna 
i krytyczna od najwcześniejszych lat – tak, by oby-
watele byli odporni na dezinformację i potrafili świa-
domie korzystać z nowych technologii. W Finlandii 
np. wprowadzono naukę rozpoznawania fałszywych 
treści i krytycznego myślenia we wszystkich przedmio-
tach już w szkołach podstawowych, co uczyniło Finów 
jednym z najbardziej odpornych na dezinformację 
narodów Europy. Polska powinna iść w tym kierunku, 
wzmacniając kompetencje poznawcze społeczeństwa. 
Postuluję także, by instytucje kultury (biblioteki, domy 
kultury, muzea) zostały włączone w realizację Strategii 
jako aktywni partnerzy edukacyjni – ich rola w bu-
dowaniu więzi lokalnych i przekazywaniu wartości 
powinna być doceniona i finansowana.

Należy przy tym rozważyć rolę gromadzkich re-
pozytoriów pamięci, jako lokalnych węzłów solidar-
nego rozwoju wiedzy w narodowej infrastrukturze 
pamięci.

3.2. �Ład przestrzenny i rozwój lokalny

W zakresie planowania przestrzennego i polityki 
regionalnej postulowane zmiany powinny iść w kie-
runku maksymalnego uwzględnienia głosu i dobra 
lokalnych wspólnot. Strategia 2035 powinna odejść 
od czysto technokratycznego planowania „z góry” na 
rzecz modelu bardziej partycypacyjnego i subsydiar-
nego. Konkretnym rozwiązaniem może być rozwijanie 
platform dialogu społecznego o przestrzeni – przy-
kładem jest tu proponowany Portal Samokształcenia 
Urbanistycznego (PSU). Taki portal, wyposażony 
w narzędzia AI i glosariusz pojęć planistycznych, 
pozwoli mieszkańcom współuczestniczyć w planowa-
niu przestrzennym, ułatwiając komunikację między 
społecznością lokalną, samorządem a ekspertami.

Włączenie PSU (lub podobnych narzędzi) do Stra-
tegii dałoby obywatelom realny wpływ na kształt 
otaczającej ich przestrzeni, odbudowując poczucie 
sprawczości i związku z miejscem zamieszkania. Po-
nadto postuluję, aby Strategia kładła nacisk na rozwój 
infrastruktury sprzyjającej więziom – np. tworzenie 
lokalnych centrów kultury, zieleńców i przestrzeni 
publicznych zaprojektowanych tak, by ludzie mogli się 
spotykać i integrować. Ład przestrzenny to nie tylko 
układ funkcjonalny miast i wsi, ale też ład społeczny – 
przestrzeń może albo wspierać interakcje społeczne, 
albo je utrudniać.

Dlatego w dokumentach planistycznych (np. ustawa 
„Samorząd 2.0”, o której wspomina Strategia) należy 
uwzględnić standardy humanizacji przestrzeni: ogra-
niczanie anonimowych blokowisk na rzecz projekto-
wania sąsiedztw, które mają centra życia wspólnoto-
wego (place, świetlice, tereny rekreacyjne). Wreszcie, 
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w ramach polityki regionalnej warto wspierać inicja-
tywy „małych ojczyzn” – projekty oddolne służące 
zachowaniu lokalnego dziedzictwa, krajobrazu kul-
turowego, tradycji.

Można to ująć w Strategii jako odrębny program 
(np. „Inicjatywy dla tożsamości lokalnej 2035”), fi-
nansowany podobnie jak projekty infrastrukturalne. 
Tego rodzaju działania wpisują się w postulat, by 
rozwój przestrzenny służył nie tylko efektywności 
ekonomicznej, ale też odporności społeczności lo-
kalnych – ich przywiązaniu do miejsca, wzajemnej 
solidarności i dumie z własnego regionu.

3.3. �Samorządność i instytucje wiedzy

Kluczowym postulatem, wynikającym z idei auto-
nomii poznawczej, jest włączenie do Strategii 2035 
działań na rzecz uniezależnienia polskiej przestrzeni 
informacyjnej i naukowej od monopoli zewnętrznych 
oraz wzmocnienia lokalnych zasobów wiedzy. Ozna-
cza to, że państwo powinno traktować infrastrukturę 
wiedzy jako strategiczny zasób – porównywalny z in-
frastrukturą transportową czy energetyczną.

W praktyce postuluję utworzenie Narodowej In-
frastruktury Pamięci (nazywanej też „infrastrukturą 
solidarności poznawczej”), która obejmowałaby m.in.: 
rozbudowaną sieć cyfrowych bibliotek i archiwów 
dostępnych dla obywateli, repozytoria otwartej wie-
dzy tworzone we współpracy z uczelniami, narodowy 
system wspierania niezależnych badań i think‑tanków 
społecznych oraz programy upowszechniania rzetelnej 
informacji (fact‑checking, edukacja obywatelska). 
Samorządy lokalne powinny otrzymać instrumenty 
i  środki do budowy własnych zasobów wiedzy – 
np. lokalnych centrów informacji i analiz, które po-
mogą gminom podejmować decyzje w oparciu o dane 
i wiedzę (to element suwerenności poznawczej na 
poziomie lokalnym).

Era algorytmiczna wymaga, by wspólnoty lokalne 
rozwijały niezależność wiedzy dla jakości rządze-
nia. Strategia narodowa powinna więc promować 
partnerstwa między samorządami, uniwersytetami 
i organizacjami pozarządowymi w celu demokraty-
zacji dostępu do informacji. Przykładem może być 
rozwój otwartych platform danych lokalnych, gdzie 
zbierane będą informacje o danej gminie (historyczne, 
przestrzenne, demograficzne) służące mieszkańcom 
i władzom.

Kolejnym postulatem jest nowa rola państwa 
jako animatora, a nie wyłącznie kontrolera. Państwo 
powinno tworzyć warunki prawne i finansowe dla 
działania instytucji samorządności bezpośredniej, edu-
kacyjnych i naukowych blisko obywateli. Zamiast 
nadmiernej centralizacji decyzji, potrzebne jest zaufa-
nie do lokalnej samorządności i wiedzy eksperckiej 
ulokowanej w terenie. Można to osiągnąć np. przez 

platformy referendalnego głosowania, subsydiowanie 
lokalnych mediów publicznych, które dostarczają 
zweryfikowanej informacji mieszkańcom (co zwięk-
szy pluralizm informacyjny i zmniejszy podatność 
na manipulacje).

Równie ważne jest wzmocnienie instytucji kultury 
jako strażników tożsamości – muzea regionalne, domy 
kultury oraz parafie powinny być włączone w działania 
na rzecz odtwarzania wspólnoty pamięci. Strategia 
2035 mogłaby przewidywać np. program tworzenia 
lokalnych cyfrowych kronik (publicznych repozyto-
riów domowej pamięci) dokumentujących historię 
małych społeczności (szkolnych, sportowych), co 
budowałoby pomost między pokoleniami i wzmac-
niało ciągłość kulturową.

Tworzenie tych zasobów solidarnego rozwoju wie-
dzy powinno sprzyjać wzmacnianiu kompetencji do 
udziału w lokalnej samorządności, a w konsekwencji 
rozwoju demokracji bezpośredniej. Wymagać to bę-
dzie wprowadzenia efektywnych platform wiarygod-
nego głosowania.

Wszystkie te kroki służą budowaniu odporności 
wspólnot lokalnych – tak, aby w obliczu kryzysów 
(informacyjnych, politycznych, ekonomicznych) spo-
łeczności te miały własne zasoby wiedzy, silne instytu-
cje obywatelskie i zakorzenione wartości, pozwalające 
przetrwać i zachować autonomię decyzji. Bowiem 
poznawcza odporność obywateli i solidarność w wie-
dzy stanowią dziś fundament wolności i sprawnej 
samoregulacji wspólnot (samorządów terytorialnych 
i zawodowych).

Strategia narodowa powinna zatem explicite do-
dać cel w postaci suwerennej, świadomej i solidar-
nej wspólnoty obywatelskiej, realizowany poprzez 
reformy wzmacniające lokalną edukację, kulturę 
i media.

3.4. �Polityka demograficzna

Obok działań ekonomicznych wspierających ro-
dziny (mieszkania, zasiłki, instytucje opieki) Strategia 
powinna explicite uwzględnić kulturowy wymiar po-
lityki prorodzinnej. Chodzi o przywrócenie rodziciel-
stwu należnej rangi społecznej i sensu kulturowego, 
tak by podjąć programy ponownego zakorzenienia 
rodzicielstwa w kulturze odpowiedzialności. W prak-
tyce mogłyby to być kampanie społeczne promujące 
pozytywny obraz rodziny wielodzietnej, podkreślające 
wartość wychowania dla dobra wspólnoty.

Należy zaangażować media publiczne, szkoły, 
a także autorytety moralne (np. liderów religijnych) do 
odbudowy prestiżu rodziny i przekazu, że rodzicielstwo 
to nie ciężar, lecz misja i wkład w przyszłość narodu. 
Ważnym postulatem jest również wsparcie młodych 
małżeństw w lokalnych wspólnotach – np. programy 
mentoringu (łączenie rodzin starszych i młodszych 
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w parafiach czy organizacjach pozarządowych), two-
rzenie lokalnych centrów rodzinnych oferujących 
zarówno pomoc materialną, jak i wspólnotę.

Polityka demograficzna powinna stać się polityką 
prorodzinną w sensie kulturowym: chronić rodzinę 
przed dezintegracją kultury konsumpcyjnej. Konieczne 
jest, by państwo przywróciło sens relacji i wspólno-
towości w społeczeństwie. Można to osiągnąć, inte-
grując politykę ludnościową z edukacją (np. warsztaty 
w szkołach na temat zakładania rodziny, odpowiedzial-
nego rodzicielstwa) oraz z polityką medialną (promo-
wanie treści prorodzinnych, ograniczenie przekazów 
antynatalistycznych).

Ponadto Strategia powinna uwzględnić znacznie 
silniej rolę ojcostwa – np. urlopy ojcowskie, kampa-
nie pokazujące wartość zaangażowania ojców – aby 
przeciwdziałać negatywnym wzorcom kulturowym 
pomijającym ojców w życiu rodzinnym. W sumie 
kultura prorodzinna musi stać się jednym z filarów 
Strategii 2035 na równi z filarem gospodarczym czy 
bezpieczeństwa.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wykazała, że rządowy pro-
jekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku wymaga 
uzupełnienia o głębszy wymiar filozoficzno‑kulturowy. 
Rozwój kraju to nie tylko kwestia wskaźników 

ekonomicznych czy infrastruktury, ale przede wszyst-
kim jakości kultury i więzi społecznych.

Dokument rządowy, choć ważny, pomija naruszenie 
racjonalnej asymetrii kultur zakorzenionej w naszej 
tradycji (cywilizacji) chrześcijańskiej – systematycz-
ność czasu, bliskość przestrzeni, głębię wiedzy – które 
dotąd zapewniały ciągłość wspólnot i przekazów 
wartości. Bez ich przywrócenia proces modernizacji 
grozi uleganiu emocjonalnym, roszczeniowym i frag-
mentarycznym trendom globalnym, co prowadzi do 
kryzysów: jakości poznania, zaniku sensu wspólnoty 
i sprali kryzysów demograficznych.

Aby temu zaradzić, zaproponowałem szereg korekt 
Strategii 2035: od programowego wsparcia rodzin 
i wspólnot lokalnych, poprzez reorientację edukacji na 
wychowaniu do wartości i krytycznego myślenia, po 
instytucjonalne gwarancje autonomii poznawczej (jak 
infrastruktura pamięci i media lokalne). Wspólnym 
mianownikiem tych postulatów jest idea, że rozwój 
musi być zakorzeniony w kulturze.

Tylko łącząc modernizację gospodarczą z humani-
styczną tradycją wolności i solidarności, Polska może 
osiągnąć prawdziwie zrównoważony rozwój – gdzie 
wzrost materialny idzie w parze z duchowym owoco-
waniem wspólnot. Strategia 2035 powinna się zatem 
stać strategią całościowego rozwoju, uwzględniającą 
zarówno bezpieczeństwo fizyczne, jak i trwałość kul-
turową narodu.� 


