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Wartosci ordoliberalne a wyzwania

wspotczesnosci

Ordoliberalizm odrézniat sie od konkurujacych z nim
pradéw mysli ekonomicznej i spotecznej oparciem sie
na wyraznie okreslanym systemie warto$ci. System
ten bywat w literaturze niejednokrotnie opisywany
i analizowany [Miszewski, 2020, s. 134; Szulczewski,
2021, s. 83]. Z biegiem lat katalog owych wartoSci
ewoluowal, co dotyczylo przede wszystkim jego we-
wnetrznej hierarchii. Jako warto$¢ najbardziej uniwer-
salna, odporna na zachodzace w otoczeniu spoteczno-
-ekonomicznym przemiany, trzeba wskaza¢ orientacje
jednostki na dobro spotecznosci, do ktérej przynalezy
[Eucken, 2005, s. 407]. Ordoliberalizm nie wypierat
sie przy tym wiezi z klasycznym XVIII-wiecznym
liberalizmem, sugerujacym indywidualistyczne, pod-
porzadkowane interesowi dziatajacego podmiotu po-
dejscie do relacji z otoczeniem. W intencji Euckena
wspieranie interesu szerszego niz swdj wiasny miato
stanowi¢ czynnik stabilizujacy ustroj.

Centralng wartoscig systemu pozostaje wolnosc.
Sposob jej realizowania powinien by¢ jednak zdeter-
minowany przez etyczna jako$¢ jednostki dysponu-
jacej wolnoscia. Kluczowe znaczenie ma tu szacunek
dla godnosci cztowieka jako osoby. Ordoliberalowie
akceptowali w tej kwestii stanowisko I. Kanta, ktory
podnoszac zagadnienie imperatywu moralnego, za-
lecak: ,,Postepuj tak, by$ czlowieczenstwa tak w twej
osobie, jak tez w osobie kazdego innego, uzywat za-
wsze jako celu, a nigdy tylko jako $rodka” [Kant,
1984, s. 62]. Z nakazu takiego wyplywa w naturalny
spos6b ograniczenie wolnosci dziatania, idace dalej
niz formuta J.S. Milla méwiaca, iz granica wolno$ci
jest wolno$¢ drugiego cztowieka. Wedle ujecia Kanta
nalezaloby uszanowa¢ nie tylko cudzg wolnos¢, ale
i godnos¢. Konsekwencja przyjecia imperatywu Kan-
towskiego jest miedzy innymi postulat sprawiedliwosci
spotecznej, mieszczacy sie rowniez w ordoliberalnym
systemie wartosci.

Wolnos¢ jest interpretowana w ordoliberalizmie
gléwnie jako swoboda dzialan gospodarczych. Jest
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ona jednak wiazana z kolejna wartoScia, jaka jest
odpowiedzialno$¢. L. Erhard nie ograniczat postulatu
wolnosci i odpowiedzialno$ci do sfery gospodarczej.
Dostrzegat potrzebe odpowiedzialno$ci jednostki za
swoj los we wszystkich jego wymiarach, w tym row-
niez odpowiedzialnosci dotyczacej wszystkiego, co
dzieje sie w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.
Odpowiedzialno$¢ jest tu zatem rozumiana jako po-
stawa zaangazowania spotecznego [Erhard, 2012,
s. 182]. Interpretowana w ten sposob odpowiedzial-
nos¢ stanowi czynnik nie tyle ograniczajacy pierwotna
wolnos$¢, ile modyfikujacy tres¢ tej wolnosci.

Za istotng warto$¢ mozna uzna¢ réwniez subsy-
diarnos$¢, traktowana czesto tylko jako uzyteczna
zasada organizacyjna. W pojeciu tym kryje sie jed-
nak glebsza tres¢. Subsydiarno$¢ zaklada, ze niemal
kazdy cztowiek jest zdolny sprosta¢ przeciwnos$ciom
swego losu. Podwazanie tego zalozenia narusza oso-
bista godnos¢ jednostki. Ochrona tej godnosci sta-
nowi podstawowy argument dla powsciagliwosci we
wspomaganiu stabszych jednostek. Pomaga¢ trzeba
tyle tylko, ile jest niezbedne jednostce dla odzyskania
kontroli nad wlasnym losem. Elementem skltadowym
subsydiarnosci jest dobér form pomocy, nakierowany
na rozbudzenie aktywnosci i rozwdj beneficjenta. Jej
zaprzeczeniem sa natomiast bierne formy pomocy —
np. zasitki, utrwalajace niezdolnos¢ do pokonania
jednostkowego kryzysu.

Cze$¢ ordoliberalnego zestawu wartosci ewoluuje
pod wptywem procesow globalizacyjnych. Nie pozwa-
laja one na tudzenie sie, iz to, co spotyka dany pod-
miot, jest tylko konsekwencja jego wiasnych dziatan.
Nie jest to prawda nawet w odniesieniu do dowolnie
poteznych gospodarek narodowych. To, co dzieje sie
w dowolnym miejscu globu, oddziatuje nieuchronnie
na procesy zachodzace gdzie indziej. Pojawia sie zatem
potrzeba przyjmowania w rozwazaniach spoteczno-
-ekonomicznych perspektywy globalnej. W tej wlasnie
perspektywie nowych tresci nabierajq takie wartosci
jak bezpieczenistwo czy dobrobyt. Bezpieczenistwo
zmienia swoja tre$¢ w zaleznosci od skali, w jakiej jest
rozpatrywane, jak tez wiaze sie z r6znymi dalszymi,
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mieszczacymi sie w kanonie aksjologicznym, war-
to$ciami. Bezpieczenstwo jednostki odczuwane jest
indywidualnie i zalezy od dziatajacego w praktyce sys-
temu prawa oraz od stopnia demokratyzacji pafistwa,
przekladajacego sie na gwarancje zapewniania praw
obywatelskich (praw czlowieka). Bezpieczenistwo
narodowe odbierane jest zar6wno indywidualnie, jak
i poprzez relacje spoteczne. Kluczowy jest tu poziom
spéjnosci spolecznej oraz — co nie musi iS¢ w parze —
stopient zniwelowania nieréwnos$ci ekonomicznych
i spotecznych. Wreszcie w skali globalnej mamy do
czynienia z bezpieczefistwem cywilizacji. Wiaze sie
ono nie tylko z efektywnoscia dziatajacych systemow
prawnych (w tym — prawa miedzynarodowego), ale
i z istnieniem mechanizméw pokojowego rozwiazy-
wania konfliktéw miedzynarodowych. Wymaga tez
wyzszego niz w poprzednich przypadkach poziomu
powszechnej swiadomosci ekologicznej i akceptacji
praw czlowieka. W tej plaszczyZnie bezpieczenistwo
wiaze sie z solidarno$cia, potrzeba ochrony globalnych
débr wspdlnych.

Z podobnych wzgledéw modyfikacji powinno ulec
rozumienie dobrobytu traktowanego jako warto$¢
samoistna. Nie da sie dluzej broni¢ przyjmowanego
niegdys$ zalozenia niewyczerpywalnos$ci zasobéw
przyrody. Kreowanie podazy wszelkich débr i ustug
nolens volens obciaza zasoby planety. W tym stanie
rzeczy nalezaloby méwic raczej o dobrostanie jedno-
stek i spoleczenstw, a takze o hierarchizacji potrzeb.
Nie wszystkie potrzeby powinny by¢ zaspokajane,
a te, ktore z czysto bytowych wzgledéw zaspokajane
by¢ musza, zaspokaja¢ mozna w stopniu dyktowanym
przez warunki réwnowagi ekologicznej. Upowszech-
nienia wymaga rozréznianie zasobéw odtwarzalnych
i nieodtwarzalnych w rachunkach kosztéw przedsie-
biorstw i gospodarek [Rist, 2015, s. 121]. Dobrostan
jednostek, cho¢ podlegajacy uwarunkowaniom kultu-
rowym i geograficznym, winien by¢ jednak zapew-
niony catej ludzkosci niezaleznie od poziomu gospo-
darczego danych gospodarek. Na dobrostan sktada sie
tez dostep do Swiadczen zdrowotnych, edukacyjnych
i bezpieczenstwa wewnetrznego. Dobrostan jako war-
to$¢ nalezy zatem definiowaé w ujeciu globalnym
jako sprawiedliwa dystrybucje zasob6w na poziomie
minimum socjalnego oraz w miare rOwnomierne roz-
mieszczenie pozostatych nadwyzek. Rola mechani-
zmo6w rynkowych w tym procesie, cho¢ nieodzowna,
wydaje sie tu niewystarczajaca.

Kolejna, wywolang juz wcze$niej wartoscia, jest
solidarnos¢. Wynika ona z poczucia przynalezno$ci do
szerszej wspolnoty i z pltynacej stad empatii. W odr6z-
nieniu od prawa i sprawiedliwosci, ktore w pierwszej
kolejnosci odnosza sie do intereséw indywidualnych,
solidarno$¢ jest wartoscia spoteczna. Pojawia sie o tyle
tylko, o ile istnieja wiezi taczace dane spoteczen-
stwo czy spotecznosc¢. Realizacja solidarno$ci zaktada

Swiadomos$¢ zwiazkéw pomiedzy solidaryzujacymi
sie (jednostkami, grupami, spoteczno$ciami, naro-
dami) a otoczeniem, na rzecz ktérego wartosc ta jest
$wiadczona. Kluczowym warunkiem dla rozwoju
i upowszechnienia solidarnosci jest sp6jnos¢ spo-
leczna. Niezaleznie od skali, w jakiej przejawia sie
solidarno$¢, wymaga ona przeswiadczenia, iz interesy
podmiotéw w naszym otoczeniu sg po czesci tez na-
szymi interesami. Przekonanie takie moze wynikac
z wiedzy i rozumienia relacji spotecznych, ale moze
by¢ tez narzucone ideologicznie, badZ przez nasla-
downictwo zachowan otoczenia.

Elementy mieszczace sie w aksjologicznej bazie
ordoliberalizmu sg zréznicowane. Godnos¢ i odpowie-
dzialno$¢ odnosza sie do jednostek, a jedynie posred-
nio moga wptywac na ksztakt relacji spotecznych. Maja
niejako egzogeniczny charakter. Wolno$¢ i réwnos¢,
a w nieco inny sposéb bezpieczenistwo i dobrostan
uwarunkowane sa przez procesy zachodzace w oto-
czeniu, a po cze$ci z nich wynikaja. Mozna byloby
przypisac im charakter endogeniczny. Rozréznienie to
staje sie istotne, gdy wartos$ci te odnie$¢ do wyzwan
stawianych przez wspolczesnos¢. Wyzwania te maja
niemal wylacznie charakter globalny. Mieszcza sie one
w calosci w pojeciu wielowymiarowego kryzysu cywi-
lizacyjnego [Miszewski, 2021, s. 605]. Skladowe tego
kryzysu stanowia bezposrednie lub posrednie zagro-
zenie dla gospodarki globalnej i dla szans przetrwania
cywilizacji. Za takie bezposrednie zagrozenie trzeba
uznac kryzys klimatyczny, nieprecyzyjnie redukowany
do globalnego ocieplenia, badZ do stymulujacej owo
ocieplenie emisji gazéw cieplarnianych. Typowa re-
akcja na to zagrozenie jest badz to préba wyparcia go
z powszechnej swiadomosci, badz — czesciej — skupie-
nie sie na bezposrednich przejawach kryzysu. Szuka
sie modyfikacji dziatalno$ci wytworczej, nie siegajac
do socjologicznego i ustrojowego podtoza zagroze-
nia. W istocie przyczyna kryzysu jest konsumpcja,
nadmierna w wiekszos$ci krajow wyzej rozwinietych
i w zamozniejszych warstwach w pozostatych krajach.
Kryzys jest wzmacniany ponadto przez konsumpcje
marnotrawna, nieprzektadajaca sie na wyzszy poziom
zaspokajania potrzeb.

Opo6r wobec postulatu redukcji konsumpcji wynika
z nawykéw ksztaltowania relacji ,,cztowiek — przy-
roda”. Wiele tysiecy lat walki z otoczeniem przyrodni-
czym i sukcesywnego zawlaszczania jego elementéw
sprawilo, ze dazenie do coraz obfitszej konsump-
cji stalo sie aksjomatem. Na tym dazeniu opiera sie
kapitalistyczna gospodarka rynkowa, a préby jego
zahamowania uderzaja obiektywnie w podstawe do-
minujacych rozwigzan ustrojowych. Orientacja na wy-
twarzanie i wprowadzanie na rynek coraz to nowych
produktéw czyni jedynym bodZcem gospodarowania
krotkoterminowa optacalnos¢. Wzmacniaja to jeszcze
nowe, oparte na internecie, formy dystrybucji. W tym
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stanie rzeczy trudno jest akceptowac wiedze o dtugo-
terminowych konsekwencjach istniejacej sytuacji.

Stabo dostrzeganym aspektem konsumpcji jest
wytwarzanie odpadéw, w tym — zwlaszcza odpadéw
pokonsumpcyjnych. W tym przypadku zagrozenia
wynikaja nie tylko z trudnosci z ich utylizowaniem,
ale i z przyjmowanych koncepcji produktu i zakla-
danej skali jego dystrybucji (opakowania, transport).
Uzywanie polaczen materialtéw uniemozliwiajacych
utylizacje pozostalo$ci nie jest zazwyczaj objete
zadnymi rygorami prawnymi. Transport na duze od-
leglosci, stymulowany réznicami cen sity roboczej
i surowcéw, uzasadnia uzywanie opakowan, ktérych
waga i objeto$¢ pozostaja nieproporcjonalnie wielkie
w stosunku do samego produktu. Odpadami sa kol-
portowane w olbrzymiej skali materiaty reklamowe.
Transport samochodowy i morski jest istotnym Zré-
diem gazéw cieplarnianych, skazenia gruntéw i wod
oceanicznych. Walka z odpadami winna taczy¢ sie
ze skracaniem drogi od producenta do konsumenta.
Nalezaloby tez oddziatywac na strukture konsumpcji,
zdominowang wspélczesnie przez dobra materialne
oraz te ushugi, ktérych konsumpcja wiaze sie z ta-
kimi dobrami. Wykluczenia wymagajq tez praktyki
rozmyslnego obnizania przez producentéw trwatosci
swoich produktéw, jak tez promowania konstrukcji
uniemozliwiajacych naprawe niesprawnego sprzetu.

Warto$ci proponowane przez ordoliberalizm stuzy¢
moga za orez przeciwko opisywanym zagrozeniom
w niejednakowej mierze. Konieczna wydaje sie ich
ponowna hierarchizacja. Na czolowe miejsce wysuwa
sie tu szeroko rozumiane bezpieczeristwo, obejmujace
réwniez ochrone zdrowia. Chodzi o profilaktyke — usu-
wanie zagrozen dla zdrowotno$ci, a dopiero w drugiej
kolejnosci o leczenie (minimalizowanie powstatych
strat). Warunkiem realizacji bezpieczenistwa jest tez
niwelowanie nier6wnosci spotecznych. Bezpieczen-
stwo jako warto$¢ musi by¢ odnoszone nie tylko do
poszczegolnych spotecznosci narodowych, ale tez do
spotecznosci globalne;j.

Koszty zapewniania tak rozumianego bezpieczen-
stwa powinny by¢ ponoszone przede wszystkim przez
kraje wysoko rozwiniete, stanowiace zreszta gtéwne
zrédto zagrozen. Naktady na ten cel winny by¢ zbie-
rane i dystrybuowane globalnie, wedlug kryterium
zobiektywizowanych potrzeb danych spotecznosci,
a wiec zgodnie z takimi warto$ciami ordoliberali-
zmu jak réwno$¢ i sprawiedliwo$¢. Te same wartosci
winny przy$wieca¢ dazeniu do osiggniecia wzgled-
nego dobrostanu ludzkosci jako catosci. Wsp6tczesnie
mamy do czynienia z olbrzymia skala nieréwnosci,
tak w ptaszczyznie poréwnan miedzynarodowych, jak
iw obrebie poszczego6lnych spotecznosci narodowych.
Kraje biedniejsze charakteryzuje zasadniczo wyzszy
poziom réznic dochodowych, zwykle ze wzgledu na
brak statych dochodéw u wiekszosci spoteczenstwa.

Jednak niektore kraje Srednio rozwiniete (RPA, Bra-
zylia) ani nawet wysoko rozwiniete nie odbiegaja pod
tym wzgledem od krajow Czarnej Afryki.

Istotnym czynnikiem sprzyjajacym tagodzeniu r6z-
nic dochodowych jest stopienn demokratyzacji sceny
politycznej, ale rtéwnie wazny jest czynnik kulturowy —
spoteczne przyzwolenie na przepasci dochodowe lub
jego brak. Poréwnanie réznych, demokratycznych
wszak i wysoko rozwinietych krajéw (np. Szwecja
i Wiochy) dobrze ilustruje role tego czynnika. Ograni-
czenie nieréwnosci w skali miedzynarodowej wydaje
sie niezbedne dla zahamowania presji migracyjnej,
bedacej coraz wazniejsza sktadowa kryzysu cywili-
zacyjnego.

Dobrostan moze by¢ uznany za warto$¢ o tyle tylko,
o ile méwimy o zaopatrzeniu w podstawowe dobra
i ushugi. Ujecie statystyczne ujawnia, ze cywilizacja
globalna konsumuje wiecej, niz pozwalalaby na to
zdolno$¢ planety do dostarczania (w tym — odtwa-
rzania) zasobéw materialnych. Obejmuje to w réw-
nej mierze ustugi, ktérych konsumpcja pochtania
istotng czeS¢ wytwarzanej energii. Wskazac¢ trzeba
tu reklame, transport, produkcje opakowan, a takze —
o czym rzadko sie wspomina — marnotrawng eksplo-
atacje systeméw komputerowych (m.in. do kreowania
kryptowalut).

Redukcja oczekiwan dotyczacych zaspokajania
potrzeb powinna by¢ tym wieksza, im dany kraj jest
zamozniejszy. Powinna by¢ jednak poprzedzona
zniwelowaniem wewnetrznych réznic zamoznosci
w krajach wysoko rozwinietych. Oswojenie bogatych
spoteczenistw z konieczno$cig ograniczania réznic
dochodowych w znacznym stopniu warunkuje ich ak-
ceptacje dla duzych transfer6w Srodkéw (pomocowych
i inwestycyjnych) do krajow ubozszych. Transfery
takie musialyby oznacza¢ spadek poziomu konsump-
cji w spolecznodciach dawcéw. Chodzi tu nie tylko
o wzgledna r6wnos¢, ale i o rbwnie wazna dla ordoli-
beralizmu warto$¢ — odpowiedzialnos¢. Przejawia sie
ona w $wiadomosci negatywnych skutkéw wlasnych
zachowan konsumpcyjnych i w ich korygowaniu.
Widac¢ tu ponadto miejsce dla kolejnej warto$ci — soli-
darnosci. Skoro sie¢ internetowa uczynita z cywilizacji
»globalna wioske”, to wypadatoby oczekiwa¢ empatii
wobec spoteczenstw i grup znajdujacych sie w wyraz-
nie gorszym potozeniu. Dazenie do wyréwnywania
roznic dochodowych moze wiec tez by¢ wyrazem
solidarnosci.

Z rozwazanego katalogu warto$ci trzeba chyba
wykluczy¢ konkurencyjnosé. Zbyt wiele wskazuje
na to, ze bezposrednim podtozem kryzysu cywiliza-
cyjnego jest niepohamowany rozwdj kapitalistycznej
gospodarki rynkowej, dla ktérej konkurencyjnosc¢ jest
elementem konstytutywnym. Stwierdzenie to nie ozna-
cza negatywnej oceny dotychczasowych rozwiazan
ustrojowych. Zwiazany z nimi sposéb gospodarowania
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wyczerpal po prostu swoj potencjal, tak jak wyczer-
paly sie swobodnie dostepne (,,wolne”) zasoby pla-
nety. Odrzucenie konkurencyjnosci nie jest tozsame
z odrzuceniem troski o efektywno$¢ gospodarowania.
Jest ona nadal potrzebna cho¢by ze wzgledu na pod-
noszenie poziomu zycia w krajach najubozszych, jak
i podczas projektowania dzialan powstrzymujacych
kryzys klimatyczny. Efektywno$¢ wymaga jednak
uwzglednienia w rachunku catosci nakladéw pobie-
ranych z przyrody, co wobec niemoznosci ich finanso-
wego odzwierciedlenia wyklucza skuteczne uzywanie
automatyzmow rynkowych. Efektywne gospodaro-
wanie winno opiera¢ sie na Swiadomej wspélpracy
podmiotéw gospodarujacych — panistw, samorzadéw
lokalnych, wielkich firm i mniejszych podmiotow
reprezentujacych r6zne formy wiasnosci.

Wspélpraca tak rézniacych sie miedzy soba pod-
miotéw wymaga wsparcia prawem, zaliczanym wszak
réowniez do wartosci ordoliberalnych. Ustanawiane
w przemyslany sposob normy prawne moga kompen-
sowac spotegowane tradycyjnymi nawykami etyczne
deficyty zbiorowosci. Jest to potrzebne w poszczegdl-
nych spoteczenistwach, ale — co wazniejsze — w rela-
cjach miedzynarodowych. Normy te winny narzucaé
demokratyczny charakter struktur panstwowych,
a takze wspélnoty globalnej. Ryzyko, iz mechanizmy
demokracji okaza sie niewystarczajace, istnieje, ale
zmniejsza sie w miare rozwoju kapitatu spotecznego,
upowszechniania edukacji, wreszcie — szerszej realiza-
cji takich warto$ci jak rownos¢ i sprawiedliwosc¢.

Praworzadno$¢ wydaje sie warunkiem niezbednym
dla przezwyciezenia kryzysu cywilizacyjnego. Z uwagi
na jego globalny charakter wskazane jest wsparcie
tej wartosci przez subsydiarno$¢. Urzeczywistnianie
subsydiarnos$ci powinno mie¢ miejsce w procesie
transferu sSrodkéw inwestycyjnych i pomocowych
z krajéw wysoko rozwinietych do krajow ubozszych.
Zapotrzebowanie na te Srodki jest w poszczegélnych
krajach zr6znicowane i bedzie zmieniac sie w trakcie
ich doptywu. W przypadku $rodkéw pomocowych
subsydiarnos$¢ odnosi¢ sie moze do rozmiaréw $rod-
kéw i tempa ich przekazywania. Natomiast w przy-
padku $rodkéw na konieczne inwestycje subsydiarnosé
powinna obejmowac takze kontrole nad ich wydatko-
waniem oraz proces kreowania polityki inwestycyjnej,
czy nawet wybdr branz, ktére mialyby by¢ zasilane.
Subsydiarna polityka inwestycyjna musi bra¢ pod
uwage nie tylko rozwoj gospodarki beneficjenta, ale
i to, czy kierunek zainicjowanego rozwoju bedzie
sprzyja¢ przezwyciezaniu kryzysu cywilizacyjnego,
jak tez przyszlej integracji danego kraju z globalna
gospodarka i cywilizacja.

Polityka przezwyciezania zagrozeniom cywili-
zacyjnym musi wykorzystywac istniejace systemy
instytucjonalne. Bezposrednie oddziatywanie w tym
obszarze — przy zalozeniu wystepowania stosownej

woli politycznej — powinno sprowadzac sie do wy-
pelniania swych rél przez aparat panstwa, system
samorzadnosci lokalnej, system sadownictwa, system
edukacyjny, systemy opieki zdrowotnej i spotecznej
oraz budowy tych systeméw tam, gdzie ich brak, badz
sa zbyt watle. Wielka wage odgrywa tu zgodnos¢
instytucji formalnych ze sfera instytucji nieformal-
nych. Dysonans w tym obszarze udaremnia pozadane
zmiany, redukujac je do kreowania efektéw pozornych
czy rozmyslnie pozorowanych. Niezbedne wydaje sie
oddzialywanie edukacyjne przeobrazajace stopniowo
istniejace instytucje nieformalne. Trudno o kompletng
recepte na przysposabianie spoteczenstw, cywilizacji
i ich struktur instytucjonalnych do wyzwan i zagro-
zen, o ktorych byla tu mowa. Z pewnos$cia powinno
sie potozy¢ nacisk na rozwdj samorzadnosci lokalnej
i mozliwie daleko idaca decentralizacje aparatu pan-
stwowego. Wlasciwe rozwigzania musza uwzgledniac¢
dotychczasowe tradycje polityczne (path dependency),
czynniki kulturowe, pozycje danego panistwa w poli-
tyce i gospodarce $wiatowej, a w przypadku panstw
dominujacych — réwniez wptyw projektowanych
zmian wewnetrznych (tak gospodarczych, jak i po-
litycznych) na otoczenie zewnetrzne czy wrecz — na
gospodarke i polityke w skali globu.
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