1. Kongres jako spotkanie kilku pokolen
polskich ekonomistéw

XI Kongres Ekonomistéw Polskich by} nie tylko
waznym wydarzeniem naukowym, ale réwniez oka-
zja dla miedzypokoleniowej integracji Srodowiska.
W jednej przestrzeni spotkali sie ekonomisci, ktorzy
wspottworzyli transformacje ustrojowa i pierwsze
dekady gospodarki rynkowej, badacze uksztattowani
juz w warunkach integracji europejskiej oraz najmtod-
sze pokolenie naukowcow. Takie wspélistnienie per-
spektyw ma duze znaczenie dla rozwoju dyscypliny.
Rézne generacje wnoszg rozmaite doswiadczenia,
zrozumienie uwarunkowan geopolitycznych, otwar-
to$¢ na interdyscyplinarno$¢ czy na nowe metody
badawcze. Kongres stworzy? przestrzen, w ktérej te
kompetencje mogly sie spotkaé¢, cho¢ nadal pozo-
staje pytanie o trwalos$¢ tego dialogu poza ramami
wydarzenia.

W dhuzszej perspektywie kluczowe bedzie utrzy-
manie ciagglo$ci miedzypokoleniowego transferu
wiedzy. Ekonomia rozwija sie¢ bowiem nie tylko
poprzez kolejne publikacje, ale takze poprzez
nieformalna wymiane doswiadczen, mentoring
i wspolne projekty badawcze. Kongres przypo-
mnial, ze kapitat ludzki srodowiska jest kluczowym
zasobem.

2. Miedzy teoria a praktyka - sesje
referatowe i panelowe

Atutem Kongresu byto uwzglednienie w programie
zar6wno sesji naukowych, jak i paneli eksperckich
z udzialem przedstawicieli nauki, biznesu czy admi-
nistracji publicznej. Taki format sprzyja przeptywowi
wiedzy miedzy badaczami a praktykami.

Sesje panelowe sprzyjaly dyskusji nad aktual-
nymi wyzwaniami gospodarczymi i systemowymi,
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natomiast cze$¢ referatowa stanowita przestrzen dla
poglebiania badan i rozwoju ekonomii. Takie polacze-
nie jest szczeg6lnie istotne w kontekscie wciaz nie-
wystarczajacej integracji sSrodowiska akademickiego
z praktyka gospodarcza. State kanaly komunikacji
miedzy nauka a przedsiebiorcami i administracja
moglyby znaczaco poprawi¢ jako$¢ polityk publicz-
nych oraz zwiekszy¢ spoteczna uzyteczno$¢ badan
ekonomicznych.

3. Rozwdj badan empirycznych i metod
ilosciowych, a bariera dostepu do
danych

Jednym z widocznych trendéw podczas Kongresu
byt dynamiczny rozwéj badan empirycznych opar-
tych na ekonometrii, uczeniu maszynowym oraz
analizie danych tekstowych. Coraz czeSciej ekono-
misci siegaja po dane mikro, dane administracyjne,
informacje z mediéw spotecznosciowych czy steno-
gramy debat parlamentarnych. Pozwala to przejs¢
od analizy zagregowanych wskaznikéw do badania
konkretnych mechanizméw decyzyjnych i zachowan
roznych aktor6w gospodarczych, spotecznych lub
politycznych.

Ta zmiana paradygmatu metodologicznego ma
ogromny potencjal poznawczy. Umozliwia lepsze
rozpoznanie heterogeniczno$ci decyzji oraz iden-
tyfikacje kanaléw transmisji polityk publicznych.
Jednocze$nie ujawnia powazng stabos¢ systemowa:
ograniczony dostep do wysokiej jakosci danych.
Braki w infrastrukturze danych oraz restrykcyjne
procedury udostepniania zasobéw znaczaco pod-
nosza koszty prowadzenia badan i spowalniaja ich
rozwoj.

W dhuzszej perspektywie konieczne jest potrak-
towanie danych jako dobra publicznego. Oznacza
to nie tylko ich udostepnianie, ale takze inwestycje
w dokumentacje i bezpieczenstwo. Bez takiego po-
dejscia trudno bedzie w pelni wykorzysta¢ potencjat
nowoczesnych metod ilo$ciowych.
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4. Interdyscyplinarnos¢, specjalizacja
i granice ,imperializmu ekonomii”

Wspoblczesna ekonomia coraz cze$ciej korzysta
z dorobku innych dyscyplin, w szczegélnosci socjo-
logii, politologii i psychologii. To polaczenie sta-
nowi jedno z gléwnych Zrédet jej sity poznawczej,
umozliwiajac analize zlozonych zjawisk przy uzyciu
sformalizowanych metod. Réwnocze$nie niesie jed-
nak ryzyko homogenizacji podej$¢ badawczych oraz
upraszczania procesow spotecznych do tych aspektow,
ktdre tatwo poddaja sie kwantyfikacji. Przekraczanie
takich barier stanowi wyzwanie, ale i szanse na prze-
lomowe badania.

Postepujaca specjalizacja sprzyja poglebianiu wie-
dzy w waskich obszarach, ale moze tez utrudnia¢ for-
mulowanie syntetycznych uje¢ probleméw o charakte-
rze systemowym oraz dialog miedzy subdyscyplinami.
W tym kontekscie coraz czesciej pojawia sie pytanie
o granice ,,imperializmu ekonomii” rozumianego jako
sktonnos¢ do narzucania wlasnych narzedzi analitycz-
nych innym obszarom badan spotecznych. Trudno$é
polega na znalezieniu réwnowagi miedzy specjalizacja
a otwartoscia poznawcza. Ekonomia powinna pozosta¢
nauka zdolna do dialogu z innymi dyscyplinami czy
dziedzinami, nie tracac przy tym wilasnej tozsamosci
metodologicznej.

5. Renoma polskich badan ekonomicznych

Kongres unaocznit zaréwno potencjat polskiego
srodowiska ekonomicznego, jak i skale wyzwan
zwiazanych z budowaniem jego trwatej miedzy-
narodowej rozpoznawalno$ci. Coraz liczniejsze
publikacje w uznanych czasopismach oraz udziat
w projektach miedzynarodowych pokazuja, ze polscy
ekonomisci sa obecni w globalnym obiegu nauko-
wym. Jednocze$nie utrzymanie i wzmocnienie tej
pozycji wymagaja bardziej systemowego podejscia
do rozwoju badan.

Badania na $wiatowym poziomie wymagaja sta-
bilnego finansowania, konsekwentnego wsparcia na-
ukowcow oraz koncentracji na projektach o wysokiej
warto$ci poznawczej. Szczeg6lnego znaczenia nabiera
mozliwo$¢ budowania zespotéw badawczych pracu-
jacych w dtuzszym horyzoncie czasowym, co sprzyja
kumulacji kompetencji i realizacji ambitniejszych
programéw badawczych. Wzmocnienie stabilnych
$ciezek finansowania, w tym wynagrodzenia naukow-
céw, mogloby istotnie poprawi¢ warunki prowadzenia
badan oraz zwiekszy¢ zdolnos¢ polskiego srodowiska
do realizacji projektéw o charakterze przelomowym.
Internacjonalizacja powinna obejmowac nie tylko
publikacje w zagranicznych czasopismach i wydaw-
nictwach, ale takze aktywny udzial w globalnych
sieciach badawczych, mobilno$¢ naukowcéw oraz

wspéttworzenie miedzynarodowych konsorcjow. Bez
takiego podejscia trudno bedzie utrzyma¢ konku-
rencyjnos¢ polskiej nauki ekonomii i zwiekszac jej
widocznos¢.

6. Nauczanie ekonomii w Swiecie
niepewnosci i technologii

Zmieniajace sie otoczenie gospodarcze stawia
nowe wymagania wobec edukacji ekonomicznej.
Rosnaca niepewnos¢, szybkie tempo zmian techno-
logicznych oraz coraz wieksza ztozono$¢ procesow
spoleczno-gospodarczych sprawiaja, Ze tradycyjny
model ksztalcenia ekonomistéw wymaga zasadniczej
aktualizacji. Coraz wieksze znaczenie maja kompe-
tencje analityczne, umiejetnos¢ pracy z danymi oraz
rozumienie instytucjonalnych uwarunkowan decyzji
gospodarczych. Z drugiej strony takie umiejetnosci nie
powinny zosta¢ oderwane od teorii ekonomii.

Nauczanie oparte wylacznie na standardowych
schematach rozumowania okazuje sie niewystarcza-
jace w $wiecie dynamicznych zmian. Studenci powinni
by¢ przygotowywani do krytycznej analizy danych,
poglebionej interpretacji wynikow badan empirycz-
nych oraz aczenia r6znych perspektyw teoretycznych.
Rownie istotne staje sie rozwijanie zdolnosci do for-
mulowania pytan badawczych oraz oceny jakosci
dostepnych Zrédet informacji.

Ekonomia powinna by¢ prezentowana jako narze-
dzie rozumienia rzeczywistosci, a nie jedynie zbior
formalnych konstrukcji. Oznacza to wiekszy nacisk
na kontekst instytucjonalny, mechanizmy polityki
gospodarczej oraz spoteczne konsekwencje decy-
zji ekonomicznych. W takim ujeciu mozliwe bedzie
ksztatcenie absolwentéw zdolnych do odpowiedzial-
nego uczestnictwa w debacie publicznej i procesach
decyzyjnych, a takze do adaptacji w warunkach szybko
zmieniajacego sie rynku pracy.

7. Sukces polskiej transformacji i nowe
wyzwania

W debatach kongresowych wielokrotnie powracat
temat sukcesu polskiej transformacji gospodarczej.
Skala wzrostu dochodéw, gleboka modernizacja
struktury produkcji czy trwala integracja z rynkami
miedzynarodowymi pozostaja osiagnieciami o fun-
damentalnym znaczeniu. W perspektywie ostatnich
trzech dekad Polska nalezy do grupy krajéw, ktére
najskuteczniej wykorzystaly mozliwosci otwarcia
gospodarczego i czlonkostwa w Unii Europej-
skiej.

Jednocze$nie coraz wyrazniej wida¢, ze dalszy
rozw6j wymaga zmiany optyki. Polska stopniowo
przestaje by¢ gospodarka nadrabiajaca zapo6znie-
nia, a staje sie krajem mierzacym sie z wyzwaniami
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charakterystycznymi dla poziomu wysokiego dochodu.
Obejmuja one niekorzystne trendy demograficzne,
rosnaca presje na finanse publiczne oraz konieczno$é¢
przeprowadzenia kosztownej transformacji energe-
tycznej. Sa to procesy o dlugookresowym charakte-
rze, ktorych skutki beda ksztaltowac sciezke rozwoju
w kolejnych dekadach.

W tym kontek$cie coraz wiekszego znaczenia
nabiera jako$¢ instytucji, efektywnos¢ polityk pu-
blicznych, inwestycje w kapitat ludzki oraz zdol-
no$¢ gospodarki do absorpcji innowacji. Oznacza to
potrzebe odejscia od prostych strategii opartych na
akumulacji kapitatu i taniej pracy na rzecz modelu
rozwoju opartego na wiedzy. Ekonomisci maja tu
do odegrania istotna role nie tylko w diagnozowaniu
barier wzrostu, ale takze w projektowaniu rozwigzan
uwzgledniajacych dlugookresowe konsekwencje de-
cyzji gospodarczych.

8. Niepewnosc i geopolityka jako nowy
kontekst polityki gospodarczej

Wspdtczesna gospodarka coraz wyrazniej funkcjo-
nuje w warunkach podwyzszonej i trwalej niepewnosci
wynikajacej z napie¢ geopolitycznych, zmian klima-
tycznych oraz przyspieszonej transformacji technolo-
gicznej. Wydaje sie, Ze dosy¢ wysoka niepewnosc staje
sie stalym elementem otoczenia decyzyjnego. W kon-
sekwencji nastepuje przesuniecie akcentu z krotko-
okresowej optymalizacji na zarzadzanie ryzykiem
systemowym oraz budowanie odpornosci gospodarek
na szoki zewnetrzne.

Rosnace znaczenie bezpieczenstwa energetycz-
nego, odpornosci taiicuchéw dostaw oraz stabilno$ci
instytucjonalnej wymusza redefinicje priorytetéw
polityki gospodarczej. Coraz czesciej decyzje po-
dejmowane s3 w warunkach ograniczonej informa-
cji i podwyzszonej zmiennosci, co zwieksza wage
scenariuszowego podejscia do prognozowania oraz
narzedzi oceny ryzyka.

W tym kontekscie rosnie takze znaczenie jakosci
instytucji oraz wiarygodnosci polityki makroekono-
micznej. Zdolno$¢ parnstwa do reagowania na szoki,
utrzymania stabilno$ci finansowej i koordynacji dzia-
tan w sytuacjach kryzysowych staje sie jednym z klu-
czowych czynnikéw konkurencyjnosci gospodarki.

9. Polityki publiczne i finanse publiczne -
miedzy presja spoteczna a kondycja
fiskalng

Rosnace oczekiwania spoleczne wobec panistwa
coraz wyrazniej zderzajg sie z ograniczeniami bu-
dzetowymi oraz narastajgcymi wyzwaniami fiskal-
nymi. Starzenie sie spoteczenistwa, potrzeby inwe-
stycyjne zwiazane z obronno$cia, duzymi projektami

infrastrukturalnymi, transformacjq energetyczng oraz
koszty obstugi dlugu publicznego powoduja, Ze prze-
strzen fiskalna staje sie coraz bardziej ograniczona.
W takich warunkach szczegélnego znaczenia nabie-
raja rzetelne analizy skutkéw polityk publicznych
oraz instytucjonalne mechanizmy sprzyjajace realnej
odpowiedzialnosci fiskalnej. Projektowanie polityk
publicznych wymaga takze uwzgledniania ich kon-
sekwencji dlugookresowych w kontekscie stabilnego
rozwoju oraz potencjalnych interakcji miedzy réznymi
obszarami interwencji panistwa.

Debaty kongresowe pokazaly, ze ekonomia ma
w tym obszarze do odegrania kluczowa role, zaréwno
diagnostyczna, jak i projektowa. Dostarczanie wiary-
godnych podstaw empirycznych staje sie warunkiem
koniecznym prowadzenia odpowiedzialnej polityki
gospodarczej. Bez solidnego zaplecza analitycznego
trudno bedzie pogodzi¢ rosnace cele spoteczne z wy-
mogami stabilnosci finanséw publicznych oraz budo-
wac trwate fundamenty rozwoju.

10. Sztuczna inteligencja w gospodarce -
mozliwosci, dynamika zmian i debata
0 zagrozeniach

Sztuczna inteligencja z pewnoscia otwiera nowe
mozliwosci w zakresie analizy danych, automatyzacji
proceséw oraz wzrostu produktywnosci w wielu sek-
torach gospodarki. Jednocze$nie tempo zmian techno-
logicznych jest bezprecedensowe, co mocno utrudnia
formutowanie stabilnych prognoz dotyczacych rynku
pracy, struktury zatrudnienia czy dlugookresowej
$ciezki wzrostu gospodarczego.

Dynamiczny rozwdj narzedzi opartych na Al zwiek-
sza niepewnos¢ co do skali i charakteru przysztych
zmian strukturalnych. Pojawiajq sie pytania o tempo
automatyzacji, o rozwijanie kompetencji cyfrowych
oraz o zdolno$¢ systemow edukacyjnych do adaptacji
do nowych wymagan rynku pracy i przedsiebiorczo-
$ci. W tym sensie sztuczna inteligencja staje sie nie
tylko wyzwaniem technologicznym, ale takze istot-
nym czynnikiem ksztattujacym polityke gospodarcza
i spoteczng. Rownolegle toczy sie intensywna debata
o potencjalnych zagrozeniach zwiazanych z rozwo-
jem Al, obejmujacych koncentracje rynku, bezpie-
czenistwo danych, wptyw na nieréwnosci oraz jako$é
i tryb decyzji podejmowanych z udziatem algorytméw.
Wiele z tych probleméw wymaga skoordynowanych
odpowiedzi regulacyjnych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym.

Dla ekonomistéw oznacza to potrzebe prowadzenia
badan zaréwno opartych na danych, jak i rozwijania
modeli teoretycznych obejmujacych role Al. Réwnie
istotny jest aktywny udziat w projektowaniu ram regu-
lacyjnych, ktére umozliwig wykorzystanie potencjatu
sztucznej inteligencji przy jednoczesnym ograniczaniu
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jej kosztédw spotecznych oraz zapewnieniu przejrzy-
stosci i odpowiedzialnosci proceséw decyzyjnych.

11. Relacje ekonomistéw z biznesem -
niewykorzystany potencjat

Relacje miedzy srodowiskiem akademickim a biz-
nesem pozostaja w Polsce relatywnie ograniczone
mimo rosnacej ztozonosci wyzwan stojacych przed
gospodarka. Tymczasem blizsza wspélpraca mogtaby
sprzyjac¢ zaré6wno lepszemu wykorzystaniu wynikéow
badan ekonomicznych, jak i bardziej precyzyjnemu de-
finiowaniu probleméw badawczych osadzonych w real-
nych uwarunkowaniach funkcjonowania firm i rynkéw.

Ekonomisci moga odegrac¢ wieksza role w analizie
barier rozwojowych przedsiebiorstw, ewaluacji instru-
mentow wsparcia, a takze w projektowaniu regulacji
sprzyjajacych innowacyjnos$ci i wzrostowi produk-
tywnos$ci. Wlaczenie perspektywy akademickiej do
procesow decyzyjnych w politykach publicznych
i biznesie pozwala nie tylko poprawic¢ jako$¢ dia-
gnoz, ale takze zwiekszy¢ skuteczno$¢ wdrazanych
rozwiazan.

Rozwj takich relacji wymaga otwartosci obu stron
oraz odpowiednich bodZcéw. Z jednej strony potrzebne
sa mechanizmy ulatwiajace transfer wiedzy i wspélne
projekty badawcze, z drugiej — wieksze uznanie dla
wspolpracy z praktyka gospodarcza. ]
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