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Bezkonkurencyjny w wyjaśnianiu 
konkurencji

Waldemar Karpa *

Od pierwszego spotkania z Nim wiedziałem, że mam 
do czynienia z niezwykle błyskotliwym umysłem. 
Profesor Adam Noga myśli szybko, bardzo szybko... 
W kwadrans dokonuje syntezy francuskiej szkoły 
regulacji, ochoczo gestykulując i okraszając swój 
wywód celnymi spostrzeżeniami, w których zesta-
wia predykcje teorii ekonomii z rzeczywistością go-
spodarczą, z dala od efekciarstwa i wyświechtanych 
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historyjek. Z wielką ciekawością chłonę więc Jego 
opowieść, delektując się barwnym językiem, kunsztem 
i finezją analizy. Słucham jak zaczarowany. Zresztą 
nie ja jeden.

Wśród tych, którzy z Profesorem Adamem Nogą 
mieli bądź wciąż mają okazję obcować, najczęstszą 
opinią o nim jest ta: „Profesor Adam Noga? – Praw-
dziwy erudyta, chodząca encyklopedia”. Trudno też 
o lepszego kompana przy posiłku: dyskusja z Profe-
sorem w trakcie kolacji zamienia się zwykle w praw-
dziwą intelektualną ucztę. Często słyszę: „Trudno 
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odejść od stołu, ze spotkania z Profesorem wychodzisz 
z głową pełną pomysłów”.

Często wielcy intelektualiści są tak inteligentni, 
że bywają nie do zniesienia: gardzą innymi i stają się 
mizantropami lub megalomanami, a czasem jednymi 
i drugimi. Profesor Adam Noga zawsze był odporny 
na te słabości. Jego zamiłowanie do humanizmu i sza-
cunek dla innych sprawiają, że z nieprawdopodobną 
wręcz pokorą i ciekawością analizuje myśli i pomysły 
innych. Jego krytyczna analiza nierzadko wpędza 
Go w wątpliwości i skłania do myślenia wbrew so-
bie..., co paradoksalnie podsyca Jego własną kreatyw-
ność. „Adam potrafi słuchać, ma otwarty umysł” – 
podsumowuje jeden z Jego kolegów.

Profesor Adam Noga to niewątpliwie jeden z naj-
lepszych ekonomistów w Polsce – to jasne. Jego wkład 
w rozwój dyscypliny nauk ekonomicznych jest nie 
tylko teoriopoznawczo istotny, ale i oryginalny. Nic 
dziwnego, że Jego autorska synteza, przegląd i roz-
winięcie teorii przedsiębiorstw zostały nagrodzone, 
wszak to wyjątkowe dokonania nie tylko w polskim, 
ale i światowym piśmiennictwie. Przy okazji warto 
wspomnieć, że problematyka przedsiębiorstw, ich ra-
ison d’être, stanowi bez wątpienia ulubioną przestrzeń 
badań Profesora. Jego opublikowana w 2022 r. książka 
Teoria konkurencji. Ekonomiczna teoria wszystkiego 
to brawurowy dowód na to, że teoria konkurencji 
silnie włącza się w wyjaśnienie i rozwiązanie ekono-
micznych problemów, m.in. takich jak: motywowanie 
gospodarstw domowych do działań ekonomicznych, 
kreacja pracy (i bezrobocia), powstawanie innowa-
cji, gromadzenie i krążenie informacji oraz wiedzy, 

mikroekonomiczna i makroekonomiczna efektywność, 
czy też wreszcie rozwój gospodarczy. Tak, Profesor 
Adam Noga jest bezkonkurencyjny, gdy prawi o kon-
kurencji.

Lecz Adam Noga to nie tylko ekonomista, to także 
uważny czytelnik. Jego miłość do literatury zdradza 
nie tylko wyjątkowy (i pokaźny!) prywatny księ-
gozbiór, ale przede wszystkim Jego konwersacyjne 
„wrzutki” w stylu: „O tych problemach społecznych 
to już dawno Steinbeck pisał...” albo: „Taki Paryż 
to istnieje tylko u Romaina Gary’ego”. Zresztą nie 
sposób zliczyć tych wszystkich Jego literackich fa-
scynacji. A poza nimi w kolejce czekają inne pasje: 
muzyka, film, sztuka...

Wreszcie Profesor Adam Noga to także cierpliwy 
mentor i wybitny pedagog. Uwielbiany przez stu-
dentów nie tylko za ogromną wiedzę, ale i „pozy-
tywne podejście i humor”, jak nikt inny posiadł 
umiejętność opisywania skomplikowanego świata 
prostymi, choć niebanalnymi słowami. Jako opiekun 
naukowy potrafi umiejętnie „poszturchać”, tak aby 
wyrwać doktoranta z naukowego impasu. I może 
najważniejsze: nigdy nie narzuca własnego sznytu, 
pozwalając tzw. młodej kadrze odkryć swoje własne 
naukowe „ja”.

Drogi Panie Profesorze, z okazji jubileuszu siedem-
dziesiątych urodzin życzę wszystkiego nec plus ultra. 
Ja ze swojej strony dziękuję za zaufanie, wsparcie 
i uśmiech. Do życzeń dołączają Koleżanki i Kole-
dzy z Katedry Ekonomii Akademii Leona Koźmiń-
skiego.

Warszawa, maj 2025 r.� 
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