Kilka mysli o stanie ekonomii i naszych —
ekonomistéw — powinnosciach

Udzial w XI Kongresie Ekonomistéw Polskich byl dla
mnie okazja do weryfikacji doswiadczenia w zakresie
naukowej i praktycznej roli ekonomii oraz ekonomi-
stow. Kongres uzmystawia, jak wiele zmian zaszto
w polskiej gospodarce, a przede wszystkim w ro-
zumieniu roli ekonomii w funkcjonowaniu naszego
kraju i wspétczesnego Swiata. Pokazuje takze, czesto
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bagatelizowane, znaczenie ekonomistow w ksztattowa-
niu polskiego sukcesu. Ponizej 11 refleksji po Kongresie.

1. Ekonomia zdecyduje o przysztosci

Przez lata przywykliSmy do traktowania wzrostu
liczonego dynamika PKB jako skrétu myslowego
opisujacego powodzenie gospodarki i spoteczenstwa
(w koricu ekonomia to nauka spoteczna). Na Kongresie
widac bylo, ze ten skrot przestaje wystarcza¢. W wielu
wypowiedziach powracato pytanie nie o to, jak szybko
rosniemy, lecz co witasciwie rosnie, kosztem czego
i dla kogo. To przesuniecie — od myslenia kojarzonego
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z podej$ciem Miltona Friedmana do refleksji Josepha
Stiglitza — nie brzmialo juz jak spér teoretyczny. Byla
to raczej proba urealnienia ekonomii. W Swiecie presji
klimatycznej, napiec¢ spotecznych i niestabilnosci geo-
politycznej rozwoj przestaje by¢ kategoria iloSciowa,
a staje sie kategoria jako$ciowa i strukturalng. W tym
sensie ekonomia wraca do swoich Zr6det — do pytania
o dobrobyt, a nie tylko o produkcje.

Jednocze$nie mam pewien niedosyt zwigzany
z ubo6stwem dyskusji o narzedziach realizacji postu-
lowanej zmiany podejsScia — dos¢ czesto stawiamy tezy
o konieczno$ci zmiany obecnych modeli konsumpcji,
tymczasem optyka nie uwzglednia aspiracji mtodego
pokolenia oraz spoleczenstw spoza $wiata zachod-
niego. Z pozycji tych, ktérzy korzystali z szybkiego
rozwoju i mozliwosci konsumpcji, formutowanie tez,
ktére mozna sprowadza¢ do koncepcji ,,zaciskania
pasa”, bedzie napotyka¢ na opér. Przykladem moga
by¢ propozycje zmian w zakresie mobilnosci — w tym
zwlaszcza rozwoju zréwnowazonych systemow trans-
portowych (transport zbiorowy, kolej) i nowej mobil-
nosci (systemy wspotdzielone, mobilno$¢ rowerowa).
Najnowszy raport A.D. Little dotyczacy rozwoju
motoryzacji w skali globalnej ukazuje site aspiracji
miodych pokoleni oraz spoleczeristw, ktére dotad nie
korzystaty z efektéw wzrostu gospodarczego w takim
stopniu, jak kraje zachodnie. Jak zatem spoteczenstwa
i jednostki, ktére same nie dokonuja zmian, moga
skutecznie zacheca¢ innych do ich wprowadzania?

2. Podejscie ekonomiczne to racjonalne
dziatanie

Ekonomia wciaz bywa postrzegana wasko — przez
pryzmat finanséw i pieniedzy. W popularnych debatach
ekonomisci czesto uchodza za tych, ktérzy ,,operuja
wylacznie hamulcem”. Tymczasem Kongres pokazat
rzeczywiste bogactwo ekonomii i powinien sta¢ sie
impulsem do dziatani eksponujacych jej potencjat jako
nauki i praktyki efektywnego wykorzystania zasobow.

Zasoby planety, spoleczenstw i jednostek sa z de-
finicji ograniczone, dlatego szeroko rozumiana efek-
tywno$¢ stanowi fundament trwatego rozwoju i budo-
wania dobrobytu. Bez zrozumienia tej podstawowej
zasady marnujemy potencjal, ktérym dysponujemy.

3. Ekonomia jest podstawa dobrobytu

Na Kongresie szeroko dyskutowano o dobroby-
cie, jakosci ustug publicznych, kapitale spotecznym
oraz Srodowisku naturalnym. To wyrazny sygnatl, ze
ekonomia powraca do swoich korzeni — jako nauka
i praktyka efektywnego wykorzystania zasobéw na
rzecz poprawy warunkow zycia.

Dobrobyt nalezy postrzega¢ jako wspotczesne
,bogactwo narodow”, ktérego budowie stuzy rozwdéj

teorii i praktyki ekonomii. Dobre i zte doSwiadczenia
ostatnich 30 lat rozwoju Polski stanowia w tym zakre-
sie cenny zasob wiedzy, z ktérego warto Swiadomie
korzystac.

Efektywnos$¢ pozbawiona kontekstu spotecznego
i Srodowiskowego ma charakter krétkookresowy. Eko-
nomia musi opierac sie na liczbach i zachowa¢ swéj
Scisty charakter, nie oznacza to jednak ograniczania
analiz do wycinkéw rzeczywistosci.

4. Ekonomia powinna integrowa¢

W trakcie Kongresu poruszono wiele zagadnien
wykraczajacych poza tradycyjnie rozumiang teorie
i praktyke ekonomii — obejmujacych kwestie spo-
leczne, techniczne, a takze zwiazane z polityka go-
spodarcza i innymi obszarami zycia publicznego. By¢
moze warto w tym kontek$cie powréci¢ do mysli Frie-
dricha von Hayeka, ktéry okreslat ekonomie mianem
metateorii wszystkiego.

Ekonomia powinna stanowi¢ ptaszczyzne inte-
grujaca rézne sfery naukowe i spoleczne, tak aby
dzialania podejmowane w odmiennych obszarach
w sposéb spojny i efektywny przyczynialy sie do
wzrostu dobrobytu. Bogactwo tematyczne Kongresu
pozwala oczekiwa¢ wiasnie takiego integrujacego
podejscia.

5. Zréownowazony rozwaj to instrument
efektywnosci

Jeszcze kilka lat temu tematy zréwnowazonego
i odpowiedzialnego prowadzenia biznesu (zgodnie
z koncepcja ESG, wczesniej CSR) bywaly traktowane
jak dopisek do ,,wlasciwej” ekonomii. Na Kongresie
odniostem wrazenie, ze sytuacja sie odwraca: ESG
coraz czesciej staje sie jezykiem opisu nowoczesnego
zarzadzania, zwlaszcza tam, gdzie przemyst spotyka
sie z infrastruktura i ushugami publicznymi.

Nie chodzi tu o moralny imperatyw, lecz o ekono-
mie ryzyka, odpornosci i efektywnosci zasobowej.
Szczegolnie dotyczy to dekarbonizacji, ktéra zaczyna
by¢ postrzegana jako element bezpieczenistwa ener-
getycznego, relacji z pracownikami jako czynnikiem
produktywnosci, a tad organizacyjny to warunek sta-
bilnosci dzialania. Innymi stowy — to, co nazywamy
zrownowazonym rozwojem, przestaje by¢ ,,zewnetrz-
nym ograniczeniem”, a staje sie wewnetrzng logika
sprawnego systemu gospodarczego.

6. Ekonomia i panstwo. Deregulacja nie
zastapi stabilnosci

Jednym z ciekawszych spostrzezen z debat i roz-
moéw kuluarowych bylo to, ze przedsiebiorcy i me-
nadzerowie nie méwiq juz gtdwnie o ,,nadmiarze
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regulacji”. M6wia raczej o zmiennosci, nieciaglosci,
niepewnosci interpretacyjnej. Pomijajac juz fakt, ze
wiele regulacji jest efektem presji grup interesu na
regulatora, ogromnym wyzwaniem staje sie wypelnie-
nie przez wspotczesne panstwa roli ,,str6za nocnego”,
ktéra jest podstawowa powinnoscia instytucji pafistwa
(i jego uzasadnieniem). Tymczasem okazuje sie, co
widac szczegblnie wyraznie z perspektywy roku 2025,
Ze instytucje miedzynarodowe (w tym Unia Europej-
ska), staja sie nie tyle ostoja stabilnosci ograniczajaca
ryzyka prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, co
wrecz taka niestabilno$¢ generuja. Przykladem moga
by¢ gwaltowne zmiany regulacji dotyczacych rapor-
towania zrownowazonego (tak zwany pakiet omni-
bus), a takze dotyczace funkcjonowania przemystu.
Mam tu na mysli np. zmiany regulacji dotyczacych
elektromobilno$ci. Wyzwaniem jest artykulowanie
postulatéw ekonomicznych, a traktuje je jako racjo-
nalne, w zalewie demagogii o podtozu politycznym,
wzmacnianej przez media spotecznosciowe, ktore
pozbawione filtru racjonalnosci i wiedzy staja sie nie
tyle narzedziem komunikacji, co wrecz kreatorem
nieracjonalnej rzeczywistosci.

7. Ekonomisci musza nawigzac lepsza
komunikacje z otoczeniem

Stuchajac referatéw i dyskusji widziatem sprzecz-
nosci pomiedzy doskonatoscia metodologiczna a zdol-
noscia przelozenia wynikéw badan na jezyk decyzji.
Ekonomia jest sprawna w budowaniu modeli i estyma-
cji zaleznoSci, ale znacznie mniej pewna, gdy trzeba
odpowiedzie¢ na pytanie: co z tego wynika dla polityki
publicznej, dla menadzera, dla obywatela? I jak to
skutecznie i efektywnie komunikowac?

Coraz cze$ciej mySle, ze jedna z najwazniejszych
rol ekonomisty staje sie rola thumacza zlozonosci.
Chyba teraz znacznie bardziej niz kiedys. Jesli tej
funkcji nie bedziemy peié, zrobia to inni — czesto
mniej kompetentni, ale bardziej stanowczy w sadach.
A wtedy ekonomia zachowa elegancje metod, lecz
straci wptyw.

8. Transformacja powinna by¢ kapitatem
do zarzadzania ryzykiem

Polska transformacja stusznie jest opisywana jako
historia sukcesu. Na Kongresie wyraznie bylo widac,
Ze ta narracja nie wystarczy. Nie dlatego, ze sukces
znika, lecz dlatego, ze jego utrzymanie staje sie wy-
zwaniem wraz z rosnacymi, globalnymi powigzaniami
polskiej gospodarki — kiedy globalne otoczenie staje
sie coraz bardziej niestabilne.

Demografia, klimat, energia, technologia, napiecia
miedzynarodowe — to juz nie sa wyzwania odlegte od
zacofanej i zamknietej Polski. Ekonomia i ekonomisci

powinni wykorzysta¢ swoj potencjal, aby pomagac
zarzadzac¢ niepewnoscia i ryzykiem systemowym.
To zadanie znacznie bardziej wymagajace intelektu-
alnie i instytucjonalnie.

9. Zagrozenie ,silosow tematycznych” -
potrzeba integracji ekonomii

Rozbudowana tematyka Kongresu pokazuje, jak
czesto ekonomisci zamykaja sie w swoistych barikach
tematycznych, gdzie bariera staje sie specjalistyczny
jezyk i metodyka rozwigzywania probleméw. Wydaje
mi sie, ze wielkim wyzwaniem jest integracja wie-
dzy. Jako ekonomista transportu mam przed oczami
dyskusje na temat specyficznych praw transportu.
Zostaty one sformutowane jeszcze w XIX wieku, ale
p6Zniej wykazano, Ze sa to prawa ekonomii, ktérych
obserwacja na gruncie transportu pokazywata swego
rodzaju specyfike dziedzinowa. Energetyka, finanse,
instytucje, technologia, srodowisko — to dzi$ elementy
jednego ukladu, a my nadal czesto badamy je osobno.
Tymczasem wspoétczesne taiicuchy wartosci sa niezwy-
kle rozbudowane i przeplataja sie przez poszczeg6lne
sektory. Potrzebna jest integracja badan i dziatai — bez
zdolnosci taczenia tych perspektyw ekonomia bedzie
poprawna w waskich wycinkach, lecz bezradna wobec
probleméw systemowych.

10. Ekonomisci musza mie¢ odwage mowic
rzeczy niepopularne

W trakcie Kongresu miatem poczucie (a moze
raczej przeczucie?), ze ekonomisci znajduja sie
w szczeg6lnym momencie. Z jednej strony ros$nie
zapotrzebowanie na wiedze ekonomiczng — bo $wiat
staje sie coraz bardziej ztozony i koszt btednych de-
cyzji rod$nie. Z drugiej strony przestrzen debaty pu-
blicznej coraz cze$ciej premiuje przekaz uproszczony,
emocjonalny i natychmiastowy, a nie analityczny
i warunkowy.

Ekonomia z natury rzeczy operuje ograniczeniami:
moéwi o kosztach alternatywnych, o rzadkoSci zaso-
béw, o konieczno$ci wyboru. To sprawia, ze ekono-
mista czesto nie przynosi ,,dobrych wiadomosci”, lecz
przypomina o konsekwencjach. W swiecie mediéw
spotecznos$ciowych i polityki opartej na krétkim ho-
ryzoncie czasowym taka postawa bywa odbierana
jako hamowanie rozwoju, brak empatii czy nadmierny
sceptycyzm.

A jednak bez tej funkcji ostrzegawczej i porzad-
kujacej debata publiczna fatwo oddala sie od realiéw
gospodarczych. Ekonomia traci wtedy nie dlatego,
ze jest bledna, lecz dlatego, ze staje sie nieobecna
tam, gdzie zapadaja decyzje. Uwazam, Ze jednym
z najwazniejszych zadan srodowiska ekonomistéw
jest dzi$ odwaga artykulowania racjonalnych, nawet
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niepopularnych, wnioskéw oraz cierpliwe wyjasnianie
ich sensu. To warunek, by ekonomia pozostata nauka
publicznie uzyteczna, a nie tylko akademicka.

11. Ekonomia ma wielki potencjat
i przysztosé

Wyjechatem z Kongresu z poczuciem, ze ekonomia
znalazla sie blizej rzeczywistodci niz kiedys. Mowi

wiecej o energii, transformacji, ustugach publicznych,
ryzykach systemowych. To dobry znak. A jednocze-
$nie poczulem ciezar odpowiedzialnos$ci. Jesli mamy
jako ekonomisci by¢ rzeczywiScie uzyteczni spotecz-
nie, musimy nie tylko bada¢, lecz takze ttumaczyc¢,
integrowac i wspoltksztaltowac. A zwlaszcza szeroko
komunikowa¢. Ekonomia nie moze by¢ juz tylko
opisem $wiata. Musi by¢ cze$cia jego Swiadomego
projektowania. [}
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