Zdzistaw Sadowski”

Wspomnienie o Profesorze
Edwardzie Lipinskim (1888-1986)"

1.

Profesor Edward Lipiniski byl moim nauczycielem,
szefem i przyjacielem. Moje losy zostaly do$¢ wcze-
$nie z nim sprzegniete. Zobaczytem i ustyszalem go
po raz pierwszy w czasie okupacji niemieckiej jako
dyrektora i patrona utajnionej SGH, do ktérej mnie
przyjal na prosbe mego ojca. Zaraz po wojnie, jeszcze
jako student i dyplomant SGH, podjatem prace w jego

* Prof. dr hab. Zdzistaw Sadowski (1925-2018) — polski
ekonomista, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w latach 1985-2005.

** Przedruk z ,,Biuletynu PTE” nr 1 2018, s. 110-118:
https://cms.pte.pl/uploads/Biuletyn_3_2018_6f39b4984a.
pdf.

Instytucie, ale zostata ona przerwana wskutek aresz-
towania mnie przez wladze bezpieczenstwa. Kiedy
wyszedlem z wiezienia, obciazony zawieszonym wy-
rokiem sadu wojskowego, profesorowi nie przeszko-
dzito to zatrudni¢ mnie od razu na SGH jako jednego
ze swoich asystentéw, a potem takze jako pracownika
Biura Studiéw w jego sekretariacie w Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Wprowadzit mnie tez do PTE,
gdzie wkrotce objalem funkcje sekretarza Oddziatu
Warszawskiego. W ten sposéb zaczat sie méj niemal
codzienny kontakt z Profesorem i coraz blizsza z nim
wspotpraca. Bylem jego asystentem, potem adiunktem
w zmieniajacych sie okoliczno$ciach, wspoétpracowa-
tem z nim blisko w PTE. W czasie mego kilkuletniego
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pobytu za granica utrzymywalisSmy osobisty kontakt
listowy. Niemal do samego korica jego zycia bylem
wciaz blisko niego.

Moje wspomnienia opierajq sie na tym, co pamie-
tam z tej bliskosci, z niezliczonych rozméw w réznych
czasach i sytuacjach, a takze z wtasnej obserwacji'.

2.

Profesor Edward Lipinski, wybitny polski uczony,
zalozyciel i dlugoletni prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, by} cenionym na $wiecie autoryte-
tem w dziedzinie nauki ekonomii. Znakomity wycho-
wawca szeregu pokolen polskich ekonomistéw, byt
Swietnym méwca i wykladowca oddanym tej sztuce
i umiejacym skupia¢ uwage shuchaczy na tresci swo-
ich wystapien. Swiatly humanista, byt bystrym ob-
serwatorem zycia spotecznego, a takze jego zywym
uczestnikiem. Nadzwyczaj wiele czytal, a umyst miat
otwarty, nastawiony na wylawianie nowych mysli
i koncepcji torujacych droge postepowi spotecznemu,
ktére przetwarzat po swojemu. Przekazywat je swoim
studentom w znakomitych, barwnych wykladach,
,»Z€ Spiewami i taficami” (jak czasem je okreSlal),
w ktérych zapoznawali sie z najnowszymi koncep-
cjami ekonomii, z problematyka wahan koniunktury
oraz wzrostu gospodarczego, a w pozniejszych latach
z historiag mysli ekonomicznej.

Jednoczes$nie byl tez niestrudzonym dziataczem
spotecznym, ktéry nie tylko z uporem organizowat
dziatalno$¢ publiczng w swoim kregu zawodowym,
lecz ponadto w réznych czasach i na r6znych forach,
nawet w najtrudniejszych warunkach ustrojowych
prowadzil nieustepliwa walke o prawde i prawa czto-
wieka. Nie byt nigdy politykiem i nie interesowata go
dziatalno$¢ polityczna, ale ta jego walka czynila go
swego rodzaju dziataczem politycznym.

Byl szeroko znany w kraju i za granica z tej swojej
wielostronnej dziatalno$ci naukowej i spotecznej, sza-
nowanym nie tylko za swa wiedze, lecz takze za to, ze
miat wyrazne idealy i potrafit o nie walczy¢. Swoim
stowem moéwionym i dzialaniem potrafit inspirowac
i pobudza¢ do myS$lenia i dzialania. Jego wyrazna
postawa przyczyniala mu wielu sympatykow, lecz
takze przeciwnikéw, a nawet i wrogow.

Edward Lipinski za swa misje zZyciowa uwazat
dazenie do poprawiania warunkéw zycia spotecz-
nego. Praca naukowa byla dla niego tylko jednym
ze $rodkéw do tego celu. Pisal, ze ,zycie, rzeczy-
wisto$¢, jest to co$ niezwykle bogatego, ztozonego,
wielostronnego. Myslenie o problemach zycia, analiza
rzeczywistosci i jej krytyka, oddziatywanie na jej
ksztalt wymagaja... wielostronnosci funkcjonowania

1 We fragmentach wykorzystalem niektére ujecia z mojej
pracy pt. Mysl ekonomiczna Edwarda Lipinskiego, War-
szawa 2002.

nie w jednej tylko plaszczyzZnie”. Jego zycie bylo
realizacja tego postulatu.

Juz we wczesnej mtodosci stat sie socjalista z prze-
konania i temperamentu. Jego socjalistyczna orientacja
zrodzila sie z wrazliwosci na krzywde ludzka, ktérej
staral sie czynnie przeciwstawia¢. Ta wlasciwa mu
przez cate zycie wrazliwo$¢ towarzyszyta mu za-
wsze i wszedzie. Odegrala wielka role w jego zyciu
i twoérczosci.

WSrdd licznych zaje¢ niewiele czasu pozosta-
walo mu na zycie prywatne. Zalozyt jednak trwala
rodzine. Umiat tez zapewni¢ sobie mozliwo$¢ zy-
wego osobistego zainteresowania i zajmowania sie
dziedzina kultury. Az do bardzo p6Znego wieku $le-
dzil z zainteresowaniem wydarzenia kulturalne. Byt
tez zamitlowanym zbieraczem, ktérego mieszkanie
zawieralo ol$niewajaca kolekcje wysokiej jakoSci
obrazéw i antykéw. W tym réwniez przejawiat sie
jego humanizm.

3.

Urodzit sie 18 pazdziernika 1888 roku w Nowym
MieScie nad Pilica w rodzinie miejscowego cukiernika
(okreslat swoje pochodzenie jako drobnomieszczan-
skie). Przezylt 98 lat. Zmart w Warszawie 13 lipca 1986
roku. Do 97. roku zycia dotrwatl w znakomitej formie
nie tylko mentalnej, lecz takze fizycznej. Biegat po
schodach, nigdy nie chciat czeka¢ na winde.

Juz od wczesnej mtodosci zaczal wykazywac wraz-
liwos¢ na problemy spoteczne i dazno$¢ do aktyw-
nego dzialania. W atmosferze rewolucji 1905 roku
zwiazal sie z PPS-Lewica, wybierajac w ten sposéb
kierunek niepodleglo$ciowy. Juz na zawsze pozostat
socjalista.

Wczednie wybral kierunek zainteresowan zawo-
dowych. Po ukoniczeniu warszawskiego gimnazjum
Wojciecha Gorskiego wyjechat do Lipska, gdzie z po-
wodzeniem odbyt studia ekonomiczne w tamtejszej
Wyzszej Szkole Handlowej. Zaraz po powrocie za-
czal rozwijac¢ swa aktywno$¢ zar6wno naukowa, jak
i spoteczna. W Warszawie rozpoczat prace zawodowa
jako wykladowca ekonomii na Wyzszych Kursach
Handlowych J. Siemiradzkiej. Jednoczesnie zajat sie
dzialalnoscia spoteczna w Towarzystwie Szerzenia
Wiedzy Handlowej i Przemystowej oraz w Towarzy-
stwie Oswiatowym ,,Wiedza”.

Wybuch wojny nie wstrzymat jego aktywnosci.
W roku 1916 wydat swa pierwsza ksigzke pt. Inspek-
cja pracy i dzieki niej otrzymat stanowisko kierow-
nika Wydziatu do spraw Przemystu i Ochrony Pracy
w Magistracie miasta Warszawy. Trzy lata p6zniej,
w niepodlegtej juz Polsce, gdy tylko powstal Gléwny
Urzad Statystyczny, objal w nim funkcje naczelnika
Wydziatu Statystyki Pracy i Przemystu. Zainicjo-
wal wéwczas wydawanie czasopisma ,,Statystyka
Pracy”.

Biuletyn PTE nr 4(103). Grudzien 2023 31

h

33
3
20
e
OI'|1
p=No)
2=
25
>3
X0
S
" v
_|—
S
> X
> 2
él
-
=R
Sz
28
°3
m
r




PIE

Kariere akademicka zaczat w 1923 roku, rozpo-
czynajac prace w stopniu docenta w Wyzszej Szkole
Handlowej (od 1933 roku Szkota Gléwna Handlowa).
W roku 1928 uzyskat w tej uczelni tytut profesora. Juz
jako profesor zatozyt Instytut Badania Koniunktur
Gospodarczych i Cen, ktérym kierowal do wybuchu
wojny. Zgromadzit tam bardzo warto$ciowy zespét
naukowy z Michalem Kaleckim, Ludwikiem Lan-
dauem, Markiem Breitem i Adamem Rapackim na
czele. Michat Kalecki opracowat tam swoja teorie
ekonomii popytowej, wyprzedzajac nia teorie Keynesa
(ukazata sie w jezyku polskim, wiec czas na uznanie
Swiatowe przyszed!t znacznie p6Zniej).

Wilaczyt sie bardzo czynnie w zycie $srodowiska
ekonomicznego. Skupialo sie ono wéwczas wokét
regularnie wydawanego od 1916 roku czasopisma
naukowego ,,Ekonomista” oraz p6Zniej utworzonego
w Warszawie Towarzystwa Ekonomistow i Statysty-
kéw Polskich. Najwybitniejsze wéwczas postacie
w tym kregu to Antoni Kostanecki, Ludwik Krzywicki,
Wiadystaw Grabski. Na zebraniach dyskusyjnych
Towarzystwa Lipinski dat sie pozna¢ jako ceniony
referent, prezentujacy swoje poglady na aktualne za-
gadnienia ekonomiczne. Po latach sam zostal prezesem
Towarzystwa. Objat tez funkcje redaktora naczelnego
,»Ekonomisty”.

W latach 30. Edward Lipinski stat sie juz osoba sze-
roko znang i obdarzang szacunkiem nie tylko w Srodo-
wisku ekonomicznym. Jako profesor Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie prowadzit Katedre Ekonomii
Politycznej i stal sie znany jako $wietny wykladowca
oraz jako opiekun mtodziezy akademickiej, a zwlasz-
cza jako cztowiek o wyraznych pogladach, umiejacy
walczy¢ stowem méwionym i pisanym o dobro spo-
teczne. W pamieci wspotczesnych pozostalo miedzy
innymi jego $miale wystapienie na SGH potepiajace
zaj$cia antyzydowskie. Narodowcy obrzucili go wtedy
jajkami, ale grupa lewicowej mtodziezy wreczyta mu
na wykladzie bukiet czerwonych roz.

Asystentura w jego katedrze byla traktowana jako
niemate wyréznienie, a nierzadko stawata sie zapowie-
dzig sukceséw naukowych. W latach 30. asystentami
byli Aleksy Wakar i Jan Drewnowski, ktérzy zajeli
potem poczesne miejsce w historii polskiej ekonomii.
Tradycja ta zostata podtrzymana w latach powojen-
nych.

W okresie okupacji niemieckiej, wobec wprowa-
dzonego przez okupanta zakazu utrzymywania szkét
innych niz zawodowe, Profesor Lipinski w porozu-
mieniu z Delegatura Rzadu Londynskiego i Biu-
rem Studiéw Armii Krajowej zaja} sie organizacjq
tajnego nauczania ekonomii. Zalozyt tzw. Miejska
Szkote Handlowa, ktora stala sie kryptonimem
Szkoly Gléwnej Handlowej. W Warszawie uzyskata
ona nieformalng, ale powszechnie stosowana na-
zwe Szkoly Lipinskiego i tak zapisala sie w pamieci

warszawiakow. Dzialala przez cztery lata, az do Po-
wstania Warszawskiego 1944 roku, pod osobistym
kierownictwem Profesora i przy pomocy szeregu
wykladowcéw SGH, na podstawie zasad i programow
tej uczelni. Dala mlodziezy warszawskiej mozliwo$¢
odbycia regularnych studiéw wyzszych w owych
latach pogardy.

Bylo to wielkie osiggniecie. Zostato ono docenione
przez uczelnieg, ktéra wpisata Profesora Lipiniskiego do
kronik jako swego rektora w latach 1941-1944.

4.

Pierwsze lata po zakonczeniu II wojny Swiatowej
byly dla Polski okresem szczeg6lnym. Spoleczenstwo
przezywato rado$¢ wyzwolenia po prawie szesciu la-
tach straszliwej hitlerowskiej nocy okupacji. Rados¢
te macito jednak to, ze wyzwolicielska Armia Czer-
wona niosta ze soba patronat Zwiazku Sowieckiego,
a z nim wizje niechcianego ustroju. Niekt6rzy nie
umieli sie z tym pogodzi¢. W kraju rozpoczela sie
i trwata swego rodzaju wojna domowa. Sitowe resorty
nowych wiadz, reprezentujace nowo powstata Polska
Partie Robotnicza (PPR) i kierunek prosowiecki, sta-
raly sie niszczy¢ przeciwnikéw politycznych z Armii
Krajowej i Narodowych Sit Zbrojnych, a same byty
zwalczane przez rozne grupy bojowe, objete znacznie
pbézniej nazwa ,,zohierzy wykletych”.

Jednak po koszmarze wojny i okupacji niemiec-
kiej spoteczenstwo musiato jako$ pogodzic¢ sie z tym,
Ze porzucona przez aliantéw Polska uzyskata tylko
wzgledna niepodleglos¢ pod kuratela obcego mo-
carstwa. Trzeba bylo wiec podja¢ prace dla jedynej
Polski, jaka pozostata na mapie $wiata, bez wzgledu
na to, kto nia rzadzi.

Powstat zreszta i zaczat dziata¢ Tymczasowy Rzad
Jednosci Narodowej z przybylym z Londynu wice-
premierem Mikolajczykiem. Dzialala tez zastepujaca
sejm Krajowa Rada Narodowa, a w niej, obok domi-
nujacej PPR, po kilku reprezentantéw samodzielnych
tradycyjnych partii: Polskiej Partii Socjalistycznej PPS
i Stronnictwa Ludowego, ktérych dzialacze wciaz
byli obdarzanymi spotecznym zaufaniem. Moglo sie
wydawad, ze kraj uzyskuje jednak mozliwo$¢ samo-
okreslenia ustrojowego. Nowy rzad zapewnit opra-
cowanie Trzyletniego Planu Odbudowy Gospodarki
i przystapit do jego realizowania. Zostat wiec nadany
pozadany kierunek dziatania. Przyciagnelo to wielu
ekonomistow roéznych pokolen do wspéldziatania
pod sztandarem Centralnego Urzedu Planowania jako
osrodka polityki gospodarcze;j.

Dla Edwarda Lipinskiego w tej nowej rzeczy-
wisto$ci zawierat sie przede wszystkim nakaz, aby
niezwlocznie podja¢ swoja wielostronna dziatalnosé
zawodowa i spoteczna i szuka¢ drogi do pomyslnego
rozwoju kraju, a moze i drogi wyjscia z krepujacych
go wiez6w ustrojowych.
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Zaczat zaraz po wojnie od uruchomienia uczelni
ekonomicznej w Czestochowie, a gdy tylko stalo sie
to mozliwe, w 1946 roku wrécit do pracy w warszaw-
skiej SGH, do swojej Katedry Ekonomii. Zatozy} tez
od razu niewielki samodzielny Instytut Gospodarki
Narodowej.

Zgodnie ze swoimi przekonaniami Profesor przy-
stapit tez od razu do Polskiej Partii Socjalistycznej
i wkrétce z jej ramienia objat stanowisko prezesa
Banku Gospodarstwa Krajowego.

Poczatkiem zdecydowanego zwrotu ku sowiec-
kiemu modelowi ustrojowemu, czyli stalinizmowi stat
sie rok 1949. W $wiecie ekonomistéw zasadnicze zna-
czenie miato przeksztalcenie SGH w Szkote Gl6wna
Planowania i Statystyki, ktéra miala stac¢ sie kuznia
nowych kadr dla gospodarki centralnie planowanej.

Nie bylo tu juz miejsca dla Profesora Lipinskiego,
natychmiast pozbawiono go katedry i prawa wykla-
dania. Utracit tez sw6j Instytut.

Jego praca profesorska na pewien czas przeniosta
sie gdzie indziej. Mimo politycznych przyczyn roz-
stania z SGPiS otrzymat na pare lat moznos¢ prowa-
dzenia katedry i wykladéw z ekonomii na Wydziale
Prawa Uniwersytetu Warszawskiego, a nawet jeszcze
w 1953 roku zdotal zalozy¢ na Uniwersytecie i uru-
chomi¢ samodzielny Wydzial Ekonomii, ktérego
zostal dziekanem i gdzie — §wiadomy, ze nie wolno
mu uczy¢ ekonomii — stworzyt wilasna Katedre Hi-
storii Mysli Ekonomicznej. I tu wszakze dosiegla
go reka cenzury politycznej i wkrétce stracit te sta-
nowiska. Wydziat przetrwat i wciaz z powodzeniem
funkcjonuje.

Profesor pogodzit sie z koniecznoscia trwalego
przestawienia swej pracy naukowej na historie mysli
ekonomicznej. W SGPiS po kilku latach uzyskat prawo
prowadzenia wykladéw z tej dziedziny i prowadzenia
niewielkiego zakladu jej poSwieconego. W rezulta-
cie wni6st do niej bardzo powazny wktad, zajawszy
sie intensywnie wraz ze swoim zakladem studiami
nad historia polskiej my$li w powiazaniu z mys$la
europejska. Glebokie badania zZrédtowe nad dawna
polska literatura ekonomiczna od XV do XVIII wieku
zaowocowaly odkryciem wielu ciekawych autoréw
z minionych wiekéw. W kolejnych latach ukazato
sie wiele prac piéra Profesora i jego asystentéw, za-
czynajac od jego nowatorskiego opracowania na te-
mat pogladéw ekonomicznych Mikotaja Kopernika.
W koncu, w roku 1975 wydane zostato pisane przez
lata najwieksze dzielo Profesora pt. Historia polskiej
mysli spoteczno-ekonomicznej.

5.

Profesor oczywiscie ani na chwile nie przestal
zajmowac sie biezacymi sprawami kraju i $wiata.
W kilka miesiecy po zakonczeniu wojny, w listopa-
dzie 1945 roku z jego inspiracji odby} sie w Lodzi

zjazd zalozycielski nowej obywatelskiej organizacji,
majacej zrzesza¢ ogét polskich ekonomistéw, prakty-
kéw i teoretykow. Ta nowa organizacja ogélnopolska
powstala w nawiazaniu do tradycji czterech towa-
rzystw ekonomicznych, ktére dzialaly przed wojna
pod réznymi nazwami w Warszawie, Krakowie, Po-
znaniu i Lwowie. Na zjeZdzie reprezentowane byly
trzy z tych towarzystw. Cho¢ jednak nie byto tam
Lwowa, bo nie byto go juz w Polsce, pamiec¢ o Swiet-
nym dorobku tamtejszej organizacji i jej znakomitym
prezesie, jakim byl profesor Leopold Caro, nie zo-
stata zapomniana. W uznaniu dla tego dorobku nowa
organizacja ogélnopolska przyjela nazwe dawnego
stowarzyszenia lwowskiego. Tak powstalo Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne.

Na stanowisko prezesa wybrano Edwarda Lipin-
skiego. Obok Adama Krzyzanowskiego z Krakowa
i Edwarda Taylora z Poznania byt on jednym z trzech
gléwnych wspoétzatozycieli nowej organizacji i trzech
najwiekszych wowczas polskich autorytetow eko-
nomicznych, uznanych koryfeuszy polskiej nauki
ekonomii. Miat za soba nie tylko piekna karte dzia-
falnosci edukacyjnej w warszawskiej Szkole Gléwnej
Handlowej, dodatkowo wstawiona w okresie okupacji
niemieckiej, lecz takze Swietny dorobek swego przed-
wojennego Instytutu Badania Koniunktur i Cen oraz
szereg lat przewodniczenia warszawskiemu Stowarzy-
szeniu Ekonomistéw i Statystykéw Polskich, a takze
redagowania ,,Ekonomisty”. Wybér na prezesa byt
wiec do$¢ oczywisty.

Profesor Lipinski pelnit funkcje prezesa PTE przez
20 lat. Pelnilby ja zapewne dluzej, bo cieszy} sie po-
wszechnym szacunkiem i autorytetem. Wszed} jednak
w konflikt z rzadzaca wtedy partia, ktéra na Zjezdzie
PTE w 1965 roku nie pozwolila na jego kolejny wybor
(podobno osobiscie interweniowal Wiadystaw Go-
mutka). PTE byto wéwczas organizacja finansowana
z budzetu panstwa, co ulatwialo taka ingerencje ze
strony rzadzacej wtedy partii. W jawnym protescie
przeciw tej interwencji Zjazd nadat Profesorowi tytut
Prezesa Honorowego. Na stanowisko prezesa wybrano
Oskara Langego, ktory jednak byt juz ciezko chory
(nie brat udzialu w Zjezdzie) i wkrétce zmart. Stano-
wisko prezesa objal z kolei Jézef Pajestka.

Poczatki dzialania PTE nie byty latwe. Towarzy-
stwo powstawato tuz po zakonczeniu wojny, w znisz-
czonym i tworzacym sie na nowo kraju, w zrujnowanej
Warszawie, w bardzo niejasnej sytuacji politycznej.
Trzeba bylo niemalej energii i wiary w przysztos¢,
aby udalo sie zgromadzi¢ ludzi i $rodki dla wspol-
nego dzialania. Za jedno z najwazniejszych zadan
nowe wiadze PTE uznaly zapewnienie Towarzystwu
trwatej siedziby i uzyskaty w tym celu mozliwo$é
odbudowy spalonej i zburzonej w czasie wojny ka-
mienicy Bentkowskiego na warszawskim Nowym
Swiecie. Ze znacznym wysilkiem i zasadniczym
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wkladem édwczesnego sekretarza generalnego dok-
tora Filipowicza zadanie to zostalo wykonane w ciagu
okoto poéttora roku i PTE otrzymalo okazaly Dom
Ekonomisty.

Liczyla sie wszakze przede wszystkim aktywnos$¢
intelektualna. Jedng z jej form byly dyskusje, semi-
naria i prace prowadzone w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym, jego Oddziatach i komisjach Zarzadu
Gléwnego. Prezesowi Lipinskiemu udato sie bardzo
wczesnie wznowi¢ wydawanie ,,Ekonomisty”, teraz
pod auspicjami Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego. Wznowit tez swoja przedwojenna funkcje re-
daktora naczelnego. Ciekawa nowa inicjatywa bylo
rozpoczecie wydawania pisma ,,Oeconomica Polona”,
ktére publikowalo wybrane teksty z ,,Ekonomisty”
w dwdch wersjach jezykowych — angielskiej i rosyj-
skiej. Rozpoczeto tez na niewielka skale dziatalno$¢
wydawnicza, wydajac kilka wartoSciowych ksiazek
autorstwa dziataczy PTE.

Prezesowi PTE udalo sie zapewni¢, w znacznej
mierze dzieki osobistym kontaktom zaréwno wiasnym,
jak i niektérych wybitnych kolegéw, utrzymywanie
miedzynarodowych wiezi. PTE stalo sie czynnym
cztonkiem International Economic Association i wy-
sylato swoich przedstawicieli na kolejne kongresy
i konferencje. Wysylato tez mtodych ekonomistéw na
staze naukowe do ONZ czy Fundacji Forda.

Na zaproszenie PTE przyjezdzali do Polski wybitni
przedstawiciele nauki Swiatowej, jak m.in. Maurice
Dobb, Paul Rosenstein-Rodan, Stanislaw Strumilin,
John Kenneth Galbraith czy Wassily Leontief. Wyda-
rzeniem w 1956 roku byla kilkunastodniowa wizyta
licznej grupy profesoréw brytyjskich z Cambridge
i Oxfordu, na czele z pania Joan Robinson, tworca
teorii mnoznika Richardem Kahnem oraz Peterem
Wilesem. Przypadek zrzadzil, ze grupa ta, obwozona
po kraju, trafita do Poznania w czerwcu doktadnie na
wybuch akcji protestacyjnej i powaznych zamieszek,
ktérych nastepstwem stata sie zmiana polityczna zwana
przelomem pazdziernikowym. Mozna sobie wyobrazic,
jak bardzo zelektryzowalo to naszych gosci.

Jako prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego Profesor Lipiiski zdobyt trwaty szacunek i sym-
patie catego naszego srodowiska. W trudnych cza-
sach PRL zadbat o nadanie Towarzystwu charakteru
czysto profesjonalnego i apolitycznego, co w owych
latach oznaczalo przede wszystkim niezalezno$¢ od
obowiazujacej rezimowej ideologii marksistowsko-
-leninowskiej. Taki niezalezny charakter PTE w zmie-
niajacych sie warunkach udaje sie utrzymywac row-
niez jego nastepcom.

6.

W ciagu paru pierwszych lat powojennych w nowo
wyzwolonym kraju dzialala wznowiona wolna prasa,
do ktoérej nalezat ,,Robotnik”, organ PPS. W dzienniku

tym ukazala sie znana wowczas i znamienna dysku-
sja Swiatopogladowa Edwarda Lipifiskiego z Broni-
stawem Mincem na temat praw ekonomii. Lipinski
wyjasnial pojmowanie praw ekonomii i powody, dla
ktérych nie mozna ich bezkarnie famac¢. Natomiast
Minc wystapit z tezq, Ze nie ma zadnych praw ekono-
mii, wszystko daje sie zaplanowad¢, a ,,robotnik polski
nie uleknie sie mnoznika” (cytat dostowny). Wywéd
Minca odpowiadat linii programowej przedstawia-
nej przez partie PPR, czyli doktrynie marksizmu-
-leninizmu. Byla to zapowiedz tego, co juz niedlugo
czekato 6wczesng Polske.

PPR dazyla do zagarniecia pelni wladzy, co spehito
sie szybko dzieki nacigganemu referendum i sfatszo-
wanym wyborom z 1947 roku — Rzad Jedno$ci prze-
stat dziata¢. Mikolajczyk zostat zmuszony do ucieczki
z kraju. Jednym z charakterystycznych wydarzen
stata sie wazna batalia z lutego 1948 roku o zasady
dzialania Centralnego Urzedu Planowania (CUP).
W gospodarce jeszcze nie zostat wprowadzony scen-
tralizowany system nakazowy, a liczni ekonomisci
zajmowali sie realizacja koncepcji gospodarki mie-
szanej, zawartej w Trzyletnim Planie Gospodarczym.
Batalia rozegrata sie pomiedzy PPR a PPS. Strona
PPS byla reprezentowana w tym sporze przez prezesa
CUP Czestawa Bobrowskiego, Edwarda Lipinskiego
oraz przybylego z USA Oskara Langego. Powstat spér
o pozornie techniczng sprawe sposobu obliczania
dochodu narodowego: PPS-owcy bronili pogladu,
aby zgodnie z nauka zachodnia wlicza¢ do niego
wartos$¢ ustug; PPR-owcy domagali sie przyjecia
formuly marksistowsko-leninowskiej, ograniczajacej
go do warto$ci produktu materialnego. Rzeczywiste
znaczenie tego sporu bylo znacznie szersze: byla to
walka o koncepcje polityki gospodarczej. Nacisk na
produkt materialny prowadzit do zlekcewazenia tych
wszystkich waznych obszaréw dziatalnosci, ktore
tego produktu bezposrednio nie wytwarzaly. Dzisiaj,
kiedy ustugi stanowia decydujaca czes¢ produktu
spotecznego, trudno juz nawet pojaé, ze mozna byto
je lekcewazy¢. Polsce 6wczesnej, bardzo wynisz-
czonej przez wojne i okupacje, potrzebne bylo nie
samo uprzemystowienie, lecz wielostronny rozwéj,
uwzgledniajacy szeroko pojete potrzeby z zakresu
ustug spotecznych, nastawiony na wzrost konsumpcji
i postep ogélnej zamoznosci. O to toczy}t sie spor
i w to zaangazowat sie Edward Lipinski i jego ko-
ledzy z PPS.

Wobec politycznej przewagi adwersarzy walka zo-
stala przegrana przez ekonomistow z PPS. Bobrowski
i Lipinski natychmiast utracili swoje stanowiska. Ich
walka jednak $wiadczyla o tym, Ze polscy ekonomisci
nie poddawali sie latwo presji sowieckiej doktryny.
Lecz na skuteczny opér nie bylo szans. Zwycie-
zyta falszywa idea priorytetu przemyshu ciezkiego,
ktéra nadata polskiej gospodarce wadliwa strukture,
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wprowadzajac ja w kanal, ktéry odseparowat Polske na
dhugie lata od gléwnego nurtu cywilizacji europejskie;.
Doprowadzilo to z czasem do wielkich zaniedban
w dziedzinie ustug socjalnych, handlu, transportu
i konserwacji budynkéw, tak charakterystycznych
dla gospodarki PRL. Ich konsekwencje zbieramy do
dzisiaj w postaci zaniedbanej cze$ci substancji miesz-
kaniowej oraz w postaci trudno$ci z zapewnieniem
wilasciwych plac pielegniarek i nauczycieli optacanych
z budzetu panstwa.

Nieco p6Zniej w tym samym roku 1948 dokonana
zostala wazna zmiana polityczna. W wyniku tzw. Kon-
gresu Zjednoczeniowego powstala PZPR — Polska
Zjednoczona Partia Robotnicza, do ktérej weszly za-
réwno dominujaca PPR, jak i PPS. Ta ostatnia stracila
w ten sposob swoja tozsamo$¢. Mimo to jej gltéwni
dziatacze, w tym Edward Lipinski, zdecydowali sie
na pozostanie w szeregach PZPR, liczac widocznie
na mozliwo$¢ oddzialywania od wewnatrz na bieg
zdarzen.

7.

Czas stalinowskiego totalitarnego systemu represyj-
nego, w ktérym dopuszczono sie szeregu zbrodni
politycznych, trwal w Polsce do pazdziernikowego
przetomu roku 1956.

Byt to okres pelen sprzecznosci. Trzeba odnotowac,
ze mimo ogoélnego zdlawienia, udato sie juz wtedy
rozpocza¢ dokonywanie istotnego postepu w waznych
dziedzinach, jak na przyklad w o$wiacie (zwalczanie
analfabetyzmu), w ochronie zdrowia (walka z gruz-
lica, profilaktyka), w rozwoju kultury (dziatalno$é
wydawnicza, w tym szerokie udostepnianie $wiatowej
literatury ekonomicznej od Adama Smitha do Johna
Maynarda Keynesa).

W dziedzinie gospodarki doniosta zmiang bylo
rozpoczecie szerokiego uprzemystowienia kraju. Po-
niewaz jednak narzucony krajowi wysoko scentrali-
zowany system gospodarki planowej wykazywat od
poczatku wyrazna niesprawno$¢, ekonomisci polscy
w znacznej cze$ci byli nastawieni na podejmowanie
prob jego reformowania. Wszakze, wobec domina-
cji doktryny sowieckiej nie mozna bylo liczy¢ tu na
sukces.

Przetom roku 1956 przyniést jednak zmiane at-
mosfery politycznej na tyle istotna, ze pozwolito to
na rozpoczecie dyskusji i prac nad koncepcja reformy
systemu gospodarczego w kierunku pewnego urynko-
wienia. Po wcze$niejszych przykrych dos§wiadczeniach
byly to proby dos$¢ nieSmiate, sprowadzajace sie do
idei przyznania upanstwowionym przedsiebiorstwom
ograniczonej samodzielno$ci w wykonywaniu zadan
planowych i pewnej samorzadnosci. Idee te wzbudzity
jednak znaczne zainteresowanie i podjeto usilowania
wprowadzania ich w zycie, w co m.in. angazowali sie
dzialacze PTE.

Trwato to krétko, gdyz wiadze wycofaly sie z ich
poparcia. Zaczat sie jednak proces powolnej ewolucji
ustrojowej, polegajacej na odchodzeniu od totalitary-
zmu w kierunku systemu autorytarnego. Walka o re-
forme zostala wiec podjeta na nowo w inny sposéb
w ramach powolanej w nastepstwie wydarzen 1956
roku (w tym waznego II Zjazdu PTE) Rady Ekono-
micznej. Jej przewodniczacym zostal Oskar Lange,
Edward Lipinski zostat jednym z kilku wicepreze-
s6w, a wazna funkcje urzedujacego wiceprezesa objat
Czestaw Bobrowski, ktéry utworzyl kompetentny
i aktywny sekretariat. Rada prowadzita przez kilka lat
(do 1963 roku) dziatalno$¢ doradcza, jej sekretariat
produkowat powazne opracowania analityczne, a w jej
dorobku znalazt sie takze program reformy majacej
zracjonalizowa¢ zasady dzialania wadliwego systemu
gospodarczego. Przedstawial on rozwinieta koncepcje
wprowadzenia elementéw mechanizmu rynkowego
przez nadanie pewnego zakresu autonomii przed-
siebiorstwom panstwowym. Program ten w Polsce
nie doczekat sie realizacji, ale zostal podjety i byt
czeSciowo realizowany na Wegrzech.

Wida¢ wiec, Ze — mimo braku swobody politycz-
nej — polskie dazenia reformatorskie pozostawaty
zywe. W nastepnych latach prowadzily one nie tylko
do formutowania postulatéw reformatorskich i dys-
kusji z tym zwigzanych, lecz takze do podejmowania
kolejnych prob racjonalizacji systemu gospodarczego.
PTE bralo w tych dzialaniach zywy udziat. Profesor
Lipinski patronowal im w roli prezesa, p6zniej za$
uczestniczyt w nich w roli niezaleznego ekonomisty,
coraz silniej zwigzanego z opozycja polityczna. Jego
mys$l ekonomiczna wykuwala sie w znacznej mierze
w nieustannych zmaganiach z praktyka i ideologia
panujacego rezimu. Przedstawiane przez niego propo-
zycje rozwiazan powstawaly w jawnej lub milczacej
polemice z funkcjonujacymi w praktyce, narzucanymi
niechetnemu spoteczenistwu skladnikami polskiej rze-
czywistosci gospodarczej i politycznej.

Wiele uwagi poswiecat Profesor wadom rozwigzan
instytucjonalnych funkcjonujacych w praktyce gospo-
darczej, szukajac wyjscia z trudnych do rozwiazania
sprzeczno$ci. Zgodzil sie z tym, ze racjonalne ksztat-
towanie og6lnych proporcji gospodarczych wymaga
pewnej centralizacji decyzji produkcyjnych, inwesty-
cyjnych i cenowych, co mozna okresli¢ mianem cen-
tralnego planowania. Pojawia sie tu jednak sprzecz-
nos¢ miedzy tq potrzeba koordynacji i zwiazanej z nia
centralizacji decyzji a konieczno$cia zapewnienia
swobody przedsiebiorczosci, niezbednej dla wyzwole-
nia energii spotecznej. Nadmiar koordynacji sprawia,
ze, jak pisal: ,,nawet najgorsze przedsiebiorstwa nie
moga zbankrutowac i nie przestaja wytwarzac, choc¢by
nikt nie kupowat ich wytworéw. Nie moze nastapi¢
ogoblny spadek cen, ktéry uniemozliwia reprodukcje
kapitatu z zyskiem. Nie ustaja decyzje inwestycyjne
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mimo ich nierentowno$ci”. Nie mozna wiec sie zgo-
dzi¢ z tym, zZe pozadanym rozwiazaniem jest wysoko
scentralizowany system planowania obligatoryjnego,
oparty na nakazach i rozdzielnictwie, gdyz w prak-
tyce sam nieuniknienie rodzi marnotrawstwo. W cha-
rakterystycznym dla siebie stylu przestrzegal wiec
Profesor, aby ,,nie zakoordynowa¢ wszystkiego na
Smierc”.

Dodawalt jeszcze, Ze: ,,Biurokratyzacja i nadmierna
centralizacja decyzji hamuja ludzka energie, pomy-
stowos¢, inicjatywe i kreatywno$¢, w rezultacie zas
podwazaja morale mas pracujacych, zagrazaja tzw. in-
frastrukturze moralno-spotecznej, ktéra stanowi pod-
stawe wszelkiej dobrej roboty”. Byly to cenne i ostre
stowa krytyki, cho¢ wciaz brakowato akceptowalnej
koncepcji rozwiazania.

W poszukiwaniu sposobu racjonalizacji systemu
planowania Profesor dokonat waznego rozréznie-
nia miedzy funkcjami planowania i zarzadzania
gospodarka narodowa. Wysunatl ciekawa teze, ze
gléwnym zadaniem systemu planowania powinno
by¢ przewidywanie ksztaltowania sie popytu, jego
strukturalnej ewolucji. Kierunkéw zmian popytu
nie mozna bowiem spoleczefistwu narzuca¢, gdyz
nikt poza bezposrednio zainteresowanymi nie moze
okresla¢ potrzeb, ktérych zaspokajanie jest celem
gospodarowania. Mozna tylko na nie oddziatywac
przez rozszerzanie dostepu do kultury i rozwijanie
potrzeb wyzszego rzedu, zwigzanych z podnoszeniem
poziomu edukacji i estetyki zycia. W uspolecznionej
gospodarce to podaz musi dostosowywac sie do po-
pytu, a nie odwrotnie.

Planowanie — m6wit dalej Profesor — jest niezbedne
jako metoda przewidywania og6lnych warunkéw dzia-
lania, ale jednoczesnie trzeba zostawi¢ otwarte pole
dla swobodnego dziatania jednostkowego. Warunkiem
sprawnosci jest elastycznos¢. Z potrzeby centralnego
planowania nie wynika zatem potrzeba centralnego
zarzadzania produkcja i obrotem. Zarzadzanie to do-
mena samodzielnych przedsiebiorstw. Gospodarka
nie moze by¢ centralnie administrowana.

8.

Mimo pewnej ewolucji rezim tak zwanej Polski Lu-
dowej trwat u boku ZSRR i dhugo nic nie pozwalato
oczekiwac jego upadku. Jak sie ostatecznie okazalo,
Profesor Lipinski musiat przezy¢ w tym obcym sobie
rezimie az 40 lat i nie dane mu bylo doczeka¢ jego
zatamania. Byl za$ tak silnie zwigzany uczuciowo ze
swoim krajem, ze nie myslal o opuszczeniu Polski.
Jako posta¢ publiczna musial wiec jako$ na co dzien
ksztalttowac swoje stosunki z wiadzami kraju i rza-
dzaca partia.

Byta to bardzo szczeg6lna relacja. Profesor byt
przeciez czlonkiem partii rzadzacej, ktérym — jak byta

juz mowa — stat sie automatycznie w wyniku zjed-
noczeniowej decyzji kierownictwa PPS. Nie od razu
bylo wiadomo, jakie nastepstwa to przyniesie. Kiedy
jednak rozpoczat sie na dobre proces sowietyzacji
nie tylko ustroju Polski, ale i caloksztattu warunkow
zycia, stato sie jasne, ze Profesor nie mogt by¢ reali-
zatorem takiego programu. W swoim zyciu i dzialaniu
byt wierny wlasnemu pojmowaniu socjalizmu. A ten
jego socjalizm nie mial nic wspélnego z ,realnym
socjalizmem”, tworzonym na podstawie doktryny
etatystycznego komunizmu potaczonego z sowieckim
imperializmem.

Ale Edward Lipinski wierzyt w mozliwos¢ i celo-
wos¢ pracy na rzecz tworzenia prawdziwego socjali-
zmu jako nowego systemu organizacji zycia spolecz-
nego. Ta wiara w celowo$¢ szukania drogi odejscia
od ustroju kapitalistycznego i dazenia do nowych
form zycia spotecznego, do zniesienia wyzysku pracy
najemnej i do zapewnienia bardziej sprawiedliwego
usytuowania wszystkich jednostek w spoleczenistwie,
mogla go w jakiej$ mierze taczy¢ z przedstawicielami
rezimu.

Jak jednak wynika z poprzednich spostrzezen,
w kwestii okreslenia praktycznych rozwiazan reali-
zacyjnych kierunki myslenia musiaty sie catkowicie
rozejs¢. Partia miata gotowa odpowiedZ w postaci
koncepcji ,,realnego socjalizmu” opartej na dok-
trynie obligatoryjnego centralnego planowania,
czyli gospodarki nakazowo-rozdzielczej. Na tej
podstawie zbudowano w ZSRR totalitarny rezim
represyjny. Na tym wzorcu opart sie rezim two-
rzony w Polsce przez PZPR, naduzywajac pojecia
socjalizmu.

Ze swoim ladunkiem my$lowym Profesor Lipin-
ski nie mégt tego uznac za swoj program. Cho¢ byt
cztonkiem PZPR, musiat sta¢ sie jej ostrym kryty-
kiem i czynnym uczestnikiem opozycji. W licznych
wystapieniach na réznych forach, na przyktad na
Zgromadzeniach Polskiej Akademii Nauk, na zjaz-
dach ekonomistéw czy pdézniej na posiedzeniach
Klubu Krzywego Kota, do ktérego przystapit, ten
$wietny i odwazny méwca wystepowat zdecydowanie
w obronie idealéw humanistycznych i przeciw linii
partii. Byl tez oczywiscie sygnatariuszem szeregu
kolejnych listéw zbiorowych i memoriatéw prote-
stacyjnych.

Ta jego aktywno$¢ sprawila, ze by} parokrot-
nie usuwany z partii. Jednakze za kazdym razem
odwolywat sie od tych decyzji i cztonkostwo mu
przywracano. Dlaczego? Moze niezrecznie bylo
stwarza¢ mu obraz cztowieka przesladowanego.
Byl przeciez postacia bardzo znang i szanowana nie
tylko w kraju, wybitnym uczonym z renomga $wia-
towa i rozleglymi kontaktami. Byt cztonkiem Pol-
skiej Akademii Nauk, francuskiej Akademii Nauk
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Moralnych i Politycznych, Miedzynarodowego In-
stytutu Statystycznego, cztonkiem-korespondentem
British Academy, a nawet honorowym prezesem
Miedzynarodowej Asocjacji Nauk Ekonomicznych.
Za osiagniecia naukowe zostat dwukrotnie uhonoro-
wany Nagroda Panstwowa. Miat doktorat honorowy
Uniwersytetu Nowojorskiego. By} tez bardzo szano-
wanym prezesem Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, silnej wtedy organizacji, liczacej okoto
50 tysiecy cztonkéw.

Nasuwa sie jednak réwniez pytanie, na ktére nie
ma tatwej odpowiedzi (zwlaszcza wobec tradycyjnej
bezpartyjnosci autora tych stéw), po co byla Pro-
fesorowi tak potrzebna przynalezno$¢ do partii, ze
odwotywat sie od jej wyrokéw. Moze czul potrzebe
utrzymywania wiezi z PPS-em, ktéry, cho¢ zghiszony,
byt jednak wciaz czeScia tej partii? A moze uwazat,
Ze cztonkostwo wzmacnia site jego glosu sprzeciwu?
Na te pytania nie znajduje odpowiedzi.

Wiadomo tylko, Ze z partig rozstat sie catkowicie
dopiero w okresie wielkich napie¢ 1976 roku, gdy
zajscia radomskie unaocznity zasadniczy konflikt mie-
dzy witadza i klasa robotnicza. Profesor zostal wtedy
jednym ze wspolzalozycieli i gtldwnych dziataczy
Komitetu Obrony Robotnikéw, a potem Komitetu
Samoobrony Spolecznej KOR. Zostat tez czlonkiem
powolanej przez KOR Komisji Helsinskiej. Wziat
takze udzial w powolaniu do zycia Towarzystwa Kur-
sow Naukowych. Stalym goSciem w jego domu stat
sie wtedy Jacek Kuron.

9.

Obraz postaci Edwarda Lipiiskiego bytby bardzo
niepelny bez nieco blizszego scharakteryzowania
glownych cech jego mysli ekonomicznej. Cechowalo
te mys$l przede wszystkim nastawienie na ciagly na-
myst nad sensem i rola nauki ekonomii potaczone
z intuicyjna niechecia do wtlaczania rzeczywistosci
w ramy uproszczonych struktur myslowych. Profesor
programowo odrzucal wiec zacie$nianie ekonomii do
waskiego kregu zagadnieri yyjmowanych w modelach
czystej teorii. Pojmowal ekonomie glebiej niz jako
nauke o racjonalnym gospodarowaniu, oparta na ra-
chunku strat i zyskéw; widzial w niej nauke spoteczna,
dotyczaca ksztattowania sie stosunkéw miedzy ludzmi,
a zatem dyscypline naukowa wymagajaca szerokiego
ujecia humanistycznego.

Wiasciwym przedmiotem nauki ekonomii jest we-
dhug Profesora ta czesé ludzkiej tworczosci, ktéra
znajduje wyraz w organizowaniu proceséw produkcyj-
nych. Jest ona uruchamiana przez przedsiebiorczos¢,
ktéra jest gtownym czynnikiem napedowym rozwoju
gospodarczego. Razem z Schumpeterem, a moze pod
wplywem jego teorii rozwoju, istote przedsiebiorczosci
widzial Lipiiiski w innowacjach. A przygotowywanie

i wprowadzanie innowacji w sferze gospodarki uwazat
za rodzaj twérczos$ci nie mniej doniosty niz twérczos¢
artystyczna.

Druga gléwna cecha mysli ekonomicznej Edwarda
Lipiniskiego byla jego trwala orientacja socjalistyczna.
Oznaczata ona niezachwiang wiare w potrzebe i celo-
wo$¢ dazenia do prawdziwie socjalistycznego systemu
organizacji zycia spotecznego, systemu zdolnego do
osiagniecia rzeczywistej sprawiedliwo$ci spotecznej
dzieki wszechstronnemu wyzwoleniu energii ludz-
kiej.

Mozna sadzi¢, ze w przyjeciu takiego kierunku
myslenia istotng role mogly odegra¢ powazne stu-
dia nad pismami ekonomicznymi i filozoficznymi
Karola Marksa, a takze bliski kontakt z Ludwikiem
Krzywickim, jedna z najwybitniejszych postaci kul-
tury polskiej w poczatkach XX wieku. Krzywicki
uwazat sie za marksiste, lecz nigdy nie uznawat mysli
Marksa za dogmat. Zaczerpnat tylko elementy jego
ewolucjonizmu z teza, Ze rozwdj spoteczny odbywa
sie w walce intereséw i idei. M6gt przekazac te mysli
miodemu socjaliscie Lipinskiemu, ktéremu trafity one
do przekonania i pomogly tworzy¢ z biegiem czasu
wlasne koncepcje naukowe.

O takiej mozliwosci $wiadczy to, ze Profesor Li-
pinski darzyl posta¢ Krzywickiego trwala pamiecia
i uznaniem. Znalazlo to wyraz w umieszczeniu na
stale jego popiersia na honorowym miejscu w nowo
odbudowanym warszawskim Domu Ekonomisty.
Cenit zreszta takze posta¢ Karola Marksa, ktorego
portret zdobit przez wiele lat gtéwna sale konferen-
cyjna PTE2.

W budowaniu wiasnej koncepcji teoretycznej klu-
czowa stala sie dla niego idea, Ze podstawowym or-
ganem uspotecznienia powinno sie sta¢ samodzielne
przedsiebiorstwo socjalistyczne, oparte na samorzad-
nosci zalég, dzialajace w warunkach zdecentralizo-
wanych, z pelia decyzji, swoboda adaptacji oraz
prawem podejmowania ryzyka. Takie przedsiebior-
stwo powinno by¢ wspélnota produkcyjna, dajaca
uczestnikom poczucie przynaleznosci do wspoélnej
sprawy. Takiej wspélnoty nie mozna stworzy¢ za-
rzadzeniem ani uchwata. Natomiast moze i powinna
sta¢ sie nig komorka spoteczna wolna od zaleznoSci
hierarchicznej, gdzie ludzi laczy kooperacja, praca
dla wspélnego celu, wzajemna pomoc i poczucie
wspdtwiasnosci. Przypisanie takiej podstawowej roli
przedsiebiorstwu jako wspélnocie produkcyjnej stato
sie fundamentem teoretycznej koncepcji ustrojowej
Edwarda Lipinskiego.

Profesor widziat problemy zwiazane z ta koncep-
cja. Tak na przyklad, cho¢ byt zwolennikiem idei

2 Zostat ukradziony w czasie remontu, prawdopodobnie
dla warto$ciowej ramy.
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uspolecznienia wilasnosci, mial pelna Swiadomos¢
tego, Ze nie jest to prosta sprawa, gdyz rodzi nowe
problemy.

Bylo juz przeciez wiadomo, Ze narzucone pol-
skiemu spoleczenstwu uspotecznienie wlasnosci przez
jej upanstwowienie okazalo sie $lepg ulica. System
wlasnos$ci pafistwowej nie spelnial warunkéw rze-
czywistego uspotecznienia. Ptynat stad wniosek, ze
tworzenie pozadanego ustroju nie moze polega¢ na
nakladaniu na spoteczenstwo jakichkolwiek gotowych
form. Spoteczenstwo musi je samo wytworzy¢ w dhu-
gotrwalym procesie stopniowych zmian rozwojowych.
Trzeba zatem uzna¢ konieczno$¢ utrzymywania sie
przez dhugi czas mieszanej gospodarki wielosekto-
rowej, ktéra ewoluowataby w pozadanym kierunku,
aby kiedy$ doprowadzi¢ do oparcia calej gospodarki
na wspélnotach produkcyjnych.

W stosunku do tych wymarzonych wspélnot wy-
lania sie z kolei problem zarzadzania przedsiebior-
stwem. Wspdlnota potrzebuje samorzadu, ale przed-
siebiorstwem nie da sie zarzadzac¢ przez uchwaly ciala
spotecznego. Samorzad musi wytoni¢ lub powotac
kogos zdolnego do sprawnego zarzadzania, majacego
kwalifikacje menedzerskie. Jedng z trosk dobrego
menedzera musi by¢ nalezyte ukladanie stosunkéw
z zaloga, niedopuszczenie do pojawiania sie w przed-
siebiorstwie zjawiska alienacji pracownikéw, czyli po-
czucia obcosci pracownika wobec jego pracy. W uspo-
lecznionym przedsiebiorstwie trzeba wiec zapewnié
wlasciwa motywacje cztonkéw wspoélnoty, wlasciwe
bodzZce materialne i moralne, humanizacje warunkéw
pracy oraz tworzenie atmosfery psychologicznej, shu-
zacej rozwijaniu poczucia wspotgospodarzenia. Sa to
zadania dla samorzadu.

Innego rodzaju wielkim problemem jest ksztatto-
wanie relacji miedzy wspolnotami produkcyjnymi.
Nie wydaje sie, aby Profesor chciat programowo opie-
rac¢ te relacje na konkurencji rynkowej. By¢ moze
chciat to potaczy¢ ze swoimi wspomnianymi wyzej
wyobrazeniami o funkcjach planowania i zarzadza-
nia gospodarka. Mozliwe jednak, ze nie chcial tego
rozstrzygaé, pozostawiajac problem do rozwigzania
procesowi ewolucji systemowej, ktéry przynajmniej
w poczatkowej fazie musialby opiera¢ sie na konku-
rencji rynkowej.

Tak czy inaczej, za kwintesencje mysli Edwarda
Lipinskiego trzeba uznaé jego wizje sprawnej i ra-
cjonalnej gospodarki opartej na idei sprawiedliwo-
$ci spotecznej, a realizowanej przez przedsiebiorcze
wspdlnoty produkcyjne w ramach demokratycznego
spoteczenstwa obywatelskiego. Realizacja tej wizji
wymaga jednak dlugiego procesu przemian kulturo-
wych i instytucjonalnych w ramach mieszanej gospo-
darki wielosektorowej.

W wierze Profesora w mozliwos¢ realizacji tej wi-
zji, a wiec dojscia kiedys do takiej idealnej gospodarki,
widoczny jest silny element utopijnosci. Zostat on za-
stosowany bardzo $wiadomie. Profesor Lipiniski lubit
okreslac siebie mianem socjalisty utopijnego. Czynit
to nawet z pewna duma, gdyz utopiom przypisywat
wielka role w rozwoju spotecznym. W studiach nad
historia mys$li ekonomicznej fascynowaty go pisma
utopistéw. Uwazal bowiem i podkres$lat niejednokrot-
nie, ze utopie uskrzydlaja mysl ludzka, kierujac uwage
na obszary niemieszczace sie w realiach otaczajacego
Swiata i w ten sposéb torujac droge nowym ideom.
Utopie ksztaltuja wyobrazenia o tym, co pozadane
i dobre. Nawet jesli wizje te sa nierealne, stuza po-
budzaniu mysli i dzialania przez okreslanie celéw
dazen.

Problemy, ktérymi zajmowat sie Profesor, dtugo
nie beda zamkniete przez historie. Dopoki bedzie sie
utrzymywac krzyczaca niesprawiedliwos¢ podziahi,
dopdki beda istnie¢ wielkie obszary nedzy, masowe
bezrobocie i inne przejawy zla spolecznego zwiaza-
nego z kapitalistyczna gospodarka rynkowa, dopoty
ludzko$¢ bedzie na réznych drogach szukata lepszych
rozwiazan. Profesor Lipinski poswiecit swoja uwage
koncepcji spoteczeristwa wysoce demokratycznego,
partycypacyjnego, opartego na swobodzie mysli i dzia-
lania jednostek.

Profesor przy tym jasno zdawat sobie sprawe z do-
niostosci rewolucji naukowo-technicznej, ktéra pod
koniec jego zycia trwala juz na dobre w krajach wy-
soko rozwinietego kapitalizmu, a ktéra doprowadzita
$wiat do nowej cywilizacji informacyjnej. Doceniat
postep cywilizacyjny z tym zwigzany i do$¢ optymi-
stycznie sadzil, ze dzieki temu postepowi umacnia
sie poczucie potrzeby dzialania na rzecz systemu
uspotecznionego nie mniej sprawnego, niz system
gospodarki prywatne;j.

Miat jednak pelng swiadomos¢ trudnosci dojscia
do zadowalajacych rozwigzan. Wydany pod koniec
jego zycia zbidr prac nosi nadany przez autora tytut:
Problemy, pytania, watpliwos$ci. Stawial problemy
bardziej, niz je rozwiazywal. Mial wiecej watpli-
wosci niz pewno$ci. Stawianie pytan jest nierzadko
bardziej inspirujace niz propozycje rozwigzan. Jego
pytania i watpliwosci dobrze stuza postepowi mysli
ludzkie;j.

Humanistyczne credo Edwarda Lipifiskiego trafnie
wyrazaja jego stowa: ,W kazdym czlowieku tkwia
nieograniczone potencjalne mozliwosci. Trescig ma-
drej polityki spotecznej jest tworzenie warunkéw mo-
bilizacji tych sit”. Jest to przestanie, o ktérym warto
pamietac. [ |
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