Refleksje nad etosem ekonomisty

1. Ekonomista

Kim jest ekonomista? Moze wymierajacym gatun-
kiem. Przeciez w 2018 r. w Polsce decyzja admini-
stracyjna zostaly zlikwidowane nauki ekonomiczne.
Kto zatem brat udzial w XI Kongresie Ekonomistéw
Polskich? Kto wezmie udzial w kolejnym kongresie,
ktéry zgodnie z cyklem bedzie mial miejsce w 2031 1.?
Czy w Poznaniu byli przedstawiciele sSrodowisk zaj-
mujacych sie teorig ekonomii oraz badaniem funk-
cjonowania gospodarki, odwohijacy sie do aspiracji
i osiagnie¢ zalozycieli ,,organizacji elitarnej” [Czech,
2025, s. 245], ktérzy tworzyli i ksztaltowali dziatal-
nos¢ PTE w latach 1945-1948?

Formuhuje te pytania, aby znalez¢ odpowiedZ na
pytanie podstawowe. Czy ekonomisci na przelomie
trzeciej i czwartej dekady XXI wieku bedq mieli réw-
nie duzy wplyw na zycie spoleczne w Polsce, jakie
mieli w réznych waznych okresach powojennej historii
Polski?

Czuje sie ekonomista, cho¢ wspotczesnie powi-
nienem sie identyfikowa¢ z innymi grupami niz z na-
ukowcami deklarujacymi powiazanie z dyscyplina
ekonomia i finanse. Nie przeszkadza mi formalny
status, zgodnie z ktérym moj dorobek z ostatnich lat
jest przypisywany do dyscyplin: teoria nauk o zarza-
dzaniu i jako$ci oraz filozofia.

Na liscie uczestnikéw spotkania, ktére odbyto sie
w dniach 1-2 grudnia 1945 r. w Lodzi, znajduje sie
profesor Aleksy Wakar [Czech, 2025, s. 246]. Do grona
jego uczniow nalezal m.in. Romuald Bauer, ktory
byt promotorem mojej pracy doktorskiej z zakresu
ekonomiki transportu (obronionej w 1985 r.). Zatem
korzenie mojej dzialalnosci badawczej sa zwigzane
z polem zainteresowania owych generacji, do kto-
rych zaliczamy zatozycieli PTE i kolejne pokolenia
polskich ekonomistéw aktywnych do 1979 ., a takze
w pézniejszych okresach.

* Prof. dr hab. Wojciech Paprocki — Szkota Gtéwna Han-
dlowa w Warszawie.

Wymieniam 1979 rok, bowiem z moich wspomnieni
(bytem wtedy studentem zasiadajacym w Kolegium
Dziekaniskim Wydzialu Handlu Wewnetrznego SGPiS)
wynika, ze wowczas doszto do przelomu w badaniach
ekonomicznych w Polsce. Prof. dr hab. Janusz Beksiak
(takze wychowanek prof. A. Wakara) zrezygnowat
z funkcji doradcy I sekretarza PZPR oraz wystapit
z tej partii. Gdy podejmowat te decyzje, nie wiedzial,
ze juz w kilka miesiecy p6zniej stanie sie doradca
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
,Solidarnos$¢”.

2. Ekonomia pozytywna

W tekscie opublikowanym 22.11.2025 1. w ,,Rzecz-
pospolitej” [Gorynia, 2025] znajduje sie zdanie: Eko-
nomia stara sie przede wszystkim opisywac rzeczywi-
stos¢, a nie jq oceniac.

Czy taki poglad podziela wielu ekonomistow?

Stuchajac wypowiedzi podczas kolejnych sesji
XI Kongresu miatem wielokrotnie odczucie, ze for-
mulowane sa opinie o gospodarce, ktére odwohuja
sie do opisu dalece odbiegajacego od obiektywnego
stanu rzeczywisto$ci. Dostrzegam, ze wielu ekono-
mistéw zachowuje sie jak osoby, ktére po pobycie
w ogrodzie zoologicznym zapamietaly i relacjonuja
tylko wyselekcjonowane obserwacje. Koncentruja
sie na opisie odrazajacego smrodu w okolicy klatek
ze skunksami oraz na opisie wdzieku matych lori.
Pomijaja wazne fakty, ze kat skunkséw nie Smier-
dzi, a one wzbogacaja go sprejem wydzielanym
jedynie w poczuciu zagrozenia. Kto mial kontakt
ze skunksami, wie, ze to zwierzeta w swoim za-
chowaniu podobne do kotéw domowych, gotowe
na zbudowanie silnych wiezi z opiekunem. Duze
oczy lori odbieraja zas jako przejaw usmiechu tego
ssaka, nie zwracajac uwagi na fakt, ze lori to jeden
z nielicznych naczelnych, ktory jest jadowity i bar-
dzo grozny dla cztowieka.

Wielu ekonomistéw, nie wnikajac w ztozonos$¢
proces6w gospodarczych, podejmuje sie formutowania
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uproszczonych opiséw. Im czesciej odwotuja sie do
modeli, w ktérych sa ujete tylko zagregowane wiel-
kosci, tym bardziej oddalaja sie od opisu ztozonych
proceséw wytwarzania i dystrybucji débr. Myslenie
abstrakcyjne jest fundamentem ekonomii, ale nie moze
zastepowac wnikliwych analiz rzeczywisto$ci gospo-
darczej. Na uwage zashiguje wypowiedzZ niemieckiego
filozofa J. Nidy-Riimelina [2025]: ,,w Europie z za-
skoczeniem zauwazamy, Ze Zyjemy w innym $wiecie,
niz go sobie wyobraziliSmy”.

3. Sukces bez bohateréw

Kto z naukowcédw podczas debat w Poznaniu przed-
stawil wyjasnienie (opis), z jakiego powodu gospo-
darka w Polsce rozwija sie relatywnie szybko oraz
uzasadnil, z jakiego powodu eksperci i analitycy z ban-
kéw i wielu organizacji spoza Srodowiska naukowego
prognozuja dalszy jej rozwoj w 2026 r. [PIE, 2025]?
Podczas obrad wielokrotnie wyrazane byly opinie, ze
»talenty z Polski wyjezdzaja”. Przeciez ze Zjednoczo-
nego Krolestwa i z Niemiec wiecej Polakéw wraca,
niz tam emigruje. Czy faktycznie Polacy i polskie
przedsiebiorstwa ,,nie licza sie na forum §wiatowym
ze wzgledu na niska liczba zglaszanych patentéw”?
Przeciez sa jakie$ przyczyny, ze prywatne polskie
przedsiebiorstwa zdobywaja coraz lepsza pozycje
na rynkach w wielu regionach $wiata. O tym moéwit
4 grudnia 2025 r. Krzysztof Domarecki, zatem juz
na poczatku Kongresu uczestnicy otrzymali sygnal,
ze warto analizowa¢ przyczyny i efekty aktywnos$ci
polskich lideréw.

Sa sektory gospodarki, np. transport drogowy,
w ktorych funkcjonuja wylacznie prywatne podmioty
zaliczane do grupy matych i mikro przedsiebiorstw.
W tej branzy sukces odniosty dziesiatki tysiecy przed-
siebiorcow, ktorzy w trakcie transformacji ustrojowej
zakumulowali swéj kapital, zaczynajac od podstaw.
Od ponad trzech dekad konkuruja z zagranicznymi
przewoznikami z sukcesem, pozyskujac coraz wiecej
zlecen od zaladowcow z kraju i z zagranicy. Wartos¢
eksportu ustug przewoznikéw drogowych w 2024 r.
szacuje sie na co najmniej 15 mld euro. Dlaczego
ekonomisci nie dostrzegaja takich bohateréw? Nie
badaja czynnikéw sukcesu, ktére pozwolity tym przed-
siebiorcom na uzyskanie udziatu 33% w europejskim
rynku ustug transportu drogowego.

Brak kompleksowego opisu rzeczywistosci po-
woduje, ze ekonomisci toleruja istnienie duzych
luk w wiedzy o gospodarce w Polsce. Tendencja do
budowania modeli, w ktérych wykorzystywane sa
dane makroekonomiczne (czyli zagregowane), pro-
wadzi do sytuacji, w ktérej z pola widzenia znikaja
liderzy (przedsiebiorcy), ktérzy odnosza sukcesy
o zasiegu krajowym, a nawet kontynentalnym lub
globalnym.

4. Ochrona zdrowia - czy ekonomisci sa
i beda zdrowi?

W budzecie na 2025 r. przewidziano wydatki na
ochrone zdrowia w wysokos$ci powyzej 220 mld zto-
tych. To kwota przewyzszajaca prognozowana wartos¢
deficytu budzetowego. Jak to mozliwe, ze ekonomisci
z duzym doswiadczeniem zyciowym, kt6rzy sa bar-
dzo zainteresowani zakresem i jako$cia Swiadczen
shuzby zdrowia, nie dysponuja rzetelnym opisem jej
funkcjonowania? W programie Kongresu nie bylo
sesji poSwieconej tej tematyce.

Dobor pél badawczych, ktérym ekonomisci po-
Swiecaja swoja uwage, jest bardzo selektywny. Przed-
miotem badan (makro i mikro) sa rézne zagadnienia,
ktére interesuja poszczegblnych naukowcow lub sa
wpisane w program funkcjonowania istniejacych
jednostek badawczych. W srodowisku ekonomistéw
nie ma centrum koordynujacego zadania badawcze
i zabiegajacego, aby zapewni¢ kompleksowos¢ badan
nad gospodarka. Do tego ekonomisci zaakceptowali
emancypacje naukowcow, ktérzy zajmuja sie teo-
rig zarzadzania. To powoduje, Ze ograniczyli zakres
swoich badan, tracac z pola widzenia wiele waznych
procesow gospodarczych, w tym bardzo wazny watek
kreowania i wdrazania strategii dziatalno$ci gospo-
darczej.

Jesli w Srodowisku ekonomistoéw nie dysponu-
jemy kompleksowym opisem rzeczywistosci, to
niewiarygodna jest rekomendacja, ze nalezy zde-
finiowa¢ ,,dlugofalowa strategie rozwoju” [Dekla-
racja..., 2025].

Kto ma przygotowac te strategie, jesli nie Srodo-
wisko ekonomistéw? Przedstawiciele innych dys-
cyplin naukowych? Politycy? Urzednicy? Dzien-
nikarze?

Zalozyciele PTE w 1945 r. rozumieli ztozono$¢
funkcjonowania 6wczesnej gospodarki i wyzwa-
nia stojace przed spoleczenstwem otrzasajacym sie
z traumy II wojny Swiatowej. Wydaje sie, ze Srodo-
wisko cztonkéw i sympatykéw PTE wspotczesnie nie
rozpoznato wyzwan, ktérym trzeba sprosta¢ w epoce
czwartej rewolucji przemystowej oraz w dekadzie
silnych globalnych wstrzaséw geopolitycznych.

5. Ekonomisci o Al - kon przed wozem czy
woz przed koniem?

4 grudnia 2025 r. odbyla sie sesja, ktora zapowie-
dziano jako wydarzenie specjalne. Znam i cenie nie-
ktére osoby, ktére uczestniczyty w tej debacie, ale nie
z tego powodu, Ze sa znawcami rozwoju technologii
cyfrowych. Przez 90 minut trwata wymiana pogladéw,
czy komputer (tzw. maszyna) jest juz urzadzeniem,
ktéry funkcjonuje w sposéb zblizony do funkcjono-
wania mézgu. To zagadnienie zastuguje na uwage
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ekonomistéw jako jedna z ciekawostek, ale nie jako
gléwne wyzwanie badawcze.

Podczas sesji C10! jeden z prelegentéw przekony-
wal, ze gospodarka cyfrowa rozpoczeta sie w 1995 r.
To teza, ktéra tatwo sfalsyfikowa¢. Dopiero 10 lat
p6zniej powstaly: smartfon, chmura obliczeniowa
i upowszechniono media spoteczne. Nastapit przetom,
gdyz miliony uzytkownikow aplikacji zaczely kreowac
Big Data. A dopiero korzystajac z Big Data, mozna
bylo rozwina¢ technologie maszynowego uczenia,
ktéra doprowadzita do powstania LLM i przelomu
w wykorzystywaniu tzw. sztucznej inteligencji. Trzeba
shuchac¢ przedstawicieli innych dyscyplin naukowych,
aby sobie u§wiadomi¢, na czym polega fenomen dy-
namicznego rozwoju technologii z jednej strony i jed-
nocze$nie fenomen utrzymywania przez cztowieka
roli suwerennego i Swiadomego projektanta i realiza-
tora zmian w funkcjonowaniu systeméw spoteczno-
-gospodarczych z drugiej strony.

4 grudnia 2025 r. zabraklo debaty plenarnej, pod-
czas ktorej uczestnicy Kongresu mogliby sobie uswia-
domi¢, ze:

e czwarta rewolucja przemystowa trwa juz od

20 lat,
¢ w Ameryce Pénocnej i w Azji zostaly rozwiniete

i sa juz powszechnie stosowane zaawansowane

technologie cyfrowe, a w Europie mieszkancy

(i organizacje gospodarcze oraz sektor publiczny,

w tym szkolnictwo wyzsze) sq zmuszeni do uzy-

wania aplikacji oferowanych przez operatoréw

platform cyfrowych z innych kontynentéw i nie
maja wpltywu na to, w jakim celu i jak sa wy-
korzystywane przez nich dane kreowane przez

Europejczykow,
¢ ekonomisci staja przed gléwnym zadaniem roz-

poznania, jakie skutki juz wywotaly i wywolaja

w przysztosci procesy monopolizacji rynku da-

nych,
¢ ekonomisci powinni przygotowac rozwiazanie,

ktére nawiazuje do kanonu teorii ekonomii, za-
pewniajace ograniczenie lub nawet pelne wyelimi-
nowanie praktyk monopolistycznych globalnych
operator6w platform cyfrowych.

Przy okazji, ekonomisci, ktérzy sa nauczycielami
akademickimi z wieloletnim stazem, powinni sobie
uswiadomig, ze ich studenci sg znacznie bardziej za-
awansowani w stosowaniu najnowszych technologii
niz wykladowcy. W epoce, w ktérej nie ma barier
dostepu do informacji, w tym do zwieztych raportéw
odwotujacych sie do opracowan naukowych, wy-
zwaniem jest ksztalttowanie indywidualnej zdolnos$ci
do krytycznej selekcji zZrédet wiedzy. Bezzwlocznie

15 grudnia 2025 r. Sztuczna inteligencja i transformacja
cyfrowa jako czynniki zmian strukturalnych we wspdtczesnej
gospodarce.

nalezy zmieni¢ formy i tre$¢ ksztatcenia ekonomistéw,
promujac ich zdolno$¢ do kreatywnego korzystania
z rozwigzan Al. Celem jest zapewnienie studentom
umiejetnosci rozumienia otaczajacego $wiata, a nie
zmuszanie ich do pamieciowego opanowywania sfor-
malizowanych modeli ekonomicznych.

6. Doskonalenie dziatalnosci badawczej
czy doskonalenie procedur awansu
akademickiego?

W wielu kongresowych wystapieniach, ktére odwo-
lywaly sie do tresci przygotowanych i opublikowanych
artykutéw naukowych, pojawiaty sie sformalizowane
zapisy modeli ekonometrycznych. Jest swoista moda,
aby w raportach z badan naukowych ujmowa¢ opis
narzedzi analizy iloSciowej i interpretowa¢ wyniki
uzyskane przy ich zastosowaniu. Redakcje czasopism
zagranicznych, a coraz liczniej takze czasopism kra-
jowych, oczekuja od autoréw zglaszanych artykutéw,
aby struktura i zawarto$¢ merytoryczna tekstu byly
zgodne z preferowanym, czy wrecz narzucanym stan-
dardem. Kto nie podporzadkowuje sie tej zasadzie,
jest traktowany jako autor reprezentujacy tzw. szara
nauke. O zaakceptowaniu artykutu nie decyduje trafny
dob6r meritum badan i nowatorska tre$¢ raportéw
z ich przeprowadzenia. O zaakceptowaniu tekstu do
publikacji rozstrzyga zastosowanie schematu w przed-
kladanym tekscie, ktéry w procedurze wylansowa-
nej przez tzw. czasopisma drapiezne mozna szybko
zrecenzowac, stosujac zestandaryzowany jednostro-
nicowy formularz. Praktyka upowszechniona przez
wydawcéw globalnych i przejeta przez krajowe re-
dakcje czasopism naukowych doprowadza do sytuacji,
w ktérej coraz wiecej wartosciowej i wielowatkowej
tresci przedstawiane jest w monografiach, a nie w ar-
tykutach naukowych.

W Polsce dopusciliSmy do tego, ze w naukach spo-
lecznych (ktére przejety nauki ekonomiczne) licza sie
bardziej ,,wysoko punktowane” publikacje w czaso-
pismach niz wartoSciowe opracowania opublikowane
w formie rozdziatéw zamieszczonych w monografiach.
Im bardziej wyspecjalizowana i ustandaryzowana jest
tres¢ artykutu, tym wieksze szanse na jego opubliko-
wanie. Jednoczesnie prezentacja opisu wielostronnych
i wielostopniowych powiazan w systemie spoteczno-
-gospodarczym jest tolerowana przez redakcje co
najwyzej jako tlo.

Konsekwencja deformacji procesu selekcji arty-
kuléw naukowych jest redukcja znaczenia dorobku
badacza dla realizacji trzeciej misji uniwersytetu.
Im bardziej ,,profesjonalne” sg publikacje badacza,
tym nizsza jest jego zdolno$¢ do komunikowania sie
z otoczeniem.

Konsekwencja jest slabnaca relacja miedzy
Srodowiskiem uniwersyteckich ekonomistow
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a przedsiebiorstwami, w tym z dominujacymi
w polskiej gospodarce przedsiebiorstwami z grupy
SME.

Przed Rada Doskonatosci Naukowej i ekonomi-
stami, a takze przedstawicielami innych dziedzin
nauki, ktérzy uczestnicza w pracach Rady, stoi wy-
zwanie, na ile mozna zapewni¢ doskonato$¢ proce-
dur awansowych, nie doprowadzajac do obnizenia
stopnia kompletno$ci i rzetelnosci badan naukowych.
Wspoblczesnie spetnienie sformalizowanych stan-
dardéw w celu usprawnienia formalnego awansu
ogranicza innowacyjno$¢ i swobode dziatalnosci
badaczy.

7. Konfrontacja generacji ekonomistéw

5 grudnia 2025 r. o godz. 12.00, czyli w samo
potudnie, ujawnit sie gleboki podzial miedzy ge-
neracja ekonomistow, ktérzy kreowali transforma-
cje ustrojowa w Polsce po 1989 r. i byli waznymi
postaciami w zyciu kraju, jak m.in. prof. dr hab.
Marek Belka, byty premier i prezes NBP, a generacja
mtodych ekonomistéw, ktérzy prowadzili debate
o ksztalttowaniu systemu spoteczno-gospodarczego
o zasiegu globalnym oraz lokalnym w epoce trans-
formacji klimatyczno-energetycznej. W sesji D12,
ktéra trwala ponad przewidziane w programie 90
minut, uczestniczylo kilkuset stuchaczy, wielu sto-
jacych pod Sciang, gdyz zabraklo krzesel. W tym
samym czasie w sali, w ktorej odbyta sie sesja D63,
obecni byli: moderator, czworo panelistéw oraz
kilkoro stuchaczy*.

Kwestia wprowadzenia euro w polskiej gospodarce
stanowi przedmiot licznych debat, ktére odbywaja sie
w réznych formatach. W ostatniej wypowiedzi pod-
czas sesji D1 prof. dr hab. G.W. Kotodko stwierdzik:
,»do 2035 1. dyskusja o euro w Polsce jest bezprzed-
miotowa”. By¢ moze tak jest i bedzie, ale kilkuset
ekonomistéw nadal jest emocjonalnie zwigzanych
z debata o wspolnej walucie europejskiej.

Podczas sesji D6 bylem na sali jedyna osoba
z generacji ekonomistéw z dlugoletnim stazem, ale
zagadnienia ,,degrowth” nie znalazly sie w centrum
zainteresowania zadnego uznanego ekonomisty obec-
nego na Kongresie.

W trakcie sesji D6 zadalem pytanie, na ktére nie
udalo sie znalez¢ odpowiedzi. Jak to jest, ze zainte-
resowanie ‘degrowth’ przypisuje sie sSrodowiskom
progresywnym, ktore sa kojarzone z lewicowymi badz

2 Euro w Polsce — argumenty ekonomiczne, moderator
M. Belka.

3 Poza wzrostem: uprawianie ekonomii w §wiecie ogra-
niczonych zasobéw i rosnacych napie¢ ekologicznych, mo-
derator M. Grodzicki.

4 Na poczatku sesji byto siedmioro, do konca debat po-
zostato tylko dwoje stuchaczy.

ekologicznie zdefiniowanymi pogladami politycz-
nymi, a Srodowiska centrowe oraz konserwatywne
utrzymujq dystans do debaty na ten temat?

Czy zagadnienie ,,degrowth” w srodowisku eko-
nomistéw zwiazanych z PTE znajdzie sie w centrum
zainteresowania kiedykolwiek, czy tez debata na ten
temat pozostanie jako wazny punkt agendy progra-
mowej w Srodowisku skupionym w Polskiej Sieci
Ekonomii?

8. Co wynika z wypowiedzi D. Rodrika?

W kolejnych dekadach XXI wieku sukces zawo-
dowy i zwiazane z tym satysfakcjonujace wynagro-
dzenie beda osiaga¢ dwie grupy pracownikéw:

« osoby o niskich kwalifikacjach zatrudnione na sta-
nowiskach wykonawczych, ktére potrafia wypehic
zadania wymagajace permanentnego dostosowy-
wania sie do zmieniajacych sie warunkéw — to
m.in. zadanie dla pielegniarzy opiekujacych sie
seniorami o malejacej zdolnosci do samodzielnego
wykonywania codziennych czynnosci zyciowych
oraz dla kierowcow zawodowych, ktérzy prowadza
pojazdy po ulicach w terenie silnie zurbanizowa-
nym lub na drogach publicznych i autostradach,
w permanentnie zmieniajacych sie warunkach at-
mosferycznych i w otoczeniu innych uczestnikow
ruchu drogowego wykonujacych nieprzewidywalne
aktywnosci,

* najwyzszej klasy specjalisci, np. profesorowie me-
dycyny, ktorzy beda mieli wiedze oraz umiejetnosci
wystarczajace do korygowania (ulepszania) rozwia-
zan technologicznych, np. robotéw wykonujacych
operacje na otwartym mozgu ludzkim.

Jesli wezmiemy pod uwage, ze w Polsce w kaz-
dym (coraz mniej licznym) roczniku uczniéw szkét
ponadpodstawowych znajduje sie kilkadziesiat ty-
siecy dziewczat i chtopcdw, ktérzy nie maja zamiaru
zabiegac o wyksztalcenie na poziomie uniwersytec-
kim, to nalezy wyselekcjonowa¢ zawody pozwalajace
na uzyskiwanie satysfakcji z wykonywanych zadan
oraz na zadowolenie z wysokosci zarobkéw. Z ra-
portu z badan prowadzonych w 2025 roku w SGH
we wspoéipracy z Uniwersytetem w Norymberdze
wynika, ze Polacy, ktérzy podejma prace kierowcy
zawodowego wykonujacego przewozy miedzyna-
rodowe na terenie Europy, beda mieli zapewnione
zatrudnienie w perspektywie co najmniej do 2050
roku, a juz w trzecim roku pracy moga zarabiaé
miesiecznie ok. 5 tys. euro brutto. Sa to zarobki,
ktore przewyzsza wynagrodzenie absolwentéw pol-
skich uniwersytetow zatrudnionych w tzw. ustugach
opartych na wiedzy.

Te podpowiedz uczestnikom Kongresu przekazat
prof. D. Rodrik. Od nas zalezy, czy z niej w Polsce
skorzystamy.
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. Negatywny perfekcjonizm
Europejczykéw a sukces polskich
przewoznikéw drogowych

W ekonomii mato uwagi poSwieca sie poszczegol-
nym sektorom gospodarki. W Polsce jedna z waznych
branz jest transport drogowy tadunkéw. Opis segmentu
ushlug miedzynarodowych przewozéw drogowych
przedstawitem w ramach autorskiego wystapienia
podczas sesji A13°. Do$¢ rozbudowany komentarz
do slajdow zostal opublikowany w charakterze eseju
adresowanego do szerokiego grona czytelnik6w, obej-
mujacego przede wszystkim menadzeréw z branzy
transportowej [Paprocki, 2025]°.

Glowna teza jest nastepujaca: Polacy, ktérzy po
1989 r. zdecydowali sie podja¢ dziatalno$¢ zarobko-
wego miedzynarodowego przewoznika drogowego,
odmiennie niz Niemcy, Holendrzy i przedstawiciele
innych krajéw z Europy Zachodniej wykazywali i na-
dal wykazuja gotowo$¢ do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na granicy prawa lub nawet poza pra-
wem. To forma statej awersji Srodowiska przedsiebior-
cow do regulacji, ktére w UE sa ciagle rozszerzane
i komplikowane. Efektem awersji do regulacji jest
sukces polskiej branzy przewoznikéw. Pojawia sie
bardzo wazne pytanie, na ktére powinien odpowie-
dzie¢ ekonomista. Czy w kolejnych dekadach uda sie
utrzymac ten sukces?

Czy moje wystapienie podczas Kongresu i opubli-
kowany, nierecenzowany komentarz spetniaja kryteria
uznania za m6j dorobek naukowy? Zakladam, ze nie
spetniaja w Swietle procedur uznawanych za ,,wykaza-
nie doskonato$ci naukowej”. A czy sq warto$ciowym
wkladem do opisu gospodarki? Jestem przekonany,
ze tak.

10. Edukacja szkodzi akceptacji dla Unii
Europejskiej

Wielu ekonomistéw podczas Kongresu wyrazato
zdziwienie, dlaczego w Polsce wraz ze wzrostem
poziomu wyksztalcenia spoteczeristwa maleje liczba
zwolennikéw integracji europejskiej i cztonkostwa
Polski w UE. Wydaje sie, ze doszto do nieporozumie-
nia, jak odczytywac opinie Polakéw.

Im bardziej Polacy sa obecni w zyciu europejskim,
tym lepiej znaja i rozumieja mechanizmy funkcjono-
wania Unii Europejskiej. Te mechanizmy — nie tylko
w Polsce — sg oceniane coraz bardziej krytycznie.

5 W. Paprocki: Awersja do negatywnego perfekcjonizmu
Europejczykow. Eksport ustug miedzynarodowych prze-
woznikéw drogowych rzeczy — czy sukces minionych 30 lat
zostanie zaprzepaszczony w przysztosci?

6 Wedlug stanu na 14.12.2025 z tym wpisem w 10 dni
po jego opublikowaniu zapoznato sie ponad 1500 uzytkow-
nikéw portalu.

Sktonnos$¢ unijnych politykéw i urzednikéw do ne-
gatywnego perfekcjonizmu jest oceniana jako jedna
z gléwnych barier rozwoju Europy. Wbrew deklara-
cjom elit funkcjonujacych w Brukseli, przyjmowane
rozwiazania (strategie, regulacje, biate ksiegi itp.)
utrudniaja Europejczykom konkurowanie na rynku
globalnym. Cze$¢ wdrozonych decyzji UE juz zostata
skorygowana, czes¢ dopiero bedzie. To ujawnia, Ze
Europejczycy nie stracili rozsadku. Polacy naleza
do tych rozsadnych obywateli Zyjacych na Starym
Kontynencie i ujawniajq krytyczne oceny funkcjo-
nowania agend UE.

Wracamy do pytania, dlaczego gros uczestnikéw
Kongresu skierowalo sie na debate zaplanowana w se-
sji D1, a nie wykazalo zainteresowania sesja D6.

Tematyka sesji D6 byla atrakcyjna, ale nie dla
uczestnikow Kongresu. To tematyka, ktéra interesuje
osoby, ktére $wiadomie nie zglosity sie do udziatu
w Kongresie.

11. Jedenascie, czyli ONCE

Moje codzienne zycie dziele na pobyt w Polsce
i Hiszpanii. Na wielu duzych ulicach i placach w hisz-
panskich miastach mozna spotka¢ malutkie kioski z na-
pisem ONCE. Once to po hiszpanisku jedenascie.

ONCE to skrét od nazwy Organizacién Nacional de
Ciegos Espafioles (czyli Hiszpanskiego Narodowego
Zwiazku Niewidomych). To jednocze$nie nazwa lote-
rii zalozonej w 1938 r., ktérej kupony sa sprzedawane
w licznych kioskach i przez agentéw wchodzacych do
restauracji i bar6w wypehionych od széstej rano do
péinocy przez lokalnych mieszkaricéw, a w godzinach
lunchu i kolacji takze przez turystow.

Obchodzac 80-lecie Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego — prosze o wybaczenie, ze mam takie
skojarzenie — nie moge sie oprze¢ wrazeniu, iz w takim
wieku w sposéb naturalny czlowiek traci ostro$¢ wi-
dzenia. To dotyczy tez polskich ekonomistow z wie-
loletnim dorobkiem.

Medycyna, jak wszystkie inne dziedziny nauki,
rejestruje ogromny postep. Wady wzroku, po prawi-
dlowej diagnozie, moga zosta¢ skutecznie wyelimi-
nowane. Aby lekarze osiagneli sukces, pacjent musi
sie poddac terapii.

Zatem ekonomisci, takze ja jako cztonek tej spo-
tecznosci, powinniSmy zadbac o sformutowanie dia-
gnozy stanu naszej wiedzy. Przebieg XI Kongresu
Ekonomistéw Polskich wykazal, ze dysponujemy
wiedzg do$¢ ograniczona. Przyczyn jest wiele, ale
najwazniejszymi sa: wysoka dynamika rozwoju na-
uki na $wiecie oraz coraz wieksza liczba wstrzasow
w regionalnych systemach spoteczno-gospodarczych
wplywajaca na globalna sytuacje geopolityczna. Ko-
lejnym krokiem prowadzacym do odzyskania pel-
nej zdolnosci opisywania gospodarki powinno by¢
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zintensyfikowanie dialogu ekonomistéow z przedsta-
wicielami r6znych dziedzin nauki oraz liderami go-
spodarczymi z kraju i zagranicy.

Niezbedne jest doprowadzenie do skokowego
wzrostu jakosci pracy badawczej i dydaktycznej eko-
nomistow. To jest warunek (od-)uzyskania zaufania
nie tylko ze strony elit, ale takze szerokich grup spo-
tecznych. Dopiero w takich warunkach bedziemy
mogli mie¢ wptyw na tres$¢ strategii rozwoju Polski
jako suwerennego kraju i waznego partnera na arenie
miedzynarodowej.
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