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Panstwowa wtasnos¢ przedsiebiorstw
w warunkach przesilenia cywilizacyjnego

Wprowadzenie

Jubileusz Profesora Macieja Baltowskiego, wy-
bitnego znawcy i badacza ustrojowej transformacji
w Polsce i innych krajach, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem prywatyzacji i funkcjonowania przedsie-
biorstw panstwowych, sktania do przemysler na temat
obecnych trendéw, dotyczacych przede wszystkim roli
panstwa i zmian wlasno$ciowej struktury przedsie-
biorstw, takze w ujeciu globalnym. Bogatego podtoza
do tego typu przemyslen dostarczaja liczne publikacje
Macieja Battowskiego i Jego wspotautoréw. Do reflek-
sji pobudzaja zwlaszcza analizy poréwnawcze wcze-
$niejszych dziel tego naukowca z Jego najnowszymi
publikacjami. Poréwnania takie wskazujg zarazem, jak
trudnym wyzwaniem badawczym sa analizy dotyczace
panstwowej wilasnosci przedsiebiorstw, co stanowi
przedmiot najnowszych prac Jubilata powstatych we
wspolautorstwie [Battowski, Kwiatkowski, 2018;
Battowski, 2022].
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** Tekst opublikowany w: Transformacja gospodarcza.
Od gospodarki planowej do gospodarki opartej na wiedzy.
Monogrdfia inspirowana aktywnosciq naukowq Profesora
Macieja Battowskiego, red. nauk. Zbigniew Pastuszak, An-
drzej Miszczuk, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
-Sklodowskiej, Lublin 2023.

Pozytywnym wyr6znikiem niemal wszystkich tych
publikacji jest podejscie holistyczne, niewatpliwie
sprzyjajace obiektywizacji ocen i wnioskowania,
czy wrecz stanowiace jej warunek. Przejawia sie to
niemal w kazdej publikacji Macieja Baltowskiego.
Mialam okazje przekona¢ sie o tym juz przed laty
jako recenzent jednej z nich [Battowski, Miszewski,
2006; Maczynska, 2007]. Juz we wstepie do tego
dziela podkredla sie, ze: ,, Transformacja jest fascynu-
jacym obszarem eksploracji dla ekonomisty, skupia
sie w niej bowiem wszystko, czym zajmuje sie nauka
ekonomii. Badanie transformacji oznacza cato$ciowe,
holistyczne postrzeganie gospodarki. Unaocznia roz-
legtos$¢ i wzajemne relacje réznych jej elementow”
[Battowski, Miszewski, 2006, s. 11].

Cho¢ od czasu opublikowania cytowanej ksigzki
powstato wiele innych opracowan badaczy transfor-
macji, ciagle jeszcze niewiele z nich cechuje kom-
pleksowos¢ i holistyczne ujecie, tak charakterystyczne
w dzielach Jubilata i Jego wspétautorow. Holizm
ten wyraza sie m.in. w rozpatrywaniu transforma-
cji, z jednej strony, w kontekscie teorii systeméw
gospodarczych, z drugiej zas, z perspektywy teorii
ordoliberalizmu i powstatego na tym podtozu modelu
Spotecznej Gospodarki Rynkowej.

Naukowe dziela Baltowskiego sq waznym, twor-
czym wkladem w kreowanie nie tylko syntezy pol-
skiej transformacji, w tym proceséw prywatyzacji
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przedsiebiorstw, lecz takze w kreowanie nowych wzor-
c6éw myslenia na temat tych ztozonych kwestii, co uwi-
dacznia sie w kolejnych publikacjach tego naukowca.
Baltowski konstatuje m.in., ze: ,,Regulowana gospo-
darka rynkowa, ktérej praktyczne stosowanie byto
Zrodtem postepu i dobrobytu krajéw Zachodu w drugiej
potowie XX w., wymaga glebokiego zredefiniowania.
Potrzebny jest niewatpliwie nowy tad gospodarczy,
w ktérym na nowo zostang okreslone relacje miedzy
polityka gospodarcza na szczeblu paristw narodowych
a wspélczesnym Swiatowym systemem gospodarczym,
w ktérym kluczowa role odgrywaja ponadnarodowe
korporacje i globalne rynki finansowe (problem luki
kompetencyjnej)” [Baltowski, 2014, s. 173].

Przy tym Baltowski rozpatruje te kwestie w kontek-
$cie dokonujacych sie przemian cywilizacyjnych i na
tym tle bada m.in. funkcjonowanie przedsiebiorstw
panstwowych, a przede wszystkim identyfikuje nasi-
lajacy sie obecnie trend do wzrostu ich udziatu w go-
spodarkach wielu krajow [Battowski, Kwiatkowski,
2018]. Ryszard Bugaj w recenzji tego dziela zwraca
uwage na jego oryginalno$¢, nowatorstwo i obiekty-
wizm wnioskowania. Zauwaza, ze dzielo to ,,prze-
lamuje tradycje »hurtowej« i stereotypowej oceny
przedsiebiorstwa panstwowego. Otwiera droge do
oceny przedsiebiorstwa panstwowego jako podmiotu
o wzglednych zaletach i wadach. Pozwala stawia¢
pytanie o czynniki sprzyjajace przydatnosci tego typu
podmiotéw we wspoétczesnej gospodarce rynkowej
(kapitalistycznej)”. Jest to ocena tym bardziej wazna,
ze Baltowski nie stroni wszak od krytycznych analiz
rzeczonego trendu i z pewnoS$cia nie mozna go po-
sadzi¢ o ,,ideologiczng sympatie do przedsiebiorstw
panstwowych” [Bugaj, 2019, s. 385].

Szczegolnie pobudzajace do refleksji sa konsta-
tacje Baltowskiego na temat ksztaltowania nowego
tadu spoteczno-gospodarczego, czego konieczno$¢
uwydatnit kryzys finansowy z 2008 r. Szczego6lnie za$
jaskrawo wskazuja na to nekajace obecnie Swiat kata-
klizmy (o czym w dalszej czeSci tego eseju). Zdaniem
Baltowskiego, rzeczony kryzys ,,...jest symptomem
i przejawem zmian o szerszym znaczeniu, o charak-
terze cywilizacyjnym. W tym sensie kryzys nie moze
by¢ trwale przezwyciezony, a jego skutki nie moga by¢
zniwelowane w ramach starego, uksztaltowanego po
IT wojnie $wiatowej porzadku gospodarczego Swiata”
[Battowski, 2014, s. 173].

I wlasnie kwestia kreowanych przez rewolucje
cyfrowa przemian cywilizacyjnych i ich nastepstw,
rozpatrywanych w konteks$cie zmian roli panstwa
i funkcjonowania systemu gospodarki wolnorynkowej,
stanowi przedmiot zawartych w tym eseju rozwazan.
Wychodze w nich z zalozenia, ze — generowane przez
technologiczne rewolucje — przelomy cywilizacyjne
stanowig podtoze zasadniczych przemian megasyste-
moéw spoteczno-gospodarczych. Do takiego zatozenia

sklaniaja zaréwno do$wiadczenia historyczne, jak
i obecna, wysoce turbulentna rzeczywisto$¢. Wy-
starczy tu przypomnie¢, ze przejscie od cywilizacji
lowiecko-zbierackiej do cywilizacji pastersko-rolniczej
uksztalttowato feudalizm. W wyniku pierwszej rewolu-
cji przemystowej feudalizm by} zas stopniowy wypie-
rany przez kapitalizm, ksztalttowany przez industrialna
cywilizacje kominéw fabrycznych. Ta natomiast obec-
nie kurczy sie na rzecz nowej, wciaz jeszcze rozmaicie
definiowanej cywilizacji, ktéra kreuja technologie
cyfrowe i sztuczna inteligencja.

Czy i w jakim stopniu nowa cywilizacja przelozy
sie na ksztaltowanie nowego megasystemu, pokaze
przysztos¢, dzi§ wysoce nieodgadniona. Z pewnoscia
jednak, zwazywszy zwlaszcza na historyczne lekcje,
mozna sadzi¢, iz nieuniknione beda, czy moze juz
sie zaczely, gtebokie zmiany obecnych form kapita-
lizmu, ksztaltowanych wszak pod wplywem gléwnie
wymogéw kurczacej sie cywilizacji industrialnej.
Nowa, postindustrialna cywilizacja wymaga zas no-
wych modeli i rozwigzan systemowych. To, ze jest to
niezbedne, raczej nie ulega watpliwo$ci. Natomiast
otwarte pozostaja pytania o kierunki, dynamizm i gle-
bie przemian. Wskazuje to tym samym na potrzebe
refleksji i analiz na ten temat. Wiasnie na tego typu
refleksje ukierunkowany jest niniejszy esej. Na tle
ogoblnej charakterystyki ogarniajacego Swiat przesile-
nia cywilizacyjnego rozpatrywane sa kwestie zmian
roli panistwa i jego modelu ustrojowego.

Podstawa przedstawionych w tym eseju rozwazan
jest literatura przedmiotu, przy czym wnioski w znacz-
nej mierze oparte sa na hermeneutyce.

Przesilenie cywilizacyjne, chwiejnos¢,
kryzysogennos¢ wspétczesnego swiata®

Przesilenie cywilizacyjne oznacza sytuacje, gdy
dotychczasowa cywilizacja sie kurczy i wypierana jest
przez nowa. Obecnie w krajach rozwinietych wyraza
sie to w przechodzeniu od cywilizacji industrialnej
do postindustrialnej, wciaz jeszcze niedostatecznie
zbadanej i niejednorodnie nazywanej (cywilizacja
informacyjna, cyfrowa, digitalna, cywilizacja wie-
dzy, gospodarka 4.0 itp.). To swego rodzaju trzesienie
ziemi burzace stare struktury i wzorce. Wypracowanie
nowych jest trudnym, ztozonym procesem, wymaga-
jacym pokonania barier wynikajacych ze zderzania sie
i nakladania na siebie starych i nowych wzorcéw cy-
wilizacyjnych. Przesilenie cywilizacyjne to kapitalny
remont potaczony z burzeniem ,,$cian nosnych” do-
tychczasowego systemu. Zmienia sie niemal wszystko.

1 W tej czesci tekstu oraz w dalszych rozwazaniach wy-
korzystane zostaty m.in. analizy zawarte w: E. Maczynska,
Cywilizacyjne przesilenie i spoteczno-gospodarczy (nie)tad,
w: [Maczynska, Pysz, 2022] oraz [Maczynska, 2017].
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Dotyczy to struktur instytucjonalnych, regut globaliza-
¢ji, funkcjonowania i roli panstwa, zmian modeli edu-
kacji, biznesu i pracy, a takze modeli funkcjonowania
gospodarstw domowych, zycia ludzi itp. Tworzy to,
zwlaszcza w poczatkowej fazie przemian, podatny
grunt dla chaosu i nietadu. Taki ,,remont kapitalny”
przewaznie obnaza konstrukcyjne wady, przestarza-
tos¢ i dysfunkcjonalno$¢ dotychczasowych rozwiazan,
wyraznie juz zmurszatych systemowych filaréw, co
generuje rozmaite zagrozenia. Ujawnia tez bledy po-
przednich ,,architektéw” remontowanego systemu.

Cywilizacja to zlozone pojecie, na temat ktorego
od ponad dwoch wiekéw tocza sie wciaz nierozstrzy-
gniete i dalekie od rozwiazania spory. Szczegd6lny
wkiad w badanie tych kwestii ma — uznawany za
»ksiecia historykow” — Fernand Braudel, francuski
historyk czaséw nowozytnych, kreator przedstawionej
w 1958 1. koncepcji dtugiego trwania jako wyréznika
cywilizacyjnych przemian?.

Na polskim gruncie autorem pionierskich publikacji
na temat przemian cywilizacyjnych jest Jerzy Kleer.
W monografii pt. Ekonomiczne i spoteczne skutki
przesilen cywilizacyjnych autor ten przedstawia kom-
pleksowe, wieloaspektowe analizy przemian cywiliza-
cyjnych, ich ekonomiczne, polityczne i kulturowe pod-
oze oraz nastepstwa [Kleer, 2021]. Autor przyjmuje
w niej i rozwija encyklopedyczna definicje, zgodnie
z ktéra cywilizacja to poziom rozwoju spolecznego
w danym okresie historycznym, ktory charakteryzuje
sie okreslonym poziomem kultury materialnej, stop-
niem opanowania Srodowiska naturalnego i nagroma-
dzeniem instytucji spotecznych [Kleer, 2021, s. 30].
Wedlug Kleera, czynnikiem szczeg6lnie wyraziscie
okreslajacym charakter cywilizacji jest wtasnie pod-
stawowy zasob produkcyjny, w tym technologie.

Historia cywilizacyjnego rozwoju dowodzi, Ze w naj-
bardziej ogélnym, syntetycznym ujeciu, uwzgledniajac
priorytetowe znaczenie zasobu produkcyjnego, mozna
wyodrebni¢ cztery nastepujace cywilizacje: zbieracko-
-towiecka, agrarng, industrialng (przemystowa) i ksztat-
tujaca sie wspotczesnie cywilizacje informacyjng (wie-
dzy) [Kleer, 2021]. Zarazem z analizy cywilizacyjnego
rozwoju ludzkosci wynika, ze wszystkie te cywilizacje
nadal istnieja z wyjatkiem zbieracko-towieckiej. Stad
tez wspotczesno$¢ cechuje wielo$¢ przesileni cywiliza-
cyjnych, bowiem niektére kraje wciaz jeszcze w znacz-
nym stopniu tkwig w cywilizacji agrarnej lub znajduja
sie w poczatkowej fazie industrializacji. Dlatego tez

2 Braudel wyréznial trzy rézne przestrzenie rzeczywi-
stodci i odpowiadajace im ciagi czasu: czas krétki, czyli
tzw. historia ,,wydarzeniowa”; czas cykli koniunkturalnych
(historia koniunkturalna), obejmujacy okres kilku dekad
i odzwierciedlajacy zwtaszcza cykle ekonomiczne; czas
dhugiego trwania (historia strukturalna), obejmujacy okresy
dhuzsze, stulecia, a nawet tysiaclecia, charakteryzujacy sie
glebokimi przemianami strukturalnymi i cywilizacyjnymi
oraz przemianami struktur spotecznych [Braudel, 1971].

Kleer operuje pojeciem przesilen cywilizacyjnych, czyli
uzywa liczby mnogiej. Wskazuje tym samym na hy-
brydowo$¢ cywilizacyjnych przemian, czyli nakladanie
sie na siebie w jednym czasie kilku cywilizacyjnych
przesilen. W sposéb oczywisty zwieksza to ryzyko wy-
stepowania spoteczno-gospodarczego chaosu, rozma-
itych niedostosowan i konfliktow [Kleer, 2021]. W ta-
kich warunkach nietrudno o nielad, z jego groZnymi
nastepstwami globalnymi, a takze nastepstwami dla
poszczegblnych krajow i podmiotéw, w tym zwyklych
ludzi. W dodatku historia dowodzi, Ze w procesie prze-
mian cywilizacyjnych istotna role zawsze odgrywaty
wojny. Wedtug Kleera: ,,Zadna cywilizacja, niezaleznie
od typu charakteru, jaki reprezentowala, nie byla wolna
od préb podbicia spoteczenstw przynaleznych do tej
samej, jak i do odmiennych cywilizacji” [Kleer, 2021,
s. 14]. Chcialoby sie catkowicie zanegowac te opinie,
ale historia Swiata i wspotczesne konflikty zbrojne nie
daja ku temu podstaw.

Cywilizacyjny przetom, jaki obecnie ogarnia Swiat,
przynosi tzw. czwarta rewolucja przemystowa (rewo-
lucja 4.0) z jej niebywala i szybko rosnaca, a przy tym
jeszcze dalece niedostatecznie zidentyfikowana, wrecz
niewyobrazalng sila sztucznej inteligencji, bedacej
symbolem, no$nikiem przemian, stanowiacej pota-
czenie potencjatu materialno-fizycznego, cyfrowego
i biologicznego [Schwab, 2018]. W dodatku u wrét
$wiata juz czai sie jeszcze bardziej zagadkowa piata
rewolucja przemystowa, o niemal catkowicie obecnie
niewyobrazalnym potencjale rzadéw robotéw (co-robo-
tow), porozumiewajacych sie ze soba bez posrednictwa
czlowieka. (Warto tu przypomnie¢, ze pierwsza rewo-
lucje zapoczatkowat w XVIII w. wynalazek maszyny
parowej i czétenka tkackiego, druga — na przelomie
XIX i XX w. —wynalazek elektrycznosci, trzecia za$ —
w polowie XX wieku — wynalazek komputera). Kazda
z tych uprzednich trzech rewolucji zasadniczo zmieniata
$wiat i to z reguly w sposéb wysoce turbulentny.

Turbulentno$¢ przesilen cywilizacyjnych potwier-
dza tez dzisiejsza globalna spoteczno-gospodarcza,
a takze geopolityczna rzeczywisto$¢, ktora cechuja
ekstremalnie negatywne, zastraszajace zdarzenia,
przede wszystkim zwigzane z napascia Rosji na Ukra-
ine i wciaz trwajaca tam od 24 lutego 2022 r. wojna,
w dodatku wywolana w okresie, kiedy $wiat jeszcze
nie uporat sie w pelni z pandemia COVID-19. To dwa
gtowne kataklizmy, na ktérych koncentruje sie dzi$
$wiat. I to przede wszystkim w nich wlasnie upatry-
wane sg przyczyny rozmaitych kryzysowych, w do-
datku multiplikujacych sie zjawisk. Poza kryzysem
pandemicznym, wojennym, klimatycznym, zywno-
$ciowym i geopolitycznym mozna wymieni¢ kryzys
zadhizenia, demograficzny, kryzys porzadku global-
nego (Swiatowego ukladu sit), kryzys globalizacji,
neoliberalizmu, elit globalnych czy kryzys imigracyjny
oraz — ujawniajacy sie ostatnio w wyniku globalnej
inflacji — kryzys kosztéw zycia. I z pewno$cia nie jest
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to zamknieta lista jednoczes$nie wystepujacych obec-
nie w Swiecie, nakladajacych sie na siebie kryzysow.
W wielu bowiem sferach majq miejsce takze inne
zjawiska kryzysowe, jak np. kryzys niezréwnowazo-
nych systemo6w rolnictwa i marnotrawienia Zywnosci,
kryzys rynkéw pracy generowany przez narastajace
nieréwnosci spoteczne — kryzys spotecznego zaufania,
demokracji i in. Taka sytuacja w $wiecie nieodparcie
przywodzi na mys$l syndrom czterech jezdZcow Apo-
kalipsy (Zaraza, Wojna, Gt6d i Smierc¢). Za najkrétsza,
syntetyczna ocene obecnej globalnej rzeczywisto$ci
mozna tez uzna¢ tytut ksiazki Grzegorza W. Kotodki
Swiat w matni [Kotodko, 2022].

Adam Tooze, profesor Columbia University specjali-
zujacy sie w badaniach kryzyséw gospodarczych, okre-
$la obecng sytuacje w Swiecie jako polycrisis, podkre-
Slajac, Ze nawet pojedynczy kryzys jest wystarczajaco
trudny do analiz i szukania drég wyjscia, w polaczeniu
za$ z innymi kryzysami generuje chaos nieskonczenie
wiekszy, calo$¢ bowiem jest jeszcze bardziej niebez-
pieczna i przytlaczjaca niz suma czesci. Jak stwierdza
Tooze: kryzysy ostatnich 15 lat sa tak dezorientujace,
bo nie wydaje sie juz prawdopodobne wskazanie jednej
ich przyczyny, a co za tym idzie, jednego rozwiazania
[Tooze, 2022]. Obecnie kryzysowy gaszcz jest tak spla-
tany, ze — w odréznieniu od sytuacji we wczesniejszych
okresach — nietatwo o identyfikacje wszystkich tego
przyczyn, nie méwiac juz o rekomendowaniu metod
terapii [Tooze, 2022]. Trudno sie zatem dziwic, Ze bry-
tyjski wydawca stownika jezyka angielskiego Collins
English Dictionary wybrat i oglosit stowo ,, permacri-
sis” (kryzys permanentny) jako stowo roku [Schuma-
cher, 2022]. To swego rodzaju synteza okropnosci 2022
roku, roku wojny, inflacji i niestabilnosci politycznej,
nasilonych imigracji i innych nieszczes¢.

Kwestia permanentnosci kryzysow i ich rosnacej
czestotliwosci jest przedmiotem wielu publikacji. Mie-
dzy innymi badacze z Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, analizujac lata 1970-2007, doliczyli
sie w tym okresie lacznie az 124 kryzyséw banko-
wych, 208 kryzyséw walutowych oraz 63 kryzysow
zadhizenia publicznego [Laeven, Valencis, 2008, s. 7].
Natomiast z rozleglych badan prowadzonych przez
amerykanskiego historyka gospodarki Charlesa Kin-
dlebergera wynika, ze do I wojny $wiatowej kryzysy
finansowe wystepowaly $rednio nie czeSciej niz co
dziesie¢ lat [Kindleberger, 1978].

Do tak malo optymistycznego obrazu Swiatowej
rzeczywistosci dotaczaja obecnie refleksje, odznacza-
jacego sie trafnoscia, a zarazem pesymizmem prognoz,
Nouriela Roubiniego. To stynny Doktor Doom (doktor
Zaglada), ktory przewidziat kryzys finansowy z 2008 1.
Roubini wraz ze swym wspétautorem Stephenem
Mihmem juz wéwczas doszedt do wniosku, ze po-
winno sie catkowicie odrzuci¢ zdyskredytowang idee
o naturalnej stabilnosci, efektywnosci i odpornosci
nieregulowanych rynkéw i przyzna¢ kryzysom nalezne

im miejsce w ekonomii oraz systemie finansowym
[Roubini, Mihm, 2011]. Dzi$ natomiast Roubini wiesz-
czy ,krach inny niz wszystkie” i podobnie jak Tooze,
wskazuje na nakladajace sie na siebie rézne kryzysy,
w dodatku ocenia, ze juz dzi$ sa widoczne symptomy
11T wojny Swiatowej, a przynajmniej wysokie prawdo-
podobienstwo jej wystapienia. Przestrzega przed tym
m.in. w wywiadzie dla ,,Der Spiegel” i szczeg6towo
uzasadnia w swej najnowszej ksiazce pt. MegaThreats:
Ten Dangerous Trends That Imperil Our Future, and
How to Survive [Star, 2022; Roubini, 2022].

Cho¢ obecnie wyrazna jest tendencja do upatrywania
przyczyn narastania kryzysogennosci przede wszystkim
w dwoch rzeczonych wyzej swiatowych kataklizmach,
czyli pandemii COVID-19 i wojnie w Ukrainie, to
jednak wiele wskazuje, ze podstawowym, pierwotnym
podlozem tego jest wlasnie dokonujgce sie na naszych
oczach przesilenie cywilizacyjne z niebywatym, gene-
rowanym przez rewolucje 4.0 dynamizmem przemian.
Latwo w takich warunkach o btedy, a nawet naduzy-
cia, w tym zwiazane z wykorzystywaniem potencjatu
nowych technologii. takze w celach przestepczych
i wojennych. To w znacznym stopniu wyjasnia wyste-
pujace w Swiecie turbulencje. Wieszczy je tez ostat-
nio ,,The Economist” [Warning, 2023]. Zwraca na to
uwage rowniez wielu badaczy. Miedzy innymi Francis
Fukuyama w artykule pod symptomatycznym tytutem
Awaria $wiata przestrzega, ze: ,,Coraz wiecej 0sob zdaje
sobie sprawe, ze nowoczesna technologia stworzyla cos
w rodzaju potwora. To system komunikacji, ktéry omija
niegdy$ autorytatywne instytucje, tworzace demokra-
tyczny dyskurs i zapewniajace obywatelom wspdlna
baze rzetelnej wiedzy, nad ktéra mogliby sie gremialnie
zastanawia¢” [Fukuyama, 2022, s. 12].

Swego rodzaju paradoksem jest, ze nieprawidtowo-
$ci te narastaja mimo niekwestionowanych, wielkich
osiagnie¢ i rozwoju w sferze nauki oraz technologii,
jak tez dobrobytu materialnego. Nie brakuje jednak
dowodéw, ze nie zawsze osiagniecia te sa wykorzy-
stywane w sposéb dobrze stuzacy ludzkosci i planecie,
za$ gospodarka oparta na wiedzy nie przeksztatca sie
w dostatecznym stopniu w gospodarke oparta na ma-
drosci. Dzi$ szczegblnie wyraziscie przedstawia to nie-
miecki filozof pochodzenia potudniowokoreanskiego
Byung-Chul Han w ksiazce pod symptomatycznym
tytutem Spoleczenstwo zmeczenia [Han, 2022].

W warunkach przesilenia cywilizacyjnego uwydat-
niaja sie i materializujgq rozmaite nieprawidtowosci,
zagrozenia, ryzyka i btedy, w tym zwigzane z nieprawi-
dtowosciami w wykorzystywaniu nowych technologii,
ktore, jak w przypadku niemal kazdej technologii, obok
potencjatu pozytywnego majq swoja ciemna strone, co
przejawia sie chociazby w wynaturzeniach w funkcjono-
waniu internetu. Na to naktadaja sie zadawnione bledy,
w tym dotyczace zasadniczej kwestii, jaka sa wspotza-
lezno$ci miedzy rolami panstwa i rynku w gospodarce.
To wciaz jeden z najbardziej kontrowersyjnych tematéw
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debat prowadzonych w réznych Srodowiskach, w tym
w publikacjach naukowych oraz rozstrzygnie¢ na réz-
nych szczeblach instytucjonalnych.

Bezsporne na ogét pozostaje dos¢ powszechne prze-
konanie, ze niezbywalnym obowiazkiem panstwa jest
ksztaltowanie rozwigzan i narzedzi ustrojowych, umoz-
liwiajacych eliminowanie lub przynajmniej tagodzenie
zagrozen i barier wystepujacych w rozwoju spoteczno-
-gospodarczym. Narzedzia te powinny by¢ dostoso-
wane do wyzwan wynikajacych ze zmieniajacych sie
uwarunkowan cywilizacyjno-technologicznych, z prze-
mian globalnych. Naukowe podstawy tego ksztattuje
teoria ekonomii poczawszy do XVIII-wiecznej teorii
Adama Smitha, uchodzacego za intelektualnego ojca
naukowej ekonomii i idei klasycznego liberalizmu.
Niestety, w historycznym procesie interpretacji tych
idei doszto do ich powaznego, groznego dla funkcjo-
nowania gospodarki zafalszowania, przyczyniajacego
sie do spoteczno-gospodarczego nieladu. Warto zatem,
niejako ku przestrodze, przypomnie¢ gléwne przejawy
owych interpretacyjnych zafalszowan.

Panstwo versus rynek - wielowiekowe
kontrowersje i ich podtoze z Adamem
Smithem w tle

Cho¢ koncepcja panfistwa juz w starozytnosci byla
przedmiotem rozwazan myslicieli takiej miary jak
Platon czy Arystoteles, a nastepnie przez wieki byla
i jest nadal rozwijana, ewoluujac stosownie do prze-
mian cywilizacyjnych i zmian warunkéw spoteczno-
-gospodarczych, to wciaz jest to problematyka wywo-
hujaca wiele kontrowersji i nieprzejednanych niekiedy
sporow. Nawet gléwna teza Arystotelesa, ze cztowiek
jest z natury stworzony do Zycia w panstwie, bywa
kwestionowana®.

Wspolcze$nie wynika to przede wszystkim z gry
i sprzecznosci rozmaitych intereséw, w tym zwlasz-
cza preferencji wielkich korporacji. Zarazem jednak
istotna role odgrywaja tu deformacje idei klasycznego
Smithowskiego liberalizmu. Deformacje wystepuja
wspbtczesnie, sa bledne, jednostronne, a mimo to
dominujace i uporczywie powtarzane w publikacjach
oraz w rozmaitych debatach.

Warto w zwiazku z tym jeszcze raz przypomniec, ze
Adam Smith jako pierwsze swoje dzieto opublikowat
w 1759 1. ksiazke pt. Teoria uczuc¢ moralnych. Byla to
préba analizy zasad, za pomoca ktérych ludzie dokonuja
ocen dotyczacych postepowania i charakteru najpierw
swoich bliznich, a potem samych siebie. Dopiero 17 lat
pOzniej, tj. w 1776 1. opublikowat prace pt. Badania nad
naturq i przyczynami bogactwa narodéw. To wieko-
pomne dzieto stanowi pionierska teorie wolnego rynku
i ekonomii klasycznej, a zarazem tworzy fundamenty
klasycznego liberalizmu gospodarczego. Stad tez data

3 Rozwiniecie tego tematu w: [Maczynska, 2017].

opublikowania tego dziela uznawana jest umownie
za date narodzin wspoétczesnej ekonomii. Ta ,,biblia
liberalizmu” uksztaltowala polityke ekonomiczna
konca XVIII i pierwszej polowy XIX wieku zaréwno
w Anglii, jak i na $wiecie. Natomiast pozostaje niestety
w cieniu Teoria uczu¢ moralnych, dzielo wskazujace
na wrazliwos¢ autora na kwestie sprawiedliwoSci
spotecznej, etyke i dobro ogétu. W przysztych kon-
cepcjach ekonomicznych, w ekonomii neoklasycznej,
kwestie te zostaly zmarginalizowane. Zamiast tego
uksztaltowala sie doktryna neoliberalna, ktéra swiecita
triumfy poczawszy od lat 70. XX wieku az po kryzys
lat 2007/2008. Cechuja ja niestety glebokie niepra-
widlowosci w interpretowaniu teorii Adama Smitha.
Nieprawidlowosci te dotycza zaréwno roli panistwa, jak
iroli rynku. Sa one szczegb6towo opisywane w literatu-
rze przedmiotu, dlatego tez ogranicze sie tu jedynie do
przypomnienia tych nieprawidtowosci, ktére utrzymuja
sie nieprzerwanie, nabierajac cech idei zombie.

Whbrew pogladom Adama Smitha, w ekonomii neo-
klasycznej przypisano mu teze o panstwie w roli stréza
nocnego, czyli panstwie, ktérego rola jest pasywna,
sprowadzona do niezbednego minimum. W zadnym
z dziel Adama Smitha nie wystepuje jednak teza o pan-
stwie w roli ,,str6za nocnego”. Przeciwnie, wiele twier-
dzen tego myéliciela Swiadczy o docenianiu przez niego
roli i rangi pafistwa m.in. w realizowaniu ustug publicz-
nych, w tym edukacyjnych i realizowaniu $wiadczen
spotecznych tagodzacych nier6wnosci i ubdstwo. Na-
tomiast nieshusznie przypisywane Adamowi Smithowi
sformulowanie ,,panstwo w roli stré6za nocnego” (Na-
chtwdchterstaat) pochodzi od niemieckiego socjalisty
Ferdinanda Lassalla, ktory poshuzyt sie tym terminem
w 1862 1., w czasie wiecu socjalistéw w Berlinie. Prze-
strzegat wowczas, ze gdy panstwo sprowadzane jest
jedynie do roli str6za nocnego, to jego cala funkcja
ogranicza sie do zapobiegania rozbojom i wlamaniom.
Gdyby zatem nie bylo ztoczyncow i ztodziei, pafistwo
bytoby catkowicie zbedne [Lassall, 1862].

Adam Smith wskazywal na zasadno$é redystry-
bucyjnej roli panistwa, opowiadajac sie za progresja
podatkowa: ,,Nie jest rzecza nierozsadna, aby bogaci
uczestniczyli w publicznych wydatkach nie tylko pro-
porcjonalnie do swych dochodéw, ale nieco powyzej
tej proporcji” [Smith, 1776/2007, s. 522]. Wskazuje
to na uwrazliwienie i ukorzenienie spoteczne teorii
Adama Smitha, a tym samym przypisywanie aktywnej
roli panstwu w ksztaltowaniu porzadku spoteczno-
-gospodarczego. Miedzy innymi dowodzi tego stwier-
dzenie, ze: ,,Spoteczno$¢ moze przetrwac, gdy zabraknie
dobroczynnosci, cho¢ nie bedzie to dla niej najpomysl-
niejszy stan; jednakze przewaga niesprawiedliwosci
musi catkowicie ja zniszczy¢. [...] Sprawiedliwo$¢ [...]
jest gtéwna kolumna, ktéra podtrzymuje caly gmach.
Jesli sie ja usunie, wielka, potezna struktura spotecz-
nosci ludzkiej, ta struktura, ktérej wzniesienie i pod-
trzymanie zdaje sie by¢ w tym $wiecie, jesli moge
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tak powiedzie¢, szczeg6lna i ukochang troska Natury,
musi wkrotce rozsypac sie na mate czasteczki” [Smith,
1759/1989, s. 127]. Adam Smith oceniat przy tym, ze:
»Pracodawcy sa zawsze i wszedzie w pewnego rodzaju
milczacym, lecz stalym i nieodmiennym porozumieniu
co do tego, by nie podnosi¢ plac powyzej istniejacej
stopy. Naruszenie tego porozumienia stanowi wszedzie
czyn jak najbardziej niepopularny, a sasiedzi i wspéito-
warzysze takiego pracodawcy robig mu z tego powodu
zarzuty. O tym porozumieniu styszymy istotnie nader
rzadko, jest ono bowiem zwyktym i rzec mozna, na-
turalnym stanem rzeczy, o ktérym nikt zazwyczaj nie
styszy” [Smith, 1776/2007, s. 80]. Stad tez mozna by
nawet uzna¢ Adama Smitha za prekursora koncepcji
placy minimalnej, co takze potwierdza nastepujacy
cytat: ,,Czlowiek musi zawsze zy¢ ze swej pracy; jego
ptaca robocza musi mu co najmniej wystarcza¢ na
utrzymanie. W wiekszos$ci przypadkéw musi ona by¢
nawet nieco wyzsza, w przeciwnym razie nie mégiby
on stworzy¢ rodziny, a réd tych robotnikéw wymarlby
w pierwszym pokoleniu” [Smith, 1776/2007, s. 81].

Takze wbrew neoliberalnym interpretacjom, Smi-
thowskie opinie dotyczace klasy kupcéw i fabrykan-
tow (rzadko dzi$ cytowane) nie pozostawiaja watpli-
wosci, Ze dostrzegat on i w tym obszarze konieczno$é
aktywnej roli panstwa. Pisal bowiem: ,Nasi kupcy
i fabrykanci narzekaja bardzo na zte skutki wysokich
plac, ktére podnosza ceny i zmniejszaja tym samym
sprzedaz ich débr w kraju i za granicg. Nie wspominajg
jednak nic o ztych skutkach wysokich zyskéw. Milcza
o zgubnych skutkach wilasnych korzysci, a narzekaja
jedynie na korzysci, jakie przypadaja innym” [Smith,
1776/2007, s. 115]. Dostrzegat przy tym potrzebe ure-
gulowania praw robotnikéw: ,,Pracodawcy, jako mniej
liczni, o wiele tatwiej moga sie zrzeszac, a poza tym
prawo uznaje ich zrzeszenia lub przynajmniej ich nie
zabrania, robotnikom za$ nie pozwala sie zrzesza¢”
[Smith, 1776/2007, s. 79].

Whbrew temu, co pisal Adam Smith, w ekonomii
neoklasycznej kwestionowana i marginalizowana jest
rola panfistwa w gospodarce, co wynika z przyjetego
w tej koncepcji zalozenia, iz mechanizm rynkowy
sprawia, ze wszystkie podmioty gospodarcze, wszy-
scy ludzie zachowuja sie w spos6b racjonalny jako
homo economicus. Smith pisat o ,,niewidzialnej rece”,
a nie, jak to do dzis jest nader czesto interpretowane,
wniewidzialnej rece rynku”. Potwierdza to nastepujacy
cytat: ,,[Czlowiek], gdy kieruje wytwérczoscig tak, aby
jej produkt mial mozliwie najwyzsza warto$¢, mysli
tylko o swym i wlasnym zarobku, a jednak w tym, jak
i w wielu innych przypadkach, jaka$ niewidzialna reka
kieruje nim tak, aby zdazat do celu, ktérego wcale nie
zamierzal osiagna¢” [Smith, 1776/2007, s. 40]. Tym
samym Smithowski mechanizm niewidzialnej reki to
co$ znacznie wiecej niz niewidzialna reka rynku, to
caloksztalt uwarunkowan nie tylko ekonomicznych,
ale i etycznych, moralnych, kulturowych i innych.

Potwierdza to stwierdzenie Adama Smitha, Ze w sys-
temie ocen i motywo6w postepowania ludzkiego, poza
zasada tytutowych ,,uczu¢ moralnych”, istotna role
odgrywa zasada sprawiedliwoSci, uzytecznosci spo-
ecznej oraz ,,sumienia i Bozej Opatrzno$ci”.

Wszystko to zasadniczo odréznia teorie Adama
Smitha od jej neoklasycznej i neoliberalnej interpre-
tacji. Jest to tym bardziej groZne, Ze nie pozostaje bez
wplywu na ksztalttowanie sie pogladéw dotyczacych
roli pafistwa w gospodarce. Zafatszowane interpre-
tacje staly sie podglebiem zdominowania polityki
spoteczno-gospodarczej wielu krajéw wlasnie przez
doktryne neoliberalna z jej bezkrytyczna wiara w nie-
zawodno$¢ mechanizméw wolnorynkowych, rzekomo
efektywnie zastepujacych aktywnos¢ paristwa w sferze
rynku. Jednak wskazywane w pierwszej czesci eseju
przejawy nieladu w gospodarce globalnej oraz kry-
zysowa multiplikacja przecza temu. Jest to zarazem
catkowicie nieprzystajace do wymogéw ksztattujacej
sie nowej cywilizacji. Trafnie ocenia to cytowany juz
Adam Tooze: ,,Podczas gdy w latach 80. wciaz mozna
byto wierzyé¢, ze »rynek« skutecznie pokieruje gospo-
darka, zapewni wzrost, rozwiaze sporne kwestie po-
lityczne i wygra zimna wojne, kto dzisiaj wysuwalby
to samo twierdzenie?” [Tooze, 2022, s. 6].

Panstwo w warunkach przesilenia
cywilizacyjnego i kryzysowej multiplikacji

Wobec narastajacego chaosu w gospodarce glo-
balnej i jej nasilajacej sie kryzysogennosci, w $ro-
dowiskach naukowych i eksperckich, ale takze
w mediach, coraz wyrazniej przebija sie teza o ko-
niecznosci wypracowywana nowych modeli tadu
spoteczno-gospodarczego i nowego przemyslenia re-
lacji pafistwo-rynek-spoteczenistwo. Chyba najbardziej
zaskakujacym przykladem zwrotu w tym kierunku jest
sformulowana na poczatku kwietnia 2020 r. opinia
kolegium redakcyjnego ,, The Financial Times” — pro-
minentnego brytyjskiego dziennika o neoliberalnym
zabarwieniu, uznawanego wrecz za ,,biuletyn kapita-
listow”, dziennika o zasiegu miedzynarodowym, silnie
promujacego wolny rynek i globalizacje. W artykule
wstepnym z kwietnia 2020 r. wskazuje sig, ze pandemia
obnazyta 40 lat bledéw w polityce gospodarczej. Opinia
ta wywotala szeroki miedzynarodowy oddzwiek i dla
wielu Srodowisk, zwlaszcza zwolennikéw reaganomiki
czy thatcheryzmu, niewatpliwie byta zaskoczeniem.
Nastepujacy fragment redakcyjnego tekstu FT — pod
znamiennym tytutem Virus lays bare the frailty of the
social contract. Radical reforms are required to forge
a society that will work for all (Wirus obnaza kruchos¢
umowy spotecznej. Niezbedne sq radykalne reformy,
aby stworzy¢ system pracujqcy na rzecz wszystkich) —
awansowat do miana cytatu dnia: ,Niezbedne sa ra-
dykalne reformy odwracajace dominujacy kierunek
polityki ostatnich czterech dekad. Rzady beda musiaty
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zaakceptowac bardziej aktywna role w gospodarce.
Musza postrzega¢ ustugi publiczne jako inwestycje,
a nie jako obciazajace budzet wydatki; rzady musza
szukac sposobow ograniczania niestabilno$ci rynkow
pracy. Redystrybucja dochodéw powinna znéw sta¢
sie przedmiotem dzialan rzadéw, z uwzglednieniem
sytuacji oséb starszych i bezzasadnych przywilejow
0s6b zamoznych. W polityce spoteczno-gospodarczej
trzeba bedzie tez uwzgledni¢ uznawane do niedawna za
ekscentryczne takie koncepcje jak bezwarunkowy do-
ché6d podstawowy i podatki od majatku” [Virus, 2020].

Te rekomendacje mozna uznac za spéjne z wymogami
wskazywanego w jednej z cytowanych prac Baltow-
skiego ordoliberalnego modelu Spotecznej Gospodarki
Rynkowej, ukierunkowanej na harmonizowanie wzrostu
gospodarczego z postepem spolecznym i ekologicznym,
a tym samym na poprawe jakosci zycia ludzi [Battowski,
Miszewski, 2006]. Model ten jest szczegdtowo charakte-
ryzowany w serii wydawniczej PTE (m.in. [Maczyniska,
Pysz, 2022]). Ze wzgledu na jego traktatowa range
w Unii Europejskiej oraz konstytucyjna range w Polsce,
jako wzorzec modelu ustroju spoteczno-gospodarczego
nie moze by¢ pomijany w analizach na temat przysztych,
wymuszanych przez przesilenie cywilizacyjne zmian
systemowych. Powstaje jednak pytanie, czy i w jakim
stopniu model ten przystaje do nowej, ksztaltowanej
przez rewolucje 4.0. rzeczywistosci oraz do wymogow
nowej cywilizacji.

Nowa cywilizacja prowadzi do zmian w podstawo-
wych filarach ksztattujacych kapitalistyczna gospo-
darke rynkowa. Filary te to determinowany przez nowe
technologie potencjal wytwdrczy i stosowane metody
komunikacji spotecznej oraz stratyfikacja spoteczna,
czyli podziat spoleczenstwa na warstwy spoteczne
i zwiazane z tym wzorce kulturowe. Szczeg6towa ana-
liza tych kwestii stanowi przedmiot wielu publikacji
[Kleer, Maczyniska i in., 2018]. Dlatego tez ogranicze
sie tu do stwierdzenia, ze zaréwno historia, jak i studia
literatury przedmiotu dowodza, iz przesilenia cywili-
zacyjne wymuszaja zmiany modelu ustroju spoteczno-
-gospodarczego. Wystarczy jeszcze raz tu przypomniec,
ze pierwsza rewolucja przemystowa zapoczatkowata
proces przechodzenia od epoki feudalizmu do kapi-
talizmu. Wiele wskazuje, ze dokonujacy sie przetlom
cywilizacyjny takze wymusi zmiany form obecnego
kapitalizmu, wciaz jeszcze pozostajacego pod wpty-
wem doktryny neoliberalnej. Przelom ten wymusza
nowe spojrzenie na kwestie roli pafistwa, w tym przede
wszystkim na jego niezbywalna aktywnos¢ w ksztal-
towaniu szeroko rozumianej infrastruktury i edukacji
cyfrowej, roli w przeciwdziataniu spotecznemu, w tym
cyfrowemu wykluczeniu i jego wysoce negatywnym
nastepstwom dla trwalego, harmonijnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Istotna jest zwlaszcza akty-
wizacja pafistwa w tworzeniu warunkéw optymalizacji
wykorzystywania potencjatu sztucznej inteligencji,

a przede wszystkim przeciwdziataniu potencjatlowi ne-
gatywnemu, w tym cyfrowym wynaturzeniom. Kwestie
te wymagajq wnikliwych, holistycznych refleksji oraz
rozwoju badan na ten temat.

Konkluzja

Przedstawione analizy, a takze wiele innych sygna-
16w oraz opinii ekspertéw z r6znych krajow i srodo-
wisk, w tym naukowych, wskazuja, Ze obecnie wyczer-
puje sie potencjal dominujacej dotychczas neoliberalnej
formy kapitalizmu. To model, w ktérym marginalizo-
wane sa ushugi publiczne i nie jest nalezycie doceniana
rola débr wspélnych w ksztalttowaniu i harmonizowa-
niu rozwoju spoleczno-gospodarczego. Doswiadczenia
wielu krajow, takze relatywnie bogatych i wysoko
rozwinietych, jak np. Francja czy Wielka Brytania,
wskazuja, Ze w budzetach panstw ciecia wydatkéw
na ustugi publiczne, na dobra wspélne, hamujq rozwéj
spoleczno-gospodarczy i rozwojowe szanse przysztych
pokolen. A przy tym, co nie mniej istotne, prowokuje
to bunty spoteczne. W pracach nad nowymi koncep-
cjami modelu spoleczno-gospodarczego niezbedne jest
uwzglednianie tych kwestii i nowe ich przemyslenie.

Dedykuje ten tekst Jubilatowi, Profesorowi Ma-
ciejowi Battowskiemu, z Zyczeniami kolejnych suk-
cesOw i nowych wyzwan naukowych oraz wszelkiej
pomyslnosci. Przy tym dedykuje z nadzieja, czy wrecz
przekonaniem, ze w Jego badawczych odniesieniach
znajdzie sie miejsce dla tego typu przemyslen, zwlasz-
cza w polaczeniu z analizami dotyczacymi funkcjo-
nowania przedsiebiorstw panstwowych.

Bibliografia

Baltowski M., Miszewski M. [2006]. Transformacja go-
spodarcza w Polsce, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 360.

Baltowski M. [2014]. Dryf tradycyjnej polityki gospo-
darczej. Czy niezbedny jest Swiatowy regulator eko-
nomiczny?, w: J. Kleer, E. Maczynska, J.J. Michatek,
J. Niznik (red. nauk.), Kryzysy systemowe, Komitet Pro-
gnoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, War-
szawa, s. 161-175.

Baltowski M., Kwiatkowski G. [2022]. State-owned En-
terprises in the Global Economy (Routledge Studies in
the Modern World Economy), Routledge, London and
New York 2.

Bennis W., Nanus B. [1985]. Leaders: The strategies for
taking charge, New York: Harper & Row.

Braudel F. [1971]. Historia i trwanie, Wyd. Czytelnik, War-
szawa.

Bugaj R. [2019]. Maciej Battowski, Grzegorz Kwiatkowski.
Przedsiebiorstwo paristwowe we wspdtczesnej gospodarce,
PWN, Warszawa 2018, Ekonomista 3, s. 385-387.

Fukuyama F. [2022]. Awaria $wiata, Wszystko Co Najwaz-
niejsze, 18 kwietnia.

Han B.Ch. [2022]. Spoteczenistwo zmeczenia i inne eseje.
Krytyka Polityczna, Warszawa.

20  Biuletyn PTE nr 2(101). Czerwiec 2023



PE)

Keynes J.M. [1936/2003]. Ogdlna teoria zatrudnienia,
procentu i pieniqdza, przet. Michat Kalecki, Stanistaw
Raczkowski, PWN, Warszawa.

Kindleberger C. [1978]. Manias, Panics, and Crashes: A His-
tory of Financial Crises. Basic Books, New York.

Kleer J., Maczynska E. i in. [2018]. Panstwo w warunkach
przesileni cywilizacyjnych, red. nauk. Jerzy Kleer, Elzbieta
Maczyniska, Polska Akademia Nauk Komitet Prognoz
»POLSKA 2000 PLUS”, Warszawa.

Kleer J. [2021]. Ekonomiczne i spoteczne skutki przesiler
cywilizacyjnych, INE PAN, Warszawa.

Kolodko G.W. [2022]. Swiat w matni. Czwarta czes¢ trylogii,
Prészynski i S-ka, Warszawa.

Kozarzewski P., Baltowski M. [2022]. State capitalism in
Poland, Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska,
sectio H— Oeconomia 56(1), s. 61-77.

Lassalle F. [1862]. Das Arbeiter-Programm. Uber den be-
sonderen Zusammenhang der gegenwdrtigen Geschichts-
periode mit der Idee des Arbeiterstandes,12. April.

Laeven L., Valencis F. [2008]. Systemic Banking Crises:
A New Database. International Monetary Fund Working
Paper, WP/08/224, Washington, DC, November.

Maczynska E. [2017]. Rola parnistwa w gospodarce — kon-
trowersje i ich podtoze, w: S. Owsiak (red.). Paristwo
a gospodarka, PTE, Warszawa.

Maczynska E., Pysz P. (red.) [2022]. Spoteczna Go-
spodarka Rynkowa — ustrojowa przysztosé, PTE,
Warszawa, https://pte.pl/uploads/SGR_ustrojowa_
przyszlosc_internet_2ea91098e9.pdf?updated_at=2022-
09-21T13:46:21.188Z (dostep 20.01.2023).

Mroczek J., Battowski M. [2022]. Foreign State-Owned
Enterprises in the World’s Largest Economies — Compara-
tive and Sectoral Analysis. Annales Universitatis Mariae
Curie-Sktodowska, sectio H— Oeconomia, Vol. 56, No. 2.

Roubini N., Mihm S. [2011]. Ekonomia kryzysu, Oficyna
Wolters Kluwer.

Schumacher E. [2022]. Permacrisis’ is the UK’ word of
the year for 2022, November 1, https://www.dw.com/
en/permacrisis-is-the-uks-word-of-the-year-for-
2022/a-63616601 (17.01.2023).

Smith A. [1759/1989]. Teoria uczu¢ moralnych. Préba
analizy zasad, za pomocq ktérych ludzie dokonujq ocen
dotyczqcych postepowania i charakteru najpierw swoich
bliznich, a potem samych siebie, PWN, Warszawa.

Smith A. [1776/2007]. Badania nad naturq i przyczynami
bogactwa narodoéw.

Star Economist Nouriel Roubini on the Global Crises World
War IIT Has Already Effectively Begun [2022]. Der Spie-
gel, 28.10.2022, https://www.spiegel.de/international/
business/star-economist-roubini-on-the-global-crises-
world-war-iii-has-already-effectively-begun-a-fd3126eb-
4dd4-42fc-889e-27e4165f6702 (dostep 20.01.2023).

Taleb N.N. [2013]. Antykruchos¢, Kurhaus Publishing, Wy-
dawnictwo Kurhaus, Warszawa.

Taleb N.N. [2020]. Czarny Labedz. Jak nieprzewidywalne
zdarzenia rzqdzq naszym zyciem, Wydawnictwo Herac-
lon, Warszawa.

Tooze A. [2022]. Welcome to the world of the polycri-
sis, Financial Times, October 28, https://www.ft.com/
content/498398e7-11b1-494b-9cd3-6d669dc3de33
(18.01.2023).

Virus lays bare the frailty of the social contract. Radical
reforms are required to forge a society that will work
for all [2020]. Financial Times, April 3, https://www.
ft.com/content/7eff769a-74dd-11ea-95fe-fcd274e920ca
(dostep 20.05.2020).

Warning: Turbulence ahead [2023]. The Economist, Febru-
ary 17th.

Biuletyn PTE nr 2(101). Czerwiec 2023 21

>
-
-
<
P
c
=<




