Polska na drodze do drugiego biliona

dolaréw PKB~

Szanowni Panstwo,
wedhlig najnowszych prognoz Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego nasze PKB w tym roku prze-
kroczy bilion dolar6w. Tymczasem w 1989 r. nasz
kraj zajmowat 35. miejsce pod wzgledem wielkosci
gospodarki, z nominalnym PKB na poziomie niespelna
67 mld dolaréw, a w 2000 r. wynosito ono 173 mld
dolaréw. Obecny wynik oznacza zatem bardzo istotny
wzrost — jeden z najlepszych rezultatéw na Swiecie.

Gdyby w 1989 r., a nawet jeszcze w 2000 r., kto$
wyszedt na méwnice i powiedzial, ze dazymy do PKB
o wartosci biliona dolaréw, nie znalazlby zapewne
wielu uwaznych stuchaczy. Tymczasem wspélnie
doszliSmy do poziomu 1 bln USD, w duzej mierze
wykorzystujac dZzwignie wynikajace z globalizacji —
tej fazy globalizacji, z ktérej mogliSmy korzystac¢
w latach 1989-2020.

Obecnie az 65% polskiego eksportu realizowane
jest przez zlokalizowane w Polsce zaktady nalezace
do koncernéw miedzynarodowych. Dobrze, Ze sa,
i warto, aby pozostaty tu na dtuzej, jednak niezaleznie
od tego musimy budowa¢ znacznie wiekszy wiasny
potencjat ekonomiczny rodzimych firm.

Dzisiaj, podczas tak waznego wydarzenia, jakim
jest Kongres Ekonomistéw Polskich, chciatbym po-

* Krzysztof Domarecki — prezes firmy Selena S.A.

** Tre$¢ wystgpienia podczas XI Kongresu Ekonomistéow
Polskich, Poznan, 4 grudnia 2025 r. W nastepnych edycjach
,~Biuletynu PTE” bedq publikowane kolejne wystapienia,
m.in. prof. Daniego Rodrika — vide nagranie i prezentacje:
https://kongres2025.pte.pl/relacje-z-kongresu/.

stawi¢ podstawowe pytanie — naturalne dla kazdego
przedsiebiorcy:

Skoro przy tak dobrej dynamice zbudowali$my
gospodarke o wartosci 1 bln USD, to — pamietajac
o wszystkich jej ograniczeniach i stabos$ciach — co
musimy zrobi¢, aby w kolejnym etapie osiagnac
poziom 2 bln USD?

Czy zbudowanie gospodarki o warto$ci 2 bln USD,
startujac z putapu 1 bln USD, jest bardziej czy mniej
prawdopodobne niz bylo zbudowanie gospodarki
o wartosci 1 bln USD, rozpoczynajac z poziomu
67 mld dolaréw w 1989 r. albo 173 mld dolaréw
w 2000 1.?

Zapewne pojawi sie réwniez inne pytanie: po co
dazy¢ do gospodarki o wartosci 2 bln USD — czy
nie wystarczy nam to, co juz osiagneliémy? Czy nie
bytaby to kolejna forma megalomanii, swoiste ,,CPK
do potegi dziesiatej”?

Zaczne od odpowiedzi na ostatnie pytanie — po co
nam gospodarka o wartos$ci 2 bln USD?

Po pierwsze dlatego, ze PKB na poziomie 1 bln
USD moze okazac¢ sie niewystarczajaca sita gospo-
darczq do utrzymania bezpieczenstwa kraju w $wiecie
peknietym na bloki. To, co bylo wystarczajace w Swie-
cie jednobiegunowym — w duzej mierze pokojowym
i opartym na swobodnym handlu miedzynarodowym —
okazuje sie dalece niewystarczajace w warunkach
narastajacych napie¢, rywalizacji oraz realnej grozby
wojen kinetycznych, toczacych sie réwnolegle w co
najmniej kilku regionach $wiata.

Po drugie dlatego, ze obecne kierunki ewolucji
Unii Europejskiej nie sprzyjaja ani krajom $rednim
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i matym, ani przedsiebiorcom jako takim, a w konse-
kwencji — takze rozwojowi gospodarki. Tymczasem
zar6wno w $wiecie peknietym na bloki, jak i wewnatrz
samej UE, sita — w tym sila gospodarcza — staje sie klu-
czowa waluta, determinujaca pozycje negocjacyjna.

Po trzecie — a by¢ moze najwazniejsze — dlatego,
ze miliony Polakéw, zwlaszcza przedsiebiorcow, do-
strzegaja wokot siebie ogromny potencjat rozwojowy
iz duza dynamika staraja sie te szanse wykorzystywac.

Dwadziescia piec¢ lat temu moja firma Selena byla
jedna z pierwszych polskich spétek prowadzacych
rzeczywista ekspansje miedzynarodowa — zaklada-
liSmy wtasne podmioty w réznych krajach Europy,
obu Ameryk i Azji, przejmowaliSmy lokalne firmy
w wybranych panstwach oraz tworzyliSmy spotki
joint venture na tak odlegltych rynkach jak Korea Po-
hidniowa czy Brazylia.

Dzi$ z satysfakcja odnotowuje, ze kolejne pokole-
nie przedsiebiorcéw — obecni trzydziesto- i czterdzie-
stolatkowie — rozwija swoje firmy globalnie znacznie
szybciej i z wiekszym rozmachem niz my, gdy star-
towalismy w 2000 r. z kraju o gospodarce o warto$ci
173 mld dolar6w.

Teraz chciatbym skupic¢ sie na kilku kluczowych
obszarach, ktére jednoczesnie stanowia podstawowe
warunki dalszego wzrostu naszej gospodarki oraz
tego, aby mogta ona by¢ trwatym fundamentem sity
panstwa we wspolczesnym Swiecie.

Chcialbym w tym konteks$cie przywola¢ wazne
stowa ministra finanséw, pana Andrzeja Domariskiego,
wypowiedziane w mediach jako istotny komentarz
do naszego obecnego sukcesu gospodarczego. Mi-
nister Domanski ostrzegl, ze przewagi, na ktérych
dotychczas budowana byta sita polskiej gospodarki,
stopniowo sie wyczerpuja i ze w Swiecie narastajacych
napie¢ geopolitycznych, spowalniajacej globalizacji
oraz niezwykle dynamicznej transformacji techno-
logicznej utrzymanie wysokiej dynamiki rozwoju
wymaga czegos wiecej.

Wymaga odwagi, wizji oraz identyfikacji nowych
zrédel i nowych silnikéw wzrostu gospodarczego.
Dlatego méwimy dzi§ o nowym etapie rozwoju —
minister Domarnski wskazuje wrecz na mozliwo$¢é
nadejscia zlotej dekady polskiej gospodarki. Méwimy
o reindustrializacji, innowacyjnosci oraz wzroscie
produktywnosci.

Ze wzgledu na ograniczenia czasowe chcialbym
skupi¢ sie na kilku strategicznych obszarach — ab-
solutnie fundamentalnych z punktu widzenia per-
spektyw dalszego rozwoju. Te kluczowe obszary,
absolutnie fundamentalne dla perspektyw dalszego
rozwoju, to:

1) demografia,

2) koszty energii,

3) struktura wlasnoSciowa gospodarki,
4) kultura.

1. Demografia

Demografia jest najtrudniejszym wyzwaniem, obej-
mujacym zmiany kulturowe, cywilizacyjne i eko-
nomiczne. A jednak musimy sie z tym wyzwaniem
zmierzy¢. Przy naszym polozeniu geopolitycznym
nie mamy wyboru. Jesli bedziemy sie kurczy¢ ludno-
Sciowo jako kraj, to w pewnym momencie moze nas
fatwo spotkac¢ zalamanie w postaci ataku z zewnatrz
i ponowna wasalizacja — na kilkadziesiat, a by¢ moze
i wiecej lat.

Zatem walka o poziom populacji w Polsce to takze,
a moze przede wszystkim, nasze narodowe ,,by¢ albo
nie by¢”.

Dotychczasowa pierwsza powazna proba odwréce-
nia negatywnych trendéw demograficznych, zapoczat-
kowana programem 500+, byla waznym, cho¢ mato
udanym testem. Test ten jednak odstonit rzeczywista
skale i gleboko$¢ wyzwania.

Jezeli na pogarszajaca sie demografie Polski i spa-
dek liczby urodzen wptywa caly zesp6t powiazanych
czynnik6w spotecznych, ekonomicznych, kulturowych
i instytucjonalnych, to adekwatnie do tej ztozonoSci
jedynie kompleksowa polityka paristwa — rozpoczy-
najaca sie od zbudowania szerokiego konsensusu
spotecznego i politycznego — moze doprowadzi¢ do
odwrocenia negatywnych trendéw.

Szczego6lna role odegraja tu Swiadome dziatania
o charakterze kulturowym, w tym odbudowa zapo-
mnianego zestawu cnét obywatelskich oraz tworzenie
atmosfery prestizu i szacunku wokét macierzynstwa
irodziny. Niewatpliwie nie sprzyja temu ponaddwu-
stuletnia tradycja europejskiego sceptycyzmu wobec
wszystkiego, co ambitne. Sceptycyzm jest bowiem
cechg spoleczenstw i jednostek znajdujacych sie w fa-
zie schytkowej. W tym zakresie mam nadzieje, ze
ambicja Polak6w wezmie gére nad saczonym z wielu
stron przekazem ,nie da sie”.

W nowym spoleczenstwie bedziemy musieli
nauczy¢ sie, ze nie istnieje sprzecznos¢ pomiedzy
wysokim poziomem wyksztalcenia kobiet a ich ma-
cierzyfistwem — przeciwnie, jest to ogromna szansa
na znacznie lepsza niz w przesztosci edukacje i wy-
chowanie dzieci.

Coraz wiecej os6b zdaje sobie sprawe z faktu, ze
jak dotad zaden rzad w Polsce nie podjat wystarcza-
jaco szerokiej i kompleksowej préby zmierzenia sie
z wyzwaniem demografii. Przy czym pamietajmy, ze
rzad sam tego nie udzwignie — konieczne jest zbu-
dowanie masowego konsensusu spotecznego wokét
tej kwestii.

A teraz wyobraZcie sobie Panstwo, ze:

1. Kwestia rodziny — dzieci, ich wychowania i roz-
woju — staje w centrum polityki pafistwa oraz zain-
teresowania spoteczenistwa, mediéw, ekonomistéw
i ludzi kultury.
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. Panstwo i samorzady, w drodze przetargow, za-
mawiaja cale osiedla i bloki mieszkaniowe wraz
z infrastruktura sprzyjajaca rodzinie, po z goéry
ustalonej cenie za metr kwadratowy — mieszkania,
ktére nastepnie sa odsprzedawane mtodym rodzi-
nom korzystajacym z preferencyjnych kredytow.

3. W szkotach dzieciom nie wpaja sie sporéw ideolo-
gicznych, lecz uczy, jak dobrze mie¢ tate i mame,
ciocie i wujka, babcie i dziadka; jak wazna jest
rodzina i jak wielka warto$cia moze by¢ posiadanie
rodzenstwa.

4. Miasta i samorzady przescigaja sie w tworzeniu
rozwiazan jak najbardziej przyjaznych dzieciom
i rodzinom; inwestuja w ztobki i przedszkola,
a praca w edukacji dzieci jest lepiej wynagradzana
niz inne zawody finansowane z budzetu.

5. Shuzba zdrowia realokuje cze$¢ srodkéw — za-
miast dalszego rozbudowywania ustug okotoge-
riatrycznych, wzmacniana jest opieka zdrowotna
nad matka i dzieckiem.

6. NGO-sy, czyli organizacje spoleczenstwa obywa-
telskiego, wspierane przez polskich przedsiebior-
cow i korzystajace z grantéw unijnych, promuja
model rodziny wielodzietnej oraz realnie pomagaja
kobietom i rodzinom.

7. Firmy, w ramach spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, przescigaja sie w tworzeniu rozwiazan ula-
twiajacych powrét matek do pracy po wydhuzonym
urlopie macierzynskim; a najwazniejsze nagrody
biznesowe w kraju — w tym Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP — posiadaja kategorie dotyczace
wsparcia rodziny i matek przez biznes.

8. Te kobiety, ktore chca koncentrowac sie na karie-
rze zawodowej, nadal moga to robi¢. Jednocze-
$nie panstwo i spoleczenistwo otaczajq szczegblna
troska te, ktore wybraly macierzynstwo i czerpia
z niego satysfakcje i rados¢.

9. Macierzynstwo jest traktowane przez panstwo na
réwni z praca na etacie i odpowiednio wynagra-
dzane —na przyktad do ukonczenia przez dziecko
16. roku zycia.

Nie jest moim celem prezentowanie gotowych
rozwigzan — te beda musialy zosta¢ wspoélnie wy-
pracowane. Chce jednak, na podstawie tych kilku
przykladéw, pokazac konieczno$¢ przetamania wielu
schematow mys$lowych, w ktérych wciaz tkwimy
i ktére w znacznym stopniu przyczynily sie do obec-
nego kryzysu.

Miedzy innymi w mierzeniu sie z wyzwaniami
demograficznymi konieczne bedzie odejscie od czesci
dogmatéw gospodarki liberalnej oraz od traktowania
krétkookresowego rachunku ekonomicznego jako
gléwnego kryterium oceny wielu inwestycji pafistwo-
wych i samorzadowych. W dluzszej perspektywie
wszystko to jednak sowicie sie optaci — rosnace spo-
teczenstwo to najlepszy konsument i najsilniejszy

motor wzrostu gospodarczego. Wystarczy spojrzec
na dynamike gospodarcza krajow czesto gorzej zarza-
dzanych, lecz charakteryzujacych sie znacznie wyzsza
dzietnoS$cia spoleczenstw.

2. Koszty energii

Zaczne od kilku liczb z naszego wlasnego po-
dworka:
¢ W zakladzie Seleny w Chinach ptacimy za energie

bardzo duzo — miedzy 480 a 500 zt za MWh —i to

wylacznie dlatego, ze jesteSmy relatywnie mala
firma dzialajaca w parku przemystowym. Tym-
czasem nasi dostawcy, czyli duze chinskie przed-

siebiorstwa, ptaca za energie od 200 do 250 z}

za MWh.

¢ W Stanach Zjednoczonych koszt energii elektrycz-
nej wynosi dla nas nieco ponizej 300 zt za MWh.

* W Hiszpanii i we Wloszech cena energii jest zbli-
zona do poziomu w Polsce — placimy tam od 720
do 750 zt za MWh.

e W Brazylii wystepuje silne zréznicowanie regio-
nalne: na potudniu kraju catkowity koszt energii
(facznie z dystrybucja) wynosi od 90 do 130 z} za
MWh, natomiast na péinocy siega nawet 300 z}
za MWh.

« W Kazachstanie w naszym zakladzie placimy za
energie okoto 220 zt za MWh.

e W Polsce $rednia cena energii elektrycznej dla
przedsiebiorstw ksztaltuje sie na poziomie 700—
800 zt za MWh. Sklada sie na nig okoto 400-500 z}
samej ceny energii oraz 250—300 z1 kosztéw dystry-
bucji, a takze pozostate oplaty systemowe, w tym
m.in. oplata mocowa, oplaty na OZE oraz inne
daniny. Co istotne, w Polsce sama oplata dystry-
bucyjna jest wyzsza niz catkowity koszt energii
elektrycznej ponoszony przez przedsiebiorstwa
w wielu krajach $wiata.

Wszystkie przywolane ceny odnosza sie do kosztu
catkowitego — obejmuja cene energii, optaty dystrybu-
cyjne, wszelkie daniny i podatki — czyli realny koszt
koncowy ponoszony przez zaklad produkcyjny.

Koszty energii a Al

Obecnie na catym Swiecie trwa wyscig o to, kto be-
dzie zarabial na sztucznej inteligencji —a w istocie na
catym ekosystemie obszaréw wokot Al: poczawszy od
systeméw bazodanowych i wielkich centréw danych
zdolnych pomie$ci¢ rosnacg liczbe informacji, az po
oprogramowanie funkcjonalne i wyspecjalizowane
aplikacje.

Europa jest z tego wyscigu stopniowo wypychana
wiasnie z powodu wysokich cen energii. Dzieje sie
to teraz — na naszych oczach — i jest to wyscig, ktory
Europa realnie przegrywa.
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Koszty energii a inwestycje

Malejacy poziom inwestycji w Polsce, a takze mato
dostrzegany w debacie publicznej proces relokacji
europejskiego przemystu do Azji, Stanéw Zjedno-
czonych i na Bliski Wschéd, sa sciSle powiazane
z kosztami energii.

Przy wysokich cenach energii przedsiebiorstwa:
 dysponuja mniejszymi Srodkami na inwestycje,

* wolniej modernizuja technologie i procesy pro-
dukcyjne.

W konsekwencji gospodarka rozwija sie wolniej
i stopniowo traci przewagi konkurencyjne na rzecz
innych panistw. Jesli energia jest droga, przedsiebior-
stwa — nie tylko te tradycyjnie energochtonne jak
hutnictwo, chemia czy cement — przenosza produkcje
do krajéw oferujacych tansza energie. Rezultatem
jest spadek produkcji, redukcja miejsc pracy oraz
obnizenie wplywéw podatkowych.

Wedhug szacunkéw Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego w latach 2021-2023 wysokie ceny ener-
gii obnizyly potencjalny PKB Niemiec o okoto 1,2%
w perspektywie Srednioterminowej. Z kolei dane IMF,
Bundesbanku oraz niemieckiego urzedu statystycz-
nego Destatis wskazuja na znaczacy spadek produkcji
w sektorach energochtonnych — takich jak chemia,
stal czy materialy budowlane. Raporty méwia nawet
o redukcji produkcji rzedu 15-20% w okresie od korica
2021 r. do 2022/2023 1., przy czym Destatis podkresla,
ze poziom produkcji energochtonnej spadt do najniz-
szych warto$ci od kryzysu finansowego z 2008 r.

Wysokie ceny energii sg problemem
ogolnoeuropejskim

W moich rozmowach z kolegami — europejskimi
przedsiebiorcami — wielokrotnie poruszamy temat
utraty konkurencyjnosci w skali globalnej ze wzgledu
na wysokie koszty energii. Dlatego w tym zakresie
odpowiedz jest prosta: jezeli nie dokonamy rady-
kalnych zmian w polityce energetycznej i nie be-
dziemy w stanie — w Polsce, a szerzej takze w Unii
Europejskiej — zej$¢ do poziomu cen 250-350 zl za
megawatogodzine (lacznie z kosztami dystrybucji
i wszystkimi innymi oplatami), to nie mamy czego
szukac¢ w globalnej gospodarce.

Swiat naprawde nie czeka na Europe, a przy utrzy-
maniu obecnych cen energii rozwdéj gospodarczy
w Polsce szybko sie wyplaszczy.

3. Struktura wtasnosciowa gospodarki

W 2021 r. przedsiebiorstwa z udzialem kapitatu
zagranicznego odpowiadaty za okoto 64,2% wartosci
polskiego eksportu (dane: raport PARP/ROSS 2021).
Z kolei z danych Ministerstwa Aktywow Paniistwowych

wynika, Ze w tym samym roku przedsiebiorstwa
z udzialem Skarbu Panistwa zrealizowaly 7,1% war-
tosci catego polskiego eksportu.

Oznacza to, ze polskie firmy prywatne — ktére
w zdecydowanej wiekszoS$ci powstaly od zera i samo-
dzielnie zdobywaly rynki zagraniczne — odpowiadaty
za 28,7% polskiego eksportu. W tej kategorii zawarty
jest ré6wniez eksport ptodéw rolnych oraz artykuléw
spozywczych.

Taki rozktad udziatéw daje nam czytelng mape sity
oraz potencjalu wzrostu polskiej gospodarki. Nalezy
przy tym pamieta¢, ze PKB generowane przez kon-
cerny zagraniczne jest w duzej mierze ,,mato kalo-
ryczne” — Srodki te w znacznej czesci przeznaczane
sa na pokrycie kosztéw operacyjnych, natomiast nad-
wyzki i zasadnicza warto$¢ dodana transferowane s
poza kraj.

Z kolei duze spétki Skarbu Panistwa najczesciej
koncentrujq sie na rynku krajowym. Ich niska efek-
tywnos¢ jest powszechnie znana, a ograniczony po-
tencjat ekspansji miedzynarodowej nie wynika ani
ze specyfiki branz, ani ze skali dziatalnosci. Jest on
konsekwencja struktury wlasnosci oraz zwiazanego
z nig sposobu zarzadzania — a wilasciwie deficytow
w zarzadzaniu tymi podmiotami.

Polski przedsiebiorca, ktéry przejatby kontrole
nad takimi firmami jak Azoty, Orlen, JSW, przed-
siebiorstwa energetyczne, banki czy LOT, nie tylko
poprawitby ich rentowno$¢, lecz niemal natychmiast
rozpoczatby ekspansje miedzynarodowa na skale,
do ktérej obecnie — jako przedsiebiorcy — nie mamy
dostepu. Wynika to z faktu, ze nasze firmy budujemy
od zera, w pierwszym pokoleniu, a ich poczatkiem
byt upadek komunizmu.

Tym niemniej, jesli po 35 latach od odzyskania
wolnosci niemal 30% polskiego eksportu realizowane
jest przez prywatne firmy stworzone przez polskich
przedsiebiorcéw — co stanowi wynik czterokrotnie
wyzszy niz taczny eksport spétek Skarbu Paristwa — to
wiasnie w tym segmencie nalezy upatrywa¢ najwiek-
szego potencjatu rozwojowego polskiej gospodarki.

Przedsiebiorczos$¢ prywatna w Polsce jest stosun-
kowo dobrze zdywersyfikowana, cho¢ wciaz jej po-
ziom technologiczny, stopieri zaawansowania, a przede
wszystkim baza kapitalowa i zasobowa pozostaja
daleko w tyle za globalnymi koncernami.

To wlasnie firmy prywatne najszybciej wchodza
w nowe technologie, lokuja sie w coraz bardziej za-
awansowanych branzach oraz oferuja klientom na
$wiecie coraz lepsze rozwigzania i produkty. Coraz
skuteczniej realizuja one takze ekspansje miedzyna-
rodowa — co niewatpliwie stanowi jedno z najtrud-
niejszych wyzwan na kolejne lata.

Potencjal wzmacniania gospodarki przez pol-
skie firmy prywatne pozostaje jednak w duzej mie-
rze niewykorzystany, gtéwnie z powodu gleboko
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zakorzenionych uprzedzen mentalnych — bedacych
spuscizng okresu PRL. W efekcie znaczna czes¢ apa-
ratu panstwowego, dysponujaca Srodkami publicz-
nymi, woli nabywac¢ drozsze produkty za granica,
zamiast sktada¢ zaméwienia w polskich firmach pry-
watnych.

Przy tym czesto nie uwzglednia sie faktu, ze kazda
ztotéwka wydana w kraju w znacznym stopniu wraca
do budzetu panistwa w postaci podatkéw i sktadek na
ubezpieczenia spoleczne, a jednoczesnie wzmacnia
potencjat finansowy Polakéw zatrudnionych w tych
przedsiebiorstwach. Srodki wydane za granica na-
tomiast w duzej mierze przepadaja bezpowrotnie
z punktu widzenia krajowej gospodarki.

Politycy coraz wiekszej liczby opcji politycz-
nych deklaruja dzi§ wsparcie dla repolonizacji oraz
dla polskiego kapitatu prywatnego. O repolonizacji
gospodarki kilkakrotnie w tym roku wypowiadat sie
takze premier Donald Tusk. OczywiScie my, przed-
siebiorcy, wciaz czekamy na moment, w ktérym te
deklaracje przetoza sie na realne, szeroko zakrojone
dzialania — na nowa, spéjna polityke gospodarcza
panstwa. I nie chodzi tu o interes samych przedsie-
biorcéw, tylko o pozycje pafistwa na arenie miedzy-
narodowej.

Podmiotowo$¢ w rozgrywce miedzynarodowej
mozna bowiem uzyskac tylko wtedy, gdy posiada sie
wiasne, silne firmy. Doskonale wiedza o tym politycy
wszystkich panstw zachodnich. Kazdy rzad, ktory
realnie liczy sie w Swiecie, ma za soba setki silnych
prywatnych przedsiebiorstw pochodzacych z jego
kraju i dzialajacych w skali miedzynarodowe;j.

Dlatego — na potrzeby dalszej dyskusji oraz bu-
dowania spotecznego konsensusu — stawiam teze, ze
przyjecie Swiadomej polityki gospodarczej sprzyjajacej
przyspieszonemu wzrostowi rodzimych firm prywat-
nych jest najszybsza i najbardziej dostepna droga do
osiaggniecia drugiego biliona dolaré6w PKB w Polsce.
Droga znacznie tatwiejsza i szybsza do wdrozenia niz
kompleksowa polityka demograficzna.

4. Kultura

Wszedzie na $wiecie, gdzie pracuje z lokalnymi
menadzerami czy klientami, praktyka wspétpracy
biznesowej oraz wszelkie relacje, w jakie wchodza
partnerzy biznesowi, opieraja sie w pierwszej kolej-
nosci na kulturze — w tym na konkretnych standardach
warto$ci i zachowan, ktére konstytuuja odmiennosé
lub podobienistwo ludzi pochodzacych z réznych
krajow.

W relacjach biznesowych bardzo wyraznie zazna-
czajq sie roznice kulturowe w sposobie organizacji
przedsiebiorstw, zarzadzaniu kadrami, komunikacji
wewnetrznej, a takze we wspélpracy z klientami.
Francuz pozostaje Francuzem, Niemiec — Niemcem,

Amerykanin wciaz postrzega siebie jako wtadce
Swiata, a Koreanczyk funkcjonuje w zamknietej prze-
strzeni korporacyjnej, czesto odnoszac sie do innych
z dystansem, a nawet poczuciem wyzszosci.

W praktyce prowadzenia biznesu oparcie sie na
panstwie narodowym i tozsamo$ci narodowej pozo-
staje dominujace — zaréwno w Europie, jak i global-
nie — i nie ma zadnych przestanek, by miato sie to
w najblizszym czasie zmienic.

My, przedsiebiorcy dzialajacy w skali miedzyna-
rodowej, potrzebujemy, aby w Polsce wrdcita realna
dbatos¢ o kulture. Potrzebujemy twoércéw kultury,
ktérzy potrafia w nowoczesnej formie opowiadac
o warto$ciach wyrastajacych z naszych najlepszych
tradycji. Potrzebujemy réwniez panistwa polskiego
i instytucji kultury, ktére naucza sie przekuwac te
dziela w polskie ,hity eksportowe”.

W kulturze polskiej obecnych jest wiele pierwiast-
kéw uniwersalistycznych — a to wlasnie one najlepiej
rezonuja i ,,sprzedaja sie” na Swiecie.

Koreariczycy wykreowali K-pop i uczynili z niego
globalny towar eksportowy, ktéry skutecznie buduje
rozpoznawalno$¢ kraju. Niemcy zapraszaja swoich
klientéw na Oktoberfest, organizowany dzi§ w coraz
wiekszej liczbie panstw na $wiecie.

Polska rowniez dysponuje wyjatkowa, wieloletnia
i barwna tradycja dozynek. Przeksztalcenie tego Swieta
w nowoczesne wydarzenie kultury masowej, na ktére
zapraszani byliby goscie i turysci z catego Swiata,
mogloby stac sie znakomitym narzedziem promocji
kraju. Mozliwo$¢ zaproszenia lokalnych klientéw —
w dowolnym kraju — na organizowany przez polskie
placowki koncert chopinowski czy wlasnie na polskie
dozynki, wydarzenie mozliwe do atrakcyjnego zor-
ganizowania w niemal kazdym miejscu na Swiecie,
pozostaje dzi$ raczej marzeniem, ale jednoczesnie
staje sie coraz wyrazniejsza potrzeba polskiego glo-
balnego biznesu.

Nie jestem specjalista od promocji kultury. Chce
jedynie podkresli¢, ze polscy przedsiebiorcy budujacy
pozycje swoich marek na rynkach §wiatowych coraz
wyrazniej dostrzegaja zbieznos$¢ wlasnego interesu go-
spodarczego z promowaniem Polski oraz jej dorobku
kulturowego na $wiecie. Promocja kultury polskiej za
granicg jest bowiem nie tylko warto$cia sama w sobie,
lecz takze niezbednym elementem szerszej uktadanki
prowadzacej do osiggniecia drugiego biliona dolaréw
polskiego PKB.

Relikty PRL-u

Jednym z najwiekszych hamulcéw naszego roz-
woju jest utrzymywanie sie wielu — zaskakujaco
wielu — obszaréw gospodarki zarzadzanych metodami
i w spos6b bedacy pozostatoscia po PRL-u. Energe-
tyka — zaréwno w zakresie wytwarzania energii, jak
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i jej przesyhu; produkcja nowoczesnego uzbrojenia,
obciazona brakiem dynamiki w zdobywaniu nowych
kompetencji technologicznych i produkcyjnych; gor-
nictwo wegla kamiennego — zdominowane przez ko-
alicje lokalnych zwiazkéw zawodowych regularnie
negocjujacych z politykami kolejnych rzadéw — to
tylko niektoére przyklady. Ich wspélnym mianowni-
kiem jest niska efektywnos¢, ktéra przeklada sie na
wysokie koszty ponoszone przez cale spoteczenstwo
i gospodarke.

Jednoczesnie nieufno$¢ klasy politycznej wobec
przedsiebiorcéw nie jest zabiegiem propagandowym,
lecz realng mentalnoscia oparta na grze intereséw
i przestarzalym mysleniu, wedle ktérego ,,prywatne”
wciaz bywa utozsamiane z ,,wrogiem klasowym?”.
W tym zakresie dziedzictwo PRL-u nie wywietrzato
z glow politykéw wielu opcji, nawet tych deklaru-
jacych liberalizm. Utrzymywanie catych sektoré6w
gospodarki pod wladztwem politykéw kolejnych zwy-
cieskich koalicji to model, ktérego pilnuja, poniewaz
daje on mozliwo$¢ rozdysponowywania tysiecy sta-
nowisk oraz kontroli nad przeptywami finansowymi.
Tymczasem przekazanie zarzadzania okreslonymi
obszarami gospodarki przedsiebiorcom oznaczatoby,
Ze obszary te przestalyby by¢ kontrolowane przez
shuzby lub powiazane Srodowiska.

Nieprzypadkowo tam, gdzie doszto do wypro-
wadzenia firm spod bezposredniej kontroli paristwa,
niemal natychmiast pojawily sie innowacyjno$¢ oraz
ekspansja miedzynarodowa.

Wystarczy wymieni¢ takie branze, jak farmacja,
materialy budowlane, meble, zywnos¢ i plody rolne

oraz chemia — w tym zakresie, w jakim zostata spry-
watyzowana.

Jesli chcemy wejs¢ na Sciezke prowadzaca do
drugiego biliona dolaréw polskiego PKB, musimy
réwniez poradzi¢ sobie z tymi reliktami.

Zakonczenie

OczywiScie to mtode pokolenie — dzisiejsi 20-,
30- i 40-latkowie — zadecyduje o tym, w ktora strone
péjdzie Polska. Niezaleznie jednak od miedzypoko-
leniowego przekazania wladzy i wplywu na podej-
mowane decyzje, nikt nie ucieknie od odpowiedzi
na te — i inne — fundamentalne pytania dotyczace
naszego rozwoju.

Owszem, moze sie zdarzy¢, ze nowe pokolenie
wybierze inne rozwiazania i zaakceptuje:

» Kkurczenie sie spoteczernistwa,
» wysokie koszty energii,
» wynikajace z nich ograniczanie bazy przemystowej

Polski i Europy,

* prymat intereséw koncernéw miedzynarodowych
na terytorium wciaz jeszcze nazywanym Polska,
e utrzymywanie nieefektywnych spétek Skarbu

Panstwa jako ,,terenu towieckiego” dla klasy po-

litycznej,

* kulture sprowadzona do hasta ,,rébta co chceta”.

Dobra wiadomos¢ jest jednak taka, ze znajdujemy
sie w momencie dziejowym, w ktérym wciaz mamy
szanse dokonywac¢ wzglednie samodzielnych wy-
boréw — i podja¢ realny wysitek ich konsekwentnej
realizacji. u
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