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Legenda:
[g99:mm:ss] — fragment niezrozumiaty
... - Wypowiedz przerwana

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dzien dobry Panstwu, dziekuje, ze Panstwo zdecydowali
sie poswiecic¢ dzisiejsze popotudnie na uczestnictwo w debacie, ktéra naszym zdaniem jest bardzo
wazna, bo dotyczy spraw instytucjonalnych, a wiadomo, ze to juz Acemoglu i Robinson napisali w
ksigzce Dlaczego narody przegrywajg, dali odpowiedz w rozdziale, ktéry sie nazywa ,Instytucje,
instytucje, instytucje”. Dzisiaj dyskutujemy na temat systemu instytucjonalnego w sektorze finansowym
i analizg poréwnawczg rozwigzan japonskich i holenderskich, i to jest niestychanie rzadki typ rozwazan,
a pan profesor Solarz jest chyba jedyng osobg w Polsce, ktéra tak doktadnie sie tymi kwestiami zajmuje.
Mamy przed sobg ksigzke, ja ja puszcze obiegiem, ale ona ma napisane ,wrd¢ do mnie” i chciatam
Panstwu te ksigzke zarekomendowac, ona jest z zakresu ekonomii instytucjonalnej, ale zanim to zrobie
to chciatlabym powita¢ naszych panelistdw. Zaczne od pani doktor Elzbiety Soszynskiej, ktéra jest
ekonometrykiem, absolwentkg Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziatlu Nauk Ekonomicznych, a
obecnie pracuje w Spotecznej Akademii Nauk i jest wierng uczestniczkg naszych spotkan. Gtéwnym
sprawcag jest pan profesor Jan Solarz, autor tej ksigzki. Pan profesor Marek Garbicz ze Szkoty Gtéwne;j
Handlowej, ktéry specjalizuje sie w ekonomii instytucjonalnej i zaprosiliSmy pana profesora, ja prositam
osobiscie, zeby wtasnie od strony teorii i ekonomii instytucjonalnej przyjrzat sie temu, co pan profesor
Solarz przedstawia w swojej ksigzce. | pan Krzysztof Leszczynski, ktory jest troszke niespodziankg i dla
nas samych, bo wczoraj byta inna konferencja organizowana przez Zwigzek Bankow Polskich i pan
Leszczynski przedstawit sie jako osoba, ktéra wiele praktykowata w Holandii wspotpracujac z
placéwkami dyplomatycznymi i w zwigzku z tym poprosit 0 krotkie wystgpienie i my, pan profesor Solarz,
zgodzit sie na to. Zgodzilismy sie tym bardziej, ze pan profesor Marian Noga przeprasza, byt tu
zaproszony, ale ze wzgledu na wizyte gosci zagranicznych na Uniwersytecie Wroctawskim, nie moze
tu z nami by¢. | drugie nazwisko to jest pan profesor Osinski ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktory jest
jak mi powiedziat, cytuje, ,nha Islandii”, czego mu oczywiscie bardzo zazdroscimy. Ale ja za chwile
Panstwu puszcze obiegiem ksigzki pana profesora Nogi i pana profesora Osinskiego, ktory duzo
ostatnio pisze o roli panstwa w gospodarce i w ogdéle w funkcjonowaniu ustroju spoteczno—
gospodarczego i my na stronie internetowej tez zamiesciliSmy fragment. Tutaj chciatam puscic¢
obiegiem, tez ma napisane ta ksigzka ,wré¢ do mnie”, Elzbieta Soszynska ,Zrozumie¢ rozwoj
gospodarczy”. Jezeli Panstwo, pan profesor Garbicz ma jakg$ swojg publikacje to tez chetnie puscimy.
| prosze Panstwa, chciatam zwrdci¢ Panstwa uwage na to, co pan profesor Solarz tutaj pisze,
zainteresowata mnie ta ksigzka ze wzgledu miedzy innymi na to, Ze pan profesor wyrdznia jakby system
kapitalizmu otwartego i zamknietego. Do otwartego, troche inaczej pan profesor to nazywa, ale ja tak
sobie przechrzcitam, do otwartego zalicza rozwigzania holenderskie, do zamknietego japonskie, ale i
pokazuje, jakie sg nastepstwa dla gospodarki, spoteczenstwa, jednego i drugiego systemu. Natomiast
pan profesor pisze, ja méwie to z pamieci, wiec panie profesorze prosze mnie w razie czego
skorygowac, w ktéoryms$ miejscu pisze, ze doszto do takiej fascynacji tym, co sie dzieje w Japonii ze
wzgledu na utrzymujgcy sie dtugo deflacje, swego czasu. A rownocze$nie zwraca uwage na zjawiska
biflacji, czyli deflacji i inflacji jednoczesnie. | ja sie zastanawiam, przepraszam, ze na poczgtku stawiam
to pytanie, nie wiem czy ta deflacja w Japonii nie byta ostrzezeniem dla tego, co moze sie wydarzy¢ w
przysztosci w catym systemie krajéow rozwinietych, czy to nie jest przygrywka do do proceséw
deflacyjnych w ogdéle w krajach wysokorozwinietych. Oby tak nie byto. No, ale takie pytanie sie nasuwa.
UstaliliSmy prosze panstwa, ze po dziesie¢ minut panstwo majg na wstepie, zaczniemy od pana
profesora Solarza, a nastepnie gtos bedzie nalezat do Panstwa. No i pézniej jak zwykle na zakohczenie
w odwrotnej kolejnosci, czyli pan profesor zakonczy to spotkanie. Zachecam Panstwa do dyskusji, ale
zanim oddam gfos naszym panelistom to chciatabym zapowiedzie¢ juz nastepne, moim zdaniem
fascynujgce spotkanie, ktore bedzie 30 listopada o 16:30 i bedzie dotyczyto ksztattowania rozwoju miast
w kontekscie teorii ekonomii i nastepstw dla nas, ludzi. Bedzie wystepowat zespét pana profesora Bryxa

1



ze Szkoty Gtownej Handlowej, ktéry prowadzi szczegdtowe badania na temat réznych modeli rozwoju
miast. Mysle, ze warto przyj$¢ na to spotkanie, bo w gruncie rzeczy dotyczy kazdego z nas, bo teraz
toczg sie tez dyskusje jak ma sie rozwija¢ Warszawa i nie mam tu na mysli bardzo w cudzystowie
madrego pomystu wyburzenia Paftacu Kultury, tylko rzeczywiscie powazne projekty. Ale przede
wszystkim to dotyczy naszego zycia, a jezeli nie naszego to przynajmniej naszych dzieci i naszych
wnukéw, wiec bardzo Panstwa zachecam. Bedzie zespdt pana profesora Bryxa, a oprécz tego bedzie
zespot z Krajowej lzby Gospodarczej, bo w Krajowej lzbie Gospodarczej powstat wiasnie
wyspecjalizowany zespot do spraw badania kierunkéw rozwoju miast w Polsce. Bardzo serdecznie
zapraszam. No i zaczne nietypowo, powinnam podzigkowac na konhcu, tym bardziej, ze nie chwali sie
dnia przed zachodem, ale chciatam podziekowa¢ na poczatku tamigc te zasady... Panstwo pracujg dla
nas spotecznie, wiec tym bardziej dziekuje, dziekuje wreczajac ksigzke ,Etyka i ekonomia”. Panie
Robercie, prosze puscic¢ jeden egzemplarz dookota, bo ta ksigzka jest dostepna dla Panstwa w wersiji
elektronicznej nieodpfatnie. Prosze bardzo, pani doktor, dziekuje bardzo. Pan profesor Jan Solarz,
dziekuje bardzo, prosze bardzo. Pan profesor sporo pisze o etyce tez w swojej ksigzce, panie
profesorze, bardzo dziekuje, bardzo dziekuje, prosze bardzo. | pan Leszczynski, bardzo dziekuje,
prosze bardzo. Prosze Panstwa, stali nasi bywalcy wiedzg o tym, ale ja musze to powtérzy¢, ze nasza
debata jest w trybie online, czyli jesteSmy widoczni w catym Swiecie dla tych, ktérzy zechcg wejs¢. Sg z
nami internauci i jezeli Panstwo nie chcieliby sie, ze tak powiem, wypowiadac¢ w tak otwartym trybie, to
musimy o tym wczes$niej wiedzie¢. Rownoczesnie prosimy o wyrazne przedstawianie sie z afiliacja,
nawet jak ktos jest bardzo znany, bo debata jest zapisywana stenograficznie i potem bedzie na stronie
internetowej jak zwykle zapis stenograficzny i bedziemy Panstwa tez prosi¢ o autoryzacje wypowiedzi.
Przed Panstwem sg biuletyny, fragmenty naszych debat przedstawiamy tez w biuletynach. Prosze
zwroci¢ uwage na teksty, zachecam Panstwa do lektur, tutaj jest ulotka, zwtaszcza zachecam tych,
ktérzy jeszcze sie z tg ksigzkg nie zapoznali, ale to juz jest wydawnictwo, jaki$ czas temu ksigzka ta sie
ukazata, wiec pewnie cze$¢ Panstwa juz jg nabyfa albo zna, mianowicie ksigzka dwdch noblistéw, czyli
Akerlofa i Schiller, Schiller o tyle istotny, ze polskie pochodzenie ma, czyli z Radziwittéw sie wywodzi, i
to jest ksigzka pod tytutem ,Ztowi¢ frajera”, a podtytut jest ,O manipulacjach i oszustwach rynkowych”.
To prosze sie zainteresowac tg lekturg, chociazby po to, zeby nie by¢ tym tytutowym frajerem i nie da¢
sie ztowi¢. Dziekuje bardzo. Panie profesorze, oddaje panu gtos. Odmierzamy czas, dziesie¢ minut.

Profesor Jan Solarz: Bardzo dziekuje za mozliwo$¢ tej uczty duchowej, mozliwosci zobaczenia jak
problematyka ewolucji instytucjonalnej przetamuje sie w problematyce jednolitej teorii wzrostu
gospodarczego. Ja przygotowatem tutaj szereg tez i pozwole sobie je odczytaé, ogtosi¢. Przetom
tysigclecia zainicjowat badania nad rozwojem gospodarczym w bardzo dtugiej perspektywie. Madison
wyodrebnit trzy epoki globalnego wzrostu produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca w ostatnim
tysigcleciu, a wiec pierwszy okres stagnacji od roku 1000 do, do roku 1517, kiedy tempo wzrostu
wynosito srednio 0,005 procenta, a w relacji, kiedy przyjmiemy rok 1000 za jeden to byto jeden do trzech.
Epoka przedkapitalistyczna od 1517 roku do 1820, kiedy tempo wzrostu... 0,07 procent, a rocznie... a
w stosunku do bazy trzy do dziesieciu. Powstawaty wtedy centra wzrostu i jednym z tych centrow
szczegolnie byta Holandia, mniej znanym byta réwniez Japonia. Epoka kapitalizmu, czyli okres od 1820
roku do 2000. Dla Japonii to bedzie 1868, restauracja wtadzy cesarskiej, do boom’u i przegrzania
gospodarki japonskiej. Woéwczas tempo wzrostu byto siedemnastokrotnie wieksze niz w poprzedniej
epoce i srednio rocznie wynosito to 1,19 procent rocznie w relacji jeden do trzydziestu pieciu. Byta to
faza poderwania sie do lotu, prawda, rozpoczecie szybkiego wzrostu. | od o$miu kwartatéw
obserwujemy po dwdch latach, dekadach stagnacji, Japonia powrdcita na dtugookresowg tendencje
rozwoju gospodarczego, wtasnie rzedu 1,2 procenta rocznie, a wiec jest to pytanie czy to jest przypadek,
czy to jest nowa normalnos¢, czyli wracamy do takiego wiasnie tempa. Powstaje pytanie, jakie jest
miejsce w jednolitej teorii wzrostu gospodarczego jakosciowej ewolucji instytucji. Williamson mowit, ze
instytucje nieformalne zmieniajg sie w dziesie¢ do trzech, instytucje formalne w dziesie¢ do dwdch,
instytucje, jako organizacje majac schemat poznawczy, co dziesie¢ lat. Przedmiotem sporu jest czy
epoka rzadéw wojskowych, szczegdlnie w Japonii, byta okresem stagnacji, czyli, czyli
przedprzemystowego wzrostu gospodarczego. Wiele wskazuje na to, ze podatek pobierany
bezposrednio w naturze w ryzu sprzyjat systematycznemu wzrostowi gospodarczemu w warunkach
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kontrolowanego wzrostu ludnosci kraju i jego urbanizacji. Koniecznos¢ transportu ryzu do Osaki
sprzyjata inwestycjom w kanaty i drogi na wyspach japonskich, a wiec nie byt to okres klasyczny
stagnaciji, tylko byly elementy pewnego ozywienia. Rozwdj przedprzemystowy w Holandii symbolizuje
powofanie w 1603 roku dwoch kompanii: Wschodnioindyjskiej i Zachodnioindyjskiej. Druga ta kompania
podijeta sie misji krzewienia prawdziwej wiary w Brazylii w Ameryce Pétnocnej i w bardzo szybkim tempie
zbankrutowata, poniewaz utrzymywata siedmiuset ksiezy nawracajgcych tubylcow na stuszng wiare
reformacji. Pierwsza z powodzeniem sfinansowata wielkie naktady na infrastrukture pozwalajgca na
osuszenie terendw depresyjnych i wzrostu areatéw uprawnych Niderlandéw, co dato pewien impuls
gospodarczy, pewne ozywienie, a wiec widzimy, ze instytucje miaty tutaj znaczenie. Holandia jest
krajem cudu gospodarczego, republikg kupiecka, ktéra wytonita sie, jako efekt uboczny reformacji. Nowa
tozsamos¢ w warunkach okrgzenia przez wrogie panstwa i wsparcia ze strony Korony Brytyjskiej
pozwolita na przetrwanie przez ekspansje kolonialng Indonezji. Jednym z efektéw tej ekspansji byto
uzyskanie nieformalnego monopolu na handel z Japonig. Wojskowa wtadza Japonii data Kompanii
Wschodnioindyjskiej monopol w tym zakresie i widziata w niej sojusznika walki z Portugalczykami i
Hiszpaniami oraz jezuitami podburzajgcymi Wtochéw do rewolty przeciwko panom feudalnym. W czasie
ponad dwustuletniej samoizolacji Japonii okienkiem na $wiat bytlo obserwatorium technologii
holenderskiej. Nauka jezyka holenderskiego byta obowigzkowa dla wybranej grupy samurajéw. Uznanie
w Japonii zdobyta holenderska botanika, chirurgia, budownictwo wodne. Oba kraje oparty swoéj rozwoj
0 powszechng i perfekcyjng edukacje. Systemy edukacyjne pozwalaty na wytawianie talentéw i ich
pilotowanie w zyciu zawodowym. Od 1913 roku S$rednie wyksztatcenie jest obowigzkowe w Japonii.
Holandia byta krajem sukcesu gospodarczego XVII wieku. Japonia byta krajem sukcesu gospodarczego
w latach 60., 70. Oba kraje sg miedzynarodowymi wierzycielami i dostarczycielami kapitatu. Stany
Zjednoczone dwukrotnie tamaty tad instytucjonalny Japonii. Po raz pierwszy, kiedy kanonierki w 1868
roku narzucity kurs wymienny srebrnego dolara do srebrnego jena i wtedy... spowodowato to zatamanie
systemu monetarnego miedzy innymi Chin i przyniosto petny odptyw kruszcu z Japonii. Drugi raz, kiedy
G5 ustalito kurs wymienny dolara do jena na poziomie jeden do stu dwudziestu w warunkach
sprawiedliwej wymiany handlowej Japonii z USA, wigc mamy wyrazny moment zewnetrznego
zmieniania fadu instytucjonalnego tego panstwa. Holandia utracita swoj impet rozwojowy w wyniku
uzaleznienia od eksportu ropy naftowej, mysle, ze pan powie troszke wiecej o tym okresie utracenia
dynamiki rozwojowej. Holandia ma problemy z wtasng tozsamoscig, jak potomkowie niewolnikéw majg
budowac¢ wspdlne panstwo z wiascicielami niewolnikéw. To jest wyzwanie dla Holandii, jaka jest
wspoétczesna tozsamos¢. Reasumujgc, dobdér panstw do pordwnania w przestrzeni pieciuset lat, trzystu
lat samoizolacji, pozwala na zweryfikowanie tezy o wptywie, jakosci instytucji na dtugookresowy rozwoj
gospodarczy. Jako$¢ instytucji jest wazna dla dtugookresowego wzrostu gospodarczego. Dziekuje.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo panie profesorze. Poprosze teraz, zgodnie
z alfabetem i pan profesor, pan Leszczynski bedzie tu wyjatkiem, ale ze wzgledu na wczesniejsze
ustalenia, pan profesor Garbicz, bardzo prosze.

Profesor Marek Garbicz: Pani profesor Maczynska przedstawita mnie tutaj, jako cztowieka, ktéry
zajmuje sie instytucjonalizmem, ja zrobie minimalng korekte, pani profesor, to znaczy ja sie zajmuje
wiasciwie rozwojem, czyli mnie rzeczywiscie interesuje dtugi okres, no i oczywiscie jasna sprawa, ze
kwestia instytuciji jest tutaj wazna. Ale dlaczego ja zrobitem te uwage, poniewaz chce zaczg¢ od kwestii
nastepujgcej, znaczy my, jezeli zajmujemy sie instytucjami to my sie zajmujemy, tak mi sie¢ w kazdym
razie wydaje, Zze to jest dobry punkt wyjscia, zajmujemy sie tymi instytucjami, dlatego ze instytucje
decydujg o motywacjach. To jest kluczowa sprawa, zupetnie fundamentalna sprawa. | motywacja.
Zaréwno tak i w motywacji, jak i w wymiarze indywidualnym, jak i w motywacjach kolektywnych zbioréw.
Ale tez nie mozemy zapominac o tym, ze te motywacje to nie wszystko. Bardzo czesto tak sie zdarza,
a w kazdym razie moze sie zdarzyc¢ i mysle, ze moze sie réwniez zdarzy¢ takze obecnie, ze my mozemy
sie zderzy¢ z barierami o charakterze podazowym. | wtedy problem motywacji moze zej$s¢ na plan
dalszy. No zeby nie by¢ tutaj gotostownym, przynajmniej, jesli chodzi o kraje rozwiniete my mamy dzisiaj
bardzo niepokojgce trendy demograficzne, ktére mogg stworzy¢ okreslone... problemy. Ta druga
sprawa, 0 ktérej chce powiedzie¢ ma bardziej troche hipotetyczny charakter, ale tez... wcale
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niewykluczony. Trzeba sobie zdawac¢ sprawe z tego, ze wspotczesna cywilizacja, ten caty dorobek XX,
wiasciwie XXI wieku, troszke jeszcze nawet wczesniej, tak naprawde ufundowany jest na taniej i obfitej
energii. To jest absolutnie fundamentalna sprawa. | jezeli teraz sytuacja wyglgdata, akurat
ewoluowataby w taki sposdb, ze my zostaliby$Smy tej taniej energii pozbawieni, to znaczy nie potrafimy
zastgpic¢ wegla... gazu ziemnego, ropy naftowej czyms réwnie tanim i obfitym, méwi sie oczywiscie o
tych odnawialnych zrédtach energii, ale na razie, chwilowo to jeszcze nie jest rozstrzygniete, ze nam
sie tak uda zrobi¢, to wéwczas mamy do czynienia z absoluthym zahamowaniem naszego rozwoju,
niezaleznie od tego, jakie bySmy instytucje sobie nie skonstruowali, a nawet mozemy mie¢ do czynienia
z regresjg cywilizacyjng. Wystarczy, zebysmy tylko nie zdazyli, bo by¢ moze, ze te rozwigzanie gdzie$
jest, ale wystarczy, zebySmy nie zdgzyli, zebySmy mieli do czynienia z regresjg. Wiec to jest uwaga
pierwsza, ktora jakby nakazuje pewng ostroznos¢, jakby doszukiwanie sie w instytucjach panaceum na
wszystkie mozliwe problemy i na rozwigzanie wszystkich kwestii. Druga sprawa, na ktorej trzeba sie
skoncentrowac to jest kwestia czynnikdw, ktére majg wplyw na to, ze te instytucje sie zmieniajg. Jakie
to sg te czynniki? Przede wszystkim kluczowym elementem jest oczywiscie postep techniczny. To jest
absolutnie fundamentalna sprawa. Jezeli my mamy dzisiaj do czynienia z rewolucjg informatyczna, no
to konsekwencjg tego jest ogromna zmiana instytucjonalna i pod kazdym innym wzgledem. To mogag
by¢ oczywiscie w ramach tego postepu technicznego, to moze by¢ rowniez siegniecie po nowe zasoby.
Kapitalizm jest nieodtgcznie powigzany z wykorzystaniem wegla, prawda? No nic na to nie poradze,
tak? Znaczy przynajmniej na poczatku tak sie to stato. Wegiel i kapitalizm na poczatku to sg rzeczy
niedajgce sie od siebie odgraniczy¢. Druga kwestia, ktéra zresztg tez bedzie miata znaczenie, jak sie
wydaje w polskim realiach, to jest presja demograficzna. Znaczy presja demograficzna i pewne takie
sytuacje, kiedy mamy do czynienia z... kurczeniem sie tych zasobow, znaczy zasoby stajg sie coraz
bardziej rzadkie, wymaga to rozwigzan o charakterze jak reglamentowac dostep do rzadkich zasobow.
No i trzecia rzecz, o ktorej sporo zresztg pisze w swojej ksigzce pan profesor Solarz, to jest otoczenie
zewnetrzne, rozne presje, ktére wywiera otoczenie zewnetrzne. Pan mowi tutaj o religii czy o wojnach,
o podbojach, réznych takich rzeczach, ale oczywiscie to moze mie¢ rowniez szerszy wydzwiek, prawda?
Ja na przyktad postawie takie pytanie, ktdre zresztg czasami bywa stawiane, jesli chodzi o to, o ten
kontekst zewnetrzny, prawda? Mamy takie dwa kraje w Europie, jeden kraj sie nazywa Szwajcaria, a
drugi kraj sie nazywa Albania. Oba sg gorzyste, oba sg mate, oba sg stabo zaludnione, prawda?
Mndstwo réznych rzeczy majg wspoélnych. Na pewno jedna rzecz je bardzo r6zni. Mianowicie rozni je
poziom rozwoju ekonomicznego. No i tu sie liczy strasznie kontekst, to znaczy gdzie jest zanurzona
Szwajcaria? W otoczeniu rozwinietych krajéw. Albania jest peryferyjnym krajem i to oczywiscie w
przypadku europejskim to wystepuje wyraznie, ale jeszcze pewnie wyrazniej mozna by takie przyktady
przytoczy¢ z Afryki, prawda? Wiec w zwigzku z tym to sg wszystko te czynniki, ktére majg swéj wptyw,
ale, ale teraz wracam do tego pytania, ktére tutaj sie pojawito, mianowicie to jest, przepraszam, to ta
teza naszego dzisiejszego, temat naszego dzisiejszego spotkania, ewolucje. Jak rozumie¢ stowo
ewolucje? Ot6z w moim przekonaniu, oczywiscie mozna to rozumiec¢, jako synonim zmian, w ogole,
prawda? Zmiany. Ale jezeli to rozumie¢, jako zmiane to ja od razu zgtosze sprzeciw, ja od razu zgtosze
sprzeciw. Problemem z instytucjami jest to, ze one sg sztywne. One wykazujg bardzo silne sztywnosci.
S3 ogromne blokady, jezeli chodzi o zmiany instytucjonalne. To nie jest wcale tak, ze jezeli tylko
zachodzi cos$, co sie nazywa potrzebg spoteczng, to instytucje sie automatycznie dostosowujg do tych
nowych potrzeb. Dlaczego? Jest kilka mechanizméw, ktére sg za to odpowiedzialne. Punkt pierwszy,
prawie zawsze, prawie zawsze przy zmianie instytucjonalnej sg wygrani i przegrani. Prawie zawsze tak
jest. Jasne jest, ze ci przegrani oczywiscie bedg blokowac¢ te zmiany instytucjonalne. Stynne sg
przyktady polegajgce na tym, kiedy Rosja czy Austro-Wegry w swoim czasie blokowaty budowe linii
kolejowych, a Franciszek Jézef moéwit po moim trupie bedziemy budowac linie kolejowe. Oczywiscie to
nie jest jeszcze, to nie jest jeszcze instytucja, ale budowanie linii kolejowych musiatoby skutkowaé
okreslonymi zmianami. Dlaczego to robit? No oczywiscie, dlatego ze zwiekszenie, ze tak powiem,
mobilnosci sity roboczej, przeptyw idei, informacji po prostu niebezpieczny, prawda? Politycznie. Wiec
w tym sensie to doskonale wiemy, prawda? To doskonale wiemy. Polska szlachta blokowata, a
wiasciwie nawet wprowadzata panszczyzne, chociaz to bylo catkowicie, catkowicie sprzeczne z
interesami, interesami kraju. Wiec to jest pierwszy jakby element, ktéry sie pojawia, to znaczy, przy
czym jeszcze, jest generalnie tak, ze ci przegrani z reguty wiedzg, ze sg przegrani, a ci wygrani to sg
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bardzo czesto potencjalni, te korzy$ci sg dosy¢ rozproszone, niejasne, niepetne i bardzo czesto po
prostu ten, ta zmiana instytucjonalna grzeznie po prostu i napotyka na problemy. Druga sprawa to jest...
to jest dominujgca norma spoteczna. To sg te czynniki kulturowe, ktére wszystkich trzymajg za nogi,
tak? No wezmy na przyktad taki przyktad, korupcja. Wyobrazmy sobie, ze mamy spoteczenstwo
powszechnej korupcji. Wszyscy sie przyzwyczaili do tego, zeby dawac i bra¢, tak? Strasznie trudno jest
te sytuacje zmienic¢, bo zaden z pojedynke osobnik, ktéry zdecyduje sie nie dawac, nic na tym nie zyska,
prawda? To musi by¢ masowe, skoordynowane dziatanie, ktére dopiero doprowadzi do wykorzenienia
czegos, co jest oczywiscie niekorzystne z tego punktu widzenia. | wreszcie, zeby nie przedtuzaé, o
jeszcze jednej rzeczy chce powiedziet, ktdra jest... znaczy ona niestety w literaturze jest dosy¢ stabo
podnoszona, a w moim przekonaniu ona jednak ma kolosalne znaczenie. To jest to, ze mySmy sie
przyzwyczaili, kiedy méwimy o zmianie instytucjonalnej, ze to jest jedna instytucja. Tak naprawde
zmiana instytucjonalna, jezeli ona pocigga za sobg okreslone skutki, ze tak powiem, globalne,
rozwojowe to to jest zmiana, ktéra ma charakter komplementarny, to nie jest jedna instytucja, tylko to
jest cata masa réznych instytuciji, ktdre razem muszg do siebie pasowac jak w kostce Rubika. No moze
nie az tak sztywno jak w kostce Rubika, az tak, ale one generalnie muszg do siebie pasowac. Jezeli
jakies ogniwo nie pasuje, wystarczy zeby czasami jedno nie pasowato, zeby to blokowato sytuacje. Ja
moze podam pewien przyktad, ktory jest, ktéry dosy¢ czesto sie pojawia, bo osoba, o ktdrej tutaj méwie,
Hernando De Soto w swoim czasie nawet byta promowana do najwybitniejszego ekonomisty
wspotczesnosci, ten Peruwianczyk, on na przyktad miat takg idee, na ktorg zwrdcit... ktorg strasznie
promowat, zresztg ona bywata wprowadzana w zycie, ze mianowicie, jezeli chcemy uzyskac rozwoj w
krajach stabo rozwinigtych, w ktdrych ludzie nie majg, znaczy w ktorych ludzie uprawiajg jakg$ ziemie
albo maijg jakis kawatek ziemi, ale wtasciwie tak naprawde majg, to znaczy w tym sensie, ze praktycznie
to robig, natomiast nie ma tytutu wtasnosci, to takim czynnikiem, ktéry pozwoli rozwing¢ tg gospodarke,
popchnaé jg do przodu to jest nadanie tytutu wtasnosci, prawda? Jak sie nada im tytuty wlasnosci to oni
beda mieli cos, co pozwoli im siegngé¢ po kredyt, a jak siegng po kredyt, no to pozwoli im sie rozwijac i
tak dalej, i tak dalej. No i to sie nie za bardzo udato. Dlaczego sie za bardzo nie udato? No dlatego,
prosze sobie wyobrazi¢, ze mamy oto bank, ktéry dostaje, prawda, takg informacje, ze ktos, kto jest
gdzies tam w Kimerze, w Kenii, prawda? W jakims slumsie, prawda? | tam dostat tytut wkasnosci. Ot6z
ta ziemia, ktérg on tam uzyskat tytut wtasnosci jest z ekonomicznego punktu widzenia nic nie warta, jest
nic nie warta, bo tam nie ma wody, tam nie ma energii eklektycznej, tam jest niebezpiecznie, tam $mieci
sie nie wywozi, tam nie ma transportu i tak dalej. Dopiero gdybysmy to zaczeli, zaczeli obudowywaé
takimi dziataniami, ktére zresztg na przyktad... rzad kenijski zaczat juz robi¢ rzeczywiscie, wiasnie
uzupetnia¢ to wszystko, czego brakuje, to stworzylibySmy dopiero tego rodzaju ukfad, ktéry pozwolitby
rzeczywiscie, rzeczywiscie uzyskac ten sukces, o ktérym moéwi Hernando de Soto. Inny przyktad... ,
zeby juz na tym skonczyc, to jest zrobienie reformy rolnej na przyktad, prawda? Nie wystarczy zrobié
reformy rolnej i da¢ ludziom ziemig, jezeli oni nie majg dostepu do nawozdéw sztucznych badz srodkdw,
innych srodkoéw produkcji, maszyn, urzgdzen, kredytu bankowego, et cetera, et cetera, prawda? Wiec
to sg tego rodzaju rzeczy, ktére... znaczy, na ktére warto zwréci¢ uwage, poniewaz, poniewaz zmiana
instytucjonalna, jezeli ona ma by¢ skuteczna, jezeli ona ma by¢ efektywna, ona musi zazwyczaj by¢
kompleksowa, a ta kompleksowo$¢ dodatkowo zwieksza trudnos¢, bo w tej kostce Rubika, prawda, o
ktorej ja powiedziatem, jedng rzecz mozna dopasowac, ale jezeli ileS rzeczy jednoczes$nie trzeba
dopasowac to oczywiscie jasna sprawa, ze to nie jest tak, ze jesteSmy skazani tylko na jeden ukfad
instytucjonalny, ktéry bedzie chodzit, ktéry bedzie efektywny, no to jednak mozemy mie¢ z tym powazne,
powazne problemy. Dziekuje pani profesor.

Moderator Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie profesorze. Jak zauwazyliSmy, pan
profesor pieknie nam wyjasnit ten proces, ktérego chyba doswiadczamy, bo mamy do czynienia z
przesileniem cywilizacyjnym i efektem zamkniecia, czyli naciera nowe, a stare sie broni zamykajgc sie
przed tymi zmianami. Wida¢ to nawet na uberyzacji, pomysty typu zabroni¢ Ubera to sg pomysty
przypominajgce ludystyczne rozwigzania, czyli zniszczy¢ maszyne, mamy tutaj wiele wspotczesnie
probleméw zwigzanych z tym, o czym pan profesor mowit. Dzigkuje bardzo, panie profesorze. Prosze
Panstwa, o tych sprawach tez piszemy w tym biuletynie, a zwlaszcza prosze przeczyta¢ na koncu w



tym ostatnim biuletynie o tej ksigzce wtasnie, o ktérej méwitam ,Ztowic frajera”. Teraz poprosze panig
doktor Elzbiete Soszynska, ktérej ksigzke Panstwo mogg teraz przeglgdac. Prosze bardzo.

Doktor Elzbieta Soszynska: Jako specjalistka zajmujgca sie wzrostem gospodarczym, czyli rowniez
rozwojem gospodarki... praca nad ksigzkg wprawdzie w warunkach bardzo... deprymujgcych, ciezkich
dla mnie personalnie, trwata kilka lat i w tej ksigzce powiedziatam, jako ekonometryk sprawdzam
niektére tezy, czyli po linii ekonometrycznej. Czyli pytanie, gdzie sg instytucje, jako czynnik wzrostu
gospodarczego i szerzej moéwigc rozwoju gospodarczego. Od czego sie zaczeto w swiecie? W
najwazniejszych osrodkach badan ekonomicznych Zachodu.

Moderator Prof. Elzbieta Maczynska: Ja przepraszam, przepraszam panig doktor, ale chciatam
zwréci¢ uwage na to, ze my tutaj w naszych debatach wielokrotnie podkreslalismy, zeby nie stawia¢
znaku réwnosci pomiedzy wzrostem gospodarczym a rozwojem. Rozwdj rozumiemy, jako takg sytuacje,
gdzie jest wzrost gospodarczy, ale rownocze$nie nastepuje postep spoteczny i postep ekologiczny.
Natomiast, jezeli nie ma tu postepu spotecznego i ekonomicznego to mozemy maéwic, co najwyzej o tak
zwanym dzikim wzro$cie gospodarczym, ktéry moze byc¢ spotecznie szkodliwy, wiec... zalezatoby mi na
tym, zebySmy moéwigc o wzroscie gospodarczym, nie utozsamiali tego z rozwojem, bo to moze by¢
tozsame, ze wzrost prowadzi do rozwoju, ale nie musi. Prosze bardzo.

Doktor Elzbieta Soszynska: Ja osobiscie nie utozsamiam wzrostu gospodarczego z rozwojem
gospodarczym, ale wzrost gospodarczy moze utatwi¢ procesy rozwoju gospodarczego. | poniewaz
nasza dzisiejsza dyskusja to jest ewolucja instytucjonalna a dtugookresowy rozwéj gospodarczy, w tym
réwniez miesci sie wzrost gospodarczy. Jak... podchodzi sie, czy podchodzito sie w ostatnich dekadach
do czynnikébw wzrostu gospodarczego, czyli jak wyjasniano zmiennos¢ dynamiki... i wzrostu
gospodarczego, i poziomu rozwoju gospodarczego? Przede wszystkim szukano bezposrednich
czynnikéw, tych tradycyjnych wedtug gtéwnego nurtu ekonomii. | profesor [01:04:54] i inni udowodnili,
ze ani praca w sensie pracy prostej plus kapitat rzeczowy, plus réwniez kapitat ludzki rozumiany jako
potencjat edukacyjny i zdrowotny spoteczenstw, tez nie wyjasnito w poblizu istotnej statystycznie, moze
w poblizu osiemdziesieciu czy siedemdziesieciu procent nawet zmiennosci zréznicowania wzrostu
gospodarczego. Jezeli nie [01:05:45] wzrostu PKB per capita, bo rozwdj... gospodarczy raczej mozna
mierzy¢ HDI, czyli human development index bgdz podobnymi miarami. Wobec tego zostata tak zwana
w gtdwnym nurcie ekonomii reszta cata, kidrg utozsamia sie z ogdélng produktywnoscig wszystkich
czynnikow tu wczeséniej wymienionych. Pytanie, co miesci taka szkota [01:06:06]. Przypisano jej w
gtébwnym nurcie ekonomii postep techniczny najpierw, jako czynnik egzogeniczny, czyli niewyjasnianie
przez system, jak gdyby danie jak [01:06:20]. Pojawity sie teorie w gtébwnym nurcie wzrostu
endogenicznego, wprowadzono, dotyczy czynnikdw bezposrednio oddziatywujgcych na wzrost
gospodarczy przede wszystkim w gtéwnym nurcie. Kapitat ludzki, jako ten czynnik, réwniez kapitat
wiedzy szerzej pojety. To rowniez nie zblizyto az do stu procent wyjasnienia zmiennosci zréznicowania
wzrostu gospodarczego miedzy krajami. Dlaczego skupiono sie gtéwnie na analizie wzrostu? No, bo
dostepnos¢ poréwnywalnych miar rozwoju gospodarczego jest znacznie skromniejsza. To trzeba
powiedzie¢ otwarcie. Mimo ze wigkszos$¢ ekonomistow sie [01:07:20] w XXI wieku, ze... ten wzrost ma
by¢ inkluzywny. Wobec powyzszego niektérzy ekonomisci wprowadzili do zbioru czynnikéw
wyjasniajgcych tempo wzrostu gospodarczego krajéw czynnik instytucjonalny i tutaj nawigzujgc do
profesora Garbicza, poniewaz ja mowie, powiedziatam w swojej ksigzce sprawdzam metodami
ekonometrycznymi na bazie danych, ktére byty dostepne, poniewaz pracowatam na bazach danych
zagranicznych, tam jest czasami ponad setka krajow réznych w zaleznosci od poréwnywanych,
dostepnych danych, to ekonometrycy wiedzg, ze jak mowig o czynnikach wzrostu bezposrednich i
posrednich, pierwotnych i gtebszych, tak jak sie nazywa instytucja, to ekonometryk, jezeli ma moéwi¢ nie
o korelacji miedzy rozwojem gospodarczym czy wzrostem gospodarczym a... takimi czynnikami jak
instytucje... kapitat ludzki, kapitat rzeczowy, to musi udowodnic¢ nie tylko poprzez [01:08:56], rowniez za
pomoca réznych testéw, co jest bardzo trudne, bgdz miar tak zwanych... posrednich, ze ktéry kierunek
przewaza, czy to instytucje objasniajg zréznicowanie poziomu rozwoju gospodarczego kraju na
przyktad, czy jakos$c¢ instytucji w silniejszym stopniu, w wiekszym stopniu zalezy od poziomu rozwoju
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danego kraju. Sg rézne metody wprowadzenia zmiennych instrumentalnych i tak dalej. Co moge
powiedzie¢ z badan? Po pierwsze, jezeli méwimy o instytucjach to czes¢ profesury, nawet w kraju, moéwi
o0 gtebszych determinantach rozwoju czy wzrostu gospodarczego, jakim sg instytucje badz mowigc
jezykiem ekonometrycznym, posrednich. Tutaj ja osobiscie... sie... nie do konca zgadzam, poniewaz
mowie tak, z wynikow badan czy instytucje wptywajg na wzrost gospodarczy, na rozwdéj gospodarczy,
poprzez kanat inwestycji w kapitat rzeczowy, poprzez kanat inwestycji w kapitat ludzki, poprzez
innowacyjno$¢ czy innowacje, w ktérych on praktycznie mierzy tez za pomoca przyblizonych miar, czy
odwrotnie, to moge mowic, jako ekonometryk pokazujgc tak zwane bezposrednie czynniki, jako postaé
zredukowang modelu. Czyli pracuje na jednym rownaniu ekonometrycznym i prébuje przyblizy¢, jaka
jest sita wptywu ilu§ tam zmiennych, poniewaz w ksigzce, kitdérg puszczono obiegiem czynniki
objasniajgce, w tej ksigzce stopien wzrostu gospodarczego per capita, sg wystandaryzowane, wiec
miary wptywu sg poréwnywalne. Co to znaczy dalej? Instytucje nie sag, tak jak mowit profesor Garbicz,
nie sg jednorodne, to nie jest jedna instytucja. Instytucji jest caty system. | teraz, i tutaj sie zgadzam, bo
nawet... jeszcze wyniku badan nie mam, ale... cze$¢ jest policzonych, zeby system byt w rwnowadze
to nie jest rownowazne z réwnowagg rynkowg, system instytucji w rownowadze sprowadza i jak gdyby
adaptuje gospodarke do zmian, do szokéw zewnetrznych i tak dalej, i powraca do punktu wyjscia.
Réwnowaga moze by¢ na réznym poziomie. Na niskim poziomie, tak jak byto w PRL-u, badz na
znacznie wyzszym poziomie. | tu chce jeszcze zwrdci¢ Panstwa uwage, jak... poniewaz ja nie czytatam
wczesniej ksigzki profesora Solarza, mimo ze profesora znam, wiec ogolnie mowigc, jezeli méwimy o
instytucjach, tu moja mysl byta na dzisiejszg debate skoncentrowana, no dobrze, a Polska, kraj
transformacji systemowej? Co my mamy z tego? Jak zadziataty instytucje? Odpowiedz jest taka, to co
profesor Solarz méwit, tez znam, to tempo zmian instytuciji, instytucje nie sg jednorodne, sg nieformalne,
czyli zaufanie, normy i tak dalej, i tak dalej, ktére mozna w sensie optymalizacji ich wtasciwego dziatania,
czekac¢ na to nawet tysigc lat, jak mowi profesor Williamson. | sg instytucje, na ktérych, gdy sie je
zmienia, czyli one zastepujg stare instytucje, no to jest okres krotszy, mozna czekac do stu lat wedtug
Williamsona. | te dwa typy instytucji gtéwnie decydujg o tym czy rownowaga instytucjonalna bedzie na
poziomie niskim czy wysokim. Niskim, wysokim, sprzyja wzrostowi gospodarczemu. Stagd wynika, ze
mys$my praktycznie nie mieli szans w momencie startu do transformacji systemowej, zeby te instytucje
zadziataty dobrze, bo praktycznie potencjat instytucjonalny dopasowuje sie do najnizszych, do
najnizszej jakosci instytucji, do najnizszej jakosci instytucji, czyli praktycznie te najnizsze... czyli jezel
nie ma komplementarnosci tam, gdzie powinna by¢, wyhamowujgca ten potencjat. | teraz, na pytanie
czy instytucje dziatajg bezposrednio czy posrednio, uwazam, ze dziatajg i bezposrednio i posrednio. |
to dziatajg wszystkimi kanatami. W badaniach, ktére prowadzitam, wprawdzie wyjasniatam stope
wzrostu gospodarczego, ale wsrdd tych wyjasnien zadatam pytanie, czy czynniki spoteczne mocno
zwigzane z instytucjami sg obojetne, neutralne dla wzrostu gospodarczego niezaleznie jak potem te
efekty wzrostu dzielimy? Okazato sie nie. Z badan wynika jednoznacznie, ze kapitat spoteczny, jako
zaufanie jest bardzo mocnym czynnikiem stymulujgcym wzrost. Gdy wprowadzam te zmienng do
modeli, jezeli przy danych sg gwiazdki to znaczy, ze jest istotna statystycznie i jednoznacznie
kontrolujgc... kapitat spoteczny okazuje sie, ze znacznie mniejsze ma oddziatywanie i majg inwestycje
w kapitat rzeczowy, to znaczy przy innych warunkach constans miedzy innymi kanatem... kapitatu
rzeczowego oddziatywuje kapitat spoteczny. | to, o czym, co powinnam powiedzie¢ na pewno, bo czas
mi sie konczy. W tych danych... bardzo wazna jest jedna grupa instytucji, po angielsku to sie nazywa
government effectiveness. Co to znaczy? Jako$¢ pracy administracji rzgdowej. Jakos¢ ustug. Realizacja
zobowigzan wyborczych i tak dalej. Indeks jakosci konstruowany przez Kauffmana. Ja zrobitam... wiele
modeli do tej ksigzki, tylko wybrane sg publikowane, ale moge powiedzie¢, ze w wiekszosci tych modeli
tam, gdzie byto GE, czyli government effectiveness, wyjasnito istotng cze$¢ zmiennosci zréznicowania
stopy wzrostu per capita, realnego per capita. Czyli sprawdzatam réwniez te stany, czyli praktycznie jest
to jeden z wazniejszych... miar potencjatu instytucji. Inne czynniki typu prawa wtasnosci tam, gdzie sie
mowi 0 wolnosci gospodarczej, niestety musze powiedzie¢ profesorowi Solarzowi, ze jak badatam
niezaleznos¢ banku i tak dalej, nie udato mi sie uchwyci¢. Natomiast tam, gdzie byty prawa wtasnosci
oddziatywujg na stope wzrostu gospodarczego. Podsumowujgc, instytucje sg pewnym blokiem. Jezeli
nie bedg zgrane, dopasowane, niekoniecznie bedg sprzyja¢ innowacyjnosci w gospodarce, nie bedag
sprzyja¢ akumulacji ani kapitatu rzeczowego, ani tez kapitatu ludzkiego. Dziekuje uprzejmie.



Moderator Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo pani doktor. Prosze Panstwa, jezeli pani doktor
pozwoli, to zamiescimy te prezentacje na stronie internetowej, a wyjasnienia szczegétowe znajdg
Panstwo w ksigzce. | teraz takie mate dziesie¢ minut oddajemy panu Leszczyhskiemu, naszemu
niespodziewanemu gosciowi.

Krzysztof Leszczynski: Pani profesor, dziekuje serdecznie za zaproszenie. W kilku stowach sie
przedstawie. Ja jestem cziowiekiem wielozawodowym, teleinformatyk z dos$wiadczeniem blisko
pie¢dziesiecioletnim, prawnik i rownoczes$nie jestem réwniez, mam do$wiadczenie bankowca, to jest
moje widzenie ekonomii. Do tego jeszcze przez cztery lata w latach 1988 do 91 pracowatem w Holandii,
dzieki znajomosci swojego jezyka, znaczy mojej znajomosci jezykoéw moja rola byta tam duzo bardziej
rozszerzona niz to mi statutowo nalezato sie. Prosze Panstwa, wracajgc do nurtu naszej dzisiejszej
dyskusiji, to co powiedziata pani doktor, kapitat spoteczny w moim przekonaniu bierze sie z podstaw
socjologiczno—psychologicznych. Takimi podstawami, ktére w Holandii sie narodzity, socjologicznymi
bylo porozumienie z Wassenaar z roku 1982. W Internecie jest wszystko doktadnie opisane. Sukcesy
W rozwoju i osiggniecia Holandii sg na tym zbudowane, wtasnie na tym porozumieniu. Nastepna sprawa,
jesli méwimy o instytucjach w Holandii, ktére obserwowatem w sposéb bardzo doktadny to jest moja
teza, instytucja to jest organizacja pewna, ale instytucja z drugiej strony to jest zbiér ludzi. A co
chciatbym Panstwu przekaza¢? Czym sie réznig Holendrzy od innych narodéw? Pierwsza sprawa
naczelna, jest to kraj ludzi, ktérzy majg najlepsze w Swiecie, najlepszg w Swiecie znajomos$c¢ jezykéw
obcych. Trzy jezyki: holenderski, angielski, niemiecki, to nie sg jezyki obce, to sg jezyki ich swoje.
Jezykiem obcym pierwszym, ktéry jest uczony w szkole sredniej jest facina, a nastepne jezyki obce to
sg francuski, hiszpanski i rosyjski. | oczywiscie inne takie... jezyki. Nastepna sprawa to Holandia
wyréznia sie tym, ze tam ludzie majg w sposob przemyslany budowane swoje kariery zawodowe. Ja
zajmowatem sie w ambasadzie miedzy innymi czyms$ takim jak przedstawianiem gosciom z Polski,
Polakom, swoich interlokutoréw. Przygotowywatem to w formie pisemnej... wielojezycznej. | podam
konkretne dwa przykfady. Premier Holandii... to w latach 80. miat lat czterdziesci dwa i doswiadczenie
dwudziestokilkuletnie zawodowe. Minister Spraw Zagranicznych, premier Lubbers, Minister Spraw
Zagranicznych van den Broek miat lat czterdziesci cztery i doswiadczenia zawodowego dwadziescia
siedem. Jak to jest robione? Nie bede moéwit, jesli kto z Panstwa... bedzie chciat, bilateralnie moge
wyjasni¢. Nastepna sprawa to jest przygotowanie szkolne i uniwersyteckie. Holandia sie tutaj wyrdznia
w sposob zdecydowany, dlatego ze w Holandii szkota oznacza instytucje przyjazng dla czlowieka, dla
ucznia. Szkota podstawowa, Srednia i wyzsza. Tu miatem zadane takie pytanie, czym sie rézni od Polski.
No odpowiedzZ nasuwa sie dosc¢ prosta. | to w moim przekonaniu, o czym powiedziatem, sg, byty gtéwne
czynniki rozwoju i wzrostu Holandii. W latach... od 82 roku, czyli przez ostatnie trzydziesci pie¢ lat.
Nastepna sprawa, jesli chcielibysmy powiedzie¢ o tym czy w Holandii jest stagnacja, czy ich czeka
stagnacja. Jakie tu widziatbym bariery? Jakie bariery rozwojowo — wzrostowe? Bo te rzeczy sie ze sobg
bardzo nakfadajg. Miedzy innymi pierwsza rzecz to jest taka, ze Holandia jest krajem o terytorium bardzo
nieduzym, to jest wojewddztwo mazowieckie plus co$ tam jeszcze. To jest taki kraj, ktéry liczy sobie
obecnie blisko osiemnascie i pot miliona ludzi. Nastepna sprawa, to jest jedyny kraj, w ktorym terytorium
rosnie, monotonicznie przyrasta, osuszajg poldery. I... to jest mozna powiedzie¢ czynnik taki, ktory
pozwala im na dalszy rozwdj i wzrost. Nastepna sprawa to... jaki, jaki jest ograniczenie i przyczyng
stagnac;ji? Holandia jest krajem, gdzie ziemie rolne sg w wiekszo$ci juz dzisiaj zatrute chemig, sg mozna
powiedzie¢, nadajg sie najbardziej do... uprawy tulipanéw, a nie do produkcji na przyktad zdrowej
zywnosci. To, co jest réwniez barierg to jest takie okreslenie, ja to mowie z petng odpowiedzialnoscia,
mianowicie w Holandii jest, juz wtedy zaobserwowatem, segregacje intelektualng. Polega to na tym, ze
dziecko w wieku lat dwunastu praktycznie moze skonczy¢ swojg kariere edukacyjng. Oni uwazajg jak
sie nie nadaje, nie bedziemy uczy¢. Czego uczg? Podstawowych umiejetnosci, pisania i druga rzecz,
prawo jazdy, tego wymagajg bezwzglednie. Drugie, drugi aspekt, tez taki, o ktérym Panstwo nie
ustyszycie, mianowicie jak wyglada segregacja w szkole sredniej? W szkole sredniej sg trzy albo cztery
klasy. Klasa pierwsza, druga i trzecia, ale to wcale nie znaczy, ze jak sie chodzi do klasy drugiej albo
trzeciej, ze... reprezentuje sie, ze, ze jest czlowiek... uczony w sposoéb lepszy lub gorszy. Tam jest tak,
klasa pierwsza staba, srednia... lepsza, wyzsza. Klasa druga staba, srednia, wyzsza. Oni juz dzielg w
ten sposob. | ostatnia sprawa, tu, tu mowit ktéry$ z pandéw profesoréw, bariera wzrostu to sg sprawy
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zwigzane ze spotecznoscig wielokulturowg. Holendrzy sobie lepiej radzg od Francuzéw. Oni majg
swoje, swoich mozna powiedzie¢ rodakéw z Ameryki Potudniowej, z Surinamu, majg z réznych innych
terenéw Swiata, tgcznie z Indonezjg czy z Afrykg Potudniows i jest to problem, ktéry dla nich jest rowniez
pewng barierg wzrostu i rozwoju. To wszystko. Aha, jeszcze jedng rzecz musze dodac¢, mianowicie...
czy Panstwo wiecie jak sie narodzito euro? Nie bede czekat na odpowiedz. Podpowiem tak, pierwsze
euro byto [01:27:04] to byt, to byto, co to? [01:27:06] to byto potaczenie dwdch walut, jedna waluta to
byta marka niemiecka, druga to byt gulden holenderski. Jedno [01:27:14] réwna sie marka plus gulden.
To pierwsza sprawa. Druga, jesli chodzi o organizacje spoteczng, organizacje... catego sektora
finansowego i ekonomicznego, Holendrzy przez lata te, ktore ja bytem, mieli porozumienie z Niemcami
i relacja miedzy guldenem a markg byta sztywna przez te cztery lata, co ja widziatem. Pdzniej przyszto
[01:27:40], to byto 1,12... 1,14. Ani jedna setna w gore, ani w dot. | to spowodowato, ze dzieki temu
stworzyto sie euro, nasza wspélna waluta, do ktérej moze dojdziemy. Dziekuje uprzejmie.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje. Prosze Panstwa, teraz oczekujemy na
Panstwa wypowiedzi, pytania, komentarze. Prosze bardzo, pan profesor Masiukiewicz sie zgtaszat, jako
pierwszy. Prosze Panstwa, temat jest wzglednie nowy, widze tutaj wsrdd obecnych wielu dydaktykéw z
réznych uczelni... Chciatam prosi¢, zeby Panstwo odsyfali swoich studentéw do naszej strony
internetowej, gdzie jest ta relacja. Z tego, co wiem, nasi analitycy szacujg, ze odwiedzin stron
internetowych mniej wiecej stu oséb przypada dodatkowo na kazde seminarium, ktore jest, czyli to jest
dos¢ sporo, jak sie jeszcze doda osoby obecne, ale prositabym o zainteresowanie naszg tematyka, nie
tylko tym czwartkiem, ale innymi, bo na ogét sg tutaj poruszane rzeczy nowsze niz te, ktére mamy
opisywane w literaturze, a zwtaszcza dla studentéw w tych podrecznikach, ktére niekiedy majg po kilka
lat. Musze, ze tak powiem, rozdzieli¢ czas, wiec chciatabym sie zorientowac ile oséb chciatoby sie
wypowiedzieé. Pan profesor Masiukiewicz, pan profesor Starzyk, raz, dwa, trzy... cztery... cztery osoby,
juz pracujemy godzine, cztery razy dziesie¢, po trzy minuty, do czterech. Prosze bardzo. Prosze, pan
profesor Masiukiewicz, prosze bardzo.

Profesor Piotr Masiukiewicz: Piotr Masiukiewicz, Szkota Gtdwna Handlowa. [01:29:46] taksologii,
chciatem sie odnies¢ do... wypowiedzi profesora Garbicza, szereg waznych... btedéw podnidést pan
profesor, miedzy innymi... Jak grozba zabrzmiata, zabrzmiato stwierdzenie, ze grozi nam zahamowanie
wzrostu gospodarczego. No jest pytanie i grozba czy moze to jednak korzys¢? Pare dni temu... firma
raczej inwestycyjna [01:30:20] zrobita konferencje, na ktérej profesor Ortowski, zresztg pani profesor
Maczynska byta na panelu, pokazat szokujgcy wykres jak rosnie PKB i w zwigzku z tym zuzycie
surowcow. Przez ostatnie pieéset lat... ta krzywa byta prawie ptaska. PKB wzrasta w skali Swiata
minimalnie i nagle ostatnie dwadzie$cia lat to jest...

Moderator, profesor Elzbieta Mgczynska: Pionowo.

Profesor Piotr Masiukiewicz: W pionie. Wyktadnicza funkcja. No jeszcze inne prognozy pokazuja, ze
jezeli my bedziemy w takim tempie surowce, bez wzgledu na to czy one bedg za tanie czy za drogie,
zuzywac, no to za sto lat juz nie bedziemy mieli nic na ziemi i umrzemy z gtodu. No i w zwigzku z tym
jest pytanie... czy jednak... nie nalezy troche z tym wzrostem gospodarczym przystopowac, a nawet
nie troche, a bardzo z tg konsumpcjg. | teraz jest pytanie, na ile odpowiedzig na te problemy jest
koncepcja, nad ktérg bardzo intensywnie pracuje sie w Komisji Europejskiej, koncepcja secular
economy. | mysle, ze, ze jedno z najblizszych seminariéw... PTE powinno by¢ wiasnie tej, tej koncepcji
poswiecone, secular economy, a takze sharing economy. Dziekuje za uwage.

Moderator, profesor Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, ja mam takg prosbe,
zeby Panstwo, gdyby Panstwo byli zainteresowani poszerzeniem swojej wypowiedzi do protokotu to
prosze do nas przesyta¢, wszystko wiernie zamiescimy w wersji elektronicznej. Ja chciatam tylko
zauwazyé, ze byt tutaj przez prawie wszystkich wystepujgcych poruszany czynnik kulturowy i widze tutaj
panig profesor Grzelonskg na sali, a zajmowata sie kiedys badaniami wtasnie wptywu, co prawda
kultury, moze nie tak szeroko rozumianej, ale na sytuacje spoteczno—gospodarczg i ja panig profesor



mam ochote wywota¢ do odpowiedzi, jesliby pani profesor by zechciata, zeby nam ten temat kulturowy,
ten czynnik kulturowy nie zniknat. Jako drugi, kto sie tu zgtaszat? Pan profesor Starzyk i potem pana
poprosimy. Prosze sie przedstawi¢, panie profesorze, my bardzo dobrze pana znamy, ale do
stenogramu. Prosze.

Profesor Kazimierz Starzyk: Kazimierz Starzyk, bardzo dziekuje. Kazimierz Starzyk, Wyzsza Szkota
Bankowa w Poznaniu. Mam takie cztery uwagi, bardzo krotkie. | one w zasadzie dotyczg ksigzki.
Pozwolitem sobie kupi¢ tg ksigzke, wydatem dwadziescia pie¢ ztotych i nie zatuje. | tak dwadzie$cia
ztotych mniej niz na rynku. To moze, dlatego o pewnej stabosci... nie udato sie wynegocjowaé nizszej
ceny, ale juz nic na to nie poradzimy. Pierwsza moja uwaga jest taka, znaczy przejrzatem tg ksigzke,
zapoznatem sie ze spisem tresci, w niektérych miejscach przeczytatem niektére fragmenty i dochodze
do wniosku, ze jest to ksigzka znaczgca. Ze wzgledu na nastepujgce powody. Pierwsze natury ogdlnej
i tutaj akurat ta uwaga, ze jest to ksigzka znaczgca jest taka skromniejsza, to znaczy mam tutaj na mysli
tg warstwe teoretyczng i ten problem instytucjonalizmu, instytucji w dziale w kontekscie tutaj rozwoju
gospodarczego, przy czym tutaj ja tez przez pojecie rozwoju gospodarczego rozumiem wzrost
gospodarczy, a wiec to, co mozemy zmierzyé, policzy¢, kwantyfikowac i zmiany jakosciowe, tak ogdlnie
tutaj bym podszedt do tego terminu. | takie trzy tutaj sity sprawcze bym wyszczegolnit, to znaczy postep
techniczny, to nic odkrywczego, mechanizm konkurencyjny, czyli kapitalizm, i ten czynnik
instytucjonalny, czyli instytucjonalny rozumiany, jako rola panstwa. My tutaj sobie prowadzimy debate
na ten temat, troszke z pola widzenia, tutaj panu Leszczynskiemu troche tutaj ten temat zostat...
podbudowany, zeszta tutaj ta druga czes¢ tej ksigzki, mianowicie ta warstwa empiryczna i to
poréwnanie, poréwnanie Holandii i Japonii. Dlaczego uwazam, ze pod tym wzgledem praca jest
znaczaca? To jest pierwsza praca, prosze panstwa, wedtug mojej wiedzy, a w Polsce przynajmniej,
gdzie dokonuje sie tego typu poréwnania, gdzie z jednej strony mamy kraj europejski o koncepcji
rozwoju anglosaskiej i tak sobie to szeroko powiemy, drugi Japonia, jest to koncepcja azjatycka rozwoju,
a wiec tu od razu [01:35:38] jest ta kwestia tych réznic kulturowych, ktére rzeczywiscie wystepuja, ale z
punktu widzenia rozwoju gospodarczego jak sie przyjrzymy to wcale tak do konca nie jest, one nie
dzielg, bo te dwie drogi, a wiec ten indywidualizm, jezeli chodzi o... moze inaczej jeszcze, o Holandie,
protestantyzm, rzecz trzeba nazwac po imieniu, pan profesor w tej ksigzce méwi o tym indywidualizmie,
0 podejsciu indywidualnym, jak dzisiaj tutaj przeczytatem, a z drugiej strony ta filozofia [01:36:08] w
przypadku Japonii, nie tylko zreszta, gdzie stawia sie na kolektywizm, miedzy innymi... pozostawie na
boku te pozostate cechy... tutaj wtasnie tej kultury azjatyckiej, one nas tutaj prowadzg do bardzo
ciekawych rozwazan ekonomicznych, sprowadzmy je do wydajnosci pracy, w obu tych przypadkach
mamy tutaj wydajnos$¢ pracy pordwnywalng, a wiec to samo w sobie jest tutaj tez pewng takg wartoscig
w Swietle wiasdnie tych tutaj badan przeprowadzonych. Trzecia kwestia, ona dotyczy... kwestii strategii
rozwoju gospodarczego. Tutaj pozwole powiedzie¢ troszeczke na ten, na ten temat nie byto mowy, chce
tutaj podkresli¢ tg role tej strategii rozwoju otwartego Japonii, przy czym rozumiem tutaj... wigzanie
kierunkéw rozwoju gospodarki Japonii i Holandii odpowiednio z gospodarkg swiatowg w celu
podwyzszenia efektywnosci gospodarowania, o tak sobie tutaj pomyslatem, ze mozna to tutaj okresli¢,
czego przejawem jest wzrost PKB, postep techniczny, réwnowaga wewnetrzna, réwnowaga
zewnetrzna, konkurencyjno$¢, a na koncu samym dobrobyt, na kohcu, nie na poczagtku, tylko na koncu,
jako ten cel, ktory tutaj wkasnie w ramach tej strategii jest [01:37:30]. | co sie okazuje? [01:37:32] jest
taka sytuacja, ze patrzac z punktu widzenia, witasciwie jest takie spojrzenie z punktu widzenia
zewnetrznych czynnikdw rozwoju gospodarczego to w przypadku Holandii mamy do czynienia z politykg
wolnego handlu od wszech czasoéw, tak? [01:37:48] temu, a w przypadku Japonii prosze Panstwa,
mamy do czynienia wiasciwie z politykg perfekcjonistyczng. Dlaczego? Dlatego, ze tak, i
korespondujgcymi z nimi instytucjami. Dlatego, ze kluczowg role tutaj odgrywa [01:38:02] przemystowa
panie profesorze, prawda? Tutaj... kiéra z natury swej jest pochodng protekcjonizmu. Strategiczna
polityka handlowa réwniez. Subwencjonowanie eksportu, o tutaj, chociaz [01:38:15]. Te narzedzia tutaj
sg typowe dla protekcjonizmu, a z drugiej strony wiasnie ta liberalna polityka handlowa, ale cele osiggaja
te gospodarki podobne, to znaczy realizujg ten dla siebie cel nadrzedny, tutaj abstrahujmy od tego czy
on jest stuszny, czy nadwyzka w bilansie obrotéw biezgcych, rezerwy walutowe z tym sie wigzace i ta
dtugofalowa strategia o tym charakterze proeksportowym witasnie okazuje sie, ze moze by¢ rozwijana
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tutaj tymi dwoma drogami. No i ta czwarta sprawa, panie profesorze - znaczy, bo ja rozumiem, ze pan
jest autorem tutaj tego tytutu... naszego dzisiejszego spotkania, ktére brzmi ,Ewolucja instytucjonalna
a dlugookresowy rozwoj gospodarczy”. Ja nie wiem, kto jest autorem, ale moja uwaga jest taka, to
znaczy moze nie mam racji, ale prosze mnie w takim razie tutaj jako$ tak... podbudowag, jezeli jej nie
mam. Wydaje mi sie, ze jak jest... ja nie méwie o ksigzce, akurat ta uwaga nie dotyczy tytutu ksigzki, to
jest... jak mamy ten taki tytut, pierwszy czion tego tytutu, ewolucja instytucjonalna to samo w sobie to
przeciez nie wystepuje chyba, to dopiero wystepuje z jakim$ dopetnieniem, w panskim przypadku, w
przypadku ksigzki, no jest to ten system finansowy, wiec brakuje mi tutaj czegos w tym tytule, tak nie
zeby sie przyczepiag, ale... czegos, co by jednak trzeba byto tutaj dodaé, ewolucja instytucjonalna czy
moze by¢ takie sformutowanie tego tytutu, ,Ewolucja instytucjonalna a dlugookresowy rozwdj
gospodarczy”, czy jakies uwagi by pan profesor tutaj miat, co do takiego wtasnie sformutowania, bo nie
odnosi sie ta moja uwaga oczywiscie do samego tytutu ksigzki, bo tutaj dla mnie jest jasne, tu jest to
dopehienie, czyli tak jak omawiamy tutaj, obieg, tak? Jest tutaj okreslony. Dziekuje bardzo.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie profesorze. Teraz chciatam oddac
gtos panu profesorowi Szafarczykowi, réwnoczesnie przypominajgc Panstwu, ze na stronie
internetowej, dzieki uprzejmosci pana profesora zamieszczona zostata recenzja tej ksigzki. Zachecam,
bo jest bardzo, bardzo... interesujgca merytorycznie. Zachecam do lektury. Jest w wersji elektronicznej
dostepna na naszej stronie internetowej. Panie profesorze, za sekunde oddam panu gtos, ale poniewaz
dostaliSmy pytanie od naszej internautki, od pani doktor Elzbiety Szarugi, ktora jest tez ekonometrykiem
i zadaje bardzo szczegdtowe pytania pani Elzbiecie Soszynskiej. Pani doktor Elzbieta Szaruga zadaje
pytanie pani doktor Elzbiecie Soszynskiej. Ja przeczytam Panstwu te pytania, natomiast panig
Soszynska poprosze, zeby potem skrétowo sprobowata odpowiedzie¢, a jezeli nie, to potem panie sie
porozumiejg jako$ elektronicznie. Ot6z pytanie brzmi tak, ja zostatam poproszona, zeby to odczytac,
wiec to niniejszym czynie: szanowna pani doktor, mam dwa pytania dotyczgce badan, o ktérych pani
mowi. Z uwagi, ze jest pani doswiadczonym ekonometrykiem, gdyby pani mogta odpowiedzie¢ w
kontekscie swoich obserwacji naukowych, doswiadczenia instytucji, na takie... trzy czy cztery pytania,
sg one rozwiniete, czyli...czy badajgc rézne gospodarki... stosowne jest uzywanie, uwaga, uzywanie
miar odlegtosci, czy raczej one... czy raczej zaburzenia autokorelacji przestrzennej, czy raczej
zaburzenia, czy raczej one, to jest korekta, przepraszam, czy raczej one zaburzajg autokorelacje
przestrzenng, wiec takie pytanie, czy tutaj jest dobre okreslenie... miar odlegtosci czy chodzi o
autokorelacje przestrzenng, ktéra jest zaburzana. | teraz drugie pytanie, czy badajgc ré6zne gospodarki
stosowne jest uzywanie... przepraszam... czy uwzglednianie... w rownaniach modelu sprzezenia
zwrotnego dwukierunkowej przyczynowosci... czy to moze ostabi¢ jego jakos¢, tego modelu, chodzi o
ostabienie... stabilizacji modelu? No to chyba dobrze przeczytatam, ale oddaje ten tekst pani doktor
Soszynskiej i od razu mowie, ze to prawdopodobnie wymaga szczegétdw ekonometrycznych i w
zwigzku z tym nie bardzo sie nadaje na tego typu... dtuzsze wyjasnienie, prositabym krétko wyjasni¢ na
zakonczenie naszego posiedzenia, a pani doktor Szarudze bardzo dziekujemy za zainteresowanie i za
zadanie pytania. | teraz prosze bardzo, panie profesorze, pan profesor. Prosze sie jeszcze przedstawic
z afiliacja.

Profesor Adam Szafarczyk: Dziekuje bardzo, Adam Szafarczyk, Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji
w Lublinie. Prosze Panstwa, ksigzke profesora Krzysztofa Jana Solarza przeczytatem sumiennie i
miatem mozliwo$¢ sformutowaé swoje uwagi na piSmie, jak to pani prezes tutaj przedstawita i
potwierdzam wypowiedziang juz tutaj teze, Zze jest to ksigzka znaczgca. To znaczy profesor Jan
Krzysztof Solarz zebrat to, co tylko mogt zebra¢ ze wzgledu na dane statystyczne, ze wzgledu na
poglady naukowe i zawart je w sposéb przejrzysty w przytoczonej ksigzce. Natomiast to, co mnie
zaintrygowato po jej przeczytaniu to sg pytania, ktére sg dla mnie pytaniami otwartymi. Mianowicie one
sie wigzg z tg tezg, ktorg profesor Garbicz powiedziat, ze go interesuje problematyka instytucjonalna na
tle rozwoju, w tym dtugookresowego. Mnie to interesowato réwniez i mnie interesowato to w takim
aspekcie, mianowicie czy rozwoj gospodarczy idzie sobie i wraz z wystepujacymi potrzebami tworzy
takie lub inne rozwigzania instytucjonalne, ktére go satysfakcjonuja. | moze by¢ i tak, ze w jakims kraju
pojawito sie rozwigzanie, ktore jest niezwykle sprawne, skuteczne i zapewnia przyspieszong ekspansje.
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| wtedy ten kraj na skutek tego rozwigzania instytucjonalnego pojdzie do przodu. Ja na to nie mam
odpowiedzi i nie wiem, jaka ona jest, ale oczywiscie pojawia sie wtedy pytanie innego typu, mianowicie,
jezeli by rozwigzania instytucjonalne byty w stanie przyspiesza¢ rozwoj gospodarczy, to czy jestesSmy w
stanie zaimplementowac w kraju, ktory jest nizej, czyli innymi stowy, tak jak na przyktad w chwili obecnej
Polska. Jakie rozwigzanie instytucjonalne, ktére mozna byloby u nas wdrozy¢, jak pani prezes
zauwazyta jesteSmy w fazie przebudowy instytucjonalnej naszego kraju, wiec mozna bytoby ten okres
do tego wykorzysta¢ i mogtoby to przyspieszy¢, tylko wtedy pojawia sie problem taki, czy jezeli to
rozwigzanie takie za wczesne, zbyt too sophisticated, zostanie wprowadzone w takim kraju troche
bardziej pogragzonym w... nierozwoju to czy zamiast przyspieszy¢ nie stanie sie balastem? Innymi stowy,
zostanie wysitek skoncentrowany na wytworzeniu pewnej instytucji, ktéra praktycznie rzecz biorgc nie
dos¢, ze pochionie srodki to nie przyczyni sie do rozwoju w przysztosci. Na tym tle mam réwniez uwagi
natury nastepujgcej, mianowicie oba przedstawione kraje w pewnym momencie byty super potegami.
Holandia bardziej, to znaczy w potowie XVII wieku to bylo czotowe mocarstwo. Na dwadzies$cia tysiecy
statkdbw handlowych oni mieli szesnascie tysiecy, Anglicy trzy tysigce czterysta, a Francuzi czterysta.
Holendrzy przejeli w tym momencie prawie wszystkie kolonie portugalskie. Zatozyli Nowy Amsterdam,
ktory stat sie Nowym Jorkiem. Pokonali pierwsze prawie europejskiej mocarstwo, jakim byta Hiszpania,
bo pamietajmy, ze 6wczesna Hiszpania to byla nie tylko Hiszpania, ale i Portugalia, ale i Rzesza
Niemiecka, ale i Austria. | Holendrzy z tym zwyciezyli. W tychze wojnach, ktére profesor Solarz opisuje,
admirat van Ryuter ptywat po Tamizie i strzelat do Anglikéw jak do kaczek. No i mineto piecdziesiat lat i
po tym mocarstwie rozwiata sie mgta. | teraz jest pytanie, co sie stato? Czy ewentualnie to rozwigzanie
instytucjonalne, ktore jak z tej ksigzki wyczytatem, wygenerowaty ten znakomity sukces ekonomiczny,
spoteczny i jakikolwiek, i kulturalny, jakikolwiek badz by on nie byt w potowie XVII wieku zuzyty sie czy
tez Holendrzy nie byli w stanie zastgpi¢ nowych rozwigzan, czy tez nastgpito cokolwiek badz innego?
Ale powiedziatbym, ze ten zmierzch mocarstwa holenderskiego budzi pytanie rowniez w tym aspekcie
instytucjonalnym. Drugie to jest to, co profesor Solarz nadmienit, ze w potowie lat 80. kraje Japonie
przycisnety i kazaty im apresjowac jena. | co sie stato? Kraj, ktéry byt maszynkg wzrostu gospodarczego,
ktéry miedzy 50 a 73 rokiem rozwijat sie w tempie dziesie¢ procent, a po kryzysie naftowym spadt do
mizernego pie¢ procent przy zerowym wzroscie w pozostatych krajach, praktycznie rzecz biorgc nie byt
w stanie po tym szoku apresjacyjnym z tej zapasci sie wydoby¢. | tez jest pytanie, jaka zastuga w tym
jest instytucji tego kraju? Czy tez one byty, jakby to powiedzie¢, mato sprawne, czy jakies$ inne czynniki?
Tu mam watpliwosé, ktéra mi sie nasuneta dopiero dzisiaj, za co przepraszam, a mianowicie profesor
Solarz na poczatku swojej ksigzki tadnie napisat, ze rozwigzania instytucjonalne muszg by¢ osadzone
w kulturze danego narodu. Ja poczatkowo jak to czytatem przyjatem to, przyjatem to bez watpliwosci,
natomiast dzisiaj sobie uswiadomitem, Zze przeciez to wszystko, co w ramach restauracji Meiji
wprowadzono w Japonii to byto sprzeczne z kulturg japonska, czyli praktycznie... no bo to byta imitacja
rozwigzan zachodnich, czyli praktycznie rzecz biorgc pochodzgca z zupetnie innego dalej szerokiego
zakresu kulturowego i ktére to rozwigzania w tejze Japonii sie z peinym spokojem przyjety. Jezeli
patrzymy w tej chwili na ruch globalizacji to tez mamy pytanie, czy w tej dajmy na to Afryce jest wiecej
Afryki przedkolonizacyjnej czy tego, co jest w chwili obecnej, nie wiem. Natomiast profesor Garbicz mnie
zastanowit, to znaczy tym, ze zmiany muszg by¢ powiedzmy sobie kompleksowe i komplementarne w
tym sensie, ze jezeli wchodzimy w dtugi cigg czasowy to praktycznie rzecz biorgc tg kompleksowos¢ i
komplementarno$¢ zawsze zapewnimy. Jest tylko oczywiscie pytanie, kiedy, raz wczeéniej, raz péznie;.
Jest pytanie, ze jezeli rozwazamy kroétki i Sredni okres to jak najbardziej, na pewno moga byc¢ tego typu...
Teraz rowniez chciatbym powiedzie¢ jedno, mianowicie Szwajcaria do potowy XIX wieku byta na takim
samym poziomie rozwoju jak Albania. Gtéwnym jakby to powiedzie¢ elementem eksportu to byta sita
robocza od $redniowiecza az po rewolucje francuskg w postaci Zzotnierzy, a w wieku XIX tak zwanych
Szwajcarow w hotelach. Dzigkuje bardzo.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie profesorze. | bardzo, bardzo to byto
ciekawe. Chciatam zapytac, czy pani profesor Grzelonska zechce sie wypowiedzie¢?

Profesor Urszula Grzelonska: Nie, chyba nie, dlatego ze ja troszke inaczej zajmowatam sie tymi
sprawami.
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Profesor Adam Szafarczyk: Pani prezes, trzeba zaprosi¢ do samodzielnego wystgpienia na kolejnych
czwartkach ekonomicznych.

Moderator, profesor Elzbieta Maczynska: Tak, pani profesor styszy pani, kolega takze, atak tutaj
przysporzymy, ale ja tez mam prosbe, ze gdyby pani miata jakie$ opinie czy przemyslenia to prosimy
przesta¢ do nas. Bardzo prosze. | jeszcze pan premier Koziot, ale czy kto$ jeszcze by chciat zamknagé
liste? Nie ma. Wobec tego na tym zamykam liste i za chwile... Panstwo panelisci bedg sie mogli
wypowiedzie¢. Czy prosze bardzo, czy mamy z Internetu jakie$ pytanie jeszcze, czy juz nie? Prosze
bardzo, oddajemy pani gtos.

K: Ze wzgledu na to, ze jestem bardziej naukowcem, ze moja profesja to jest zarzgdzanie zmianami i
wrécitam zza granicy takze z doktoratem z zarzadzania zmianami, z duzym doswiadczeniem. | ja mam
tylko bardzo krotkie uwagi dzisiaj. Wiec... jezeli otworzy sie, wigczy telewizor, wszyscy moéwig o
zmianach, ale czy rzeczywiscie rozumiemy, co znaczy zarzgdzanie zmianami w dzisiejszych czasach?
| tutaj jest duza rola naukowcoéw. | to, co dzisiaj na przyktad tez byto to jest opisywanie rzeczywistosci.
Czyli naukowcy wigczajg sie w opisywanie rzeczywistosci, a nie w zarzgdzanie zmianami i wiasnie
tutaj... chciatabym zaproponowac, zeby moze jedno spotkanie poswieci¢ zarzgdzaniu zmianami, to sg
nowe teorie oparte na nowych naukach i tak dalej. | na czym to polega? Na czym polega rdéznica? Po
prostu jest nowe podejscie do podejmowania decyzji i nowe metody oparte na nowej nauce i u nas tego
sie niestety nie stosuje. Na przyktad musi by¢ podejscie systemowe, u nas jest fragmentaryczne,
jakiekolwiek sie sprawy nie wezmie, no to odsylajg od jednego cztowieka do drugiego, od jednego
urzedu do drugiego, kazdy ma swojg dziatke i tego sie pilnuje, prawda? To jest podstawa. I... moéwiliSmy
dzisiaj o systemach instytucjonalnych, ja po powrocie do Polski pracowatam w Instytucie [01:54:48], w
Instytucie Badan Systemowych i na pewnym etapie robitam badanie na zlecenie Ministerstwa
Gospodarki, gospodarki finskiej i tam spotkatam bardzo duzo ciekawych oséb, naukowcéw i tez byto
takie spotkanie w ministerstwie u nas, przyjechali stamtgd i spotkatam miedzy innymi pana, nazywa sie
[01:55:12] i on sie zajmuje zmianami systemow instytucjonalnych, takze moze mozna by byto na ktéres
spotkanie zaprosi¢ tego pana, on pracuje, to jest organizacja SITRA, to jest tez organizacja zwigzana z
rzadem, takze, ze wtasnie to, co ja bym proponowata to moze zebysmy zmienili [01:55:34] troszeczke,
zeby wigczy¢ sie w zarzgdzanie zmianami, poniewaz... na temat zarzgdzania zmianami mowig
politycy... rézni... spoteczni dziatacze, ale niestety nie ma tego background’u. Takze to tyle.

Moderator, Profesor Elzbieta Mgczynska: Ja bardzo dziekuje, ja mam takg propozycje, zresztg nie
tylko do pani, do wszystkich, jezeli Panstwo majg jakie$s przemyslane propozycje zorganizowania
seminarium to my je chetnie przyjmiemy, ale przy tym prositabym o przestanie jakiego$ background’u,
czyli jakiego$ tekstu, ktory stanowitby punkt wyjscia i wtedy sie tym zajmiemy. Mamy juz, co prawda
wypetniony kalendarz na styczen, ale przeciez jeszcze sg dalsze miesigce, wiec jesteSmy otwarci na
Panstwa propozycje i bedziemy sie wstuchiwa¢ w Panstwa propozycje. Problem naszych dyskusji
polega zawsze na tym, ze my chcemy, zeby te dyskusje byty pluralistyczne, a jak pani méwi o
zarzadzaniu zmianami, na temat zarzgdzania w ogodle, jest wiele roznych, kontrowersyjnych pogladow,
zwlaszcza poczgwszy od ksigzki, ktora wiele lat temu ukazata sie pod tytutem ,Szamani zarzgdzania”,
to nie byta pozytywna ksigzka, wiec to troche zniechecito do zarzgdzania, ale to wcale nie znaczy, ze
mamy sie tym nie zajmowac. To prosze bardzo, panie premierze, prosze bardzo.

Premier J6zef Koziot: J6zef Koziot, Techniczna Polska Szkota Wyzsza. Ja nie wniose nic do dyskusiji,
ale musze uczciwie powiedzie¢, ze spodziewatem sie wiecej po dyskusji nie znajgc ksigzki, zapewne
bardzo interesujgcej. W zwigzku z tym mam pytanie do pana autora ksigzki, do pana profesora Solarza,
prosze wymieni¢ nazwe ewolucji instytucjonalnych systemow finansowych, ktére Holandia zawdziecza
[01:57:40], bo prositbym o po prostu konkrety, akurat tak sie sktada, nawigzujgc do pana wypowiedzi,
w swoim czasie spedzatem wakacje w Holandii.

Krzysztof Leszczynski: W ktérym roku?
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Premier Joézef Koziot: W 90.

Krzysztof Leszczynski: Tak, tak, to sie zgadza.

Premier Jozef Koziot: Tak, [01:58:05], tak. No i po prostu jak kazdy z uczestnikow obecnych i tak dalej,
znaczy parenascie dni obserwuije, jest obserwatorem, konstytuuje, w czym sg lepsi, w czym i tak dalej,
i tak dalej, stgd moje pytanie, wobec tego nie przedtuzam, ale bardzo bede wdzieczny za, za tego typu...
podzielenie sie uwagami w zwigzku autora, autora ksigzki, nawiasem zdaje sie od dwdch czy trzech lat
Holandia nie nazywa sie Holandia, tylko Krélestwo Niderlandii.

Krzysztof Leszczynski: Tak zawsze byto.

Premier Jozef Koziot: Tak zawsze byto?

Krzysztof Leszczynski: A ja pana premiera pamietam w Holandii jak pan byt.

Premier Jozef Koziot: Mi sie wydaje, akurat jestem wielbicielem ze wzgledu na to, ze $wietej pamieci
moja mama byta dziewczyng gdy Krolestwo, mtodzi krél i krélowa, to co$ na wesoto pani profesor,
spedzali miesigc poslubny w Krynicy, utajniony zresztg, dopiero po kilkunastu dniach czy dwoch
tygodniach polski rzad w owym czasie, nas jeszcze nie byto wtedy na swiecie, dowiedziat sie o tym, ze
mitodzi, ze tak powiem, Holendrzy, krolowie...

Krzysztof Leszczynski: Panie premierze mowi o krélowej Julianie.

Premier Jozef Koziot: Tak jest, doktadnie, dokfadnie.

Krzysztof Leszczynski: Znam tg wizyte dokfadnie.

Premier Jézef Koziot: Tak jest, tak jest.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: A to ciekawe.

Premier Joézef Koziot: Ciekawa historia, poniewaz miode dziewczyny w Krynicy wtedy wiasnie
dowiedziaty sie wczesniej niz rzad Rzeczpospolitej, prawda?

K: Zawsze tak jest.

Krzysztof Leszczynski: | to spedzali, spedzali, wizyta byta w willi Kiepury.

Premier Joézef Koziot: Tak, byli gosémi Kiepury, tak, byli gos¢mi, poniewaz byli blisko miesigc.
Krzysztof Leszczynski: Tak.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dobrze, ale jak wytrzymali miesigc, to znaczy, ze im sie
podobato.

Krzysztof Leszczynski: Bardzo sie podobato.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dobrze, prosze Panstwa, to c6z, zamykam dyskusje
zachecajgc Panstwa do wypowiedzi, takze nadsytania wypowiedzi. Wszystkie wypowiedzi
zamieszczamy na stronie internetowej. Wszystkie, czy krytyczne, czy pozytywne, nie robimy cenzury, z
wyjatkiem brzydkich wyrazdéw, ale takich sie nie spodziewamy. Prosze bardzo, teraz w odwrotne;j
kolejnosci, czyli po dwie minuty dla kazdego. Prosze bardzo, pan Leszczynski.
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Krzysztof Leszczynski: W uzupehieniu chciatem jedng rzecz podkreslic, jesli chodzi o bariery rozwoju
i wzrostu, jest taka bariera w Holandii, mianowicie jest to choroba ttustych misiow czy ttustych kotéw. lle
na poczatku lat 90 w Hadze, czyli no kiedys to byta stolica, ile byto wyzszych uczelni?

M: Nadal stolica.

Krzysztof Leszczynski: Teraz podobno Amsterdam. To, to jest dyskusyjne. lle byto na poczagtku lat 90
wyzszych uczelni? Przypominam wam, ze w Warszawie to jest... kilkadziesigt, prawda? lle byto na
poczatku lat 90. w Hadze? Nie jestem przygotowany do tego, zeby powiedziec ile jest teraz, bo po prostu
nie miatem czasu na to, bym odpowiedziat Panstwu, na poczatku lat 90. w Hadze byto zero wyzszych
uczelni. Po prostu spoteczenstwo jest zadowolone wysokim standardem zycia, jest zadowolone tym, co
majg i nie bardzo im sie chce chcie¢, takze to by, to bytoby jedno... znaczy jeden aspekt, ktory chciatem
dodac, natomiast chciatem powiedzie¢, ze wizyte pana premiera Jozefa Koziota pamietam, pamietam,
byty, byly wtedy, przepraszam za wyrazenie, ale powiem szczerze, byly naloty premieréw,
wicemarszatkéw, marszatkdw, marszatek Stelmachowski, po prostu przyjezdzaty i miedzy innymi to, o
czym mowitem to mnie ambasador, pan wicepremier Witadystaw Gwiazda angazowat do tego, zeby
przygotowywac i dla Holendréw, i dla nas, takie dokumenty. Holendrom po... angielsku, takie karteczki,
a naszym... gosciom po polsku. To wszystko, dziekuje bardzo. Jesli Panstwo macie jakies pytanie to...
bardzo chetnie odpowiem, jesli nie tutaj to u pani profesor jest do mnie mail i moge zostawi¢ rowniez
komorke, takze... chetnie podziele sie informacja.

Moderator, profesor Elzbieta Maczynska: Ja chciatam przedstawi¢ pana Roberta Grzesinskiego,
ktéry zajmuje sie potem logistykg tych naszych dokonan, wypowiedziami. Bedzie sie¢ pan Robert
Grzesinski do Panstwa zwracat z prosbg o autoryzacje, ale tez prosba o zgtaszanie Panstwa tekstow,
wypowiedzi. Juz, skoro juz méwimy o chorobach to... Holandia wniosta jeszcze jedng takg historycznie
znang chorobe, ktéra niestety utrzymuje sie, tylko przyjmuje rézng forme, mianowicie choroba
holenderska, na ktérg teraz gteboko choruje Rosja, czyli uzaleznienie sie od jednego dziatu, w tym, w
przypadku Rosji od surowcoéw i... to demobilizuje i... jesli sie nie inwestuje w inne dziaty, w edukacje i
tak dalej, to wtedy cata gospodarka traci wzrostowo i rozwojowo, popada w stagnacje albo recesje,
zwlaszcza wtedy, kiedy ceny na surowce spadajg, wiec w Rosji mamy typowe przejawy holenderskiej
choroby. No, ale zawdzigczamy holenderskg chorobe Holandii. Dobrze, prosze teraz w kolejnosci
bedzie pani doktor Elzbieta Soszynska, ale do mikrofonu i krociutko. Dwie minuty.

Doktor Elzbieta Soszynska: Rozumiem, dwie minuty na koncu, zeby powiedzie¢ [02:04:12] bardzo
ogolnie, mam nadzieje, ze dostane adres e-mailowy do pani Szarugi.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Tak.

Doktor Elzbieta Soszynska: Do konkretnych technicznych rozwazan. Jezeli méwimy o ewolucji
systemu... instytucjonalnego, to musimy odnotowac, po pierwsze z badan i z roznych teorii rowniez
wynika, ze system musi by¢ wewnetrznie komplementarny. W momencie, gdy sie wprowadza instytucje
to one substytuujg i Panstwo widzieli z tego, co mowit profesor Solarz i ja potem potwierdzitam.
Potwierdzitam, ze niestety instytucje, zwtaszcza nieformalne, trwajg dosy¢ dtugo, dlatego zapytamy jak
dtugo, co to znaczy ten dilugookresowy rozwdj. Muszg by¢é komplementarne i muszg osiggngc
réwnowage, zeby z powrotem i ze sg szoki zewnetrzne doprowadzi¢ do pewnego stanu, ale stan
réwnowagi instytucjonalnej moze byé réwniez na niskim poziomie. | teraz, méwigc w kontekscie
[02:05:28] rozwoj gospodarczy, no to rowniez badanie czynnikéw spotecznych, ja sobie zadatam kilka
pytan w tej ksigzce, czy nierdwnosci w edukacji pod wzgledem jakosci réwniez, czy nierdwnosci w
edukacji w sensie ilosciowym, czy nieréwnosci w dochodach, no majéwkowych nie miatam, sprzyjajg
wzrostowi, a posrednio réwniez rozwojowi, no i okazato sie, ze na ten moment usredniajgc lata 90 —
2004, czy 1988 w modelach panelowych 2007, niestety byty istotne statystycznie i pokazywaty
wyhamowywanie, czyli jedna czysta konkluzja, czynniki spoteczne nie sg obojetne, a poza tym i to jest
ostatnie zdanie, poza jeszcze drugim do pani Szarugi, instytucje jeszcze wchodzg, co jest badane, w
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interakcje z politykg gospodarczg i z realnymi wskaznikami gospodarczymi i powstajg interakcje, ktére
osfabiajg system, w tym rownowage obnizajg bgdz wzmacniajg. Poniewaz mysmy przyjeli uniwersalng,
systemowg zmiane instytucji, patrz konsensus waszyngtonski, ktéry w drugiej wersji dopiero wtgcza
reszte instytucji, bo w pierwszej byty tylko instytucje prawa wtasnosci szeroko pojete, no to sukcesy nie
byly petne tej transformacji. Odpowiadajgc na pytanie pani Szarugi, tu musi by¢ dyskusja techniczna,
powiem tak, wnioski, jako ekonometryka w kazdej pozycji, ktérg publikuje, sg bardzo ostrozne. Bo wiele
modeli przetestowatam panelowych i na danych przekrojowych, byto petne badanie wszelkich zatozen,
czyli weryfikacja merytoryczna i formalno—statystyczna, czyli byto jak stosowatam odpowiednie metody,
chyba metode najmniejszych kwadratow, rowniez badanie autokorelacji, byto badanie stabilnosci
modelu. Tyle technicznie poprzez kontakt e-mailowy sobie wyjasnimy. Dziekuje pieknie.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje i rzeczywiscie panie Robercie prosze
dopilnowa¢, zeby panie dwie ekonometryczki, dwie panie doktor, dwie panie Elzbiety, sie ze sobg
skomunikowaty po to, zeby wyjasnic¢ tez problemy metodyczne. | teraz prosze Panstwa, teraz takg jedng
wstawke tylko chciatlabym dodag, ot6z to, o czym mowi pani Elzbieta Soszynska to jest kwestia réznych
czynnikéw, ktore ksztattujg wzrost gospodarczy i rozwoj spoteczno—gospodarczy, ale chciatam zwrécié
Panstwa uwage na publikacje pani Marii Lisowskiej, ktéra jest teoretycznie z SGH, a praktycznie siedzi
w Brukseli, w instytucjach unijnych i ona napisata swego czasu takg ksigzke profesorskg o wiasnie
rozwoju instytucjonalnym i gdzies tam w tej ksigzce jest taka teza o wadze rozwigzan instytucjonalnych.
Mnie ta teza utkwita gteboko w pamieci, chociaz czytatam te ksigzke kilka lat temu. Otéz teza jest taka,
ze jezeli procesy przemian, ona sie odnosi do transformacji naszej, ale nie tylko, procesy przemian
ustrojowych nie sg wsparte odpowiednim poziomem rozwoju instytucji to tworzy sie luka, ktéra tutaj
powstaje, tworzy miejsce dla struktur mafijnych i podaje przyktady i z Polski i z Rosji. Rosja jest takim,
takim przyktadem wiasnie powstawania struktur mafijnych, ale w Polsce tez tego nie brakowato. To
wiasnie pani profesor Lisowska, mozna dyskutowa¢ czy ma racje, czy nie, ale wigze z niedorozwojem
instytucjonalnym. Prosze bardzo, pan profesor Garbicz.

Profesor Marek Garbicz: Zeby wnie$¢ co$ do sprawy Holandii z mojego punktu widzenia to moge tylko
powiedziec tyle, ze rzeczywiscie Holandia data nazwe chorobie, ale bardzo lekko przechodzita. Sa kraje,
ktére duzo ciezej przechodzity chorobe holenderska. Natomiast wracajgc do pytania, ktére mi zostato...
dwie jakby kwestie, ktore ze tak powiem, do mnie zostaty skierowane, czy zahamowanie wzrostu jest
grozba? No ja jednak sgdze, ze jednak jest grozba, bo... musimy sobie zdawac sprawe, ze my dzisiaj
na swiecie mamy miliard os6b gtodujgcych i miliard oséb otytych, prawda? Jednoczesnie w tym samym
czasie, wiec... nie mozemy potraktowaé sie po prostu, jako pepka Swiata, znaczy tu jest pewien
problem, czarna Afryka, w czarnej Afryce dzisiaj siedemdziesigt procent ludzi nie ma energii
elektrycznej, nie ma dostepu do energii elektrycznej, ze nie ma tam drég, nie ma tam kolei, znaczy w
kazdym razie jest bardzo, bardzo rzadka ta sie¢ i tak dalej. W miedzyczasie mamy przeciez wszystkie
te prognozy demograficzne, ktére mowig, ze stabilizacja demograficzna pewnie oznaczaé¢ bedzie
jeszcze dodatkowe ze dwa miliardy, przynajmniej dwa miliardy ludzi na ziemi, znaczy gdybySmy
rzeczywiscie nie zwiekszali produkcji, no to ja sie boje, ze bogaci pozostang bogatymi, a ci biedni
niestety bedg musieli sie koncentrowa¢ duzo nizszym poziomem rozwoju, wiec w tym sensie tylko
sgdze, ze to jednak jest pewna grozba, co nie znaczy, ze nie jestem zwolennikiem tej secular economy
i tak dalej, maszerowania w tym kierunku, ale to sg jakby lekcje czy rekomendacje dla rozwinietych
krajow. | druga sprawa to jest ta sprawa tej komplementarnosci, ktérg pan profesor tutaj podnidst.
Oczywiscie zawsze jakis mix jest, o to chodzi, zawsze jaki$ jest, tylko mnie chodzi... zastanawiam sie
czy zostatem dobrze zrozumiany, mi chodzito o mix efektywny, zeby ten, zeby ten mix byt zbiorem
efektywnych instytucji, ktére ten... bo przeciez nie mamy tej gwarancji, ze tak bedzie. Wtasnie o to
chodzi, ze mozemy wylgdowaé w takim mniej wiecej zestawie tych instytucji, ktére bedg hamowaty i
mnie o to chodzito, Zze tu jest pewien problem, zeby, zmiana instytucji nie doprowadzita do tego, ze tak
naprawde ona niczego nie poprawi, a by¢ moze utrzyma tg stagnacje, w tym sensie.

Moderator, Profesor Elzbieta Mgczynska: Albo pogorszy.
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Profesor Marek Garbicz: Albo nawet pogorszy, oczywiscie. Zwlaszcza, ze przeciez caty czas, przeciez
pamietajmy, caty czas sg nowe wyzwania, to znaczy przeciez postep techniczny caty czas tworzy nowe
wyzwania, czyli to jest zawsze ten problem. Dziekuje.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dziekuje panie profesorze. No i konczy debate pan
profesor Jan Solarz. Pan profesor Jan Solarz czesto jest mylony, tu do nas czasami dzwonig rézne
osoby z nami wspétpracuje i pytani jestesmy, czy pan profesor Solorz jest tutaj osiggalny, ja panu
profesorowi Solarzowi zycze, zeby status majatkowy tak sie zwiekszat, w takim tempie jak panu
Solorzowi, a o tym jak sie powiekszat, mogg Panstwo przeczyta¢ w ksigzce pod tytutem ,Grube ryby”,
ktéra sie niedawno ukazata i kolejne fortuny sg opisywane przez dziennikarza z Gazety Wyborczej,
Michata Matysa. Przeczytatam te ksigzke od deski do deski w jedng noc, poniewaz jest fascynujgca, ale
dziennikarzowi zajeto opisywanie historii tych fortun dwadziescia lat, jest to materiat z dwudziestu lat,
wiec bardzo zachecam do przeczytania tej ksigzki, chociaz dziennikarska, to bardzo, bardzo starannie
przygotowana. Panie profesorze, zycze zeby pana nie tylko nazwisko mylono, ale fortuna, zeby
przeptywata do pana od pana Solorza. Prosze.

Profesor Jan Solarz: Mnie sie podoba $lgska wymowa, wigc nic nie mam przeciwko temu. Natomiast
mowigc o osiggnieciach Holandii to zaczne od tego, ze prawo wiasnosci formutowane w Holandii
dotyczace zabezpieczenia pozyczek ziemia, no byto na tyle rewolucyjne, ze zapoczgtkowato wielkg
rewolucje w Wielkiej Brytanii, to jest podstawa w ogodle kapitalizmu, bo wtasno$¢ ziemska w Wielkiej
Brytanii nie pozwalata na zabezpieczenie pozyczek, prawda? Bo byta to gminna wtasnosc¢, wobec czego
to byta zasadnicza sprawa. Po przeniesieniu i przejeciu Krolestwa przez dynastie holenderska nastgpito
przejecie holenderskiego prawa wtasnosci do ziemi i mozliwo$ci zastawiania, wiec to byt wielki wktad
Holandii w powstanie kapitalizmu. Nastepna sprawa to jest gietda, 1602 rok, prawda? Wiec powotanie
gietdy. Kolejna sprawa to jest Bank Amsterdamski, gdzie miano pojecie wspdlinej waluty, czyli guldena
o stabilnej wartosci, to oczywiscie znakomicie stabilizowato handel i mozliwosci, i to byto bardzo wazne,
czyli wprowadzono euro, prawda? Zanim jeszcze pomyslato euro, prawda? W optymalnym obszarze
walutowym. Wreszcie Kompania Wschodnioindyjska, to jest trzydziesci tysiecy bombardieréw, prawda?
Czyli olbrzymia flota wojenna, ktéra mogta argumentem swoich dziat skioni¢ Indonezje do
podporzgdkowania, prawda? | Indonezja sie podporzgdkowata i Portugalczycy sie wycofali. No i
wreszcie ostatnia sprawa, to ze Holandia byta drugim mocarstwem kolonialnym swiata zagwarantowato
suwerennos$¢ Japonii, poniewaz Wielka Brytania nie odwazyta sie wejs¢ w strefy intereséw Holandii,
prawda? | to dato Holandii... Japonii mozliwos¢, ze nie stata sie kolonig, prawda? Gdyby nie byto tej
sprzecznosci interesbw miedzy pierwszym panstwem Kkolonialnym $wiata, a drugim panstwem
kolonialnym swiata to Japonii bysmy, jako takiej nie znali. To tyle, tak tylko telegraficznie. Natomiast,
jesli chodzi o tg ewolucje instytucjonalng, tylko bez przymiotnika, natomiast ja powiem tak, ze... i to
zarazem jest rowniez dyskusja o... oczekiwaniu deflacji. Wszystko opiera sie na roli spotecznej kobiet
w Japonii, to znaczy... jak Amerykanie opracowali konstytucje, jak opracowali program demokratyzacji
Japonii to w pierwszym punkcie byto zmienienie statusu spotecznego kobiet, obecnie, jesli mamy
premiera Abe to, co jest pierwszym punktem? Zmiana statusu spotecznego kobiet, ich aktywizacja
zawodowa, wyzwolenie od opiekunczej roli powiedzmy meza, ojca i syna, prawda? | one muszg by¢
postuszne tym trzem mezczyznom w catosci, wobec czego, na czym polega problem ten oczekiwan
deflacyjnych? Kobiety zarzadzajg finansami, kasg w Japonii. One sie nie zgodzity, azeby oszczednosci
zycia ulokowane w Banku Pocztowym, bardzo powaznym, rGwnowagi budzetu rocznego powiedzmy
Japonii, zostata przekazana na gietde tokijskg. One powiedziaty nie, my nie chcemy tego ryzyka i wobec
czego one stworzyty oczekiwania deflacyjne, prawda? Poprzez to, ze miaty awersje do ryzyka. Wobec
czego w tej sposéb mozna pokazac, ze jezeli chodzi o role instytucji kobiety, prawda? W tamtym
spoteczenstwie, no to ona rzutuje zasadniczo na sposéb funkcjonowania, na nawyki, prawda? Na
stosunek do ryzyka, czyli ja tu chce powiedzie¢, ze ewolucja instytucjonalna, ona nie musi obejmowac
instytucji ekonomicznych, nie musi obejmowaé sposobdéw finansowania wojny. Ostatnia sprawa to jest,
jesli potrafimy finansowa¢ wojny w warunkach deflacji, no to rozwigzemy wszystkie problemy
wspoitczesnego swiata. Na razie nikt nie potrafi finansowa¢ wojen w warunkach deflacji, stad jest
robienie na site oczekiwan inflacyjnych, prawda? Jak na razie to sie nie udaje. Dziekuje.
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Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, bardzo dziekujemy, na
tym konczymy nasze posiedzenie, naszg dyskusje. Ta dyskusja pokazata jak ztozong kwestig sg
instytucjonalne rozwigzania, ale podstawowym instytucjonalnym rozwigzaniem jest ustréj panstwa i
teraz... mozemy stawiaé sobie caty szereg pytan, to sg wcigz pytania otwarte, jaki model ustroju, rozwija
sie teraz, dyskusja... niektérzy mowia, co po kapitalizmie, jak Rifkin w swej ksigzce ,Spoteczenstwo
zerowych kosztéw krancowych”, inni pytaja, jaki kapitalizm, jeszcze inni pytaja, jaki kapitalizm dla Polski,
a jeszcze inni pytajg czy to w ogdle ma by¢ kapitalizm, to sg wszystko pytania o rozwigzania
instytucjonalne i w zwigzku z tym zachecam do lektury tej ksiazki, ona jest do nabycia, a Panstwa
zachecam do wypowiedzi, do zajmowania sie tg problematykg i zainteresowania tg problematykag
studentow. Pan profesor chciat cos powiedzie¢, tak? Pan profesor Skowronek?

Profesor Czestaw Skowronek: Poza porzadkiem dzisiejszym. Przed kilkoma dniami wojewoda,
wojewoda mazowiecki podjgt decyzje o zmianie ulicy w Miescie Stotecznym Warszawa. Jednym ze
zmian jest ulica Oskara Langego. W uzgodnieniu z profesorem Sadowskim wnosimy, aby Zarzad
Krajowy PTE, a takze Rada Naukowa zajety w tej sprawie stosowne stanowisko.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje.

Profesor Czestaw Skowronek: Uwazamy, nie musze mowi¢, kto to byt profesor Lange, wielki
ekonomista, mam na dyplomie magistra jego podpis... to jest obraza catego srodowiska polskich
ekonomistow.

Moderator, profesor Elzbieta Maczynska: Chcialam do tego dodac, ze pan profesor Lange... tutaj
prosze wejs¢, zajrze¢ do sali portretowej, jest wielce zastuzony dla Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. Wszystkich zastug nie starczytoby czasu, zeby wymieni¢, ale niezaleznie od
wszystkiego, ja tu czesto nawigzuje do réoznych wspotczesnych lektur, ale w tych lekturach noblistow w
serii ,Noblisci z ekonomii” przewija sie nazwisko pana profesora Lange, ktérego noblisci cytujag, krétko
mowigc nielicznych mamy ekonomistow znanych w Swiecie.

Mezczyzna: Lange i Kalecki.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Na pewno Lange i Kalecki, wiec jezeli komu$ przychodzi
do gtowy, zeby wyrzucaé z historii to nazwisko, to na pewno, kto jak kto, ale ekonomisci...

Mezczyzna: Nie mogg milczec.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: To obronig. Ja mam prosbe do pana profesora Skowronka,
poniewaz jezeli to ma by¢ zarzad, to chciatabym tez, bo widziatam Panstwa oklaski, wiec rozumiem, ze
uczestnicy...

Mezczyzna: Aprobuja.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Tez za tym sie opowiadajg, zeby nie dosztlo do tego
wyrzucania nazwiska pana profesora z nazw ulic, bo jeszcze jest caty szereg, sg szkoty imienia Oskara

Lange i na uniwersytecie jest sala imienia Oskara Lange i tak dalej.

Profesor Czestaw Skowronek: Ale w sejmie pani prezes tez jest, pani profesor, jest sala. Ale niestety
byta juz kiedys$ préba zmiany nazwy sali na uniwersytecie.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Panie profesorze, ale poniewaz pan profesor to zgtosit, ja
bym prosita, zeby pan profesor dwa stowa napisat na ten temat.

Profesor Czestaw Skowronek: Dobrze.
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Moderator, Profesor Elzbieta Mgczynska: | elektronicznie to dat, to my z nazwiskiem, mowigc, ze to
zostato podane, zresztg to juz Swiat ustyszat, bo nie wylgczyta pani na szczescie kamery, tak? To
Swietnie, swiat ustyszat, mamy to nagrane, jest juz na stronie internetowej, mogg Panstwo juz dzisiaj
siebie tam oglgdac i w zwigzku z tym jak pan profesor do nas jeszcze napisze... to my rozeslemy link
podajgc do naszego spotkania i wystgpimy oczywiécie w imieniu zarzadu. Zebym ja mogta wystgpi¢ w
imieniu zarzadu, to musze mie¢ poparcie tego zarzadu, moze nawet nie catego, ale przynajmniej
wiekszosci, ale nie sgdze, zeby byto inaczej, wiec... bardzo dziekuje.

Mezczyzna: Czyli trzeba dodac¢, ze to jest wniosek podjety przy akceptacji zebrania dzisiejszego.
Profesor Czestaw Skowronek: Profesor Sadowski upowaznit mnie do zlozenia takiego pisma.

Moderator, Profesor Elzbieta Maczynska: Tak jest, wiec panie profesorze, prosze zeby pan napisat
do nas moéwigc, wymieniajgc réowniez pana profesora Sadowskiego i po prostu juz natychmiast, ze tak
powiem, przystgpimy do dziatan, a Panstwa zapraszam do ogladania tutaj sali portretowej, zobaczg
Panstwo tréjke zatozycieli Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego z roku 45 i portret pana profesora
Oskara Lange. Takze to przykra informacja, ktérg nam pan profesor tutaj przekazuje... niestety, jest
wiecej tego typu pomystéw i trzeba sie przed tym broni¢. Bardzo dziekuje Panstwu, zapraszam 30, w
Andrzejki na spotkanie o tym, jakie majg by¢ nasze miasta i czy te, ktére sg, sg takie, jakich bysmy
sobie zyczyli. To jest wazne dla naszego zycia, jakosci zycia i zycia naszych rodzin. Dzigkuje bardzo,
dziekuje zwtaszcza panelistom.
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