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Prof. T. Kowalik w swoim wystapieniu skupit si¢ gtdwnie na pierwszej czesci ksigzki,
ktora jak stwierdzil jest najbardziej kontrowersyjna 1 konfliktowa. Pominat zupetnie cze¢$¢ druga
dotyczaca prywatyzacji i nawigzal jedynie do czeSci trzeciej dotyczacej perspektyw
dokonujacych si¢ przemian. Byl od poczatku przeciwnikiem operacji szokowej (nie terapii, bo
jak twierdzi, jej w czasie szoku nie bylo), ktéra stanowi raczej wynik zespotu przypadkéw, niz
glebszych przemyslen i ktéra powstala pod wpltywem doradcéw zagranicznych. Poczatkowo
doradcy zagraniczni byli réwniez zwolennikami ewolucyjnej formy przemian, ale pdzniej
zmienili poglady 1 zachgcali do wielkiego skoku w rynek. Przytacza wiele argumentow

przeciwko takiej operacji oraz opisuje kulisy jej przygotowywania. Zadaje pytanie, czy operacja



szokowa nie miata na celu ,,ztamania kregostupa zwigzkéw zawodowych”. Jesli tak, to zupetnie
niepotrzebnie, bo mozna byto uzyskac¢ poparcie ,,Solidarnosci”.

Sceptycznie ocenia procesy integracyjne w Unii Europejskiej. Poprzednie recesje, a
szczegblnie obecny kryzys raczej pogtebit zroznicowanie systemowe wewnatrz UE niz przyniost
postep na drodze integracji. Im wigksze beda naciski na integracje¢, na tworzenie jednego systemu
europejskiego, tym szybciej UE si¢ rozpadnie. Uwaza jednak, ze nalezy wykorzysta¢ istniejaca
szans¢ rozwoju dla odpowiedniego przygotowania Polski do stworzenie systemy
skandynawskiego czy spolecznej gospodarki rynkowej. Krytycznie ocenia dotychczasowe
dokonania, wskazujac na wysoki poziom bezrobocia czy ubdstwa, wysokie nieréwnosci
dochodowe, wysoce konfliktowe stosunki pracy itp.

Zupelnie inaczej ocenia poczatki transformacji W. Kuczynski. Jego zdaniem w ksiazce
nadinterpretowano wiele rzeczy, przywiazuje si¢ w niej zbyt wielka wage do niektorych
wypowiedzi, stad trudno o punkty styczne dotyczace poczatkéw transformacji. Linia dzialania
premiera Mazowieckiego przyjeta zostata jeszcze przed objeciem urzgdu przez L. Balcerowicza.
Obejmowata ona stabilizacje gospodarki poprzez wyciggni¢cie ludziom z portfeli jednej trzeciej
pieniedzy, oraz szybka instytucjonalizacj¢ rynku. Obawiano si¢, ze inflacja zniszczy system
gospodarczy i zdestabilizuje sytuacje polityczng. Upadek dyktatury oznaczat likwidacje
mechanizmu nakazowo-rozdzielczego, co oznaczalo, ze przedsigbiorstwa, niezaleznie od formy
wlasnos$ci uzyskaty realng samodzielno$¢. Niezbedne byto tworzenie prawa gospodarczego oraz
instytucji gospodarczych, charakterystycznych dla systemu rynkowego, w tym przede wszystkim
prawdziwego systemu bankowego.

Wspomniana linia dzialania nie miata nic wspélnego z zadng szkota ekonomiczng. Do tak
okreslonej koncepcji potrzebny byt odpowiedni wykonawca. Wybor Balcerowicza byt strzalem w
dziesiatke, poniewaz zaakceptowal wspomniane priorytety i dokonat operacjonalizacji koncepcji,
dodatkowo posiadat silng determinacj¢ jej realizacji. Przesadzone sa opinie o nadmiernym
wptywie doradcéw zagranicznych na Balcerowicza, nikt nie mial mozliwo$ci nim manipulacji.
Polska transformacja okazala si¢ najlepsza w calym bloku postkomunistycznym, o czym
$wiadczy najwyzszy, bo 80% wzrost PKB. Zblizone do Polski wskazniki, chociaz zdecydowanie
nizsze, mialy takie kraje jak: Slowacja — 64%, Stowenia — 56%, oraz Estonia — 47%. Autor
ksigzki nie docenia PKB, bo wskaznik ten nie potwierdza jego argumentéw. Wszystkie kraje

postkomunistyczne przeszly kryzys transformacyjny, ktory byt nieuchronny, ze wzgledu na



zderzenie rynku, ktory pojawit si¢ natychmiast, z istniejaca tkanka gospodarcza, ktérej zmiana
wymagata czasu. Kryzys ten byl jednak w Polsce najptytszy i trwal najkrdce;j.

Prof. M. Baltowski w swojej wypowiedzi koncentrowat swoja uwage na ksigzce, nie za$ na
problemie. Wskazuje zar6wno jej plusy jak i minusy. Do tych pierwszych zalicza jej barwnos¢,
wielopoziomowos¢ oraz tatwos¢ czytania. Do minuséw natomiast to, ze nie zawsze ma ona
charakter naukowy, zZe jest troch¢ eklektyczna. Przedstawia ona osobisty punkt widzenia autora,
daje obraz transformacji z punktu widzenia potrzeb zwyktych ludzi. Wida¢ w niej, ze autor jest
cztowiekiem idei socjalistycznej. Jest to bardziej ksigzka historyczna niz ekonomiczna.
Najciekawsza jej czgs¢ dotyczy ksztattowania si¢ liberalizmu gospodarczego na bazie programu
,»,Solidarnosci”.

W ksigzce tej Prof. Kowalik probuje z wielka wnikliwoscig, w oparciu o znane 1 nieznane
fakty 1 relacje rozwikta¢ tajemnice¢ polskiej transformacji. Zastanawia si¢, dlaczego 10-
milionowy ruch spoteczny, populistyczny 1 antykapitalistyczny, zafundowat sobie taki a nie inny
ustrdj gospodarczy. Jak to si¢ stalo, ze realizowana po roku 1990-tym polityka gospodarcza byta
tak odlegta od porozumien gdanskich czy koncepcji ekonomicznych ,,0kragtego stotu”. Nie daje
tu jednak jednoznacznej odpowiedzi. Cz¢s¢ druga ksigzki dotyczaca prywatyzacji jest raczej
wywazona, chociaz mato odkrywcza. Pozostawia pewien niedosyt w zakresie oceny skutkdéw
prywatyzacji, ale oceny takie si¢ zmieniajg. Prof. Kowalik jest krytykiem raczej metody niz
zasady prywatyzacji, ale nie ulega antyprywatyzacyjnym mitom. Warto podkresli¢, ze efektem
transformacji wtasno$ciowej byta niespotykana wcze$niej korzystna sytuacja Polski w okresie
kryzysu finansowego. Czg$¢ trzecia, luzniej zwigzana z procesami transformacji, stanowi
$wiadectwo szerokich zainteresowan autora. Wiele jego tez budzi watpliwosci. Wybor sposobu
transformacji byt raczej przypadkowy. Kluczowe znaczenie miat tu moment urynkowienia cen
zywnosci przez rzad Rakowskiego. Fakt ten wymusit polityke liberalng i potrzebe stabilizowania
gospodarki. W ksigzce znajdujemy krytyczng oceng¢ naukowo-publicystycznych dokonan prof. L.
Balcerowicza w ostatnich latach.

Po tych wystgpieniach toczyla si¢ ozywiona dyskusja, w ktérej udzial wzielo 9 osob.
Dyskutanci cze$ciej zgadzali si¢ z prezentowanymi wczesniej ocenami ksigzki niz z jej autorem.
Podkre$lano, ze chociaz polska transformacja nie byta wolna od biedoéw, ze chociaz nie bylo
dobrego pomystu na polityke gospodarcza, to i tak byla najbardziej udana w stosunku do innych

krajow. Z poparciem Standéw Zjednoczonych uzyskaliSmy najwyzsza, bo 50% redukcje diugu.



Wegry, ktére byty bardziej zadluzone na jednego mieszkanca nie uzyskaty zadnej redukcji.
Redukcja taka to w duzej mierze zastuga J. Sachsa.

Polska nie byla przygotowana do adaptacji modelu szwedzkiego, nie byto infrastruktury
instytucjonalnej, odpowiednich agencji, funduszy wspierania drobnej przedsigbiorczosci, nie byto
samorzadu lokalnego, ktéry moégl go wspiera¢. Przede wszystkim jednak nie byto woli
politycznej dla wprowadzenia tego modelu. Jednocze$nie opinia publiczna radykalizowata si¢ w
kierunku liberalnego kapitalizmu. Ewentualna budowa modelu szwedzkiego wymaga czasu i
potrzeba na to dwoch pokolen. Nie zgadzano si¢ z tezg dotyczaca celowego niszczenia zwigzkéw
zawodowych, czy teza o planowaniu wysokiego bezrobocia. To ostatnie stanowito rezultat braku
mozliwosci przystosowania si¢ duzych przedsigbiorstw do wymogéw rynku. Przy ,,okraglym
stole” zwiazki uzyskaly wiele nowych uprawnien, ktdre zostaty zrealizowane. Zwiazki utracity
swoja pozycje gtdwnie ze wzgledu na rosngce bezrobocie, czy eksplozje drobnej wytwdrczosci,
gdzie nie ma praktycznie zwigzkéw zawodowych.

Zarzucano ksigzce niedosyt informacji ekonomicznych, dotyczacych dokonujacych si¢ w
tym czasie proceséw gospodarczych. Proces budowy rynku rozpoczat si¢ w Polsce w 1982 r., bo
chociaz reforma byta niekonsekwentna, potowiczna, to jednak przyniosta wzrost samodzielnosci
przedsigbiorstw i rozpoczeta proces rozktadu systemu centralnego kierowania gospodarka. Nie
bylo zadnej mozliwoSci powstrzymania wzrostu bezrobocia. Doszio do ujawnienia si¢
istniejgcego wczesniej bezrobocia ukrytego, ktére szacowane jest w granicach 1 — 1, 5 miliona.
W 1990 r. najwigkszym problemem bylo sprawne dostosowanie si¢ duzych przedsiebiorstw do

potrzeb rynku.



