Seminaria ekonomiczne PTE -
triada debat o ekonomii i gospodarce

Dyskusja nt. najnowszej ksiazki prof. Tadeusza Kowalika

pt.: WWW.POLSKA TRANSFORMACJA.PL
z dnia 3 grudnia 2009r.
Stenogram z konwersatorium Czwartki u Ekonomistow

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dobry wieczér panstwu. Witam paristwa serdecznie w naszych progach na ko-
lejnym Czwartku u Ekonomistow. Dzisiaj mamy wielkg chwile, poniewaz przed-
miotem obrad sg tresci zawarte w ksigzce pt. www.Polska Transformacja.pl. Ksigz-
ke udostepniamy panstwu. Bardzo dziekuje panu prof. Tadeuszowi Kowalikowi, ze
zechciat wzig¢ udziat w naszym seminarium. Witam serdecznie panéw Waldemara
Kuczynskiego, ktory sie wypowie na temat ksigzki i pana prof. Macieja Battowskie-
go, ktory przedstawi szerszy komentarz -do-ksigzki. Chciatam powiedzie¢, ze pan
prof. M. Battowski jest autorem niedawno wdanej ksigzki, pt. Gospodarka socjali-
styczna w Polsce. W tej ksigzce jest pasjonujacy rozdziat prezentowany na stronie
internetowej PTE, i noszacy w wydaniu internetowym tytut Od neoliberalizmu do
neosocjalizmu, ktéry czesciowo byt juz omawiany na innym naszym seminarium.
Mam nadzieje, ze pan profesor o fascynujacej tresci tej ksigzki co$ powie. Prosze
panstwa, ja czuje sie wyrézniona tym, ze moge prowadzi¢ to spotkanie, ponie-
waz po pierwsze, ksigzka dotyczy transformacji, a miatam zaszczyt uczestniczyc
w pracach Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, ktorej
pan prof. T. Kowalik byt cztonkiem od 1994 r,, czyli przez 11 lat — potowe okresu
transformacji, a wiec bardzo sie ciesze, ze moze dojs¢ do dzisiejszej debaty.

Prosze panstwa, nasz program jest nastepujacy. Zgodnie z przyjetymi przez
nas zasadami planujemy, zeby nasze seminarium trwato mniej wiecej 1,5 godzi-
ny. Mowie mniej wiecej z pewng tolerancjg, czasami sie to udaje, czasami nie, ale
w zwigzku z tym musimy zadbac o dyscypline wypowiedzi. Nasze wypowiedzi sg

nagrywane. Jesli ktos z paristwa chciatby sie wypowiadac¢ poza mikrofonem, to
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prosze dac znac, po prostu wytgczymy na ten czas mikrofon. Na podstawie nagra-
nia jest robiony stenogram, ktory wysytamy do wstepujacych osob i zamieszcza-
my na stronie internetowej. Mamy takze zamiar dwa specjalne biuletyny z tej serii
poswieci¢ wynikom naszej debaty, gdzie mam nadzieje, ze wyniki naszej dyskusji
zostang doredagowane i rozszerzone. Wiec, jezeli ktos z panstwa bedzie czut nie-
dosyt czasowy, czyli bedzie miat za mato czasu na wypowiedz, to moze dostac¢ do
PTE swojg wypowiedz w wersji elektronicznej. Z kolei, jezeli ktos nie bedzie chciat
sie dzisiaj wypowiadac, a chciatby sie wypowiedzie¢ na pismie, to tez zapraszamy
do przesyfania tekstow. Wszystkie nagrania oczywiscie udostepnimy wszystkim
panstwu, a przede wszystkim panelistom i panu prof. T. Kowalikowi. Bardzo prosze
panie profesorze. Plan seminarium jest nastepujacy, najpierw wypowiada sie au-
tor ksigzki pan prof. T. Kowalik, nastepnie, zgodnie z programem pan W. Kuczynski
a pozniej pan prof. M. Battowski. Potem przewidujemy dyskusje, a na zakonczenie
wypowiedzg sie w odwrotnej kolejnosci — autor i cztonkowie uczestnicy w panelu.

Bardzo prosze panie profesorze, ma pan okoto 15 minut.

B Pan prof. Tadeusz Kowalik

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, zatrzymam sie diuzej nad pierwsza czescig
ksigzki. Zupetnie pomine problematyke prywatyzacji, gdyz nie ma na to czasu. Po-
staram sie przynajmniej pare zdan powiedzie¢ o trzeciej czesci, ktora tez wzbudza
innego typu zastrzezenia. Ja rozumiem, ze najbardziej kontrowersyjna, czy konflik-
towa jest czesc pierwsza, ktérg rozbudowywatem przez wiele lat. Od samego po-
czatku bytem przeciwnikiem wejscia na takg droge transformacji, na jaka weszli-
smy, a wydaje misie, ze weszlismy na te droge raczej w wyniku zespotu przypadkow,
niz gteboko przemyslanej rzeczy. Jakie argumenty wytaczam przeciwko szokowej
operacji? Niechetnie uzywam pojecia szokowej terapii, poniewaz uwazam, ze tera-
pii w czasie szoku nie byto, chociaz zdaje sobie sprawe, w jaki sposob terapie poj-
mowali niektorzy jej kreatorzy. Otdz, po pierwsze. Pierwszy argument jest taki, ze
gtéwni pozniejsi doradcy Sachs z Liptonem (prawie matzenstwo), Stanistaw Go-
mutka, jeszcze latem, w czerwcu proponowali bardzo ewolucyjng forme przemian
— ograniczong i ewolucyjna.,Gazeta Bankowa"zrobita kawat Sachsowi gdyz opub-

likowata w koricu sierpnia ich pierwszy memoriat, wtedy kiedy Sachs juz gtositinne
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poglady, kiedy zachecat do wielkiego skoku w rynek.,Gazeta Bankowa” udostepni-
ta w dwoch czesciach ten bardzo skromny tekst. Zabawne, jak bardzo kategorycz-
nie Sachs wystepowat jeszcze w potowie czerwca 1989 r. przeciwko operacji ceno-
wej, ktéra byta juz planowana, jako zbyt wrazliwej i konfliktowej. Operacji tej
dokonat jeszcze rzad Mieczystawa Radkowskiego. Niezaleznie od tego, co mowit
Waldemar Kuczyniski — tak dtugo nieprzyjaciel ocena te ksigzke, a wiem, ze ocenia
ja, jako fakt bulwersujacy, ma wielka, niestychanie wielka zastuge piszac zwierzenia
monetarysty. Ksigzka ta nie ma rownych, jesli chodzi o 1989 r. Nikt z takg szczeros-
cig i takg wnikliwoscig w wielu punktach nie przedstawit faktow éwczesnego okre-
su. Np., jak przypadkowo wrecz nastepowato zaostrzanie tego skokowego planu.
Najbardziej dla mnie uderzajace jest to, ze juz w potowie grudnia wskutek notatki
Sachsa i Liptona moéwiacej, ze indeksacje nalezatoby przeprowadzi¢ nie w skali
0,7-0,8, czyli w 80 proc. wzrostu cen i indeksowac w pfacach, lecz w 2-3 proc.
i zdnia na dzien bez zmiany planu, bo juz byto za pdzno — te zmiane w gruncie
rzeczy wigczono. Teraz uzasadnie dlaczego uwazam, ze nie byto potrzeby wprowa-
dzania takiej szokowej operacji w stosunku do rynku cen, do samych cen. A dlate-
go, ze tu chwata dla Balcerowicza z poczatkowego jego okresu, z jesieni, ktory
dokonat pewnych posunie¢, skutecznie wchodzac na droge szybko spadajacej in-
flacji w Il i IV kw. 1989 r.: w pazdzierniku 54 proc., w. listopadzie 23 proc., w grudniu
18 proc. Tg drogg mozemy is¢. Po drugie, i tu jest pytanie, niezaleznie od tego co
bedzie mowit Waldemar Kuczynski, prositbym, zeby odpowiedziat na jedno pyta-
nia. Czy w grudniu 1989 r. zdawano sobie sprawe w kregach wtadzy, ze nie byto juz
na rynku pustego pienigdza, co stwierdzit 1,5 roku pdzniej Branko Milanovic z Ban-
ku Swiatowego, a jeszcze pozniej Stanistaw Gomutka. Bo, i tu jest moja teza, przy
ktorej sie upieram ale nie mam czasu jej rozwing¢, walka z inflacja jest wtedy, kiedy
na rynku jest pusty pienigdz i trzeba — tak jak pisat w jednym z artykutéw, marzac
Waldemar Kuczynski — pod Patacem Kultury zebra¢ wszystkie niepotrzebne pie-
nigdze i podpali¢, zniszczy¢ je, a wtedy nie bedzie juz nawisu inflacyjnego, pustego
pienigdza, wtedy popyt z podazg zostanie zlikwidowany. | to jest nowa jakos¢. To
sg moje podstawowe argumenty. Drugi argument jest taki, ze wiadza nie wycigg-
nefa wnioskow z pierwszych miesiecy. Jezeli w styczniu 1990 r. produkcja przemy-

stowa spadfa w ciggu miesigca 30 proc., to nalezato wyciggnac jakie$ wnioski.
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Whioski wyciggnieto bardzo ograniczone, chociaz przywigzuje do tego duzg wage
w ksigzce, w wielu momentach wprowadzam taki przyjemny dla ucha fakt, réow-
niez wowczas, ze mozna byto wykorzysta¢ wiasnie tych doradcow, ktérych mieli-
smy. Jeffry Sachs w sierpniu 1989 r, w memoriale pisat ciekawe rzeczy. W materiale
Sachsa Lipton pisze w pierwszej osobie, czyli przypuszczalnie Lipton sie z nim nie
zgadzat, pisat bardzo wyraznie: ze jego modelem. Sachs mogt by¢ wykorzystany
wiosna 1990 r,, kiedy moéwit: jak ztamiemy inflacje, przejdzmy do negocjowanych
ptac — czyli do tego co on nazywa modelem szwedzkim. Co wiecej, rowniez w kil-
ku kolejnych, a jest ich co najmniej pie¢, planach dla Polski réznie sie nazywaja-
cych, Solorz rowniez argumentowat np., pisat, ze jego zdaniem cata operacja po-
winna sie opiera¢ nie na typowych planach miedzynarodowego funduszu
walutowego, lecz na operacji niemieckiej Ludwiga Erharda. Nie wiem, co myslat
Solorz, nie byt konsekwentny jesli chodzi o to,ale faktem jest, ze nawet w grudniu
w wywiadzie dla,Zycia Gospodarczego” poddawat pod publiczng rozwage, czy nie
powinnismy jg ograniczy¢ wytacznie tymczasem do walki z inflacjg, a reszte odto-
zy¢ na pozniej. Tyle o szokowej terapii, jesli chodzi o dojscie. W moim przekonaniuy,
jest jeden bardzo wielki problem. Jaki byt rzeczywisty sens, przynajmniej dla nie-
ktorych demiurgdw operacji szokowej. W biezagcym roku ukazata sie, wybitna ksigz-
ka Juliusza Gardawskiego, w ktorej, znajac rekopis mojej pracy, podjat ze mng po-
lemike mowiac, ze bylismy pod takim naciskiem, iz musielismy ztama¢ kregostup
zwigzkdw zawodowych, aby wprowadzic system za pomocg ich planu. Otéz pod-
jatem polemike z nim i musze powiedziec, ze wycofat sie ze swojego poprzednie-
go pogladu. Ksigzka ta jest w obiegu internetowym. Przekonatem go, ze jest wiele
argumentow swiadczacych o tym, ze nie byfo takiego nacisku, iz mielismy wyjat-
kowa sytuacje niezwyktej wrecz popularnosci ,Solidarnosci’, ktéra mogta byc¢ nie
tylko baza spoteczng wtadzy, a o to mi najbardziej chodzi, jezeli by tworzono inny
system spoteczno-ekonomiczny a nie wolnorynkowy na wzor Margaret Thatcher
i Reagana. Ot6z, wiosng 1990 r. mozna byto dokonac¢ zmiany przenikajgc do ,Soli-
darnosci” po poparcie. Jeszcze nie za pdzno byto zeby wycofac sie z tego przeko-
nania, ze jest konieczne zmarginalizowanie zwigzku zawodowego, zwtaszcza,Soli-
darnos¢” na rzecz postepu gospodarczego tak jak rozumiano, cytuje zreszty

jednego z dziataczy, bez nazwiska wprawdzie, ktéry mowit: méwiono mi wrecz, ze
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musielismy to zrobic¢. Wiec zadaje pytanie, czy nie temu miata stuzy¢ wielka opera-
Cja szokowa, jak nie ztamaniu kregostupa zwigzkow zawodowych. Rzeczywiscie,
udato sie, o czym pisat parokrotnie Jacek Kuron bardzo sobie to wyrzucajac. W wy-
niku szokowej terapii, juz nie mam czasu rozwija¢ tego watku, ale w wyniku prze-
suniecia nie tylko dochodow biezacych, ale i bogactwa, od biednych do bogatych,
zepchniecia funduszu ptac z 46 proc. dochodéw ludnosci do ponad 28 proc. Do-
szto do zwiekszenia 2,5-krotnie zysku ludzi zyjagcych z samodzielnego biznesu.
W wyniku operacji szokowej powstato spoteczenstwo pierwotnej akumulacji kapi-
tatu, to byt szok, ktory trwa dtugo. Jeszcze w tej sprawie chce poruszyc jedng spra-
we, rozmawiajgc ze Stanistawem Gomutkg powiedziatem mu, ze przez przypadek
przeczytatem artykut w ,Gospodarce Narodowej” z maja 1990 r., w ktorym zapre-
zentowano tablice, ktére umieszczono w ksigzce, zaprognozowano na 10-lecie
bardzo wysokg stope wzrostu PKB - 6, 7, 8 proc. i bardzo wysokie bezrobocie —
w 2000 r. 16 proc. Ztosliwie mogthym powiedziec, gratulacje — plan udato sie wy-
konac¢. Teraz przechodze krotko, gdyz nie mam czas, do trzeciej czesci, ktora moze
budzi¢ zupetnie inne skojarzenia, inne zarzuty. Te czes¢ ksigzki rzeczywiscie pisa-
tem z mysla o przysztosci, gdyz specjalisci z Unii Europejskiej wyrdzniajg rézne typy,
warianty kapitalizmu np. wolnorynkowy brytyjski, skandynawski, czyli socjaldemo-
kratyczny, kontynentalny z dominacjg niemieckiego i srédziemnomorski. Wtasci-
wie, w najblizszym czasie, nie ma perspektyw, poniewaz juz poprzednia recesja,
a obecna jeszcze bardziej, raczej pogtebity zréznicowanie systemowe wewnatrz
Unii Europejskiej, niz doprowadzity do pogtebienia integracji. My nie jestesmy na
drodze szybkiej integracji w sensie tworzenia jednego systemu spotecznego. To
jest idea bardzo odlegta, jezeli w ogdle jest. Co wiecej, od wielu lat uparcie twier-
dze, w kraju i za granicg, a takze w Srodowisku lewicowym, ze im bardziej bedziemy
dazyli do integracji w sensie tworzenia jednego systemu europejskiego — spotecz-
nego, tym szybciej Unia Europejska sie rozpadnie. To jest droga wrecz niebezpiecz-
na, ale stwarzajgca dla nas szanse. Mozemy przygotowywac sie, jesli w tej chwili na
najblizsze lata nie ma realnej szansy integracji, to przynajmniej powinnismy zda-
wac sobie sprawe z potencjalnej mozliwosci zejscia z tej drogi, na ktorej jestesSmy
na rzecz systemu skandynawskiego, czy spotecznej gospodarki rynkowej, ktorg to

podobno gwarantuje nasza konstytucja. Oczywiscie w pierwszych zdaniach ksigzki
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mowie o tym, ze przywigzuje matg wage do stopy wzrostu, bo to jest zwigzane
z tym, jak dalece przepompowujemy import na eksport, kto korzysta z dochodu
narodowego, jakie sg transfery zyskéw, wtasciwie nie wiemy tego. Natomiast,
przywigzuje wage do tego, ze w tak dtugim czasie mamy najwyzszy w krajach
Unii Europejskiej poziom bezrobocia — zwtaszcza wsréd mtodziezy, najwyzszy za-
kres ubodstwa — zwtaszcza dzieci. Dopiero Unia Europejska nam uswiadomita,
a byfo to wtedy, kiedy Butgaria i Rumunia wchodzity do Unii, ze zajmujemy ostat-
nie miejsce pod wzgledem poziomu nieréwnosci dochodowej, majac 26 proc.
biednych dzieci. Nawet pani Stanistawa Golinowska, wiceprzewodniczaca Rady
Fundacji CASE mowi, ze mamy w tej chwili najwyzszy wspotczynnik poziomu nie-
rownosci dochodowej zaraz po Portugalii-i-wysoce konfliktowe stosunki pracy.
Uwazam, iz sg to istotne cechy istniejgcego w tej chwili systemu spotecznego,
niezaleznie od tego, czy i co wtadze obiecuja. To sg cechy, ktére przez dtugi czas
beda nam towarzyszyty, jesli nie podejmiemy konsekwentnie w ciggu wielu lat
pozbycia sie tego modelu spoteczno-ekonomicznego, o ktérym mowitem. Dzie-

kuje bardzo.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje panie profesorze. Prosze teraz pana Waldemara Kuczyriskiego

0 10 minutowga wypowiedz.

B Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Troche nieopacznie zgodzitem sie tutaj wystapic, przed przeczytaniem ksigzki
Tadeusza Kowalika i przyznam otwarcie, ze catej jej nie przeczytatem. Przeczytatem
potowe, po czym z wsciektosci jg rzucitem w kat, nastepnie wzigtem i reszte przej-
rzatem. Nie jestem, prawde mowiac, w stanie odnies¢ sie do tej ksigzki dlatego, ze
pomiedzy tym, co sadze o poczatkach polskiej transformacji, przebiegu i jej efek-
tach, a tym co moéwi Tadeusz Kowalik, wiasciwie nie ma zadnego punktu styczne-
go. Musiatbym po prostu punkt po punkcie zbija¢ jego argumenty, na co nie mam
czasu. Poza tym jestem w tyle w stosunku do T. Kowalika, gdyz on zajmuje sie tym
tematem od 20 lat, podczas kiedy ja zaczynatem tylko w pewnym sensie a potem

juz zaprzestatem studiowania. Od czasu, do czasu jedynie pisatem. Wiec prosze
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panstwa na temat — jak byto — moge wypowiedziec sie krétko, w ciggu tych 10 mi-
nut. Byto prosciej, niz to przedstawia Kowalik, moim zdaniem przeinterpretowujac
wiele rzeczy, przywigzujac zbyt wielkie znaczenie do takiej, czy innej wypowiedzi,
takiego czy innego cztowieka. Otdz, ja miatem pewien wptyw w bardzo wczes-
nych fazach tworzenia rzadu i formutowania jego programaow, ale dosy¢ waznych,
poniewaz wtedy wytyczane byty generalne kierunki dziatania. Chce powiedziec,
ze w takich czasach zawsze wystepujg jakies elementy przypadku, ale generalnie
nie byto przypadkowosci. Byta dosy¢ klarowna linia przyjeta na samym poczatku
przez Tadeusza Mazowieckiego, zanim jeszcze sie pojawit Leszek Balcerowicz, przy-
najmniej na tydzien przed jego pojawieniem, kiedy jeszcze w naszych wewnetrz-
nych dywagacjach, kto ma byc¢ szefem ekipy gospodarczej, nazwisko Balcerowicza
prawie sie nie pojawiato. Wiec nie byto przypadku, byta koncepcja do ktérej Ma-
zowiecki nie bedac ekonomistg, intuicyjnie sie przekonat i chce powiedziec z ca-
tg stanowczoscig, ze nikt nie wprowadzit Tadeusza Mazowieckiego w btad. Moja
pierwsza, jedna z pierwszych rozmow z nim, kiedy zapytat co trzeba robi¢, wygla-
data mniej wiecej w ten sposob, ze powiedziatem mu: Tadeusz masz dwa wielkie
problemy do rozwigzania, ktére sie ze sobg f3czg, ale sg troche inne. Pierwszy prob-
lem, gospodarka jest gteboko zdestabilizowana i ociera sie o hiperinflacje — mu-
sisz jg ustabilizowad. To jest problem nie najwaznigjszy, ale pierwszorzedny, ten
ktdry musi by¢ w pierwszym rzedzie zatatwiony. Musisz gospodarke ustabilizowac,
a stabilizacja mowiac jezykiem obrazowym, polegac¢ bedzie na tym o czym powie-
dziat Tadeusz Kowalik. Powtorzytem Mazowieckiemu, ze musi wyciggnac ludziom
z portfeli, chyba uzytem wtedy okreslenia jedng trzecig pieniedzy, zgromadzi¢ pod
Patacem Kultury, podpali¢ i nie dopusci¢ do tego, zeby sie za szybko odtwarzaty.
Jezeli tego nie zrobisz, to nie zrobisz niczego, dlatego ze inflacja zniszczy system
gospodarczy i zdestabilizuje sytuacje polityczna. To jest pierwsza sprawa. Zrobie-
nie tego jest ekonomicznie trywialne i politycznie piekielnie trudne. Druga sprawa.
Sytuacja jest taka — upadta dyktatura, system polityczny, ktory podtrzymywat eko-
nomiczny mechanizm nakazowego dyrygowania gospodarki. Tego mechanizmu
nie ma w tej chwili, w zwigzku z tym wszystkie podmioty gospodarcze znajdujg sie
w sytuacji realnej samodzielnosci. Przedsiebiorstwo jest nadal panstwowe, ale nikt

juz nie bedzie dawat dyrektyw, ani przydzielat srodkéw, bo nie ma tego, kto to robi.
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Nie ma i nie moze by¢, bo w takim systemie, ktory powstawat w Polsce, cos takiego
nie istnieje. Taka sytuacja ma miejsce w dyktaturze, albo w gospodarce wojennej,
wobec czego masz sytuacje — moéwitem Mazowieckiemu, w ktérej rynek wprowa-
dzit sie btyskawicznie sam, jako mechanizm regulacyjny dlatego, ze rynek jest sy-
nonimem wolnosci gospodarczej. Jezeli podmioty gospodarcze nie sg sterowane
przez kogos z gory, to sg sytuacje w ktorej, bez wzgledu na to czy sg panstwowe
czy nie, muszg znalez¢ sobie odbiorce, dostawce, pracownika, kredyt itd. W zwigz-
ku z tym masz rynek, ale nie zinstytucjonalizowany, ktéry wobec tego nie bedzie
dziatat dobrze. Czyli twoim zadaniem jest jak najszybsza instytucjonalizacja rynku.
Dostosowanie podmiotow gospodarczych do tego, zeby mogty dziata¢ w warun-
kach rynkowych, to jest demonopolizagja, prywatyzacja, itd., tworzenie prawa go-
spodarczego i tworzenie instytucji gospodarczych, ktérych nie ma, w tym praw-
dziwego systemu bankowego itd. to sg zadania roztozona na lata, ale im szybciej
podejmiesz dziatania, im bardziej konsekwentnie bedziesz szedt po tej drodze, tym
szybciej gospodarka zostanie przestawiona na nowe tory. | zadnych socjalistycz-
nych eksperymentow, zadnego poprawiania, szukania jaki$ tzw. trzecich drog.
Mamy po prostu wroci¢ do gospodarki rynkowej, a potem zobaczymy, jaki bedzie
powstawat jej model, w jakim kierunku bedzie ewoluowata. Na razie mamy pew-
ne czynnosci elementarne do zrobienia. W krotkim przemowieniu Mazowieckiego
z 24 sierpnia, wyraznie te logike, ten kierunek dziatania widac¢. Radykalne zmierze-
nie sie z inflacjg i szybka transformacja gospodarki sg mozliwe przy konsekwen-
tnym dziataniu, ale bez czekania niefatwe. Ta logika, ta filozofia, chce powiedziec
bardzo wyraznie, nie byta podyktowana przez zadng szkote ekonomiczng. W tym
czasie jedynym ekonomistg, ktéry doradzat Mazowieckiemu, bytem ja. Ja nie pre-
zentuje zadnej szkoty ekonomicznej, mam w nosie szkote ekonomiczng. Uwazam,
ze kazda z nich ma troche racji i w zwigzku z tym nie jestem wyznawcg zadnej.
Kowalik mowi, ze ja jestem monetarysta, bo w moich felietonach we ,Wprost” byty
zwierzenia monetarysty. To byt dowcip, prowokacja stuzgca do nabrania ludzi ta-
kich jak ty. To nie byto powazne.

B Glos z sali

Przed chwilg méwites jak monetarysta o spaleniu pienigdza.
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B Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista

Mozliwe, ale ja tego nie méwitem po czytaniu lektur teoretykow, méwitem po
obserwowaniu gospodarki polskiej przez kilkadziesiat lat, pisaniu o niej, gtownie
na podstawie statystyk oraz raportéw z badan, a nie dywagacji, oraz na podstawie
przestudiowania w ciggu ostatnich 5 lat bycia na emigracji raportow z programaow,
z prob stabilizowania gospodarki, zdestabilizowanych i zetatyzowanych gospoda-
rek Ameryki tacinskiej. To byty moje zrodfa inspiracji, obserwowanie polskiej go-
spodarki z Paryza w oparciu o bardzo szeroki zestaw danych z Wolnej Europy, a nie
jakas szkofa. Ja nawet wtedy nie wiedziatem, co to jest szkota chicagowska, ani co
to jest, nie wiem czy juz byt wtedy, konsensus waszyngtonski. To byto wytacznie
podyktowane tym, co o gospodarce polskiej wiedziatem i jak jg widziatem i pod to
byli szukani wykonawcy. Dziekuje losowi, ze dwoch pierwszych, ktérych szukalismy
po wielkich nazwiskach, co nie zawsze jest prawidfowe, odmaowito i to byto dobre.
Odmowit prof. Trzeciakowski, odmowit Cezary Jozefiak, aczkolwiek myslat prawidto-
wo, jesli chodzi o tamta sytuacje, to moim zdaniem nie wytrzymatby presji dlatego,
ze na podstawie tego co ja przeczytatem o tych programach stabilizacyjnych byto
dla mnie jasne, ze potrzebne sg dwie lub trzy rzeczy, jesli wszystko ma sie udac. Po
pierwsze, musi by¢ wykonawca, ktory bedzie myslat wiasnie tak jak trzeba, bedzie
bardzo zdeterminowany, bedzie miat konskie, prawie korskie okulary, potezng wrecz
osta determinacje, zeby sie nie cofnagc¢, zeby i$¢ do przodu i bedzie miat wsparcie
premiera i nie bedzie konfliktu w ramach ekipy rzagdowej. Przyjety jest pewien kurs
i nim idziemy. Pod takie potrzeby szukany byt wykonawca i dziekuje losowi, ze dwaj
wczesniejsi kandydaci odmowili, a trzeci sie wystraszyt, bo niewykluczone, ze nie
wytrzymywatby. A trzecim kandydatem bytem ja, bo mnie Mazowiecki powiedziat

pewnego wieczoru: bedziesz musiat to wzigc na siebie, jak nie znajdziemy nikogo.

B Glos z sali

Jakos zal.

B Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista
Czy zal. Zal, ale jednoczesnie taki podszept, ze nie daj Boj, bo to nie bytaby moja

kleska gdybym nie podotat, tylko bytaby to kleska generalna, wiec zal, ale nie do
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konca. Szukany byt wykonawca i znalazt sie Balcerowicz, nie bede sie rozwodzit
jak do tego doszto, ktéry zoperacjonalizowat gospodarke. | chce powiedzie¢, ze
przesadzana jest rola Sachsa, Liptona i wszystkich innych doradcéw. Osobg decy-
dujaca byt Leszek Balcerowicz i nikt nie miat mozliwosci manipulowania. Kim, jak
kim, ale Balcerowiczem naprawde nie jest tak fatwo manipulowag, to raczej on
manipuluje i jest stanowczy. Z punktu widzenia czasu uwazam, ze polska transfor-
macja jest najlepsza transformacjg w catym bloku postkomunistycznym. Swiadczg
o tym fakty. Kowalik nie docenia PKB. Pozwole sobie tu przytoczy¢ pare cyfr. Po
20 latach w oparciu o raport o transformacji z 2009 r. biorac tylko srodkowa Euro-
pe i kraje battyckie w stosunku do roku 1989, PKB wzrést. Do porownan biore lata
2008 i 2009, gdzie sg prognozy, gdyby wprowadzi¢ rzeczywiste dane to wyniki sg
jeszcze o wiele bardziej dla Polski korzystne. Chorwacja wzrost PKB w ciggu 20 lat
— 11 proc,, Czechy — 42 proc, Estonia — 47 proc,, Wegry — 36 proc., totwa — 18 proc,
Litwa — 20 proc,, Stowacja — 64 proc., Stowenia= 56 proc,, Polska — 78 proc., Rosja —
8 proc. Polska jest absolutnym liderem wzrostu PKB w ciggu 20 lat w catym Swiecie
postkomunistycznym. Moge podawac wiele innych wskaznikow, takze wskazniki
nierébwnosci. Polska jest po prostu w srodku Unii Europejskiej. Przejrzatem specjal-
nie wczoraj Eurostat, pod wzgledem wielu innych wskaznikow dotyczacych po-
ziomu zycia, jakosci zycia, nie jesteSmy zadng czarng dziurg. Jeszcze jeden efekt
— kryzys transformacyjny. Wystapit we wszystkich krajach postkomunistycznych.
Bez wzgledu na prowadzone polityki a byty rozne, to jest nieprawda, ze Polska byta
nasladowana przez wszystkie kraje, to jest wygodna teza, dlatego ze ona pozwa-
la wysnu¢ konkluzje, iz wszystkie inne kraje dzieki nam wtadowaty sie w takie ,g"
jak to opisuje Kowalik. Kryzys transformacyjny byt nieuchronny, poniewaz byto to
zderzenie rynku zaistniatego od razu z tkankg gospodarczg, ktéra nie mogta byc
zmieniona natychmiast, tylko musiata by¢ zmieniana stopniowo i te kraje, ktére
zmieniaty jg intensywnie, bez zadnych gradualizmow, wyszty najbardziej obronng
reka. W Polsce kryzys transformacyjny byt najptytszy i trwat najkrécej. Odpowia-
dam na pytanie, czy w koncu 1989 r. mielismy $wiadomos¢, ze inflacja wygasa
— nie, nie mielismy bo nie wygasata. Byt pewien chwilowy efekt przyhamowania
zwigzany z decyzjami dyscyplinujgcymi, podjetymi przez Balcerowicza, ktore nie

wyeliminowaty zrédet inflacji, jesli chodzi o ceny i dochody, czego dowodem jest
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to, ze w styczniu 1990 r. ceny wzrosty o 70 proc. Jeszcze co$ chciatem powiedzied,

ale wyleciato mi z gtowy.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Jeszcze bedzie szansa. Dziekuje bardzo. Prosze panstwa pan Kuczynski zastrze-
gat, ze nie prowadzi regularnych studiéw statystycznych nad transformacja, ale
czynito pan prof. Battowski, ktory juz kilka lat temu opublikowat wspdlnie z panem
prof. Miszewskim ksigzke na temat polskiej transformacji. Ksigzka, ktérg teraz pan-

stwu przedstawiamy, dotyczy takze transformacji. Prosze bardzo panie profesorze.

B Pan prof. dr hab. Maciej Battowski

Szanowni panstwo, ja bede mowit o ksigzce prof. Kowalika, nie o problemie,
bo moéwienie o problemie podgrzewa atmosfere, a moja wypowiedz troche jg
ostudzi. Prof. Tadeusz Kowalik jest wybitnym-ekonomistg, moze nawet za mato
powiedziane, wybitnym uczonym, jednym z niewielu w dziedzinie takich, ktorzy
nie zasklepiajg sie w ciasnych ramach specjalizacji, jest ekonomistg teoretykiem,
historykiem gospodarczym, historykiem nauk tj. socjologia, politologia na najwyz-
szym poziomie. | wreszcie, co jest wazne w kontekscie tej ksigzki, od ponad 50, czy
moze 60 lat, jest cztowiekiem idei socjalistycznej. A wielos¢ zainteresowan prze-
de wszystkim w zestawieniu historyk, ekonomista, cztowiek idei, znalazta odbicie
w ksigzce, moim zdaniem i na plus i na minus. Na plus dlatego, ze jest to ksigzka
barwna, wielopoziomowa, ksigzka do czytania. Na minus, bo ta ksigzka nie zawsze
ma charakter scisle naukowy, jest co nieco eklektyczna. Sam autor pisze, cytuje: ta
ksigzka nie unika osobistego skazenia. To osobiste skazenie, to nie jest oczywiscie
metoda naukowa. Autor takze pisze, ze daje obraz transformacji z punktu widzenia
potrzeb zwyktych ludzi. Takie jest zatozenie. Jeszcze jedna, ostatnia uwaga ogolna.
Moim zdaniem to jest ksigzka w pierwszym rzedzie historyczna, a nie ekonomicz-
na, przynajmniej w jej pierwszej czesci. Teraz, o samej ksigzce. Niewagtpliwie najlep-
szg czescig ksigzki sg te jej fragmenty, ktore dotyczg ksztattowania sie liberalizmu
gospodarczego na bazie programu ,Solidarnosci’, o czym tutaj przed chwilg byta
mowa. Prof. Kowalik, jak nikt dotad, z wielkg wnikliwoscig opierajac sie na mato

znanych, czy w ogole nieznanych faktach i relacjach, podjat prébe rozwiktania tej
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wielkiej tajemnicy, tak chyba mozna powiedzie¢ o polskiej transformacji. Jak to
sie stafo, rewolucja zwigzkéw zawodowych, 10-milionowy ruch spoteczny z natury
populistyczny i antykapitalistyczny sam na siebie zawiesit stryczek, przynajmniej
w opinii pana prof. Kowalika. Zafundowat sobie taki a nie inny ustréj gospodarczy.
Ten problem mysle, ze byt mato podejmowany w literaturze. Jak to sie stafo, ze ta
polityka gospodarcza realizowana po roku 1990 byta tak odlegtfa nie tylko od, jak
mozna powiedzie¢, konstytucji solidarnosciowej, jakg byty zapisy porozumienia
gdanskiego, ale i od koncepcji ekonomicznych,okragtego stotu”odbywajgcego sie
niespetna rok wczesniej, z jego zapowiedziami gospodarki mieszanej, socjaldemo-
kratycznej, z partycypacja pracowniczg i politykg pewnego zatrudnienia. Jak to sie
stato? Przy czym prof. Kowalik nie daje jasnej odpowiedzi, przed chwila sam stwier-
dzit, ze to sie stato jego zdaniem dosc¢ przypadkowo. Z ksigzki wynika postawa
historyka, profesor przedstawia zbior faktow i-hipotez, pozostawiajac czytelnikowi
wyciggniecie ostatecznego wniosku. R6zne wnioski mozna wyciggac, ale na pew-
no sam problem jest wazny i do tej pory tak wnikliwie i tak gteboko na pewno nigdy
nie byt przedstawiony w literaturze. CzesS¢ druga ksigzki dotyczy kwestii wiasnos-
ciowych, szczegdlnie zagadnier prywatyzacji. Moim zdaniem w tej czesci nie ma
nic odkrywczego. Jest rzetelne zestawienie faktow i generalnie wywazona ocena.
Ja sie batem czytajac, ze ocena bedzie mniej wywazona. Osobiscie nie zawsze z tg
ocena w petni sie zgadzam. Prof. Kowalik jest krytykiem raczej metody niz zasady
prywatyzacji, ale chciatbym podkresli¢, ze nie ulega antyprywatyzacyjnym mitom.
Ta czesc¢ pozostawia pewien niedosyt, gdy chodzi o ocene skutkow prywatyzacji.
Pisze prof. Kowalik, ze sposoby prywatyzacji wywotaty trwatg przepas¢ pomiedzy
odczuciami spotecznymi, a establishmentem. By¢ moze w pewnym stopniu tak,
ale czy trwatg, watpie. Tu dochodzi do gtosu raczej wrazliwosc spoteczna Tadeusza
Kowalik, niz chtodna analiza ekonomiczna, o czym wspominatem. W tym rozdziale
dotyczacym zmian wiasnosciowych, prywatyzacji, zabrakto mi porownania choc¢by
pobieznego polskiej prywatyzacji z prywatyzacjg w krajach osciennych, ktore wy-
braty inne sciezki przeksztatcen wtasnosciowych. Zabrakto mi konstatacji, ze oceny
prywatyzacji zmieniajg sie i to w istotny sposéb wraz z uptywem czasu. Przyktad
czeskiej prywatyzacji, ktora jeszcze w koncu lat 90. byta bardzo Zle oceniana, a teraz

oceniana jest bardzo dobrze, bo okazuje sie, ze wazniejsze od jakosci prywatyzacji
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byto zerwanie ciggtosci struktur posocjalistycznych, czy struktur nomenklaturo-
wych. Prywatyzacja czeska swojg gwattownoscig i chaosem nie dopuscita do pe-
tryfikacji pewnych struktur, co nastapito w Polsce przy tej porzadnej prywatyzadji,
ale o tym wiemy dopiero po 20 czy 15 latach, wiec oceny ulegajg zmianom. Zabra-
kto mi wreszcie przytoczenia najnowszych poréwnawczych badan empirycznych
ekonomistéw zachodnich, o ktérych mowitem, a ktore rzucajg nowe $Swiatto za-
rOwno na ocene prywatyzacji masowej, jak i prywatyzacji pracowniczej. Jest bar-
dzo wazne, ze zmieniajg sie oceny prywatyzacji w badaniach empirycznych. Dzi$
trzeba jeszcze dodac, o czym wspominat pan dr Kuczynski, ze w pewnym stopniu
efektem transformacji wiasnosciowej takze jest to, ze Polska w czasach kryzysu fi-
nansowego stafa sie tygrysem Europy i to jest rzecz zupetnie mato podkreslana.
Chyba po raz pierwszy w historii naszej cywilizacji okazalismy sie najlepsi w kon-
kurencji z Europg w niebtahej przeciez dyscyplinie wzrostu gospodarczego. To nie
byty tarice na lodzie, czy nie s tance na lodzie, tylko to jest wzrost gospodarczy
wszystkich krajow europejskich i chyba nigdy w historii taka sytuacja nie miata
miejsca, moze w XVII w. | wreszcie trzecia czes¢, krotko juz na koniec. Ta trzecia
czes¢ zawiera wiele waznych tresci, cho¢ niewatpliwie w wiekszosci stabo wigza-
cych sie zzagadnieniami polskiej transformaciji, jest raczej swiadectwem szerokosci
zainteresowan naukowych, a po czesci takze publicystycznych autora. Poszczegdl-
ne rozdziaty napisane sg czesto w sposob prowokujgcy czytelnika i wychodzacy
poza menstrim ekonomicznego myslenia a czyta sie je z wielkim zainteresowa-
niem. W wielu kwestiach nie zgadzam sie z autorem, ale zawsze jest to tworcza
niezgoda. Sg tu omowione kwestie o fundamentalnym znaczeniu teoretycznym,
ktore zbyt mato miejsca znajdujg w debacie naukowej w Polsce. Mysle np. o dys-
kusji nad aktualnoscig, czy nieaktualnoscia starego dylematu, ze szybki wzrost PKB
musi by¢ okupiony wzrostem rozwarstwienia dochodowego i majgtkowego, to
jest rzecz wazna. Jest tu wreszcie odwaga myslenia, tak bym powiedziat, i wnikli-
wosC autora, ktory bez skruputdw, ale z merytoryczng precyzjg, skrytykowat na-
ukowo-publicystyczne dokonania prof. Leszka Balcerowicza w ostatnich latach. Ja
sam bytem i jestem admiratorem prof. Balcerowicza. Poczatkowo czytatem wywo-
dy autora z pewnym sprzeciwem, wydawaty mi sie jakby politycznie niepoprawne.

Ale tylko na poczatku, bo autor mnie w jaki$ sposéb przekonat, argumenty, ktore ...
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B Glos z sali
Potem byty politycznie poprawne.

B Pan Waldemar Kuczynski, ekonomista
Nie, potem byly merytoryczne i autor mnie przekonat w jakis sposéb. Ma nie-
watpliwie racje w tej swojej wiasnie takiej politycznie niepoprawnej opinii. Tyle

o ksigzce. Dziekuije.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje panie profesorze. Prosze panstwa, teraz otwieramy dyskusje.
Chciatabym zapytac ile 0s6b wezmie udziat — pan dr Swiecicki, pan prof. Wernik,

pan prof. Sopocko, panie senatorze pan tez.

B Pan senator Andrzej Wielowieyski

Jezeli zajdzie potrzeba.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Zapraszam. Przepraszam, pan dr. Golinowski, pan dr Jakubowicz, pani Szto-
bryn. Kto z panstwa jeszcze. Pan profesor wczesniej sie zgtaszat, przepraszam nie
widziatam. Pan prof. Domaniski. Kto jeszcze. Pan prof. Osiatynski. Prosze paristwa
maksimum 5 minut na wypowiedz, bede niestety wykorzystywata wilcze prawo
prowadzacej i z gory przepraszam, jesli bede panstwu odbierata gtos, prosze prze-
sta¢ gtos w formie elektronicznej. Mam tez apel do uczestnikdw panelu z prosba
0 przekazanie materiatow, jesli sg jakies dodatkowe, to zawiesimy je na stronie in-

ternetowej. A zatem pan dr Marcin Swiecicki prosze bardzo.

B Pan dr Marcin Swiecicki

Prosze panstwa, ja nie zdgzytem ksigzki przeczytac¢, nad czym ubolewam, nato-
miast chciatem sie odnies¢ do podnoszonych tu kwestii. Po pierwsze, zgadzam sie
z tym, co powiedziat Waldemar Kuczynski, ze polska transformacja byta najbardzie]
udana, co nie znaczy, ze nie byto w niej rozmaitych bteddw i watpliwosci. Natomiast

co do pewnych spraw szczegdtowych, dla mnie najwiekszg role odnidst Sachs.
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W sierpniu na spotkaniu, na ktére mnie tez zaproszono, Sachs zahipnotyzowat
wszystkich politykéw. Powiedziat woéwczas, ze Polska moze dokonac wielkiego
przetomu, ze ma mozliwosci, ze jest szansa, ze trzeba sie zdecydowac, niezwykle
pomogt we wprowadzeniu wszelkich pdzniejszych reform i duzej liczbie aktow
prawnych, ktore trzeba byto przyjmowac, natchnat ludzi wielkg wiara, ze przetom,
reforma i szokowa terapia sg mozliwe. Drugg sprawg jest kwestia naszego zadtu-
zenia zagranicznego w stosunku do krajow zachodnich. Od marca 1981 r. byli-
smy krajem zbankrutowanym, rynek nie obstugiwat swojego zadtuzenia. Byty takie
poglady, ze trudno, trzeba bedzie to zadtuzenie jakos spfaci¢, ale mozna podjac
probe dogadania sie. Sachs powiedziat — nie negocjujcie a zadajcie 80 proc. re-
dukgji zadtuzenia. Polska jako pionier przemian musi zadac¢, podatnicy juz daw-
no zapfacili tym bankom, ktére miaty dtugi gwarantowane, inne dtugi tez zaptaca.
Polsce nalezy sie redukcja. | on nie tylko nas-do tego przekonat, zebysmy zadali
redukcji zadtuzenia, ale réwniez przekonat-dotego Senat amerykariski i Swiatowg
opinie publiczng, walczyt o te sprawe na catym Swiecie i Polska chyba jest jedynym
krajem, ktory uzyskat tak duzg redukcje bo 50-proc. Wegry byty bardziej od nas
zadtuzone na mieszkanca, a redukgji nie dostaty. To byta wielka zastuga Sachsa, ze
zajat sie tg sprawg. Co do Balcerowicza, to powiem ze poprositem go na rozmo-
we. Rozmawiatem z nim bardzo dtugo i wéwczas powiedziatem: Leszek puszcze
twoje nazwisko w obieg, gdyz tez mi sie wydawat najbardziej wtasciwg osobg do
przeprowadzenia szokowej terapii, poniewaz jego raport z 1981 r. — Jak naprawi¢
gospodarke polskg, byt najbardziej konsekwentnym, sensownym i dobrze opra-
cowanym. Na co Balcerowicz mi wtedy odpowiedziat, ze juz nie trzeba i wtedy ja
zgadtem, ze juz z nim rozmowy sie toczg. Co byto niepowodzeniem tego wszyst-
kiego. Na pewno niepowodzeniem byty wielkie przedsiebiorstwa. Natozyto sie na
to kilka czynnikéw. Druga rzecz to model szwedzki, ktory ja tez lansowatem. Dla
mnie byta wazna prywatyzacja. Natomiast my nie mieliSmy az tak dobrego przygo-
towania jak Szwedzi, zeby ten model zastosowac np. do wielkich przedsiebiorstw,
nie byto infrastruktury instytucjonalnej, rozmaitych agencji przemystu, funduszy
wspierania drobnej przedsiebiorczosci, nie byto rozwinietego samorzadu lokalne-
go, ktéry mogt pomagac i wreszcie wtedy jeszcze kapitat zagraniczny nie byt zain-

teresowany Polska. Dopiero po dogadaniu sie w sprawie dtugu, co zajeto kilka lat,
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w potowie lat 90. ten kapitat zagraniczny zaczat naptywac i tworzy¢ nowe miejsca
pracy. Wtedy nie byto tak fatwo $ciggnac kapitatu, zeby on przejat przedsiebiorstwa,
czy wybudowat obok nowe. Réwniez nie poszlismy na rozwigzania, na ktére poszty
jedynie dwa kraje: Ukraina i Rosja. One pozwolity, zeby wielkie przedsiebiorstwa
przechwycit kapitat zagraniczny. My na takie rozwigzanie nie poszlismy. Ukraina
i Rosja utworzyty przedsiebiorstwa, spotki i spoteczki na wejsciu i na wyjsciu wiel-
kich przedsiebiorstwa, czyli nie tylko te przedsiebiorstwa byty w ktopotach, a inni
spijali catg smietanke. To, co udato sie jeszcze wydusi¢ badz przez zaopatrzenie,
badz przez sprzedaz, przez odbidr, tam jak gdyby Sciggano te nadwyzke ekologicz-
na, te przedsiebiorstwa jeszcze bardziej sie pograzaty. To byt problem spoteczny,
rozpietosci, niezadowolenia, frustracji, wielkie przedsiebiorstwa podlegaty od-
chudzeniu, zmniejszeniu i redukgcji. Wreszcie sprawa zwigzkow zawodowych. Nie
widze zadnego celowego niszczenia zwigzkow zawodowych. Odwrotnie, zwigzki
zawodowe w okresie ,okragtego stotu” dostaty bardzo wiele nowych uprawnien
przekraczajgcych zresztg to, co wynikato z uzgodnien. Zwigzki ostabty, bo rosto
bezrobocie i kondycja zwigzkow jest stabsza. Dziatacze pouciekali do innych dzia-
talnosci, jeden zostat prezydentem, inni zostali dziataczami politycznymi, gospo-
darczymi, nastapita eksplozja drobnej przedsiebiorczosci, gdzie praktycznie nie ma
zwigzkow zawodowych. Zwigzki zawodowe ostabty z wielu rozmaitych przyczyn,
ale nie z tego powodu, ze celowo chciano z nimi walczy¢. Tyle moich uwag do

ksigzki, ktora jest bardzo ciekawa.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
| prosimy o te uwagi panie doktorze na pismie elektronicznie to je zamiescimy

i udostepnimy panelistom i autorowi. Pan profesor Wernik.

B Pan prof. Andrzej Wernik

Prosze panstwa, ksigzka prof. Kowalika jest bardzo ciekawa, fascynujaca, row-
niez przezywa okres transformacji. Tak sie ztozyto, ze opracowatem comiesieczne
analizy sytuacji gospodarczej i w zwigzku z tym mam pewne doswiadczenie dlate-
go juz pierwszy zarzut dla ksigzki profesora Kowalika jest taki, ze wtasnie jest w niegj

za mato analiz sytuacji gospodarczej zwigzanej z ksztattowaniem sie gospodarki
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polskiej w tym okresie w rzeczywistych procesach gospodarczych a za duzo kon-
cepcji transformacji. A wiec to jest moj subiektywizm, bo ja sie tym zajmowatem,
a nie dyskusjami. I tu niezupetnie sie zgodze z panem prof. Kuczynskim, ze proces
wchodzenia w rynek zaczat sie w 1989 r. Moje obserwacje pokazujg, ze proces ten
zaczat sie w 1982 r. Reforma éwczesna byta bardzo niekonsekwentna, potowiczna
itd. Wszystko mozna sobie powiedzie¢ o nigj, ale zaczeta narasta¢ samodzielno$¢
przedsiebiorstw i zaczat sie rozktadac system centralnego kierowania gospodarka.
W niektorych segmentach system ten dziatat do 1989 r,, ale to co narastato wczes-
niej to problem bezrobocia. Instrumentem finansowym do walki z bezrobociem
jest Panstwowy Fundusz Aktywizacji Zawodowej powstaty w 1984 r.,, ktory zostat
przeksztatcony w obecnie istniejacy fundusz pracy. Juz w 1984 r. potrzeba walki
z bezrobociem byta widoczna, co byto logiczne. Przedsiebiorstwa zaczety uzyski-
wac stopniowo jakis zakres samodzielnosci i-zostaty pobudzone do realizacji ilos-
ciowego planu na coraz wieksze zainteresowanie mozliwosciami finansowymi,
takze w zakresie zatrudnienia. Musiaty zaczg¢ redukowac nadmierne zatrudnienie,
to byfa absolutna logia dwczesnych sytuacji przedsiebiorstw. Ta logika doprowa-
dzita pdzniej do powstania powaznego bezrobocia. Pan prof. Kowalik uwaza, ze
programy byty fikcja na papierze. W tej sytuacji zadna sita nie mogta powstrzymac
wzrostu bezrobocia, W czasie trwania systemu kierowania gospodarkg przez aparat
partyjny, bezrobocie nie rozwijato sie, ale to byt oczywisty absurd i zto dwczesne]
gospodarki. Druga sprawa. Oczywiscie punktem zwrotnym byta potowa 1989,
ale nie tylko z powodu wyborow, ale takze z powodu stanu gospodarki, ktéra roz-
ktadata sie coraz bardziej i istniata coraz pilniejsza potrzeba przeprowadzenia refor-
my gospodarczej. Pierwszym aktem byto urynkowienie gospodarki zywnosciowej.
To nie byt zasadniczy, ale wazny element operacji cenowej. | tu bym sie nie zgodzit
z panem Waldemarem Kuczynskim. Inflacja narastata z roku na rok, juz w roku 1988
wskaznik inflacji wyniost ponad 180 proc. Ten gwattowny wzrost byt wynikiem
urynkowienia gospodarki zywnosciowej, to wzrost cen zywnosci i impuls wzrostu
cen rzeczywiscie wygasat. Z miesigca na miesigc wskaznik inflacji byt nizszy. To, ze
nastapit w styczniu i byt bardzo wysoki wzrost, to byt akt operacji cenowych, uwol-
nienie cen podstawowych surowcow, materiatéw, itd., czy w ogole produktow

przemystowych. Pomimo systemu, ktéry byt bardzo dobry z tym, ze funkcjonowat
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w latach 80., ale byt wymyslony znacznie wczesniej, tylko ze niestety w grudniu
1988 r. minister Wréblewski troszczac sie o stan i kondycje przedsiebiorstw wpro-
wadzit olbrzymie koncesje na rzecz przedsiebiorstw, obnizyt w drastyczny sposob
drenaz finansowy przedsiebiorstw, ktéry o ok. 20 proc. zmniejszyt szeroko pojete
wyniki finansowe, nadwyzki finansowe przedsiebiorstw, zredukowat element po-
datku wyptat wynagrodzen i dodatek do podatku dochodowego z tego tytutu,
ktéry w pierwszym poétroczu zwolnit wiasciwie rygory w zakresie wynagrodzen. | to
doprowadzito do sytuacji w moim przekonaniu, ze wiasciwie nie byto innej mozli-
WOSCI, Niz przeprowadzi¢ takg transformacje, w tym kluczowym okresie drugiego
potrocza 1989 r. Jak to zrobiono — nie byto po prostu czasu ani warunkow insty-
tucjonalnych na inne rozwigzania. Pan prof. Kowalik jest zwolennikiem systemu
skandynawskiego, to wszystko jest bardzo pieknie, system mi sie bardzo podoba,
tylko ze na jesieni 1989 r. nie byto zadnych instrumentéw ani zadnych mozliwosci,
nagtosc¢ sprawy byta tak wielka, ze nie byto czasu na bawienie sie w takie sprawy.
System skandynawski byt bardziej produktem kulturowym, niz konstrukcjg prawna.
Konstrukcje prawng mozna narzuci¢ z dnia na dzien, ale tego, co jest produktem
kulturowym nie mozna i dlatego zupetnie bezcelowe jest ubolewanie. Ubolewac
mozna, ale to byto zupetnie nierealne i dlatego byta mozliwos¢ przeprowadzenia

tylko takiej transformacji jaka uruchomiono.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje. Panie profesorze, ale prosze rozwing¢ ewentualnie, jesli pan
sobie zyczy o dane liczbowe, bedziemy bardzo zobowiazani. To byt pan prof. An-

drzej Wernik. A teraz pan prof. Andrzej Sopocko.

B Pan prof. Andrzej Sopocko

Dwie sprawy. Jedli chodzi o samg strategie, wydaje mi sie, ze mozna byto inaczej
prowadzi¢ polityke finansowa. Ta, ktora byta w pierwszym okresie doprowadzita
do obcigzen przedsiebiorstw, ktore miaty zaciggniete kredyty. Kredyty wtedy miaty
ogromng realng stope procentowa. Podstawowg rzeczg byta jedna sprawa, mia-
nowicie ten model, powiedzmy skandynawski, on jakos nie bardzo mogt zaistniec,

bo nie miat oparcia politycznego. W 1989 r. z miesigca na miesigc opinia publiczna
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sie radykalizowata w kierunku liberalnego kapitalizmu. Ja to czutem, ale to byto
smieszne, bo w pewnym momencie ktos wytyka i méwi tak: ten, kto siedzi koto
Bugaja to lewica, bo Bugaj to jest lewica. Prosze zwrdci¢ uwage, ze Unia Pracy,
ktéra wtedy powstata miata bardzo nikte poparcie spoteczne i tak sie tez ztozyto,
ze wtedy lewica, ktora dostata wtadze zupetnie sie tego nie spodziewata. Kazdy
program polityczny, kazdy program gospodarczy musi mie¢ oparcie polityczne.
Nie zdarzyto sie tak, zeby to oparcie polityczne zaistniato w szerszym zakresie spo-

teczenstwa. Dziekuije.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa mam dtugg liste Andrzejéw, wiec nie odmo-
wie, widze na sali Andrzejow, pan Andrzej Bocian m.in., oprécz Andrzejow, ktorzy
sie zgtosili, poniewaz jest dopiero 2 grudnia, a-wiec jeszcze jestesmy w andrzejko-
wej dekadzie, prosze przyjac¢ najlepsze zyczenia andrzejkowe od PTE, wszystkiego
najlepszego, sukcesdw i obecnosci na naszych seminariach. Pan senator Andrzej

Wielowieyski.

B Pan senator Andrzej Wielowieyski

Ja sie nie zapisywatem, lecz chciatem zabrac gtos na koncu, ale skoro mi pani juz
go dafa, powiem, co dotad juz zauwazytem. Mianowicie, to zdaje sie byto juz syg-
nalizowane, nie uzyskalibysmy takiego obnizenia poziomu zadtuzenia, jakie udato
sie uzyska¢ w latach 1990 i 1991, gdyby nie widoczna konsekwencja i odwaga
tego uderzenia Balcerowiczowskiego, a to byty olbrzymie srodki. Po drugie, ja nie
czytatem ksigzki, przepraszam moze ten temat jest w niej poruszony, natomiast
mam nadzieje, ze ukryte bezrobocie w drugiej potowie lat 80. byto szacowane od
miliona do pottora miliona ludzi. Kalkulacje roku 2000 przewidywaty wzrost bez-
robocia, bo musiato wzrosng¢. Bezrobocie i tak musiato by¢, bo cos z tymi ludzmi
musiato sie stac. Najwiekszym zarzutem pod adresem sterowania, pod adresem
polityki gospodarczej w roku 1990 byto to, ze nie potrafilismy dostatecznie zdy-
scyplinowad, czy w jakis sposoéb przesterowac duzych przedsiebiorstw, ktore po
pierwsze czesto produkowaty ,na magazyn’, nie byty w stanie zahamowac produk-

Cji, szukac ,na teb na szyje” innych rozwiagzan, przestawiac sie na produkcje, ktérg
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chwyci rynek — to sg moje wspomnienia z Sejmu, gdzie przychodzity z roznych
stron meldunki, ze przedsiebiorstwa dalej produkuja, ich sytuacja finansowa sie
pogarsza, koszty kredytu rosng i bedzie katastrofa. To méwili postowie przyby-
wajacy z terenu, takie byty sygnaty. W 1990 r. najwiekszym niepowodzeniem byta
niezdolnos¢ dostatecznie sprawnego przystosowania sie duzych przedsiebiorstw
do wymogow rynkowych i za to musieliSmy ptaci¢. Zarzut, ze zaplanowano wy-
sokie bezrobocie jest bezpodstawny, niestety poziom bezrobocia byt taki, jaki byt,
a zlikwidowanie tego efektu byto sprawg pokolenia, natomiast do wprowadzenia
modelu skandynawskiego, Tadeuszu, trzeba co najmniej dwoch pokolen doswiad-

czen i wspotdziatania.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo panie senatorze. Teraz poprosze pana dr Kazimierza Golinow-

skiego.

B Pan dr Kazimierz Golinowski

Prosze panstwa, w naszej dyskusji na temat transformacji odnosze wrazenie, ze
jednym z problemow, jakie przyniosta transformacja jest utrata potencjatu ekono-
micznego. Warto by sie przypatrze¢ temu problemowi i odpowiedzie¢ na pyta-
nie, czy ta utrata potencjatu ekonomicznego ma znaczenie, czy tez nie ma. Dalszg
kwestiag pomijang w dyskusjach jest wielkos$¢ budzetu i jego zwigzki z reformami
gospodarczymi. Jest to przeciez kwestia fundamentalna dla rozwoju gospodar-
czego. Zdolnos¢ budzetu do finansowania infrastruktury ma kapitale znaczenie.
Powiem tylko, ze owa wielko$¢ budzetu, rozmiaru budzetu mozna mierzy¢ wiel-
koscig dochodu budzetu w stosunku do PKB. Jezeli by to miato mierzy¢ rozmia-
ry budzetu, to podam, ze w 1990 r. 6w udziat dochodu budzetu w PKB wynosit
34 proc, w 1994 spadt do 29 proc, a pdzniej odnotowujemy gwattowny spadek
przychoddw w stosunku do PKB. Oczywiscie konsekwencje tego spadku sg od-
czuwalne i dobrze. PKB w tym czasie zwiekszyt sie 0 43 proc.,, natomiast dochody
budzetu mierzone udziatem PKB spadty w 1990 r. 34 proc., a w 2004 r. do 23 proc.
Rowniez wydatki mierzone relacjg do PKB spadaty, lecz spadek tych wydatkow

z natury ze wzgledu na odbiér spoteczny, ze wzgledu na tzw. sztywne wydatki
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spadat w mniejszym stopniu anizeli przychody. Kolejnym problemem, ktory jest
permanentnie pomijany w naszych dyskusjach na temat transformacji, to jest
wysokie i narastajgce zadtuzenie naszej gospodarki. Diug zagraniczny bowiem
w 2008 r. wynosit ponad 242 mld dolarow i widoczny jest bardzo znaczacy jego
wzrost. Wystepowat i dalej wystepuje bardzo znaczgcy wzrost diugu wewnetrzne-
go, publicznego siegajacego ponad 500 mld. Dochodzi do tego, ze obstuga dtugu
rowna sie deficytowi biezagcemu budzetu. Mimo, ze sytuacja budzetowa byta nie-
najlepsza i wskazniki prezentuja sie nienajlepiej a budzet byt tatany prywatyzacja,
a wiec nienaturalnym przychodem budzetowym, takim jakby spoza systemu, to
budzet w porownaniu do innych krajow Unii prezentuje sie dobrze. Dalsza, moim
zdaniem, utrata potencjatu ekonomicznego, 0 czym nie moéwimy, doprowadzita
rowniez do tego, ze mamy do czynienia z.ogromnym deficytem w obrotach, na
co tez wykazujg statystyki. Dalej, mamy nastepny problem, jakim jest bardzo niski
stopien aktywnosci zawodowej ludnosci w wieku produkcyjnym. W Swietle tego
rodzi sie pytanie, czy istniejg przestanki, aby mowic¢, o czym tez dzisiaj byta mowa,
ze polska gospodarka osiggneta wspaniaty sukces, ze stata sie tygrysem Europy,
itd. Przy czym, w ciggu ostatnich 20 lat transformacji nie zostat osiggniety znacza-
cy postep w infrastrukturze a przeciez jak wiadomo jest to bardzo wazny czynnik,
decydujacy o rozwoju. Czy to, co powiedziatem, upowaznia nas do stwierdzenia,
ze w dajgcej sie przewidziec przysztosci, polska gospodarka jest w stanie dogonic
kraje wysokorozwiniete. Wspomniatem o sytuacji budzetowej, bo przeciez budzet
w znacznym stopniu decyduje o rozwoju i postepie cywilizacyjnym, natomiast
kondycja budzetu decyduje o tym, czy jestesmy w stanie dogonic¢ kraje wysoko-
rozwiniete. Teraz taka dygresja. Korzystajgc z obecnosci wsrdd nas pana Waldema-
ra Kuczynskiego nasuwa mi sie pewna analogia obecnej sytuacji z tg, ktéra miata
miejsce po epoce Gierka. Pan Waldemar Kuczynski siegnat do statystyk i wynikow
badan empirycznych opartych na danych statystycznych i powiedziat, ze sukces
Polska osiggneta za epoki Gierka. Wyniki swoich badan Waldemar Kuczynski opub-
likowat w ksigzce pt. Po wielkim skoku. Rzeczywiscie po wielkim skoku $wietnosci
gospodarki w epoce Gierka okazato sie, ze krdl jest nagi, udowodnit to i stusznie
pan Waldemar Kuczynski w swojej ksigzce. Dzisiejsza sytuacja ma pewng analogie

do tej, o ktorej pisat ksigzke pan Waldemar Kuczynski. Obecnie réwniez gtosi sie, ze
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w okresie transformacji, to jest wspaniaty okres dla gospodarki, gospodarka polska
osiggneta takie sukcesy, ze inne kraje moga pozazdroscic. Z tym, ze ta analogia jest
niepetna, wowczas chodzito o 10 lat epoki Gierka, a tu chodzi o 20 lat transformacji.
Ale ta analogia rowniez jest w tym sensie, ze sukces ktory obecnie jest propago-
wany w mediach i na spotkaniach takich jak dzisiejsze, nie jest tak jednoznacz-
ny, wyrazem czego jest wtasnie ksigzka. | to jest pierwszy sygnat, przynajmniej ja
pierwszy raz spotkatem sie z takg rzetelng analizg okresu transformacji. Kolejng, lecz
niepetng analogig jest to, ze pan Waldemar Kuczynski nie mogt w krétkim czasie
opublikowac tej ksigzki, ktora obnazata, ze okres gierkowski, to nie jest okres suk-
cesu polskiej gospodarki, tylko ze krél jest nagi, co w ksigzce jest pokazane. Wtedy
nie mogt opublikowac tej ksigzki, opublikowat jg w podziemnym wydawnictwie.
Dzisiaj taka krytyczna praca odkreslajgca transformacje mogtaby sie ukazac szybko
i legalnie. Przyktadem jest ksigzka pana prof. Kowalika. Aczkolwiek ksigzki krytyczne
z okresu transformadji, ktére sie ukazaty wczesnigj, owszem ukazaty sie, ale nie byty

dostepne w ogolnej dystrybugji.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Byty, ksigzka pana Kuczynskiego tez byfa dostepna.

B Pan dr Kazimierz Golinowski

W kazdym razie, korzystajac, ze jestem przy gtosie, na koniec chciatbym zache-
ci¢ autora, pana Waldemara Kuczynskiego, aby dzisiaj rowniez siegnat do statystyk
i innych danych i zeby rowniez opublikowat ksigzke, moze nie o wielkim skoku, ale

o skoku w wyniku transformacji po 20 latach.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardo dziekuje. Bardzo ciekawa to byta wypowiedz, ale nie moge sie powstrzy-
mac do dwdch sprostowan. Po pierwsze, obydwie te ksigzki byty w absolutnie of-
cjalnym obiegu i mozna byto kupic ich tyle, ile kto chciat, kiedy chciat i jak chciat.
Wiec nie dorabiajmy mitdow tam, gdzie ich nie ma, to po pierwsze. Po drugie. Chcia-
tam zaapelowac, jako prowadzaca do odrozniania tego, co mozna przypisac trans-

formacji od tego, co i tak sie dzieje wowczas, gdy transformacji nie ma. Dochodzi
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wowczas do deindustrializacji, poniewaz takie sg czasy a wynika to z przetomu
technologicznego i ze zmian paradygmatu cywilizacyjnego. Wobec tego nie moz-
na cafej dezindustrializacji przypisac transformacji, bo to jest nierzetelne. Bardzo

prosze pan dr Andrzej Jakubowicz.

B Pan dr Andrzej Jakubowicz

Otz jestem pierwszym wypowiadajgcym sie po zyczeniach pani profesor Ma-
czynskiej. W imieniu Andrzejow pozwole sobie bardzo serdecznie podziekowac za
zyczenia. Teraz moze garsc refleksji w innym tonie. Otdz, jesli bedg jakie$ nieprzy-
jemne watki to z gory bardzo przepraszam, trudno miinaczej skonstruowac wypo-
wiedz. Otdz prosze panstwa, od marca 1989 r.do grudnia 1991 bytem dyrektorem
Departamentu Analiz z Prognoz w Centralnym Urzedzie Planowania. Zaczatem, za
kadencji pana ministra Gaika a skoriczytem za kadencji pana ministra Osiatyriskie-
go, zreszta obecnego tutaj. Prosze panstwa, bylismy, mozna powiedzie¢, w samym
srodku tego dygluy, tej mieszaniny transformacji. Rzeczywiscie mieliSmy poczucie
misji i mozna powiedzie¢, ze bylismy tak zapracowani, ze nie mielismy czasu wyda-
wac pieniedzy, ktore zarabialismy, a zarabialismy duzo. | w tym miejscu musze po-
zwoli¢ sobie nie zgodzi¢ sie z prof. Kowalikiem, Zze nie byto pustego pienigdza, bo
byt. Zreszta tu pan Kuczynski potwierdzit, ze w styczniu 1990 r. jeszcze byto 70 proc.
inflacji. Pamietam takie liczby: 700 prof., 300 proc,, 70, 60, 30, chyba pod koniec
inflacji. Oczywiscie inflacja byta szalona. Chciatbym tez zgodzic sie ze sformutowa-
niami pana senatora Wielowieyskiego, co do zbytu produkgji. Z jednej strony tak,
nie mielismy. Mielismy wtedy praktyczna lekcje popytu i podazy, bo po pierwsze
nie moglismy wydac pieniedzy i produkty przychodzity do nas. Przedsiebiorstwa
przyjechaty od zaktadow pracy i sprzedawaty swoje produkty. Ja osobiscie pamie-
tam jak pracujac w jakiejs matej miejscowosci na Opolszczyznie, chyba w rzeszow-
skim, kiedy$ otrzymalismy transport kocow. Kupitem tych kocodw chyba 10. Te koce
stuzg mi jeszcze do dzisiaj, s3 na dziatce, w samochodzie, bardzo porzadne koce.
Mozna powiedzie¢, ze to byt wiasnie handel wymienny. Co do refleksji bardzie]
ekonomicznych powiem, ze byta wtedy ogdlna awersja do procesu planowania.
Przeczytatem ksigzke prof. Karpinskiego, ktéry opisywat kolejne 5-latki, zresztg bar-

dzo ciekawa pozycja, ale to byto takie odreagowanie mozna powiedzie¢. Ogdlnie
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planowanie byto potencjalne. Jezeli chodzi o inne dziatania to mysle, ze nie byto
az takiej koniecznosci sttamszenie. Inaczej mozna byto to przeprowadzi¢. Co do
osobowosci prof. Balcerowicza, to musze powiedzie¢, ze inna osobowos¢ nie prze-
prowadzitaby tej transformacji. To byt cztowiek rzeczywiscie odporny na jakiekol-
wiek wptywy z zewnatrz. Jeszcze jedna refleksja juz osobista, ze byt to zawodowo

najbardziej fascynujacy okres w moim zyciu. Dziekuje bardzo.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo panie doktorze. Wobec tego teraz poprosze jeszcze dwie 0so-
by: pana prof. Domanskiego i pana prof. Osiatyriskiego. Czy kto$ z panstwa jeszcze
chce zabra¢ gtos, chciatam zamknac liste. Pan prof. Rychlewski, pan prof. Osiatyn-

ski. Pan prof. Domaniski, bardzo prosze.

B Pan prof. dr hab. Ryszard S. Domanski

Co do samej sprawy. Otdz, pusty pienigdz — przyczyna takiego a nie innego
postepowania w procesie transformacji gospodarki — brat sie z niedopasowania
struktury gospodarki do poziomu dochodow, ktory ona kreowata. Zatrudnione
w sektorze drugim wynosito 18 proc. sity roboczej, reszta zatrudniona byta w sek-
torze pierwszym. Wyjsc z takiej sytuacji mogto byc kilka. Jesli zostata ona przenie-
siona z tkanka gospodarczg, ktéra nie mogta by¢ od razu wymieniona, to moze
warto byto pomysle¢ o dopasowaniu rynku. | tu przychodzi na mysli akcja, gdzie
byt pomyst, zeby owa nadwyzka byta zakordowana przez jak gdyby oddolne, spon-
taniczne wydatkowanie pieniedzy. Nie zostato to wykorzystane dlatego, ze za tym

ruchem pienigdza staty duze przedsiebiorstwa tj. 6w Stolbud i inne.

B Glos z sali
Panie profesorze — wykorzystano, trzy czwarte Starej Mitosnej to sg resztki po

Stolbudzie w postaci fundamentow.

B Pan prof. dr hab. Ryszard S. Domanski
Ale za tym nie szty rzeczywiste ruchy po stronie przeptywu pieniedzy. Jednak

jakies elementy rozdzielnictwa byty i nie z popytu na matego Fiata wynikat ogrom-
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ny naptyw $rodkéw do fabryki Fiata. | to jest pierwsza uwaga, ze tego nie wykorzy-
stano. To, ze sg puste fundamenty w Starej Mitosnej to one sg, ale dlaczego za tym
nie poszedt rzeczywisty ruch budowlany. Walka z inflacjg przez dfawienie podazy
jak gdyby w pewnym sensie odtwarza luke popytowa na pozdr poprzez to, ze nie
ma ruchu po stronie podazy. Moim zdaniem nie jest prawda, ze nie byto spadku
inflacji, to o czym pisze Tadeusz Kowalik, on byt, a to ze w styczniu 1950 r. byt skok,
to byto spowodowane posunieciem kursowym, gdzie 1 stycznia 1990 r. wszedt
kurs dolara o 50 proc. wyzszy niz rynkowy, kantorowy. Do tego, co podnosit profe-
sor Waldemar Kuczynski, ten nasz sukces w postaci owego wielkiego wzrostu PKB
wyrdznia nas na tle innych krajow. Mam pytanie, to gdzie sg te pienigdze. Nie ma
na szkoty, szpitale i wojsko. Wstyd, zeby taki wielki kraj jak Polska nie miat na drogi.

Gdzie jest ten wzrost, co sie z nim podziato, kto go wziat.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo. Prosze bardzo pana prof. Osiatynskiego a nastepnie pan prof.
Rychlewskiego i na tym zamykam liste dyskutantow. Prosze bardzo panie profe-

sorze.

B Pan prof. Jerzy Osiatynski

Dziekuje bardzo. Chciatbym zabra¢ gtos w ocenie ksigzki. To nie jest pierwsza
ksigzka Tadeusza Kowalika pisana z tak bardzo rozlegta perspektywa, panoramg
i 0sadzona w literaturze przedmiotu. Ksigzke te przeczytatem. Musze powiedziec,
ze czytatem jg z wypiekami na twarzy, dlatego, ze jest to ksigzka, w ktorej podle-
gam cenzurze. Profesor Kowalik zarzuca nam pewne niedostatki, ze nie umielismy
sprostac wyzwaniom tamtego okresu. Rzeczywiscie by¢ moze nie umielismy tym
wyzwaniom sprostac, ale wydaje mi sie, ze w niektérych obszarach nasza swobo-
da manewru, przestrzen byfa znacznie mniejsza niz to mogtoby wynikac z opisow
zawartych w ksigzce. Niewgtpliwie nie mielismy dobrego pomystu na polityke go-
spodarczg i przemystowa, ale widzielismy ze konieczna jest makroekonomiczna
stabilizacja i ze tej stabilizacji nie da sie utrzymac bez mikroekonomicznych dosto-
sowan. Niezaleznie od tego, o czym mowit Waldemar Kuczynski, powszechnie wia-

domo, kiedy stabilizacyjne dostosowania w wielu krajach Ameryki taciniskiej, itd.
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zmienity popyt, podazy i rynek. Trzeba byto jednoczesnie, we wszystkich naszych
krajach przeprowadzic liberalizacje tak, by rynek mogt zdecydowac o tym. To miato
by¢ konkurencyjne i rzeczywiscie nie mielismy dobrego pomystu, w jaki sposob
wymusic¢ konkurencyjne zachowanie podmiotow gospodarczych, przede wszyst-
kim przedsiebiorstw, ktdre w wiekszosci byly jeszcze panstwowe a prywatne do-
piero powstawaty. Jak zresztg stusznie odnotowane jest w tej ksigzce, prywatyzacja
dokonata sie gtéwnie przez prywatyzacje zatozycielskg dzieki czemu powstawaty
jednoosobowe spofki, itd. Prof. Kowalik podaje za GUS-em dane. Sama prywatyza-
Cja to jest tylko czes¢ tych zmian tego nowego sektora prywatnego, ktory powstat
od 1990, a potem dalej az do chwili obecnej. To byto otwarcie granic, to jest zmu-
szenie do tego, zeby konkurencja przyszta z zewnatrz. | to oczywiscie wywotato
wszystkie konsekwencje dotyczgce ograniczenia rozmiaru produkcji, takze bez po-
krycia. Sktad sie miat wzig¢ ten nacisk konkurencyjny, ktory wymusit rynkowe, czy
quasi rynkowe dostosowania w mozliwie krotkim czasie. Po pierwsze, to i tak nasi
przyjaciele, socjologowie robili badania, ktore nie zawsze byty btogostawione przez
rzad i nie zawsze do konca jawne. W duzych przedsiebiorstwach przeprowadzano
badania, gdzie dyrektoréw tych firm pytano, co bys zrobit gdybys byt menedzerem
w przedsiebiorstwie prywatnym i wwiekszosci przypadkow odpowiedz byta na-
stepujgca — zredukowatbym zatrudnienie o 30-40 proc. Takie byty wyniki, ktore po-
tem dostawalismy. Dziwi mnie fakt, ze to zatrudnienie, zostato przeniesione z we-
wngatrz na zewngatrz. Co mozna byto zrobic, zeby unikna¢ spotecznych kosztow. To
byt dramat. Z tego punktu widzenia, rozwigzanie przyjete przez Jacka Kuronia byc
moze byto jedyne z mozliwych, ale konsekwencje ptacimy do dzisiaj, stad mamy
najnizszy w Europie wspotczynnik aktywnosci zawodowej. Nie tylko jest to bardzo
wazna determinanta sztywnosci wydatkéw publicznych, ale takze odpowiedz na
pytania, ktore zadawat pan prof. Domanski. Ja z cata pokorg przyjmuje uwagi, ale
jednak byty dylematy. Niewatpliwie musiato to wptywac na obnizenie skuteczno-
sci. Druga kwestia jest taka, ze jezeli do walki z inflacjg nie mamy partnera w po-
staci silnych, wiarygodnych zwigzkow zawodowych, ktére w ramach dziatalnosci
i innych umow spotecznych sg w stanie dogadac sie, co do relacji pomiedzy dyna-
mikg ptac i dynamikg wydajnosci pracy, to wtedy jestesmy skazani tylko na to, zeby

regulowac wysokimi stopami procentowymi. | rzeczywiscie przez caty ten okres
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wysokie stopy procentowe, ktérymi walczymy przy obnizeniu inflacji, ze wszystki-
mi systemowymi ryzykami, ktore sie teraz materializuja, dlatego ze to musi prowa-
dzi¢ oczywiscie do aprecjacji ztotego, do coraz wiekszego uzaleznienia rachunku
biezacego bilansu pfatniczego. Rbwnowage i stabilizacje wewnetrzng okupuje sie
nierbwnowagga zewnetrzng. Moze to nie jest tak bardzo wyeksponowane w ksigz-
ce prof. Kowalika. Wreszcie chce powiedzie¢, ze jesli chodzi o stwierdzenie, ze mo-
del szwedzki nie byt wprowadzany wtedy, kiedy powinien to nalezy prawidtowo
patrze¢ na statystyki a nie wybidrczo na jedng tabele. Jak patrzymy na statystyki,
to widzimy tylko jedng mape, a nie kwartat do kwartatu. Moze warto popatrzec,
z Czego to sie bierze. Jednym z gtownych czynnikow, jak popatrzymy nie tylko na
sam komunikat, ale przede wszystkim na zataczniki, i jak je doktadnie przesledzimy
to w gruncie rzeczy okazuje sie, ze decyduje zmiana. Popyt wewnetrzny spada,
czyli minister nie moze robi¢ cie¢. Na szczescie minister finansdw nie realizuje tej
polityki cie¢, zeby za kazda cene utrzymac sie przy planowanej wielkosci deficytu
catego sektora finanséw publicznych. Ale mnie sie zdaje, ze to sg te czynnosci i je-
zeli patrzymy na to, na ile one sg stabilne, to proponowatbym, zeby o tym sukcesie

mowic jednak z troche wiekszg odpornoscia.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo. Teraz pan prof. Rychlewski bardzo prosze.

B Pan prof. Eugeniusz Rychlewski

Mam dwie uwagi. Przy poréwnaniach czasowych bardzo wazny jest wybor
punktu odniesienia. Jestem ciekawy, czy gdyby to poréwnanie zrobi¢ np. biorac
rok 1978, to czy kolejnos¢, ktora wyszta z tego pordwnania, ktore ustyszelismy, be-
dzie taka sama. Druga uwaga, dotyczy bezrobocia, ktére w jakims zakresie byto
spowodowane polityka. Jezeli nastgpitby, ogromny spadek inwestycji to nie wiem,
czy mozna by byto unikng¢ bezrobocia. Jak referowatem w 1991 r. na pamietne;
konferencji u prezydenta Watesy, kiedy prezentowatem te sprawe jednemu z gtow-
nych aktorow, tworcow polskiej polityki gospodarczej, to powiedziatem mu: pan
chyba nie wie, jaka jest sytuacja. Ja mysle, ze to bezrobocie, ktére powstato, to

byto zjawisko spoteczno-gospodarcze, ale byto tez funkcja polityki gospodarcze;.
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Jezeli chodzi o ksigzke, to mnie najbardziej zafrapowata sprawa, jak to sie stato, ze
u podstaw ruchu Solidarnosci byta — jak to nazywa autor — trojsynteza, ruchu nie-
podlegtosciowo-narodowego, ruchu katolickiego, czy ruchu socjalistycznego, i jak
to sie stato, ze te wiasciwie ruchy nie odcisnety swojego pietna na programie gos-
podarczym, ktory miat by¢ realizowany. Ja mysle, ze przypadek ten jest dosy¢ pro-
sty, mianowicie ten ruch niepodlegtosciowo-narodowy, wysmiewany i o$miesza-
ny, wiec nie miat najmniejszej szansy, zeby sie uzewnetrzni¢ w debacie. Podobnie
wiasciwie byto z ruchem katolickim, czy chadeckim, ktére tez mowity o panstwie
klerykalnym, ale z tym trzecim ruchem jest sprawa zupetnie inna. Oni mieli mozli-
wos$C uczestniczenia i wptywania na debate publiczna i dlaczego tego nie zrobili.
Nie zrobili, bo przeszli na pozycje neoliberalne, Dotyczy to tego ruchu, ktory wywo-
dzit sie z dawnego establishmentu. A jezeli chodzi o ten nurt, ktory byt w Solidar-
nosci, to Swietnym przyktadem jest tutaj Kuron, ktory wiasciwie ten ruch firmowat.
Dlaczego tak sie stato. Rozumiem, ze autor-powiada, iz chodzito o to, zeby ztamac
zwiazki zawodowe. Mysle, ze tatwo by byto znalez¢ kasliwe uwagi pod adresem
zwigzkdw zawodowych, ze hamuja rozwoéj gospodarczy, ze sg kula u nogi, itd. Nie
chce w tej chwili tego rozliczac, ale mysle, ze byty sity, ktérym zalezato na tym, zeby

przeja¢ gospodarke polska a wolny.rynek byt do tego instrumentem. Dziekuje.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo panie profesorze. Pan prof. Battowski teraz jest runda dla na-

szych panelistow.

B Pan prof. Maciej Battowski

Nie wiem czy szanowny autor powinien sie cieszy¢ czy smucic, ze dyskusja do-
tyczyta gtéwnie problematyki nie ksigzki, tylko jakby materii, ktérej ona dotyczy. Ja
pozwole sobie do tego sie dotgczyc. Trzy sprawy chce powiedzie¢ i jedno sprosto-
wanie. Krétko, pierwsza sprawa to pytanie, ktére ja zadatem, ktore zadat pan prof.
Rychlewski. Czy to byt przypadkowy wybdr. Moim zdaniem po czesci przypadkowy,
to znaczy ja sobie tak to ttumacze, to jest moja hipoteza, mozemy dyskutowac, ze
jeszcze przy ,okragtym stole” strona solidarnosciowa nie miata wiedzy. Potem byty

wybory a potem byt kluczowy, moim zdaniem, moment urynkowienia cen zywno-
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sci. Po urynkowieniu cen zywnosci przez rzad Rakowskiego nie byto wyijscia, to byt
impuls, ktéry wymuszat liberalng polityke, bo trzeba byto stabilizowac gospodarke,
doprowadzi¢ do réwnowagi makroekonomicznej a potem nastgpit cigg zdarzen.
Gdyby rzad Rakowskiego na obchodne takiego gwattownego urynkowienia nie
przeprowadzit, to by¢ moze by byt inny wybdr. Po tym ruchu, moim zdaniem, juz
byto wybornie. To byty pewne przepychanki. Prosze zauwazy¢, ze plan Balcerowi-
cza wszedt bez ustawy prywatyzacyjnej. Nie byto ustawy prywatyzacyjnej przez
ponad pot roku, czy 9 miesiecy przeksztatcen, bo byty spory, nie wiadomo byto
co robic. Tu tez bym polemizowat z panem doktorem Kuczyriskim, ktéry mowi,
ze byt imperatyw powrotu do gospodarki rynkowej, ale jakiej rynkowej, bo to jest
problem wtasnosci — w jakiej strukturze wiasnosci. Z tego wynikato, ze wiasnie byty
spory na tym tle, jak ma wygladac prywatyzacja. Spory te byly na tyle gtebokie,
ze nie byfo ustawy przez ponad pét roku, co byto pewnym btedem poczatkow
transformacji, ale kluczem byto to kukutcze jajo, ktore podrzucit rzad Rakowskiego,
ktore wyznaczyto pewien kierunek. Ale to jest tylko moja hipoteza. Druga uwaga,
ja jestem bardzo sceptycznie nastawiony do wszelkich poréwnan ilosciowo-staty-
stycznych pomiedzy obecnymi czasami a korncem socjalizmu. Np. prof. Kotodko
mowit o tej wielkiej depresji transformacyjnej, nie tylko on o tym mowit, ale tez
wielu autorow o tym pisze, ze w latach 1992 i 1993 byto zatamanie podajac, ze
tyle a tyle procent sie to zmniejszyto — zwiekszyto, to jest wszystko mato metodo-
logicznie uzasadnione, bo jak mozna mowic o inflacji, kiedy nie byto réwnowagi
rynkowej, nie byto cen. Jak mozna moéwic o bezrobociu, kiedy wczesniej byto ukry-
te bezrobocie. W przypadku kursu dolara byfa renta strachu, czy renta zamkniecia.
Wiec tak naprawde dopiero lata 1991 i 1992 sg punkt odniesienia, gdzie mozna
mowic o PKB. Wtedy nie mowito sie o PKB, tylko o dochodzie narodowym. GUS
przeliczat ten dochdd narodowy na PKB, ale przeliczat przy nie wiadomo jakich
cenach. Moim zdaniem metodologicznie nie wytrzymuje poréwnanie procento-
we lat 1988-1989 lub 1990 r. z pdzniejszymi latami — sg to bardzo przyblizone
szacunki. Ocenia¢ mozna po latach. Oczywiscie pan prof. Osiatynski ma racje, ze
tak troche optymistycznie przyjeto wskaznik 1,7, ale jednak dostosowania przed-
siebiorstw na poziomie mikroekonomicznym w Polsce sg pozytywne, to znaczy,

ze sie udato. Gdyby przedsiebiorstwa gorzej funkcjonowaty to eksport nagle by
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nie wzrdst, itd. Wiec poziom dostosowan mikroekonomicznych, czy ta zdolnos¢ do
tego dostosowania, jest sukcesem. Ta zdolnos¢ do dostosowania jest procesem
naturalnym, méwita pani prof. Maczyrnska. Mozna powiedziec tak, upadty stocznie,
ale pojawit sie przemyst samochody na Swiatowym poziomie. Pojawit sie powodu-
jacinny problem, ale jest w Polsce ptacac podatki, itd. Ostatnia uwaga polemiczna.
Nie jest prawdg i tak nie mozna mowi¢, ze zadtuzenie Polski wzrosto, bo zadtuzenie
trzeba odnosi¢ do eksportu. Jezeli w latach 80. zadtuzenie wynosito eksport razy
siedem, a obecnie eksport wynosi razy dwa, to nie mozna mowi¢, ze zadtuzenie
wzrosto. To fatszywe stwierdzenie, przepraszam, ale zadtuzenie nominalnie wzro-
sto, lecz tak naprawde to nie ma znaczenia ekonomicznego. Ekonomiczne znacze-
nie ma stosunek zadtuzenia do eksportu, a eksport wzrost, nie wiem chyba 20 razy,
a zadtuzenie kilka — dwa czy trzy razy. Wiec tyle moich uwag. Dziekuje. Ja musze

wyjs¢, bo pocigg mam za chwile.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje panie profesorze. Ja wiem, oczywiscie do Lublina sie niefatwo
z Warszawy jedzie, bardzo dziekuje i prosze przyjac ksigzke. Prosze panstwa wszyst-
kim uczestnikom panelu wreczamy dzisiaj nasze najnowsze dzieto — ksigzke z zakre-
su historii mysli ekonomicznej poswieconga twdrczosci pana profesora Wiadystawa
Mariana Zawadzkiego, ksigzke te napisat pan Bochenek. Wiec ja juz teraz panstwu
wrecze, prosze bardzo panie prof. Kowalik. Prosze bardzo i dziekuje. Prosze bardzo

pan Waldemar Kuczynski.

B Pan Waldemar Kuczynski

Panie profesorze — mowie do pana prof. Wernika, absolutnie nie ma miedzy
nami réznicy, miedzy tym co pan powiedziat, gmach zaczat sie kruszy¢, oczywiscie
wczesniej spadaty dachowki, rysowaty sie Sciany, zawalit sie ostatecznie w 1989,
a doktadniej z dniem 1 stycznia. Prosze panstwa, w 1989 r. nie byto zadnego ruchu
Solidarnosci. Ruch sie skonczyt w roku 1981 wraz ze stanem wojennym, kiedy zo-
stat po prostu sttamszony. W roku 1989 nie byto zadnego ruchu solidarnosci. Byt po
pierwsze Gorbaczow, po drugie byt Episkopat Polski, po trzecie byt generat Jaruzel-

ski, umundurowana cze$¢ partii i byto sSrodowisko, ktére byto elementem dawnego
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ruchu Solidarnosci, ktére gotowe byto przystgpi¢ do rozmow. Tzw. nurt narodowo-
niepodlegtosciowy po prostu sam sie wyimpasowat z wptywu na rzeczywistosc,
czekajg, az przyjdzie okazja, zeby wywiesza¢ komunistow. | tyle. Po drugie, to co
uzyskano przy ,okragtym stole” to byta hybryda. Hybryda ztozona z czesci niezbyt
zwartej, takiej czesci reformatorskiej z pobozno-zyczeniowg i program po prostu
byt niemozliwy do realizacji. Stworzony byt pod sytuacje, w ktérej robote wykony-
wac bedzie zdechta wtadza postkomunistyczna, kontrolowana przez odrodzong
opozycje, wiec byt niemozliwy do wykonania i natychmiast, zostat odstawiony na
potke. Nie mogt byc realizowany. To jest nastepna sprawa. Pytanie do pana Goli-
nowskiego — o to jest potencjat ekonomiczny. Potencjat ekonomiczny, to jest cos,
co potrafi zarabiac¢ pienigdze. Prosze mi powiedzie¢, czy Zaktady Mechaniczne Ur-
sus produkujgce 100 tys. ciggnikow na potrzeby socjalistycznego sektora rolnictwa
w catym RWPG, niszczace te ciggniki w tempie straszliwym, btyskawicznym, czy

zaktady mechaniczne to byt potendjat, czy szmelc.

B Glos z sali

Byt potencjatem.

B Pan Waldemar Kuczynski

Prosze pana byt to szmelc, nie istniata zadna mozliwos¢ utrzymania fabry-
ki zdolnej produkowac 100 tys. ciggnikow i zatrudniac kilkadziesiat tysiecy ludzi.
Czy potencjatem byty gigantyczne piekarnie nastawione na produkcje niedobre-
go pieczywa, czy potencjatem byty gigantyczne fabryki widkiennicze nastawione
na produkcje marnych tkanin niezréznicowanych, czy potencjatem byt potezny
sektor zbrojeniowy nastawiony na trzecig wojng $wiatowa i podbdj Zachoduy, itd.
Gospodarka polska po 45 latach rozwijania sie bez kontaktu z prawdziwym ryn-
kiem byta gospodarkg Zle rozwinieta. Tak mozna to nazwac. Byt to potworek, ktory
wymagat, zeby go potrzaskac a nastepnie z tych potrzaskanych elementow robic
nowa gospodarke i w ciggu 25 lat ta gospodarka zostata zrobiona. Prosze pana, pan
pyta nas o pienigdze z tego wzrostu gospodarczego. Ja jestemn magistrem, pan jest
profesorem, ale tu jestesmy réwni. Na co poszto? Na wzrost spozycia z dochodéw
osobistych — za 20 lat 95 proc, na inwestycje, ktorych nie byto — o 150 proc, to
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jest delta, przyrost, 0 157 proc. w ciggu 20 lat, nastepnie na wzrost sprzedazy de-
talicznej, ktérej jak wiadomo nie kupujg Kulczykowie, tylko kupujg normalni ludzie
— 0 72 proc, na wzrost sieci detalicznej, w ktorej ci nie Kulczykowie te pienigdze
ze wzrostu wydawali — 0 295 proc., na wzrost ptacy realnej — o 45 proc.,, emerytur
realnych — 0 44 proc,, wreszcie na wzrost dtugosci zycia. W ciggu pierwszych 12 lat
transformacji wzrost dtugosci zycia dla kazdej ptci — o ponad 3 lata, co PRL zajeto
33 lata. A takze zapewne o spadek niesmiertelnosci niemowlat w sprawie 20 pro-
mili na poczatku transformacji do pieciu i szesciu, co PRL tez zajeto prawie 30 lat.
| prosze pana, by¢ moze w transformacji mozna znalez¢ wiele ciemnych stron, ale

jezeli sie tego nie widzi, to znaczy, ze sie nic nie widzi z tych 20 lat.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Dziekuje bardzo. Przepraszam, prosze panodw prosze wymieni¢ poglady po-
przez Internet, nie ma u nas cenzury, wszystkie panstwa wypowiedzi zamiescimy.

Prosze bardzo.

B Pan Waldemar Kuczynski

Mowie do pana prof. Rychlewskiego = panie profesorze na poczatku transfor-
macji pies z kulawg nogg nieinteresowat sie polskim potencjatem gospodarczym,
nikogo to nie interesowato, a wiec u podstaw transformacji nie byto zadnych zto-
wieszczych zamiardw przejecia gospodarki polskiej, to po pierwsze. Po drugie,
jeszcze jedna sprawa. Mianowicie, rozpatrujgc polskie bezrobocie, trzeba brac
pod uwage osobliwosci demograficznej Polski w stosunku do catej Europy, pole-
gajace na tym, ze Polska byta rekordzistg przyrostu demograficznego w Europie
przez kilka dziesigtkow lat (Polska, Stowacja, Czechy juz nie), i ze Polska byta krajem,
w ktorym linia dynamiki demograficznej polegata na falowaniu, podczas kiedy np.
linia demograficzna Wegier byta ptaska, jak encefalogram trupa, w ktérym ludnos¢
wzrosta 0 3 proc. Jezeli sie nie rozumie, ze Polska staneta przed zupetnie innym
wyzwaniem, jesli chodzi o pewne zatrudnienie niz Wegry i Czechy, ale juz nie ka-
tolicka Stowadja, to sie nie wiele rozumie dlatego procent ubytku miejsc pracy
w Polsce na poczatku transformacji byt poréwnywalny z procentem ubytku miejsc

pracy w Czechach i na Wegrzech, a bezrobocie byto znacznie wieksze. Oczywiscie
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wiasnie dlatego, ze w Polsce byty te fale demograficzne i poza tym duzy wptyw
miata liczba ludzi sztucznie zatrudnionych, bo w PRL wcale nie byto petnego za-
trudnienie. Jest bzdurg moéwienie, ze byto petne zatrudnienie. Byto petne zetaty-
zowanie, kazdy miat etat, ale to nie znaczy, ze miat prace. Wiec to wszystko trzeba
uwzgledni¢ — ten czynnik demograficzny, ktéry na dodatek w bardzo powaznym
stopniu odbijat sie na politycznej historii Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej, ponie-
waz mozna znalez¢ korelacje pomiedzy wybuchami spotecznymi a tymi falami de-
mograficznymi, ktére stawiaty rzady komunistyczne przed koniecznoscig budowa-
nia tego sztucznego potencjatu, zeby ludzi zetatyzowac i wobec tego ograniczac
konsumpcje i podnosi¢ ceny. Jesli sie tego nie widzi, tej réznicy fundamentalne;
i sie mowi, ze jakie to straszne byto bezrobocie w Polsce, na Stowacji tez byto, bo

Stowacja ma podobny obraz demograficzny jak w Polsce, to sie niewiele rézni.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, teraz autor ksigzki, prosze bardzo pan prof.

Tadeusz Kowalik.

B Pan prof. Tadeusz Kowalik

Pani prezes mam 5 minut.

B Pani prof. Elzbieta Maczynska
Panie profesorze, prosze korzystac z czasu, cate nasze posiedzenie dotyczy pana

ksigzki, a zatem jest pan na specjalnych warunkach jako autor.

B Pan prof. Tadeusz Kowalik

Przede wszystkim chce bardzo serdecznie podziekowac¢ zarbwno moim ko-
mentatorom, jak i panstwu. To byfa rzeczywiscie bardzo bogata dyskusja, nad-
spodziewanie bogata jesli chodzi o mnie, 0 moje oczekiwania. Szedtem raczej ze
strachem. Natomiast nie podejmujgc wtasciwie polemiki, jesli chodzi o sprawy bez-
robocia, polskiego bezrobocia, ja tylko zaznacze, ze ci z nas, ktérzy byli w Radzie
Strategii Spoteczno-Gospodarczej przez cate lata ttukli rzadowi do gtowy, ze jest

wyz demograficzny, to moze by¢ najwiekszy nasz skarb i duza czes$¢ tego skarbu
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musieliSmy wypchnac za granice, bo nie byto dla nich miejsca. Wiec to tylko ten
element polemiczny wyciggam dlatego, ze jest to zwigzane z moimi pogladami. Ja
uwazam, ze w kazdych okolicznosciach, jesli mowimy o dtuzszym okresie niz 3, 4
lata, bezrobocie poza paroprocentowym jest zawinione przez wiadze. To jest moj
poglad, ktérego bronie od dziesigtkow lat i nie odstapie od niego, to jest wiasnie
jeden z elementdéw nowego rozumienia socjalizmu. Drugi element, jesli miatbym
wyrazi¢ pewien niepokdj to podkreslitbym prawie pominiecie kwestii réoznych wa-
riantow kapitalizmu, takie rzetelniejsze pominiecie tego w jakim Swiecie zyjemy,
jakie sg wybory, co decyduje o wyborach, itd. Jedyna rzecz, nad ktérg chce sie za-
trzymag, to jest wiasnie ten problem mozliwosci skorzystania ze skandynawskiego
modelu, czy skandynawsko-austriackiego modelu — czy byta baza spoteczna, czy
nie. | tu najbardziej mnie ubodto stanowisko Andrzeja Wielowieyskiego, poniewaz
razem bylismy w Stoczni Gdanskiej. Mnie socjologowie ciggle powtarzali, ze spote-
czenstwo jest egalitarnie, egalitarystycznie-nastawione i jeden z nich sformutowat
ten dylemat — co rzad liberalny ma zrobi¢ z socjaldemokratyczng w tym sensie,
socjaldemokratyczng baza. W krajach skandynawskich to co jest najbardziej cha-
rakterystyczng cechg to wtasnie ten fakt, ze zwigzki zawodowe sg bazg spoteczng
witadzy. Do dzis Szwecjg rzadzg zwigzki zawodowe. 80-90 proc. uzwigzkowienia
— to byfa szansa. Owszem, w Polsce nie odtworzyta sie Solidarnos¢ po 1989, ale
przeciez Watesa celowo powiedziat to publicznie, a ja to wielokrotnie cytowatem:
z silnym, zbyt silnym zwigzkiem zawodowym nie przeprowadzimy gtebokich re-
form. Pytanie, jakich reform. Szwedzkiej reformy moglismy nie przeprowadzi¢. Poza
tym w tej sprawie, ja sie zgadzam z dziewiatkg ekonomistéw, ktérzy udali sie do
Szwedji i opracowali ponad 70-stronicowy raport, ktory zostat powielony w czerw-
cu 1989 1. a tworzyly go takie gtowy jak Mujzel, Porwit, Swiecicki. Jeszcze podczas
przestuchan ministerialnych Witold Trzeciakowski odpowiedziat na pytanie, jak so-
bie wyobraza reforme gospodarki kapitalistycznej w produkcji. A wiec ja uwazam,
tak jak ta dziewigtka, jak pozniej niektorzy, ktdrzy mieli wptyw na zadtuzenie Pol-
ski. Szef Unii Europejskiej celowo przyjechat do Polski, ostrzegat wtadze Polski, ze
wasza operacja moze sie udac, ale pacjent umrze. To jest metafora, ktdrej on uzyt,
wiec argument twoj Andrzeju, ze zadtuzenia nie zrewidowano by, gdybysmy nie

poszli na tak gteboka recesje, jest absolutnie nieprzekonywujace. Ja zwrdce uwa-

NBP
P E Narodowy Bank Polski KONFERENCJA

. Projekt wspétfinansowany ze srodkéw z dnia 3 grudnia 2009 r.
Organizator )
Narodowego Banku Polskiego



B www.PoLskA TRANSFORMACIA.PL

ge na jeden argument — jak dalece Solidarnos¢ byta atutem w Swiecie $wiadczg
o tym rozmowy Gomutki z jednym z trzech przedstawicieli Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego. Przechodzili wtedy koto Biatego Domu w Waszyngtonie
i ten przedstawiciel Funduszu mowi tak: tamci na nas naciskajg, zebysmy zrobi-
li gest w kierunku rad robotniczych, rad pracowniczych. To jest jeden z symboli,
jak bardzo to byt wielki zryw w swiecie i kapitat spoteczny. Tak, tylko trzeba byto
odnowic Solidarnosc. Teraz na zakonczenie. Bardzo niepokoito mnie to wyznanie
Aleksandra Matachowskiego, ze Sejm, postowie i senatorowie dziatali ttumnie i to
byt jeden z elementow, ktory dla mnie jest niestychanie wazny. Bylismy jak barany
idgce na rzez, co przypomina mi i tym zakoncze, madrosc goralki, ktora jest pewng
wytyczng dla mnie. Kliszko pojechat po-obaleniu go do Zakopanego, ale juz nie
do Urzedu Rady Ministrow, tylko zamieszkat u goralki. Goralka patrzy na dowdd,
Kliszko, Kliszko, a te ceny to wam moskale kazali podniesc. Nie, my sami takie rze-
czy robimy. A to po wiasnej ... Otdz, ja uwazam, ze gdzie wchodza w gre wybory
wartosci, nie ma madrych ludzi - Zatuje, ze nie ma tu profesora Battowskiego, bo
to jest jedyny element, z ktérym zasadniczo z nim sie nie zgadzam, chodzi o to,
ze w sprawach systemowych wyboréw systemu spotecznego, doborze wariantu
kapitalizmu, jesli chodzi o wartosci = nie ma madrych w tym znaczeniu, ze zaden
podrecznik nie mowi: to trzeba wybra¢, to jest decydujgce. Wybieramy instytu-
Cje wartosci i jezeli nie bedziemy nad tym dyskutowali w przysztosci, to nigdy nie
zejdziemy z tej drogi. To nie jest kwestia tego, ze mieliSmy permanentny wyz de-
mograficzny i bezrobocie. W pierwszym tomie dokumentéw Gomutki, ktére sie
ukazg, sg tam dostowne stwierdzenia: bez tamania zwigzkow zawodowych, dania

rynkowi ptac nie bedzie dyscypliny pracy a bezrobocie jest potrzebne.

B Glos z sali

Kto to powiedziat.

B Pan prof. Tadeusz Kowalik
Przeczytasz to w pierwszym tomie, ktory sie ukaze w czerwcu — nie chcg robic

na zakonczenie niemitej atmosfery cytujac nazwiska. Jeszcze raz bardzo panstwu

dziekuje.
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B Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa. Te nasze 1,5 godziny w tym przypadku stato sie teorig, ale jako
przewodniczgca nie staratam sie dazy¢ do tego, zeby to byto 1,5 godziny, poniewaz
tematyka jest bardzo ciekawa. Dziekuje bardzo i zapraszam panstwa na nastepne
nasze spotkania w styczniu.

Zycze dobrego Nowego Roku

Koniec spotkania
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