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XX. Seminarium ,Spotecznej Gospodarki Rynkowej i Irtegracji Europejskiej”
- Viotho 2011

W dniach 15.08-28.08 odbytogs?0. jubileuszowe seminarium z zakresu
spotecznej gospodarki rynkowej i integracji eursfggj, corocznie
organizowane przez Ludwig Erhard Stiftung w BonazolPolskie Towarzystwo
Ekonomiczne w Warszawie. Miejscem spotkania traphyey jest
Gesamteuropdaisches Studienwerk e. V. w miejséowdlotho, ktére ley we
wschodniej Westfalii, w okolicy nazywanej zielonympiucami Niemiec. Sam
GESW zatgony zostat w 1954 roku, gdyokazalo si, ze w odwrdconej
plecami do Wschodu, funkcjorygej od 5 lat Republice Federalnej
uswiadomiono sobieze na wschod od Laby tak istnieje Europa. €odek miat
stuzy¢ integracji i budowaniu wspoélnej Europy. Staratsirobic do dzk.

Z kolei Fundacja Ludwiga Erharda z Bonn przez dde&ady uznata za
stosowne zaprasza®4-osobow grup z Polski, kwalifikowag przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, by przekazywaiadomdaci i materialy na temat
fenomenu spotecznej gospodarki rynkowej, ktorejcsgly whzg sie nade
wszystko z imieniem tegopolityka. Wydaje si wiec, ze kooperacja spetnia
wymogi jej postawione i przynosi obopolne kaiay tatwo przeliczy, ile oséb
zapoznalo si z 3 czasami nieznan czsto przeinacza) za to hastowo
trafiajgca w uniwersalne oczekiwania odbiorcow problematyk kolei idea i
zakres tematycznySozialemarktwirtschaftdaleko przekroczyty granice jej
pochodzenia. Zatem okres wspotpracy, ktory whymalezy uzna za udany, w
czym niewatpliwie swoj nieoceniony wktad mieli prof. dr haBiotr Pysz, od
samego pocitku merytorycznie kierdgy realizacy programu oraz prof. dr hab.
Elzbieta Myczynska, prowadgca strog polsky od 1997 roku, umiejnie
podtrzymujca kooperagj i z trosky o coraz wyszy poziom seminarium
dobierajca uczestnikow z catego kraju.

Mimo zachowania zbow od pocatku realizowanego programu
seminarium (klasyka ordoliberalizmu i spotecznegmmdarki rynkowej, jak te
aspekty i problemy funkcjonowania integracji eulskej), uptywapce
dwadzigcia lat pokazuyj zarazem, jak bardzo zmienita gres¢ prowadzonych
zag¢é w wigkszaci tych obszarow. | to mimo tych samych w zasadzie
prowadacych osob! Mana rzec,ze spotkania wymuszaly coraz bardziej
pogkbione studia co roku ponawianych zagadnigdyz przy czsciowo
powtarzajgcym sk audytorium, nie wypadato prowagzm replikow# tresci
wczesnie] wygtoszonych wyktadéw. &lzie to mae wida na omawianych
ponizej wybranych tematach. Trzeba bowiem nadndiere wyjazdy do Vlotho
obejmowalty co roku uczestnikbdwzwbytych z tematyk jak i nowicjuszy. Nie
utatwiato to bynajmniej prowadzenia z&j tym bardziej,ze pagrod stuchaczy
byli nie tylko przedstawicielesrodowisk naukowych, ale ta& praktycy,



posiadajcy pragmatyczne nastawienie i odlegte od teoretyczrnrozwaan
oczekiwania.

Ordoliberalizm i Spoteczna Gospodarka Rynkowa

W obrbie zasadniczego obszaru przedmiotowego trudnodgkaine
zmiany. Temat jest wyfaie zadany, trzeba go pebtat, z czego z godnym
uwagi zaangaowaniem wywijzywali si prof. Piotr Pysz, specjalizigy se w
coraz szerzej uimowanym obszarze gospodarki tadaz dr Horst-Friedrich
Wiinsche, z przekonaniem brgey autonomii mylenia i dziatania Ludwiga
Erharda jako profesora i polityka, twoércy spotegzgespodarki rynkowej,
ktdrego przez 5 lat byt osobistym sekretarzem newyka.

Przygto sie uwazaé, ze ordoliberalizm jest teoretycznym fundamentem
spotecznej gospodarki rynkowej. Zjawisko ordoliberau stato st i w tym
roku punktem wyjcia dla rekonstruowanej analizy, a jegg@aami sktadowymi
byty: po pierwszdilozoficzno-ideologiczne odniesienia, metodologedawcza
| polityka gospodarcza orazpo drugie poszerzone przedstawienie
Euckenowskiego posdku konkurencji z pogbionym omowieniem
konstytutywnych zasad.

Koncepcyjne podstawy ordoliberalizmu

Ordoliberalizm jest dzielem ekonomistéw zwmanych z niemieckim
obszaremgzykowym, wkc jego zataenia filozoficzne wywodz sie z ducha
przewaajacych w tej przestrzeni kulturowej ontologicznegadretycznego
idealizmu. Rozpoznane i przyg zostaty takie warteoi kultury europejskiej jak
wolnos¢ i odpowiedzialné jednostki, rownét czy sprawiedliwét. Cha
wydaje s¢ to oczywiste, wypada przypomiijeiz nie wszdzie tak byto, by
wskaz& przyktadowo na kult kolektywnych wad&a w Chinach czy odmienn
interpretagg wolnaosci i sprawiedliwdci w krajach realnego socjalizmu. W
zatazeniach koncepcji ordoliberalne] musiato zriélesie rozliczenie z
materializmem historycznym z jego deterministyczpostawd, odlegh od
wymienionych wyej ponadczasowych wakm, jak tez jego definitywne
odrzucenie. Nie bylo akceptacji dla tezy zakiadej, ze kapitalistyczna
gospodarka jest niegbnym stadium w historycznym rozwoju prowadym
pocatkowo do socjalizmu i nagbnie nieuchronnie zwyeskiego komunizmu.
Takze wszelkie odniesienia do teorii chaosu jako koogepzwoju ludzkdci
nie znajdowaty cienia akceptacji. Ordoliberalizm jnzaje miejsce w
koncepcjach rozwoju spoteamdw gdzié w srodku pomgdzy determinizmem
materializmu historycznego a szeregowaniem przyfadivtasciwych teorii
chaosu, jakkolwiek nieggo zbyt fortunne kryteria lokalizaciji.

Ale najbardziej zaawansowane studia z ordolibarsm w tle narosty
na polu rozwaan metodologicznych. Pojawitsznany i rozwazywalny zawsze



w jedrg strore dylemat przedmiotu i metody ekonomii jako nauki.
Ordoliberalizm nie ujmuje przedmiotu dociékakonomicznych tak, jak to rapi
neoklasyczne teorie, co J.K. Galbraith trafnie retzytechniczm ucieczly z
realnego swiata” w $wiat abstrakcyjnych, mikro- i makroekonomicznych
modeli, ktoérych pierwszym sygnatem byly ,marginalnewolucje” czy te
,optima Pareto”, w nagpstwie prowadgce do ogolnej teorii rynkowej
rownowagi. Ordoliberalizm zmierzat do nadania legic precyzji wywodow
neoklasycznych ram realnie istrieych w aktualnie wysgpujacych poradkach
gospodarczych owczesnych krajow. W tym kobstek naley patrzé na wysitki
Waltera Euckena dokonania syntezy neoklasyczneiji teaniemieclky szkoh
historyczra. Z pomo@ ordoliberalnego projektu zaktadat przezvegenie
wielkie] antynomii, osigajpgc zlanie w ekonomii politycznej teoretycznego |
historycznego milenia w jedno.

W ordoliberalizmie nie podziela¢sirowniez stanowiska Maxa Webera
bezwarunkowej neutraldoi naukowych sdow i twierdzé. Poprzez orientag;
na przygte w kulturze europejskiej pozaczasowe wantoordoliberalna
koncepcja posiada w wysokim stopniu normatywny aki@r. Obydwa rodzaje
wypowiedzi, pozytywne i normatywneg sv ramach koncepcji ordoliberalne;j
rownoprawne. Trzeba je natomiast uénigozr&niaé, szczegodlnie gdy
przechodzi si do sfery politycznej.

Ordoliberalizm poszerza dotychczasowe poszukiavamrzedmiotu
ekonomii politycznej, ktérym ma Byporzadek. Takie postawienie kwestii
badawczej umdiwia integracg w przedmiocie spotecznych wastd z
historycznymi aspektami gospodarki. Ekonomia powirst skupi& nade
wszystko na okrideniu przedmiotu badai przez niego, a nie metedadawcz
ma by definiowana. Przy tym zateniu Lionela Robbinsa ¢gie ekonomii z
1927 roku, glosze ze ekonomia to nauka baded ludzkie zachowania
rozumiane jako zwgeki relacji pomedzy celami do oggnigcia a niedoborem
srodkéw, ktore zawsze magby¢ alternatywnie gyte — nie jest odlegtym od
stanowiska ordoliberatow okileniem. Przy czym akcent palony jest tu na
zachowania gospodasgych ludzi, a nie problemie alokacji z reguly
brakupcych zasobdéw. To ostatnie rozmywat liberalizm poprzez wiarw
mechanizm rynku. Dla jego funkcjonowania ptggo na uwadze dobro jak
najwickszej ilasci podmiotéw, potrzeba jednak tadu. Jego ramy st@no
zasady, bowiem ordo to principia, nie reskazowki, wskaniki czy zalecenia.

Poszerzenie przedmiotu badausiato poggm¢ wzbogacenie repertuaru
metod. Ordoliberalizm odchodzi od ddt dominugcej] w ekonomii metody
ilosciowych ustalé modeli rownowagi na najwgzym poziomie abstrakciji.
Absolutnie koniecznegsparalelne poszukiwania jas@mowe. Przykitady takiej
postawy badawczej zndle mazna u takich ekonomistow jak Walter Eucken,
Friedrich A. von Hayek, Wilhelm RoOpke czy Ludwighard. Szukéa w ich
dzietach rozwgzan problemu alokacji za pomecwyrafinowanych metod
llosciowych jest nieporozumieniem, by nie rzec absurdBha tych badaczy



nieodzowne byto, ze wzglu na przedmiot, wzmocnienie, czy ¢or
inkorporacja w paradygmat ekonomii metod innych knaspotecznych,
zwtaszcza psychologii, socjologii, antropologii ziedzin prawnych. W tym
takze podejciu ujawnia st w pelni znaczenie ekonomii jako ,krélowej” nauk
spotecznych.

Dominugcy w ekonomii neoklasycznej monizm metodologicziogtaje
zasgpiony pluralizmem metod ndlenia. Obiektem dociekiajest konkurencja
rynkowa. Dotychczasowe badania ekonomiczne prowsslzav duchu
metodologicznego indywidualizmu powinny zdastaizupetnione o holizm
metodologiczny. Uprawiany w wymiarze mikroekonomigzh bada
paradygmat metodologicznego indywidualizmu, przeggey sk w
maksymalizacji funkcji celu aktorow rynkowych orpzzywracaniu rownowagi
rynkowej przez elastyczny system cen, musi Zostaflankowany

poszukiwaniem i ustaleniem waftp istotnych w gospodaragym
spoteczéstwie oraz porgdkiem gospodarczym pochagym z mylenia
systemowego.

Strukturalnie holistyczna ordoliberalna koncepcjgp®&ni objawia si w
swojej ,podwadjnej ztaonasci”. Z jednej strony zawiera program dla polityki
gospodarcze] obejmagy cztery zasadnicze gzi skladowe: nadkgne cele,
zasady pormku, metody oraz instrumenty wae zaréwno dla polityki
gospodarczej, jak i podmiotdw gospodacych; z drugiej — ordoliberalna
polityka poradku powinna réwnoczeie na poziomie mikro- i
makroekonomicznym wplywa na sposob pogbowania indywidualnych
podmiotOw, nie ograniczag ich swobody wyboru. Stwarza i ujmuje ramy tadu
oraz bieggcych w nich proceséw.

W poréwnaniu z klasycznym liberalizmem wprowadzgest nowy obraz
cztowieka. Jednowymiarowyhomo oeconomicustu nie wystarcza. Do
ordoliberatbw o wiele lepiej przystaje koncepcja tovdeka socjo-
ekonomicznego, wielowymiarowego, gospodacago podmiotu. Ale ten
przystajcy do ordoliberalizmihomo socio-oeconomicumabiera ranicujacych
wlasciwosci u poszczegolnych przedstawicieli: (i) dla Wadtdtuckena jest to
wolny cziowiek w swoim pogpowaniu kierugcy sk etycznymi zasadami.
Powinien posiada wewretrzne ordo wiasnego zycia. Nie mana s¢
powstrzymé od uwagi,ze jest to jeden z przejawow wptywu filozofii jego
wielkiego ojca Rudolfa, tworcy etycznego aktywizmuamach szerszego nurtu
filozofii zycia, na stanowisko syna, ugruntoweggo podstawy swojej ekonomii
w szerszym kontekie nauk. (i) Ludwig Erhard tade akcentuje wolng jako
naczela wartc¢ dla modelu cztowieka w jego koncepcji. Z tyse rozr@nia
dwa jej rodzaje: ,woln& od” oraz ,wolnéd¢ do” interpretowane jako
Erhardowska zrédtowa wolnd¢”. W tym drugim znaczeniu, ,wolrkgi do”
wystepuje nieoddczny zwpzek z odpowiedzialrimia, czyngc z tej pary
wartdici jakby rodzaj prawa natury. (iii) Friedrich A. ndHayek z kolei, nie
bedacy ordoliberatemsensu stricte stawia na indywidualn wolnos¢ jako



najwyzszy wartas¢. Odpowiedzialnéé jednostki natomiast jest instrumentalna w
stosunku do wilasnej wolda w ramach spotecastwa.

Pozostaj jeszcze do rozwania trudnéci wdrazeniowe polityki
ordoliberalnej. Jak siwydaje, maj one przyczya w sferze politycznej. Istnieje
narastajcy roztam pomgdzy wspoiczénie istniejca formg demokracii
masowej, wspartej wlagzmassmedidéw, ktére w imiizasady permanentnej
aktywnaci stymulup i nadzoruy wiladz paistwa nad gospodagk a
ordoliberalnym zatzeniem postulujcym samoograniczanie wiadzyrsiwa w
ksztalttowaniu pormdku gospodarczego. Rynkowy proces przebiega przecie
ramach ustalanych przezraswo zasad ustatgjych poradek. Jak ten dylemat
ograniczajcej ale niezbdnej obecnéci paistwa i narastggego wskutek
rozbudzanyctiadan i oczekiwa jego nadmiaru rozweat?

Niewatpliwie istnieje konieczn& ustanowienia instytucji o rozdnych
kompetencjach politycznych w ramach organownspaa, ktéra zadanie
ksztattowania polityki pordku przejmie na siebie. Taka jednostka musi by
wolna od bieacych naciskow politycznych i biznesowych, zabezpiea przed
oddziatywaniem grup intereséw, a jednotie w dlugim horyzoncie
czasowym powinna spojnie i kompleksowo ksztaltbwamy poradku
gospodarczego. Inspiracjdo powotania takiego ,centrum polityki tadu
gospodarczego” (Zentrum der Ordnungspolitik) bytswyety swego czasu
przez Friedricha A. von Hayeka projekt przeksztage wyzszych izb
parlamentow w organ spravdgy piecz nad diugofalow polityka gospodarcz
Aktualnie mogtaby to by agenda funkcjongga przy Europejskim Systemie
Bankow Centralnych lub Trybunat Konstytucyjny, @co wekszym zasigu od
Istniegcych. Nie trzeba specjalnie dodawae znalezienie takiego rozawania,
w swietle kryzysowych déwiadczeé ostatnich dostownie lat, staje; potrzel
chwili. Wiara w zbiorovg mgdros¢ rynku mae bowiem zawi&€ oczekiwania
po raz kolejny, a przez Euckena postulowane poaviie pryncypiow ordo z
realngcig gospodarcz wymykapca sie spod wszelakiej kontroli, By moze
stwarza bardziej wiarygodrperspektyw na powrét w kraig normalndgci.

Pryncypia koncepcji ordo wg Waltera Euckena, znarez opracowa
bedacych pokiosiem wczmiejszych seminariowzostaty tym razem nad wyraz
gruntownie przedyskutowane. Pozkon bylo sgganie do oryginalnych prac
Euckena, a szczegblnie inspycg staly st przemylane odniesienia do realiéw
wspotczesngci.  Pogkbiona  analiza  konstytutywnych  zasad  tadu
gospodarczego: sprawnie funkcjosmy system cen, prymat stabikoo waluty,
otwarta¢ rynkow, wikasné¢ prywatna jako forma wytwarzania, woktoumow
podmiotow gospodarczych, tyah podmiotdéw odpowiedzialdé materialna
oraz staté¢ polityki gospodarczej, kt@ruczestnicy otrzymali, z pewsaia

! Wiecej zob.: A. Czechwalter Eucken jako twérca zaki ordoliberalizmy ,Biuletyn Naukowo-Informacyjny
DOM EKONOMISTY”, PTE Katowice, 1999, nr 4/24, zwimza ss. 36-39; tegp Repetytorium z
ordoliberalizmu: sytuacja — twoércy — zasady: Gospodarka w obliczu globalizacji. Przedl wybranych
zagadnig, pod redakej naukow K. Jedralskiej i L.Zabinskiego, PTE, Katowice 2003, szczegdlnie ss. 42-46.



zaclkeci do jeszcze gbszych studidbw, wilasnych przeésn 1 dalszego
przekazu. Tym bardzieje zabrakito czasu na dke refleksg nad pryncypiami
regulatywnymi, te zreszi w poprzednich latach rozwanymi. Studiowanie
koncepcji ordoliberalnej, tak jak kde] powanej teorii ekonomicznej,
przypomina drog, ktorej kaica nie widé. Stanowi warté¢ sam w sobie, nie
mdwiac o tym,ze zawsze ¢da pojawia sie nowe zjawiska, z ktorymi stare idee
| kiedys udane rozwgzania trzeba zestawiakonfrontowd.

Dr. H.F. Winschego obrona Erharda jako gtéwnego awtra
Spotecznej Gospodarki Rynkowej

Dr Horst-Friedrich Winsche jest legemndothowskich seminariow. Byt z
ramienia Fundacji Ludwiga Erharda ich wspotwdrt niezmiennie take ich
znacacym realizatorem. Jego wyktady zrazu wprowadzahypreblematyis
ordoliberalizmd i zawsze néwietlalty fenomen spotecznej gospodarki rynkowe;j.
Wychowany na seminarium u Friedricha A. von Haydixslacy po studiach
osobistym wspotpracownikiem Ludwiga Erharda, pizjgo ostatniego pogy
na gospodakk stapc sk z biegiem lat steanikiem poprawnéci interpretacyjne;j
jego myli i dzieta. Szczegolnie dotyczy to udanego wproreada wzycie
koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej. Wraos¢ dra Winschego na t
kweste dawata o sobie zidakze i w tym roku.

Po pierwsze, wnidst sprzeciw wobec powszechniejgieryo stanowiska,
gtoszcego,ze koncepcja ordoliberalna byta teoretygpodstawy dla Erharda
wizji i programu spotecznej gospodarki rynkowejw szczegdlngci
zapayczaniu zataen z prac Euckena. Argumentacja byta gpsjgca: zasady
bedace ordoliberalnym tadem zostaty w dojrzalej postagioszone dopiero w
dziele pdmiertnym Grundsatze der Wirtschaftspolitik 1951 roku, podczas
gdy spoteczna gospodarka rynkowa peieki determinacji Erharda trzy lata
aplikowana byta w praktyce. Ale nie arytmetyka katta tu najwaniejsza.
Euckena zasady gospodarki oparte na konkurencji pesiadaty w
najmniejszym stopniu waloru stosowadnb Byty ogolnymi ramami porgku,
ktoérych nie naleatlo tam&. To jest niepodwalne dokonanie fryburskiego
lidera ordoliberatéw. Ale nawet najefektowniejszagozycja nie oznacza od
razu implementowania. Byly wez przez Erharda uwane za czysgtspekulagj.
Wprowadzenie teoretycznego programuzyeie to droga trudna, wymagap
politycznych umiegjtnosci i takie Erhard posiadat, czego dowodem jest sskc
Spotecznej Gospodarki Rynkowe;.

2 Por. jego podziat stanowisk liberalnych w Niemdzé&at 30. i 40. XX wieku (A. CzectDziesite Seminarium
~Spotecznej Gospodarki Rynkowej” Vlotho 200 ,Biuletyn Naukowo-Informacyjny DOM EKONOMISTY,”
PTE Katowice, 2001, nr 1-2/27-28, s.19).

% Takie stanowisko jest prezentowane w najbardzigjzetej w polskim pimiennictwie publikaciji, jak jest
monografia Piotra Pysz&poleczna gospodarka rynkowa. Ordoliberalna koneemmlityki gospodarczej
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.



Warto w tym miejscu zrobidygres¢ dotyczca sposobu pogpowania

Erharda jako polityka gospodarczego. Miat wymna sprecyzowane etapy:

idea gtownal(eitbild) — koncepcja— program polityczny.
W pierwszym etapie byto miejsce na pryncypiadetae dla danego obszaru,
ktore @ kluczowo wane. W drugim, koncepcyjnym, napbwaito
przeformutowanie idei gtdwnej w wolny od sprzec&rip operacyjny system
celow i regul/zargdzen czyli zestaw koniecznych przestanek dziatania.kKro
trzeci to konkretyzacja koncepcji do poszczegolngraadkow. Czy nie byta w
tym nadzwyczajna prostota wigth do sukcesu w dobie, w ktorej nikomu nie
przyszto na mé§l rozwodzt si¢ 0 potrzebie zagrlzania strategicznego?

Wracaj do tematu, po drugie, mylitbyesten, kto chciatby — zdaniem dr
Winschego — na tym rozndieniu poprzesta Ludwig Erhard byt nie tylko
utalentowanym politykiem gospodarczym, ale z@akznaczcym badaczem-
naukowcem. Zawiadczaj o tym chaéby fragmenty biografii, &dace
fundamentem jego naukowej postawy: 1919-1922 stadiw zakresu
Betriebswirtschaftslehra prof. Wilhelma Riegera w Norymberdze; 1922-1925
studia ekonomiczno-socjologiczne na Uniwersyte@eRnankfurcie zakaczone
promocy doktorslg u prof. Franza Oppenheimera; 1929-1942 praca baaw
w Instytucie Monitorowania Gospodarki w Norymberdzal 1942 czitonek
Instytutu Bada Przemystowych w Frth i Berlinie. Zdobyt wtedyduviedz
o funkcjonowaniu gospodarki, za co wynfony zostat w 1947 roku profegur
honorowa Uniwersytetu w Monachium. Jako polityk da¢ giozn& dopiero po
zakaczeniu wojny. Zacg od nieudanego kierowania ministerstwem
gospodarki Bawarii 1945-1946; w latach 1947-194&epr 6 miesicy byt
przewodnicacym specjalnej grupy ds. piediza i kredytu, nagpnie do 1949
roku dyrektorowat Zargowi Gospodarki Zjednoczonych Stref. Obydwa
stanowiska wymagaty kooperacji z dowddztwem sit paEayjnych.
Spektakularnym osgnicciem byt urad federalnego ministra ds. gospodarki
sprawowany nieprzerwanie w okresie 1949-1963; étrnylokres federalnego
kanclerstwa 1963-1966 to Zuna przekér najwgszej funkcji raczej schytek
politycznej kariery. Ale wbrew intencjom wykladowcyo zaangzowanie
polityczne uczynito z nazwiska Erharda synonim epmhej gospodarki
rynkowe;.

Czym wreszcie jest, po trzecie, spoteczna gospedaykkowa wg
Erharda? W sposob dobitny powtdrzone zostatyzeslia koncepcji i jej cele.
Wypada najpierw przypomnigczym jest ,spoteczne” w gospodarce rynkowej
wg stanowisk skrajnych. Dla neoliberata F.A. voaykelka spotecznjest wolna
gospodarka rynkowa. Z drugiej strony dla spotecenegpoliberata — jak
Winsche okrdat Alfreda Muller-Armacka — gospodarka rynkowa zaoby¢
spoteczna poprzez podziat. Dla Ludwiga Erharda walaydtanowiska byty nie
do przygcia. Nigdy do zaakceptowania niedzie maliwa wolna gospodarka
rynkowa liberalistycznego piractwa z dawnych czasam take wolna gra sit
rynkowych, czy tym podobne frazy. Spotecznie zobaama gospodarka



rynkowa ma przywroci kazde) jednostce jej wanos¢, docend wartasé jej
osobowdci i pozwolic rozporadza wynikiem jej dokona wedtug jej woli i
zamierz@. Taki ma by wizerunek wspoéitczesnej gospodarki rynkowej — zdawa
sie przekonywd. Jak do tego doprowad? Trzeba przyc podstawowe cele
gospodarczo-polityczne, ktérymi w Erharda spoteggospodarce rynkoweps

(i) petne zatrudnienie, gdynikt nie powinien by wykluczony z gospodarczych
proceséw oraz kaly musi mi€ dostp do produkcji i rynku, (ii) stabilrig
wartcsci piengdza albowiem kaly musi sam zatroszc&ysie o siebie i
oszczdnaici, ktore gromadzi, nie magraci na wartdéci. Wszystko inne — to
konsekwencje przyfych celow podstawowych.

Wychodzc z tak ustalonych kryteriow dokonat krytycznegaqghdu
publikacji pgwi¢conych dzietu Erharda. O trzech, meonajbardziej znagzych
trzeba tu wspomnée Pierwsa z nich jest znana w niemieckiej przestrzeni
jezykowej biografia Volkera Hentschelaudwig Erhard. Ein Politikerleben
(Olzog, Minchen 1996), do ktorej dr Wiinsche zglszereg zastrzen,
podwaajacych przez autora znajosio dokona Erharda, jak rownie jego
osoby. W szczegdlnoi sprzeciw budzito mato przekongg osadzenie Erharda
wytacznie na niwie politycznej. Z uznaniem prgyra to i wypowiadat si o
biografii amerykaskiego historyka polskiego pochodzenia Alfreda C.
Mierzejewskiego Ludwig Erhard. Der Wegbereiter der Sozialen
Marktwirtschaft (tt. z angielskiego z roku 2004, Pantheon, MimcR€06),
akceptugc zatarenie autoraze Erhard w pierwszym ¢dzie dyzyt do poprawy
zycia obywateli | jako wyrznie satysfakcjongge przypisanie mu miejsca w
gronie intelektualistow, ktorzy prowagiz tworcze zycie naukowe potrafi
zachowa dystans do gry interesow i grup zawodowych. Ert@ydwiadajcy
siec za konsumentem, dlategae kady obywatel jest tale po czsci
konsumentem, nie przyjmowat politycznych kompromisby przypodoba sie
lub znal&¢ czyjes uznanie. Znakycie i mechanizmy polityki i édac w niej,
zarazemg odrzucat, uwaajagc my§l czy koncepgj za bardziej wptywow od
politycznych dzen czy nawet przemocy. Trzecpublikacp, nad jalg wraz z
prowadacym skupili s¢ uczestnicy seminarium byta najnowsza publikacja
Sahry Wagenkneclireiheit statt Kapitalismuys(Eichborn, Frankfurt/M. 2011).
Autorka jest czotlowym reprezentantem niemieckiejensc politycznej,
przywodczyna Nowej Lewicy (,Die Linke”), eurodeputowan W uwodzcym
publicystycznie stylu, w walce o wzrost poparcia s\vojej partii, navazata do
postulowanego dobrobytu dla wszystkich, pszze niemiecka polityka
gospodarcza wiele zawdeza Alfredowi Mduller-Armackowi oraz Walterowi
Euckenowi, intelektualnym ojcom spotecznej gospkidaynkowej, cha@é
polityczne przeobreenia wypracowanych przez nich zasad szane § z
nazwiskiem Ludwiga Erharda. Trudno zaakcepiowaka wyktadni, tym
bardziej, gdy lewicowa polityk konkludujez gdyby pierwotg idec rynkowej
gospodarki do kéca przemyle¢, dochodzi si wprost do socjalizmu, w ktérym
wysoce szanowana jest wydajtioi konkurencja, niezaden centralizm. W



koncu jednak od kapitalizmu trzeba p&gepo nie zawoalowanej woldoi. A
Erhard? Zatrzymat si- zdaniem Wagenknecht — w p6t drogi.

Z koniecznéci tylko hastowy przegd mocno nieraz kontrowersyjnych
wydawnictw mae kedzie impulsem do kontynuowania dyskusji o
mozliwosciach restytucji spotecznej gospodarki rynkowej wwej scenerii
gospodarczej i politycznej. Zaviecej o wiaciwych konturach i roli Erharda w
spotecznej gospodarce rynkowej, jak rownigymogach, by wswietle wyzwa
wspotczesnsci, pozostawata w przypadku implementacji gobmazna
przeczyté w najnowszej rozprawce dr Winschégoktora uczestnicy
seminarium jako lektgrna p&niej otrzymali.

Bezpieczéstwo energetyczne Unii Europejskiej

Zagadnienia integracji europejskiej byly od samytatkdw czscig
sktadows seminaryjnej tematyki. Z biegiem lat akcenty rozaa ulegaty
przesungciom. Do bezpowrotnej przeszm nalery przeghd zagraen dla UE
szykupcej st do rozszerzenia na kraje Eurdfipdkowej. Obecnie prowadzone
analizy za punkt wygia przyjmug przestrzé unijng jako cald¢, bez
podnoszenia narodowych partykularyzméw, czasamiimlggtych w dyskusiji
wewmngtrz poszczegoélnych krajow czionkowskich. Tak fest w przypadku
podejmowania tematu o ggm i naédnym znaczeniu, jakim jest bezpieazavo
energetyczne Europy, co wydawatoe dhy¢ szczegoblnie interesige dla
uczestnika przyzwyczajonego do ndgiania zagreen macierzystego kraju.
Warto przyblzy¢ odmienny od stricte polskiego punkt widzenia. Trzeba
zastrzec, ze to zaledwie wprowadzenie do zagadnienia, ktorelczas
seminarium byto dzietem prof. Franza-Lothara Alt@aredaktora naczelnego
magazynu ,Osteuropa Wirtschaft” i pracownika naukgw Uniwersytetu w
Bukareszcie.

Unia Europejska to 7% ludéa swiata, ktora zaywa 17% energii, co
czyni z niej najwgkszego importera tej ostatniej. Zaopatrzenie Eurepy
energe jest duym wyzwaniem i wrod przestanek jego ksztattowania we gr
wchodz czynniki nie tylko ekonomiczne. Przypomniane zlysgéwne cele
wptywajgce na kierunek i1 sposob troski o stan zaopatrzeniaiezlzdmg
energe: () dywersyfikacja nénikdw energii, (i) dywersyfikacjazrodet
zaopatrzenia, (iii) oszednas¢ w zuzyciu i sposoby racjonalizacji, (iv) rozwo;
energii odnawialnej, (v) odchodzenie od pomocyispaowych. Jak wielki to
dla Europy problem, nieckwiadcz dane pokazygpe, ze dzé UE jako
nosnikbw energii zaywa: 41% ropy, 22% gazu, 16%e@la, 15% energii
jadrowej i 6% - energii odnawialnej. Ale uwidacznig rend do zmiany tych
proporcji na rzecz wzrastania wagi gazu ziemnegaaRym, na dzicalag¢ w
dwoch trzecich pochodzi z wlasnych zasobowrddet, jedna trzecia jest

* H.F. Winscheludwig Erhards Soziale Marktwirtschaft: urspriingiéee Absichten und aktuelle Bedeutung
Ludwig-Erhard-Initiativkreis, Heft 3, Firth 2011.



importowana. Przewidujecsize w 2030 roku relacja ulegnie odwroceniu: jedna
trzecia lgdzie zaspokajana wilasnymiodtami, dwie trzecie pochodzimusi z
importu.

W dalszym cigu, ze wzgidu na wzrastage znaczenie, rOwnieze
wzgledu na o potow niz w przypadku wgla mniejsze uwalnianie GOw
spalaniu, podfy zostat temat zaopatrywania Europy w gaz zienuiy w 50%
zZwzywa gaz pochodgy z importu, w tym potowa gazu importowanego ta ga
rosyjski, reszta pochodzi z Norwegii i Algierii. d@noza na rok 2030
przewiduje 80% gazu importowanego, przy czym wygaee ztga norweskie
zostam zasgpione eksploatagjzasobow szkockich. Dochodzi tendencja do
wycofywania s¢ z energii gdrowej, co ewidentnie zwksza zapotrzebowanie
na gaz jako nimik czystej energii. Stwarza to konieczt@awickszania importu,
CO mae nasipi¢ pojciem trzema drogami: 1. wzrostu importu z Rosji, co
oznacza zwikszenie znaczenia Gazpromu, spotki w ktérej 51%iakol
posiada pastwo czyli UE zaopatruje giu quasi-monopolisty. Z drugiej strony
jednak ta droga ma zalety: jest korzystna kosztowsiwarza maliwosci
poszerzenia dostaw. 2. zkszenie dostaw gazu ptynnego LNG; jest relatywnie
drozsze, wymaga budowy specjalnych statkdw i portow, mah te korzysci:
pozwala rozbudowarynek paliw gazowych o dostawy z takich miejs& ja
Wenezuela, Indonezja czy niektére kraje ZatokszZBlkanie nowych dostawcéw
I drog dowozu: mgiwosci w/z Azji Centralnej, Iranu, Kuwejtu, Potnocnej
Afryki.

Najwicksza uwag skupia rozwiazanie pierwsze. Alegsobawy zwjzane
z negatywnymmageRosji. Relacje cechuje niepewsto Przerwy w dostawach
miaty miejsce na przetomie 2006/2007 oraz w mar@d82 Istnieg politycznie
trudne relacje z Ukrain(brak zgodnéci co do kwoty dtugu i cen; wywieranie
naciskow). Kierownictwo Gazpromu (Aleksiej Millepiz w 2006 roku, gdy
zaniepokojenie dostawami ujawniata Europa, wspolmingtodnych rynkach
Azji (Chiny, Indie). W dodatku nie zostata ratyfikana podpisana w 1994 roku
Karta Energetyczna, ktOrej sygnatariuszami bylyntemmesowane strony. W
takich warunkach Gazprom prowadzi poligy#leregulacji i umacniania swojej
pozycji na rynku unijnym. Wykupuje sieci kooperamtdposrednikdéw. W UK
kupit siec gazows Centrica. W Niemczech zekszyt swoy obecné¢ w Wingas
(Wintershell + Gasprom) z 35 do 49% udziatéw. Pasite strategiczny udziat
w E.ON’ie. We Wioszech zataych w 80% od importu, 31% tej wielko jest
dostarczana przez Gazprom. Na horyzongedalsze cele zmierzae do
osiggniecia pozycji monopolisty.

Czy taka sytuacja nie jest zniechpca? Nie, gdy wyszukuje s} strony
uzaleniajace Gazprom od UE. Gazprom na rynku unijnym sprzedEp
swojego surowca, a otrzymuje 2/3 wplywOw nie zagnych brakiem
stabilngci. To wany czynnik zewatrzny, ale zmienia gitakze sytuacja na
rynku wewretrznym. Zwycie energii w Rosji rénie szybciej nt wzrasta jej
produkcja. A to oznaczage niezlgdne g inwestycje w obszarze wytwarzania



energii oraz infrastruktury przemystowe), by efeltyej energs
wykorzystywa. Powgzany ze strom rosyjskh E.ON szacujeze konieczna
bedzie kwota 330 mld € do zainwestowania przez fiumyne na tamtejszym
rynku w najbliszych 25 latach. Tak przedstawiona argumentacja ma
wprowadzé nastroj pewngci i dlugofalowej kooperacji. Przejawem tego jest
Nordstreamczy tez ,rura Schrodera”, jak sit¢ bezpdrednyg dostaw potocznie
nazywa. Przejawem tego jest rownigrojekt SouthstreamuZagraenie, jakie
stanowi dlaNabuccooraz kontrowersje z tym zwaane, wyczerpgro byty
podczas spotkania przedstawione.

Jak w tymswietle wyghdajg polskie interesy i obawy? Nie byt@adnej
wzmianki. Jedyny raz wymieniano Padsk kontelécie rurocagu jamalskiego i
zgodndci bilateralnych umow z prawem unijnym.

Dalsze wyktady, grupy robocze, wizyty

Nie wszystko mena zawrzé w sprawozdawczej relacji. Podkli€
jednake trzeba skexy sk mndstwem najnowszych danygtodiowych wyktad
Ekkeharda Kohlera z Instytutu Waltera Euckena wdngu/Br. nawietlajacy
lekcje ptyrace z meédzynarodowego kryzysu finansow i zadnia, a take
zaktualizowana wersja wyktadu prof. Thomasa Ap@liriwersytet w Munster)
podejmugcego tradycyjnie problematyk Unii Walutowej oraz polityki
pienicznej prowadzonej w krajach Euro w warunkach zmagakiae skutkami
kryzysu globalnego. Wreszcie Andreas Schirmer stasdt realizowane cele i
zadania Fundacji Ludwiga Erharda widziane przezmigt wyobraen Erharda
na temat europejskiej polityki gospodarczej.

Integralnym sktadnikiem kalorazowego seminarium jest praca grupowa i
referowanie jej wynikdw na plenarnych spotkaniabdczas 20. seminarium
utworzonych zostalo 6 zespotow, ktore opracowywadystapienia na
nastpujace tematy: (i) Adam Smith i koncepcja ordoliberatofv) historia
mysli ekonomicznej jako podstawa dla spotecznej goagadrynkowej, (iii)
Alfreda Miiller-Armacka koncepcja spotecznej gospkdaynkowej, (iv)
Ludwig Erhard i socjalistyczni adwersarze, (v) sfigm a spoteczna
gospodarka rynkowa. Podstawbyly przygotowane przez organizatora
fragmenty opracowa naukowych i publicystycznych, podejmag Iub
skoncentrowane wokét tych zagadnie Podsumowaniem merytorycznym
seminarium byt wyktad prof. dr hab. zbiety Maczynskiej, pgwigcony tym
razem Kkryzysowej sytuacji we wspoiczesnej gospadavcpojawiagcych se
aktualnie znacgeych publikacjach wybitnych ekonomistéw (Nouriel tmni)
oraz konieczngri prowadzenia dalszych stara tworzenie gospodarki tadu w
wymiarze globalnym.

Nieodhczmg czscia skladows seminarium jest wizyta w siedzibie
Fundaciji Ludwiga Erharda w Bonn. Podczas tegorapam®bytu miato miejsce
spotkanie z wiceprzewodnigzym Rady Fundacji Christianem Watrin, em. prof.



Uniwersytetu w Kolonii, na ktérym to przgjw 1971 roku Katedr Polityki
Gospodarczej po Alfredzie Muller-Armacku. Przedstawskrécie instalag i
funkcjonowanie spotecznej gospodarki rynkowej wrtgech, przechodez w
trakcie dyskusji do rozleglych komentarzy oéime do aktualnej polityki
spotecznej, szczegollnie demograficznej w obecngjuBlece Federalnej. Nie
trzeba dodaw@ ze z wypowiedzi wytaniat gi pesymistyczny obraz relacji
spoteczno-demograficznych, dlad za tym take gospodarczych wspétczesnych
Niemiec. W imieniu strony polskiej, d#ujac za przygcie oraz prelekej dr
Jerzy Matkowski wgczyt Fundacji nagce prof. Watrina nie byle jaki prezent:
polski przektad stynneg@vohlstand fiir Alleé Kolejnym wanym punktem byto
zwiedzanie przebudowanej w tymroku wystawy na temat dziejow Niemiec w
bonskim Muzeum Niemieckiej Historii, uwzgdiniajpce] w daleko wkszym
stopniu nk to dogd miato miejsce, dzieje wschodniej strefy okupaeyjn
przemianowanej potem na NRD oraz syatezasu zjednoczenia. Wydawato by
sie, ze tak zwyczajna, momentami ¢gez nudna to wystawa, a idy
zwiedzajcy, znajdowat tam interesige dla niego aspekty.

Zwienczeniem dwadzieia lat trwagcego projektu byta niemiecko-polska
konferencja pt.: ,Spoteczna gospodarka rynkowa zwania wspotczesrsoi”,
ktora odbyta s w dniu 26.08.2011. Ale to jubyto oddzielne wydarzenie, ktére
przyjdzie osobno omowii z ktérego materialy zostanopublikowane w
kolejnej edycji ksizkowe] Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
poswieconej przypominaniu i rozpowszechnianiu spoteczrggspodarki
rynkowej. Bedzie wic okazja, by do nie trgcego na aktualrioi tematu po raz
kolejny powroce.

Publikacja z: ,Forum” Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, nr 33 p&dziernik
2011, s. 26-31. Polskie Towarzystwo Ekonomiczneigkuje za udosepnienie tekstu.
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