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A POLITYKA GOSPODARCZA
(WYZWANIA DLA EKONOMIST()W)

Wprowadzenie

Niebywaty dynamizm przemian technologicznych, ekonomicznych
i spotecznych, jakich obecnie doswiadcza $wiat i zglobalizowane gospo-
darki krajowe sprawia, ze jednym z najtrudniejszych wyzwan dla ekono-
mistéw staje sie racjonalne ksztattowanie przysztosci. Jest to wyzwanie tym
bardziej trudne, ze w wyniku dokonujacych sie pod wptywem bezprece-
densowej dynamiki postepu technologicznego i innowacji, gospodarka
Swiatowa staje sie coraz mniej stabilna, coraz bardziej ,przemieszczalna”,
a kolejne fale innowacji prowadza nie tylko do pozadanej ,kreatywnej re-
konstrukcji”, czy destrukcji tworczej lecz takze destrukcji przynoszacej nie-
odwracalne, badz trudno odwracalne, dalekosiezne skutki spoteczne, go-
spodarcze, ekologiczne i przestrzenne, radykalnie zmieniajace sytuacje
i warunki bytowania ludzi, przedsiebiorstw, instytucji i krajéw. Stojace
przed ekonomistami niezbywalne zadanie ksztattowania przysztosci go-
spodarczej jest tym bardziej trudne, ze ekonomia to nauka spoteczna, a za-
tem nauka, w ktérej nigdy nie ma uniwersalnej pewnosci i zaden, nawet
najlepszy ekonomista nie moze takiej pewnosci zagwarantowac. Zarazem
ksztattowanie przysztosci zawsze, przynajmniej czeSciowo zwiazane jest
z tzw. ,Sciezka zaleznosci”, zaleznosci od przesztosci i ,genetycznych”,
spoteczno-ekonomicznych i przestrzennych uwarunkowan.

Czy zatem w obecnych warunkach w ogoéle mozliwe jest racjonalne
ksztattowanie przysztosci, czy mozliwe jest planowanie strategiczne? Czy
mozliwe jest przejscie od rozwoju ,zaleznego od Sciezki” do kreowania
nowej Sciezki rozwoju? Czy i w jakim stopniu ekonomisci odpowiedzial-
ni sa za ksztattowanie przysztosci i czy moga ksztattowac ja tak, by ustrzec
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ludzi przed niepozadanymi, trwale destrukcyjnymi zjawiskami a zarazem
by w sposob kontrolowany wykorzystywaé nieustanne i coraz silniejsze
,fale innowacji” dla kreatywnej, efektywnej transformacji, rekonstrukcji
gospodarki?

Sa to pytania otwarte, ale zarazem pytania na ktére pozytywna odpo-
wiedzZ przynosza do$wiadczenia miedzynarodowe, w tym takich m.in. kra-
jow jak Finlandia, Irlandia, czy Norwegia. OdpowiedZ na tego typu pyta-
nia jest tym bardziej istotna, ze rosnaca niepewnosc jest jedna z szybko na-
silajacych sie w ostatnich latach cech bytowania spotecznego i gospodar-
czego. Coraz czesciej przedsiebiorstwa, kraje i cate regiony gospodarki
globalnej zaskakiwane sa przez nieoczekiwane sploty wydarzen oraz nega-
tywnych, trudnych do przewidzenia i opanowania zjawisk spotecznych,
gospodarczych, ekologicznych, w tym klimatycznych i in. Spektakularnym
tego dowodem jest chociazby majacy obecnie miejsce kryzys w gospodar-
ce USA, czego nastepstwa dotknety takze inne kraje. Odzwierciedla to
skomplikowana sie¢ powiazan w zglobalizowanej i globalizujacej sie co-
raz bardziej gospodarce Swiatowej. Wystepuje tu swego rodzaju ,efekt do-
mina”, czemu towarzysza rozmaite patologie w gospodarce, spoteczen-
stwie i polityce, przy czym szczegblnie grozne sa konflikty, wynikajace
z cywilizacyjnego podziatu i skrajnego zr6znicowania Swiata'.

Wszystko to wskazuje na konieczno$¢ pogtebionej refleksji na temat
kreatywnosci i destrukcji w gospodarce. Jest to istotne tym bardziej, ze mi-
mo rozmaitych podejmowanych w skali globalnej przedsiewzie¢ ukierun-
kowanych na tagodzenie dysproporcji i wynaturzeh w gospodarce, dotych-
czas zaden kraj nie moze poszczyci¢ sie w petni satysfakcjonujacymi
i trwatymi rozwiazaniami tych probleméw?. W takich warunkach zwieksza
sie rola refleksji strategicznej, a konieczno$¢ jej jest paradoksalnie tym
wieksza, im wieksza jest niepewnos¢ i im wieksze sa zagrozenia nieprawi-
dtowosciami rozwojowymi.

1. Por.: A. Toffler: Zmiana wtadzy. Wiedza, bogactwo i przemoc u progu XXI stulecia,
Zysk i S-ka, Poznan 2003, oraz A. i H. Toffler: Budowa nowej cywilizacji. Polityka trze-
ciej fali, Zysk i S-ka, Poznar 1996.

2. E. Maczynska: Czynniki kreatywnosci i destrukcji w gospodarce przetomu, w: Rozwéj
— godnosc¢ cztowieka - gospodarowanie- poszanowanie przyrody, praca zbiorowa pod
red. B. Piontek, PWE 2007 s. 297 -320.

2



Elonomia niepewnoS$ci...

Przetomowe zmiany. Gospodarka nietrwatosci

Gospodarka we wspoétczesnym Swiecie nabiera w coraz wiekszym stop-
niu cech ,gospodarki nietrwatosci”. Nietrwate staja sie profesje, stanowiska
pracy i pozycje w hierarchii menedzerskiej. Ponadnarodowym fuzjom i prze-
jeciom towarzyszy powstanie nowej grupy zatrudnionych — , korporacyjnych
cyganéw”’. Nietrwate staja sie nie tylko byty produkcyjne, ale i teorie, w tym
ekonomiczne. Gtebokie przewartoéciowania pogladéw i teorii znajduja od-
zwierciedlenie m.in. w $wiatowe;j literaturze ekonomicznej, gdzie wskazuje
sie na konieczno$¢ przewartoSciowania, rewizji niektérych starych teorii,
ktére traca aktualno$¢ w zmienionej i dynamicznie zmieniajacej sie rzeczy-
wistosci. M. in. P. Samuelson wskazuje na utrate aktualnosci teorii kosztow
komparatywnych, a z kolei M. Friedman — guru monetarystéw i konserwaty-
stow — traci pewnos$¢ co do obecnej stusznosci swych teorii, przyznajac, ze
sie mylit i ze ,traktowanie podazy pieniadza. jako naczelnego celu i zasady
regulujacej decyzje ekonomiczne nie zdato w petni egzaminu. Nie jestem
pewien, czy dzisiaj upieratbym sie przy tym pogladzie tak mocno jak kie-
dys”¢. Zarysowujacy sie wyraznie przetom w pogladach teoretykéw znajdu-
je tez odzwierciedlenie w publikacjach tak wybitnych ekonomistéw, jak no-
blista G. Becker, ). Stiglitz, J.K. Galbraith, E.S. Phelps, D. Kahneman i in’.

Mimo Ze obecnie w Swiecie nie brakuje ponadnarodowych i lokalnych
programéw ukierunkowanych na zréwnowazenie wzrostu gospodarczego,
programéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, programéw walki z ne-
dza i bezrobociem, to rezultaty sa nikle, a bywa, ze odwrotne od zamierzo-
nych. Przyktadem tego jest sytuacja na rynku pracy, gdzie wystepuja prze-
ciwstawne tendencje. Z jednej strony, rzady panstw daza w swej polityce do
ograniczania bezrobocia i stymulowania tworzenia nowych miejsc pracy,
podczas gdy z drugiej, przedsiebiorstwa traktuja redukcje zatrudnienia jako
podstawowe zrédto obnizki kosztéw i umocnienia pozycji rynkowej, czemu
zreszta sprzyja gwattowny postep technologiczny, umozliwiajacy niepoha-
mowany wzrost produktywnosci. Rownoczesnie charakterystyczne sa ostre
dysproporcje obciazenia praca. Wystepuje zjawisko dwubiegunowosci na
rynku pracy. Rosnie rzesza oséb przepracowanych, pracujacych ponad mia-
re, a zarazem coraz wiecej osob catkowicie pozbawionych jest pracy.

3. A. Toffler: Szok przysztosci, Zysk i S-ka, Poznan, 1998, s.88.

4. Spowiedz monetarysty (wywiad z M. Friedmanem), ,Forum” z 30.06.2003, s. 26.

5. Por. np.:J.K. Galbraith, Gospodarka niewinnego oszustwa. Prawda naszych czaséw, MT Biznes,
Warszawa 2005; J.E. Stiglitz, Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
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Cho¢ nie do przecenienia jest pozytywna rola postepu technologicznego
i nowych technologii w rozwiazywaniu tych trudnych probleméw, to zara-
zem coraz wyrazniej ujawniaja sie ,mroczne strony” nowych technologii,
w tym np. umozliwiajacych genetyczne modyfikacje natury oraz zwiazanych
z wykorzystywaniem Internetu w celach przestepczych. Oceny dokonuja-
cych sie przemian coraz czeSciej sa ambiwalentne. Niekiedy sa one drastycz-
nie przeciwstawne i ostre, mimo Swiadomosci, ze gtebokim przemianom po-
zadanym i pozytywnym najczesSciej towarzysza takze elementy destrukcji.
Zawsze tak sie dzieje, gdy stare jest zastepowane i wypychane przez nowe.

Polska doswiadcza burzliwosci i ambiwalentnosci przemian ze szcze-
g6lna intensywnoscia, poniewaz na dokonujacy sie w gospodarce przetom
cywilizacyjno-technologiczny naktadaja sie przemiany zwiazane z ustrojo-
wa transformacja gospodarki oraz cztonkostwem w Unii Europejskiej. Te
trzy, dokonujace sie jednoczesnie, gtebokie przetomy sprawiaja, ze nie tyl-
ko przedsiebiorstwa ale i gospodarka krajowa napotykaja na rozmaite,
trudne do przezwyciezenia bariery. Jedna z nich sa trudnosci z ksztattowa-
niem dtugookresowej strategii rozwojowej. Brak takiej strategii naraza go-
spodarke i przedsiebiorstwa na kosztowne i groZzne btedy. Nastepstwa bra-
ku dtugookresowej strategii gospodarczego rozwoju kraju moga by¢ dotkli-
we tym bardziej, ze krétkofalowos¢ sprzyja populizmowi, a ten z kolei nie
sprzyja mysleniu strategicznemu.

Jesli cecha wspdtczesnych czaséw jest narastajaca niepewnosc i zmien-
nos¢, to w takich warunkach nie pozostaje nic innego, jak uzna¢ btad za
stan naturalny, bo paradoksalnie, rosna woéwczas szanse na minimalizowa-
nie btedéw. ,Nie da sie stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej od
nieprzewidywalnosci ludzkich reakcji na sygnaty, informacje, polecenia,
bodzZce”¢. Zatem konieczno$¢ dysponowania dtugookresowymi strategiami
jest tym wieksza, im wieksza jest niepewnos¢ dziatania i ryzyko popetnie-
nia btedéw. Analiza narastajacych trudnoéci w przeciwdziataniu nieko-
rzystnym zjawiskom spoteczno-gospodarczym oraz nieskutecznos¢ kon-
wencjonalnych rozwiazan, sktania do wniosku, ze i przyczyny tego sa nie-
konwencjonalne, majace podtoze w przetomowych przemianach cywiliza-
cyjnych. Tymczasem wiele wskazuje, ze zaréwno politycy, jak i menedze-
rowie usituja rozwiazywaé wystepujace problemy, nie uwzgledniajac
w dostatecznym stopniu (Swiadomie lub nieSwiadomie) nowych trendéw

6. Ekonomia niepewnosci. Z Romanem Frydmanem o tym, dlaczego ekonomisci wciaz
sie myla, rozmawia Jacek Zakowski, Polityka. Niezbednik Inteligenta. Wydanie 14, nr
10 (2644) z dnia 08-03-2008; s. 3
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i wymogow gospodarki, trendéw identyfikowanych zaréwno przez teorie
ekonomii i koncepcje wspétczesnego przedsiebiorstwa, jak i przez prakty-
ke gospodarcza, trendéw wynikajacych z przetomu cywilizacyjnego’.

Ekonomia niepewnosci

Dokonujaca sie obecnie w skali globalnej zmiana paradygmatu cywili-
zacyjnego wyraza sie w postepujacej w krajach rozwinietych dezindustria-
lizacji, odchodzeniu od cywilizacji industrialnej i wypieraniu jej przez inna,
postindustrialna, ciagle jeszcze nie dodefiniowana (niezbyt chyba fortunnie
okreslana jako gospodarka oparta na wiedzy). W wyniku tego wypierane sa
dotychczasowe modele nie tylko gospodarki w ogéle, ale i zarzadzania, in-
westowania, handlu, ksztatcenia, pracy, zatrudnienia, konsumpcji, a nawet
rzadéw i rodziny, ktére szybko traca aktualnosé. Przeksztatca sie wiekszosé
metod komunikowania sie, produkowania i wymiany handlowej. Procesy te
sa przedmiotem wielu analiz i publikacji, m.in. prekursora tego typu badan
Alvina Tofflera, w tym jego ostawionej Trzeciej fali.

Jednakze obecnie dynamika przemian jest tak wielka, ze tofflerowska
trzecia fala, bazujaca na rozwoju mikroelektroniki, to juz historia, a wspét-
czesno$¢ to nanotechnologie®, a przy tym wyksztattowaty sie juz kolejne
cztery nowe ,fale”. Trudno nie zgodzi¢ sie tu z R. Kapuscinskim, ktory
w jednym z wywiadéw radiowych stwierdzit, ze obecnie przesztosc staje
sie od razu archeologia. Nastepczyni cywilizacji rolnej (I fali) — cywilizacja
przemystowa (Il fala) zapoczatkowana w XVIII wieku rewolucja przemysto-
wa, cho¢ nadal obejmuje kolejne obszary i spoteczenstwa — skazana jest na
wygasanie. Nastepujaca po niej lll fala, bazujaca na rozwoju mikroelektro-
niki, poganiana jest juz przez kolejne. Fala IV to rewolucja w sferze infor-
macji (Internet), co z kolei sprzyja ponadnarodowym przeptywom kapita-

7. A. i H. Toffler: Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, op. cit.; U. Beck, Spo-
teczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Scholar, Warszawa 2002; oraz
J. Ritkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na Swiecie i poczatek ery postrynkowey,
Wydawnictwo Dolnoslaskie Wroctaw 2003.

8. Nanotechnologie to przetom trudny dla laika do zrozumienia. Na wtasny uzytek, jako
laik, ttumacze sobie, ze nanotechnologie, to co$ czego nie widac¢ a co moze niemalze
wszystko. Dzieki nanotechnologiom moga np. znikna¢ stanowiska kasjerek w super-
marketach. Nanotechnologiczny system oznakowania towaréw umozliwia bowiem
samoobstuge kasowa klientéw, co jest jednym z kolejnych przejawéw rozwoju crowd-
sourcingu.
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towym i co okresla sie jako V fale (Swiatowe fuzje i przejecia)’. Natomiast
wspoétczesny rozwdj naukowo-techniczny oraz rozstrzygajaca rola infor-
macji, wiedzy i kwalifikacji tworza nowy paradygmat rozwojowy: gospo-
darke oparta na wiedzy (a raczej na potencjale intelektualnym)™. Przy tym
wiedza, informacja to specyficzne, catkiem odmienne od tradycyjnych,
zrodto bogactwa: nie zuzywa sie, kto je sprzedaje posiada je nadal. Wie-
dza staje sie ,uniwersalnym substytutem”. Mozna ja jednocze$nie wyko-
rzystywaé do tworzenia bogactwa i pomnazania samej wiedzy. W przeci-
wienstwie do débr materialnych i surowcéw jest niewyczerpywalna ,Sko-
ro wiec wiedza zmniejsza zapotrzebowanie na surowce, site robocza,
czas, przestrzen, kapitat i inne czynniki produkcyjne, to $miato mozna ja
nazwac¢ uniwersalnym substytutem: kluczowym zasobem rozwinietej go-
spodarki. To za$ sprawia, ze niepomiernie wzrasta jej warto$¢”"'. Tworzy to
ogromny potencjat produktywnosci’?. Ma to charakter swego rodzaju VI fa-
li, ktéra obejmuje na razie tylko najbardziej bogate spoteczenstwa. Zara-
zem wygospodarowany czas wolny stuzy¢ moze kreatywnosci, ktéra staje
sie podstawowym czynnikiem bogactwa, tworzac swego rodzaju VIl fale
(epoke kreatywnosci)™.

9. A. Zorska. Piata fala. Strategiczne aspekty miedzynarodowych fuzji i przejec, Master of
Business Administration — Pismo Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Zarzadzania im.
L. Kozminskiego i Miedzynarodowej Szkoty Zarzadzania, nr 4 (51) lipiec sierpier 2001.

10. A. Kuklinski wskazuje w zwiazku z tym ze gospodarka polska bedzie musiata sie
z przestawi¢ z G.O.W.W. na G.O.W, tj. z gospodarki opartej na weglu i wieprzowi-
nie na gospodarke oparta na wiedzy, por. A. Kuklinski: Od G.O.W. do G.O.W. Od
gospodarki opartej na weglu do gospodarki opartej na wiedzy, w: Gospodarka opar-
ta na wiedzy, pr. zb. pod red. A. Kuklinskiego, KBN, 2001 s.281-282 oraz wystapie-
nie na VIII Kongresie Ekonomistéw Polskich, 30 listopada 2007. http;//www.pte.
pl/pliki/0/216/30.11.07.%20SP%20[1]1%2011.01.08..pdf

11. A. i H. Toffler: Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zysk i S-ka, Poznan
1996, op. cit. rozdz. 3: Uniwersalny substytut. Wiedza kontra kapitat.
http//www.geocities.com/Athens/Forum/5921/books/toffler/

12. ). Rifkin: Die Teilung der Menschheit, w: ,FAZ" z 12.08.2000, nr 186.

13. Sugestywnie egzemplifikuje ten proces T. L Friedman. opisujac przypadek znanego
rysownika. W wyniku rozwoju techniki komputerowej zapotrzebowanie na jego
recznie wykonywane ilustracje spadto. Zajat sie jednak wymyslaniem rysunkéw, zle-
cajac innym ich wykonanie komputerowe. Pracowat zatem tworzac pomysty, idee ry-
sunkéw, a nie produkty materialne (T. L Friedman: Swiat jest pfaski. Krétka historia
XXI wieku, Wydawnictwo: REBIS, Poznan 2006).
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Jak dowodzi Alexander Bard, szwedzki wyktadowca, pisarz i pionier In-
ternetu ,zyjemy w dwéch epokach jednoczesénie, cho¢ mato kto ma tego
Swiadomosé. Jedna, przemijajaca to kapitalizm. Druga, zwiazana z rewo-
lucja informatyczna, to epoka Internetu. W tamtej na samym czubku spo-
tecznej piramidy mieliSmy fabrykantéw i bankieréw, a na samym dole —
proletariat. W epoce, ktéra nadchodzi, na szczytach wtadzy znajduje sie
mata liczebnie, ale bajecznie bogata sieciowa netokracja. Podnéze spo-
tecznej piramidy zajmuje konsumtariat”™ — czyli osoby dotkniete wyklu-
czeniem i analfabetyzmem cyfrowym™.

W warunkach nowego paradygmatu rozwojowego zmianie ulegaja sto-
sunki wtasnosci, co wynika z faktu, ze rozstrzygajace znaczenie ma, nie jak
w klasycznym kapitalizmie wtasnos¢ srodkéw produkcji, a kapitat intelek-
tualny. Kluczowa kategoria, staje sie ,dostep” (acces) do wiedzy i informa-
cji, czego przeciwienstwem jest ,wykluczenie”. ,Dlatego tez, najmadrzej-
sze kraje i miasta na Swiecie nie tylko staraja sie dostarczy¢ swoim miesz-
kancom najszybszy dostep do internetu, ale takze za jak najmniejsza cene
w najodleglejszych miejscach”'®. Szczegdlnie grozne i brzemienne w skut-
ki jest bowiem wykluczenie informacyjne, informacyjny analfabetyzm,
analfabetyzm cyfrowy. Niektére kraje, w tym Szwecja uznaja dopuszcze-
nie do takiego wykluczenia za naruszenie podstawowych zasad demokra-
cji, porzadku demokratycznego, a tym samym jego zagrozenie. Dlatego tez
intensyfikuja dziatania od dawna temu zapobiegajace".

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy najwieksza bariera rozwo-
jowa staje sie ,niewiedza o witasnej niewiedzy”. Bardzo przystaje tu mysl
Konfucjusza: ,Wiedzie¢, ze sie wie, co sie wie i wiedzie¢, ze sie nie wie,
czego sie nie wie — oto prawdziwa wiedza”"®. W warunkach nowego para-
dygmatu rozwojowego ,jest ona wszystkim, ale zarazem w wyniku gwat-

14. Netokracja i konsumtariat, czyli nowy podziat spoteczny w epoce Internetu
http//www.teberia.pl/news.php?id=5250, Por. tez J. Soderqvist , A. Bard: NETOKRA-
CJA Nowa elita wtadzy i zycie po kapitalizmie, Wydawnictwa Akademickie i Profe-
sjonalne, Warszawa 2006.

15. Netokracja..., op. cit.

16. T. L Friedman: Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI wieku, op. cit., s. 358.

17. Rozwdj — godnos¢ cztowieka — gospodarowanie — poszanowanie przyrody, pod red.

B. Piontek, op. cit., s. 298 i nast.

18. Cyt. za: Mysli o biznesie (wybrat i opracowat T. Sztucki), Difin, Warszawa, s.78.
W zwiazku z tym nowego znaczenia nabiera stwierdzenie ze ,Kazdy jest ignorantem,
tyle ze w réznych dziedzinach wiedzy” (Will Rogers, Mysli o biznesie, op. cit., s. 94)
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townych przemian — starzejac sie bezprecedensowo szybko — tatwo staje
sie niczym”". Cykle zycia wiedzy staja sie bowiem coraz krétsze, czemu
towarzyszy wydtuzanie sie zycia ludzkiego. Stad tez wiedza staje sie coraz
bardziej niedemokratyczna, skrajnie r6znicujac podmioty i ich szanse. No-
wa fala cywilizacyjna ,zatapia, zalewa” nieprzygotowanych, ktérych stale
przybywa. Przysparza pracy osobom wysoko wykwalifikowanym, skazujac
na bezrobocie innych. Przy tym paradoksalnie, mimo ogromnego i rosna-
cego potencjatu produktywnosci, od kilku juz lat w rozwinietych gospodar-
kach Swiata ma miejsce wyrazne spowolnienie wzrostu gospodarczego,
a przy tym wbrew dotychczasowym teoriom zwiekszenie dynamiki wzro-
stu nie idzie w parze ze wzrostem zatrudnienia®.

Narastajace tempo globalizacji sprawia, ze — jak to okresla Thomas
Friedman — ,$wiat jest ptaski”, co zreszta stanowi nawiazanie do réwnie
sugestywnego, wprowadzonego w latach 60. XX w. przez Marshalla
McLuhana pojecia-zjawiska ,globalnej wioski”. Swiat — jak dowodzi
Friedman — stat sie ptaski, dzieki ,internetowej globalizacji”, dzieki no-
wym technologiom informacyjnym umozliwiajacym specjalistom z krajéw
nizej rozwinietych konkurowanie ze specjalistami z krajéw najwyzej roz-
winietych. Sprzyja to zmniejszaniu sie réznic miedzy poszczegélnymi re-
gionami $wiata, cho¢ paradoksalnie rozpieto$ci narastaja i to w sytuacji
,Smierci odlegtosci”. Ale moze tu wtasnie tkwi zrédto postepu, bo prze-
ciez juz w 1854 r. John Stuart Mill konstatowat, ze to co ,uczynito euro-
pejska rodzine ludéw postepowa, a nie stojaca w miejscu czescia ludzko-
§ci” to nie byta ,jakas wyzszos¢, ktéra jesli istnieje, to jest skutkiem, a nie
przyczyna; lecz godna uwagi ré6znorodnos¢ charakteru i kultury. Jednost-
ki, klasy i narody byty nadzwyczaj niepodobne do siebie; torowaty sobie
najrozmaitsze drogi, z ktérych kazda wiodta do jakiego$ warto$ciowego
celu; a cho¢ w kazdym okresie ci, ktérzy szli r6znymi drogami, nie tole-
rowali sie nawzajem i kazdy zmusitby chetnie wszystkich pozostatych do
pojscia jego szlakiem, proby wzajemnego hamowania swego rodzaju

19. Takze A. Mickiewicz wskazywat, Ze ,nauka predko gnije” (Dziady, cz. lll, sc. II). Cyt.
za: Cytaty madre i zabawne (wybrat H. Markiewicz), Wydawnictwo Literackie, Kra-
kéw 2001, s.179. (Jak ptaki i jak gwiazdy rzadze mym skinieniem, tak bliznich roz-
rzadza¢ musze .Nie bronia - brori odbije. Nie piesniami - dfugo rosna. Nie nauka -
predko gnije. Nie cudami - to zbyt gtosno. W: Dziady, cz. lll, sc. Il - Improwizacja).
http://univ.gda.pl/~literat/dziadypo/0003.htm )

20. por. E. Maczynska: Sfabnace tempo wzrostu w gospodarce Swiatowej, w: ,,Ekonomi-
sta” 2003, nr 5.
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rzadko sie udawaty i kazdy przyjmowat z czasem bez sprzeciwu dobro,
ktére mu inni ofiarowali®'". Stad konstatacja, ze w mnogosci drég tkwi zré-
dto wszechstronnego postepu.

Jednakze w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie takze wiedza sie
szybko dezaktualizuje i stare teorie zawodza. Dotyczy to tez ekonomii,
w tym teorii racjonalnych oczekiwan. Praktyka nader wyrazisScie to po-
twierdza. Jakze czesto bowiem np. dyskusjom na temat rozwiazan dotycza-
cych systeméw gospodarczych towarzyszy ztudne przesSwiadczenie, ze
systemy spoteczno-gospodarcze mozna budowac¢ wedle z gory przyjetych,
szczegotowych projektéw (putapka konstruktywizmu) i w oderwaniu od
otoczenia spotecznego (putapka technokratyzmu)®*. Ztudne jest tez zatoze-
nie o zgodnosci efektow z intencjami (putapka determinizmu), a przy tym
nieuzasadniona jest wiara w istnienie generalnych rozwiazan. Podkresla to
R. Frydman. ,ZaproponowaliSmy nowy sposéb budowania modeli ekono-
micznych, zeby przekonac¢ wspdlnote ekonomistéw, ze juz nie ma sensu
udawac, iz moga odkry¢ co$, co z natury rzeczy jest nie do odkrycia, i ze
nie warto juz wierzy¢ w kolejne tworzone i ogtaszane modele, ktére mu-
sza zawodzic... Nikt dzi$ nie chce iS¢ w strone, ktéra z zatozenia nigdy nie
da poczucia pewnosci. Ale w naukach spotecznych — a ekonomia jest na-
uka spoteczna — nigdy nie ma pewnosci. Kto szuka uniwersalnej pewnosci,
ten z natury rzeczy skazany jest na porazke. ... Nawet najwybitniejsi eks-
perci nie uwolnia nas od niepewnosci”*.

Dlatego tez niezbedne jest uwzglednianie czynnika niepewnosci jako
nieodfacznego elementu ksztattowania systeméw i strategii gospodarczych.
W warunkach niepewnosci strategie dtugofalowe staja sie tym bardziej nie-
zbedne, chociazby po to, zeby identyfikowaé przyczyny odchylen od zato-
zen i uwzglednia¢ je w decyzjach gospodarczych (biezacych i strategicz-
nych). Zwraca na to uwage m. in. Paul Dreve, powotujac sie na J. Bindé:
,Wiek XX byt wiekiem aroganckich przewidywan, ktére niemal zawsze za-
wodzity. Wiek XXI bedzie wiekiem niepewnosci, a zatem i badan prospek-
tywnych”*.

21. http://prawo.uni.wroc.pl/~kwasnicki/CytatyEkon.htm

22. Por. A. Kozminski, op. cit., s. 11 2.

23. Ekonomia niepewnosci.., op. cit., s. 3.

24. ). Bindé: L’avenir du Temps, w: ,Le Monde Diplomatique”, marzec 2002, s. 28-29.
Cyt. za P. Dreve: Koncepcje rozwoju miast i regionéw miejskich w Europie, w: A. Ku-
klinski i in.: Problematyka przysztosci regionéw. W poszukiwaniu nowego paradyg-
matu, MRR, Warszawa 2008, s. 322.
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Strategia a niepewnos¢

Bezprecedensowy dynamizm wspétczesnych przemian w gospodarce
globalnej sprawia, ze uksztattowaty sie dwie podstawowe ,szkoty” w po-
dejsciu do kwestii strategicznych. W pierwszej wychodzi sie z zatozenia,
ze skoro rzeczywisto$¢ sie tak gwattownie i dynamicznie zmienia, to opra-
cowywanie strategii w zasadzie pozbawione jest sensu. Wg drugiej z nich,
przeciwnie: podejscie strategiczne jest tym bardziej niezbedne, im bardziej
dynamiczne sa zmiany.

Zmieniajacy sie burzliwie Swiat i ,zmiany pojeciowe w koncu 20-tego
i poczatkach 21-szego wieku sa tak gtebokie, ze wymagaja tez zupetnie no-
wego spojrzenia w przysztos¢, a wiec nowej futurologii. Wprawdzie samo
pojecie futurologii zostato zakwestionowane przez tezy o koncu historii
oraz doktryne neoliberalna, ale jasne jest dzisiaj, ze doktryna ta stracita swe
znaczenie po rewolucji informacyjnej, na poczatku nowej epoki réznorod-
nie zwanej spoteczenstwem ustugowym, poprzemystowym, informacyj-
nym, sieciowym, gospodarka oparta na wiedzy czy cywilizacja wiedzy...
Twierdzenia, ze nie mozna, zatem nie nalezy przewidywac przysztosci,
maja wiec charakter ahistoryczny, sa wyrazem okre$lonej ideologii (niech
rynek sam zdecyduje o przysztosci bez jakiegokolwiek przewidywania, bo
przewidywanie poddaje w watpliwos¢ nadrzedna role wolnego rynku)
w istocie wypaczajacej doswiadczenia historyczne cztowieka. A w epoce
po rewolucji informacyjnej, kiedy wszystko ptynie i wszystko sie moze zda-
rzy¢, prognozowanie przysztosci jest na pewno trudniejsze, ale tez bardziej
potrzebne, zwtaszcza, jesli rozumiane jest jako <konstruowanie przyszto-
§ci>"*. Wymaga to jednak wnikliwego badania realiow i zmian w gospo-
darce.

Paradoksalnie jednak w epoce gospodarki opartej na wiedzy w gruncie
rzeczy mamy do czynienia z ekonomia niedoskonatej wiedzy, wiedzy nie-
pewnej (Imperfect Knowledge Economics)*. W takich warunkach ,niedo-
skonata jest prawda i nieprawdziwa pewnos$¢””. Ekonomia za$ jest nauka
bazujaca na badaniu pewnych regularnosci, prawidtowosci. Jesli natomiast
czasy sa burzliwe, to powstaja trudnosci ze zidentyfikowaniem tych regu-
larnosci, prawidtowosci. Dlatego tez niezbedna jest zmiana podejscia

25. A. P. Wierzbicki: Nowa Futurologia, http://www.pte.pl/pliki/2/11/Nowa_Futurologia.pdf

26. R. Frydman, M. D. Goldberg, Imperfect Knowledge Economics: Exchange Rates and
Risk, Princeton University Press, 2007.

27. Ekonomia niepewnosci, op. cit., s. 3.
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w naukach ekonomicznych. Obecnie modele, w tym matematyczne zawo-
dza. Bazuja bowiem na pewnych zatozeniach trwatych i prawidtowo-
$ciach, zatem w warunkach gwattownych przemian staja sie mniej przydat-
ne. W ksztattowaniu strategii konieczne jest podejscie holistyczne,
z uwzglednieniem nie tylko kwestii ekonomicznych ale takze spotecznych,
ekologicznych i przestrzennych, bo przeciez najlepsza nawet teoria ekono-
mii, ale bez uwzglednienia czynnika spotecznego, cztowieka, bez analizy
zachowan ludzkich nie moze przynies¢ satysfakcjonujacych efektéw.
Wskazuje to zarazem na kwestie wyboru i ksztattowania modelu ustroju
gospodarczego i jakosci polityki gospodarczej i jej regut. W warunkach
imperfect knowledge polityka gospodarcza, model ustroju gospodarczego
wymaga dostosowania do specyfiki uwarunkowan gospodarczych, albo-
wiem reguty optymalne dla jednej gospodarki okazuja sie nieoptymalne dla
innej. Noblista Edmund S. Phelps wskazuje, ze takie podejscie stanowi je-
den z waznych waloréw sformutowanej przez Romana Frydmana i Micha-
ela D. Goldberga koncepcji Imperfect Knowledge Economics™.

W Polsce mamy do czynienia z niebezpiecznym zaniedbywaniem kwe-
stii strategicznych i marginalizowaniem planowania strategicznego. Co
prawda, na szczeblu rzadowym podejmowane byty préby nadania odpo-
wiedniej rangi planowaniu strategicznemu w skali kraju. Dlatego tez
w 1996 r. powotano Rzadowe Centrum Studiéow Strategicznych, a wcze-
Sniej, w 1994 r. Rade Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Mini-
stréow. Jednak obydwie te instytucje zostaty w 2005 r. rozwiazane. Obecnie
zatem w zasadzie nie istnieje centralna instytucja zajmujaca sie kwestiami
strategicznego rozwoju kraju, co w warunkach dokonujacych sie w skali
Swiatowej burzliwych przemian, w warunkach ekonomii niepewnosci jest
co najmniej niepokojace. Nie ma osrodka badajacego jakosSciowe regular-
nosci i trendy w przemianach gospodarczych, w przemianach $wiata i po-
stepowaniu ludzi. Narodowy Program Rozwoju tylko w czesci rozwiazuje
najwazniejsze problemy, ukierunkowany jest bowiem przede wszystkim na
planowanie absorbcji funduszy jakie Polska otrzymuje z UE. Nie formutu-
je natomiast kompleksowo i dostatecznie jasno wieloletnich ogélnokrajo-

28. “Another hallmark of the imperfect knowledge view is its qualification of fixed policy
rules. The necessary point is that the optimum rule is not the same from one structu-
re of the economy to another. As with the rest of macroeconomics, the issues have to
be rethought in a way that makes the ever-imperfect knowledge of market participants
and policymakers an integral part of the analysis” — cytat ze wstepu E. S. Phelps’a do
ksiazki R. Frydmana, M.D. Goldberga: Imperfect Knowledge... op. cit., s. xiii.
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wych priorytetéw, ani nie tworzy rozwiazan generalnych probleméw stra-
tegicznych. Istotne sa tu m.in. takie zagadnienia jak: przygotowanie gospo-
darki krajowej do dokonujacych sie w skali Swiatowej proceséw dezindu-
strializacji, miejsce i kierunki rozwoju poszczegélnych dziedzin gospodar-
ki w warunkach nowej nieindustrialnej cywilizacji i in.

Brak podejscia strategicznego niekorzystnie rzutuje na warunki funkcjo-
nowania przedsiebiorstw. Wptywa na poszerzanie sie obszaréw niepewno-
Sci strategicznej. W takiej sytuacji w zarzadzaniu przedsiebiorstwami tym
bardziej istotne jest wdrazanie systeméw wczesnego ostrzegania przed za-
grozeniami®. Strategiczne podejscie jest niezbedne nie tylko w sytuacji za-
grozenia ale i w warunkach sukcesu. Sukcesy sprzyjaja optymizmowi, niekie-
dy przektadajac sie na nieograniczony optymizm, co moze stanowic bariere
w postrzeganiu i wtasciwej ocenie potencjalnych i rzeczywistych zagrozen.
Jest to nierzadko wystepujacy w praktyce ,paradoks sukcesu”, ktéremu towa-
rzyszy syndrom upajania sie nim, syndrom fascynacji zastosowaniem no-
wych rozwiazan, co moze prowadzi¢ do utraty orientacji co do zmieniajacej
sie, ,falujacej” rzeczywistoéci. Paradoks sukcesu przejawia sie w tym, ze
przedsiebiorstwa maja tendencje do bagatelizowania zagrozen, a przez to do
wpadania w putapke, w putapke r6znego rodzaju nieoczekiwanych trudno-
§ci*. Postepujace procesy globalizacji, rozwéj rynkéw kapitatowych i przed-
siebiorstw ponadnarodowych oraz ztozona i zageszczajaca sie w wyniku te-
go sie¢ powiazan w gospodarce sprawiaja, ze nie tylko gospodarka, ale i ry-
zyko podlegaja globalizacji*'. Podstawowe znaczenie odgrywaja tu czynniki
zwiazane z koniunktura gospodarcza, z tempem wzrostu i rozwoju, czynni-

29. Wyniki te przedstawione sa w ksiazce pod red. ). Kotowicz-Jawor, Adaptacja polskich
przedsiebiorstw do rynku Unii Europejskiej, Key-Text, Warszawa, 2008, Por. takze: E.
Maczynska (red. nauk.) Ekonomiczne aspekty upadfosci przedsiebiorstw w Polsce,
SGH, Warszawa 2005 oraz Zagrozenie upadfoscia (red. nauk. E. Maczynska, K. Ku-
cinski), SGH, Warszawa 2005.

30. Por.: Ekonomiczne aspekty....red. nauk. E. Maczynska, op. cit.

31. Por. Ekonomiczne aspekty... red. nauk. E. Maczynska, op. cit., s.7-16 oraz Zagroze-
nie upadfoscia red. nauk. E. Maczynska, K. Kucinski), wyd. SGH 2005. Badania te
prowadzone byty pod moim kierunkiem w ramach finansowanego przez KBN i zare-
jestrowanego pod numerem 1 HO02C 029 18 projektu badawczego p.t.: Systemy
wczesnego ostrzegania przed bankructwem przedsiebiorstw. Wskazniki wczesnego
ostrzegania. Rezultaty tych badan oraz skonstruowane a ich podstawie modele wcze-
snego ostrzegania prezentowane byly w artykule pt. Dyskryminacyjne modele pre-
dykcji bankructwa przedsiebiorstw, w: ,Ekonomista”, 2006, nr 2.
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ki kulturowo-cywilizacyjne oraz czynniki zwiazane z zarzadzaniem wiedza
i informacja*. W warunkach cywilizacji opartej na wiedzy ten ostatni czyn-
nik odgrywa coraz wieksza role. Zarazem jednak w racjonalizacji zarzadza-
nia wiedza, w tym wiedza na temat zagrozen wystepuje wiele nieprawidto-
wosci o réznym charakterze, takze o charakterze mentalnym.

W przeptywie wiedzy wystepuje za$ szereg barier, czego nastepstwem sa
zmultliplikowane straty®. W tej sytuacji rosSnie rola dyskursu ekonomicznego.

Kreatyna rola dyskursu ekonomicznego

W warunkach narastajacej ztozonosSci powiazan gospodarczych oraz
w warunkach niepewnosci i trudnosci ksztattowania dtugofalowych strate-
gii rozwojowych nie do przecenienia jest debata nad przysztoscia gospo-
darcza i spoteczna w ujeciu krajowym i globalnym. Debata taka moze sta-
nowic¢ cenne Zrédto kreatywnosci i inspiracji w ksztattowaniu przysztosci
i identyfikacji zagrozen dla harmonijnego rozwoju. Potwierdza to m.in.
przedstawiona przez Boruta Roncevica analiza historii krajéw, ktérym uda-
to sie dokona¢ skoku rozwojowego (Irlandia, Finlandia). Analiza ta po-
twierdzita kluczowe znaczenie, jakie w sukcesie tych krajow odegrat dys-
kurs strategiczny. ,Dyskurs ten — w kazdym z przypadkéw specyficzny —
umozliwit aktywizacje czynnikéw i zasobéw rozwojowych, ktére w wielu
przypadkach byty w tych krajach obecne od wielu dziesiecioleci, lecz
w ,uspionej” formie. Dyskurs strategiczny jako instrument tworzenia Sciez-
ki rozwoju moze powstac i odnies¢ sukces tylko w okreslonych warunkach
spoteczno-kulturowych”*.

32. Por.: R. Simons, How Risky is Your Company?, w: “Harvard Business Review”, May-
June 1999 oraz R. Simons: Czy wiesz jak duze ryzyko ukryte jest w twojej firmie?, w:
“Harvard Business Review” Polska, kwiecien 2005.

33. Np. C. Kinsey Goman z Kinsey Consulting Services z Berkeley, CA, wyréznia piec¢
przyczyn, sprawiajacych, ze pracownicy nie chca sie dzieli¢ wiedza:1. wiara, ze wie-
dza jest potega i jej wytaczne posiadanie umozliwia wzmocnienie wiasnych przewag
(If I know something you don't know, I have something over you.), 2. niepewno$¢ co
do rzeczywistej wartosci wiasnej wiedzy, 3. wzajemna nieufnosé, 4. obawa o nega-
tywne konsekwencje w ujawnienia okre$lonej wiedzy (np. konsekwencje w formie
zmiany warunkéw pracy), 5. nie ujawnianie przez kierownictwo intencji i wtasnej
wiedzy na okreslone tematy (por. www.ckg.com.).

34. B. Roncevi¢: Rola dyskursu strategicznego w procesie tworzenia nowej sciezki roz-
woju, w: A. Kuklinski i in.: Problematyka przysztosci regionéw. op.cit., s.191
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W literaturze przedmiotu wskazuje sie tu na kapitat spoteczny, ,ktoéry
mozna potraktowac jako katalizator umozliwiajacy upowszechnianie sie
kapitatu ludzkiego i intelektualnego lub ,smar”, utatwiajacy zadzierzganie
sie powiazan sieciowych miedzy organizacjami i wspomagajacy pojawia-
nie sie instytucji posredniczacych, co wzmaga synergie i stopien skoordy-
nowania systemu spotecznego. Wskazuje to na wage dyskursu i wielosce-
nariuszowego planowania strategicznego. Potwierdzaja to zreszta przyta-
czane ponizej tezy formutowane przez naukowcéw i praktykow.

W dziataniach strategicznych nie do podwazenia jest analityczno-dia-
gnostyczna ocena przesztosci jako Zzrédta wiedzy przysztosciowej. Jednak-
ze pierwszorzedna range ma debata nad przysztoscia. Wielce pouczajaca
jest tu teza Jeana-Marii Rousseau: ,mniejsze znaczenie ma w tym kontek-
$cie natomiast omawianie przesztosci, poniewaz przeszto$¢ nigdy nie mo-
ze w petni wyjasni¢ ani chwili teraZzniejszej, ani przysztego pejzazu spo-
teczno-ekonomicznego, ktérego ksztatty wytaniaja sie w teraZniejszosci.
Paradoksalnie wiec to raczej przyszto$¢ moze bardziej przystuzyc sie teraz-
niejszosci, gdy w jej kontekscie bedziemy postrzega¢ obecne status quo”.
Analiza mozliwych scenariuszy przysztosci umozliwia bowiem wczesne
identyfikowanie szans i zagrozen oraz potencjalnych, nowych Sciezek roz-
woju, a tym samym moze stanowi¢ efektywne narzedzie modelowania
struktur gospodarczych i wspomagania mechanizmoéw zwiekszajacych od-
pornos$¢ gospodarki na wstrzasy spoteczno-ekonomiczne®.

Niedocenianiu podejscia strategicznego i btedom w tym zakresie
sprzyja niebywaty dynamizm przemian, przyspieszona i pogtebiajaca sie
globalizacja i zmiana paradygmatu cywilizacyjnego. Towarzyszaca tym
zmianom obawa, strach przed utrata dotychczasowych pozycji w gospo-
darce oraz wszechobecna niepewnos¢ przysztoSci moze paralizowacé kre-
atywne dziatania strategiczne i w konsekwencji umacnia¢ ,zalezno$¢ od
Sciezki”.

,Zaleznos$¢ od Sciezki byta norma w tradycyjnych, zamknietych gospo-
darkach, ktére musiaty polega¢ wytacznie na sobie. Dzi§ mamy wiecej
mozliwosci wynikajacych gtéwnie z globalizacji. Mozna méwi¢ o rozwo-
ju a la carte, w ramach ktérego system koncentruje sie na celach wybra-
nych z pewnego zbioru opcji — Strategia Lizbonska wydaje sie dobitnym
przyktadem takiego podejscia. Mozna tez mowi¢ o rozwoju typu cargo,

35. J.M. Rousseau: Europejskie regiony w kontekscie globalnej bitwy o przysztosé, w: A.
Kuklinski i in. Problematyka przysztosci regionéw, op. cit., s.104.
36. Ibid.
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ktéry bazuje na mozliwosciach kreowanych przez graczy zewnetrznych —
wydaje sie on dominowa¢ w gospodarkach pozbawionych wtasnych ini-
cjatyw rozwojowych, takich jak Polska. Te nowe rodzaje rozwoju bazuja
gtéwnie na transferze technologii, ktéry jest wzglednie tatwy. Jednakze,
aby rozwdj taki byt zywotny, wymaga on réwniez transferu umiejetnosci
z zakresu tacit knowledge, z czym bywaja zwykle problemy. ...Gtéwny
ktopot z rozwojem zaleznym od S$ciezki polega na tym, ze po pewnym cza-
sie prowadzi on do zastoju. Swietym Gralem ekonomii bytby sposéb roz-
woju zarazem ciagty i nieustajacy”*.

Mysleniu strategicznemu nie sprzyja tez wskazywany wczesniej syn-
drom ,paradoksu sukcesu”. Usypiajaca moc sukcesu sprzyja niedostrzega-
niu potrzeby antycypowania przysztosci. W takich warunkach jej strate-
giczne kreowanie jest nietatwe tym bardziej, ze ,sztuka ekonomii polega
na tym, by spoglada¢ nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegte skutki da-
nego dziatania czy programu; by $ledzi¢ nie tylko konsekwencje, jakie da-
ny program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim”*®. Parafra-
zujac te sentencje H. Hazlitta, mozna stwierdzi¢, ze ,sztuka w zawodzie
ekonomisty polega na tym, by uwzglednia¢ nie tylko bezposrednie, ale
i odlegte skutki danych rozwiazan i dziatan; by Sledzi¢ nie tylko konse-
kwencje, jakie dany program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi
wszystkim”*. Mierny ekonomista widzi tylko to, co bezposrednio uderza
wzrok i widzi tylko bezposrednie konsekwencje proponowanego kierunku
polityki gospodarczej; dobry patrzy takze dalej, uwzgledniajac konsekwen-
cje dtugofalowe i posrednie. Mierny specjalista widzi tylko skutki, jakie da-
na polityka przyniosta lub przyniesie w danym okresie, dobry — bada takze
skutki w szerszym zakresie i perspektywie.

Problem ten mozna tez zilustrowac poprzez znane w literaturze ekono-
micznej symptomy ,tragedii wspoélnego pastwiska”* oraz btad ,zbitej szy-
by” — autorstwa stynnego ekonomisty Frederica Bastiata. Do tej metafory
nawiazuje zreszta Hazlitt, wskazujac na jeden z najpowszechniejszych —
jego zdaniem — btedéw popetnianych w popularnym mysleniu o ekonomii,
jaim jest btad krétkowzrocznosci - tzw. btad ,zbitej szyby”. W sytuacji, gdy

37. R. Galar: Rozwoj zalezny od Sciezki i kreowanie sciezek rozwoju w ujeciu adapta-
cyjnym, na przykifadzie Nokii, w: A. Kuklinski i in.: Problematyka przysztosci regio-
now, op. cit., s. 172.

38. H. Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji, Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, s. 17.

39. Ibid.

40. G. Hardin: The Tragedy of the Commons, w: “Science” 1968, nr 162.
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chuligan wybije piekarzowi szybe, to cho¢ zarabia na tym szklarz, jednak
osiagniety dzieki temu zysk szklarza moze by¢ strata krawca. Piekarz bo-
wiem zamiast zrealizowac planowane kupno garnituru bedzie musiat wy-
da¢ pieniadze na szybe*'. Uzyta przez F. Bastiata i H. Hazlitta metafora
,zbitej szyby” dowodzi, ze krétkowzrocznos¢ i powierzchowne podejscie
w ekonomii nie poptaca.

W tej sytuacji wciaz nader aktualnie brzmia, mimo uptywu kilkudzie-
sieciu lat, stwierdzenia zawarte w przeméwieniu wygtoszonym 1 marca
1921 r. przez barona Jana Goetza-Okocimskiego z okazji utworzenia To-
warzystwa Ekonomicznego w Krakowie: ,Chcemy by¢ okiem, ktére do-
strzega bogactwa drzemiace w kraju i ludnosci. Chcemy by¢ uchem, ktére
chwyta potrzeby ogélne i srodki dazace do ich zaspokojenia. Chcemy by¢
mézgiem, ktéry rozwaza, krytykuje, wskazuje droge. Niemniej jednak dzia-
falno$¢ nasza nie bedzie tylko papierowa, dydaktyczna lub agitacyjna. Sta-
raniem naszym bedzie, aby wszystko to, co powiemy lub napiszemy, prze-
mieniato sie w czyn. ... Nie chcemy by¢ ani szkota, ani akademia; ambicja
nasza bedzie stac sie centralnym Zrédtem, z ktérego kazda produkcja mu-
si czerpad, aby nie popas¢ w zastéj, nie uschna¢, nie zmartwiec, nie ulec
trudnoSciom i przeszkodom”. Jako niezwykle przezorny jawi sie tez dzi$
zapis zawarty w Statucie tegoz Towarzystwa ,Wnoszenie sporéw partyjno-
politycznych do prac Towarzystwa jest wzbronionym”*.

Traktuje te przestania jako niezbywalne wyzwania dla srodowiska eko-
nomistow polskich (cho¢ zapewne nie tylko) takze wspétczesnie a zarazem
wskazanie na koniecznos¢ refleksji i debaty nad strategicznymi kierunka-
mi przemian w polskim systemie spoteczno-gospodarczym. Jednakze wa-
runkiem efektywnosci takiej debaty a zarazem jej rezultatem jest zawsze
alternatywna w stosunku do status quo wizja, a raczej wizje rozwojowe,
wizje uwzgledniajace wielo$¢ rozwiazan i mozliwosci®.

41. Ibid.

42. § 5 statutu Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie, uchwalonego 1 marca 1921 r.
Pozostaje mi tu przeprosi¢ czytelnika, ze cytuje te mysl nie po raz pierwszy, ale skta-
nia do tego wciaz jeszcze nie w petni satysfakcjonujaca rzeczywisto$¢ gospodarcza,
zwtaszcza pod wzgledem rozwoju mysli strategicznej w Polsce. Jeszcze raz pragne
tu podziekowa¢ dr A. Pollokowi, Prezesowi Oddziatu PTE w Krakowie, za wydoby-
cie i udostepnienie tego tekstu.

43. Przed jednostronnoscia, “jedna droga” przestrzega m. in. cytowany juz Borut Ronce-
vi¢: ,Jednym z najwazniejszych dylematéw, od dawna obecnych w historii mysli spo-
tecznej i gospodarczej, jest pytanie, czy rozwéj spoteczno-gospodarczy jest wyni-
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Whnioski

e W warunkach ekonomii niepewnosci ros$nie ranga podejscia strategicz-
nego i systeméw wczesnego ostrzegania odpowiedzialnych za planowa-
nie. Nierzadko jednak w polityce gospodarczej podejscie takie jest mar-
ginalizowane. Dotyczy to takze Polski.

¢ Odnotowywany w Polsce niedostatek polityki strategicznej negatywnie
wptywa na efektywnos¢ gospodarki i pogarsza warunki funkcjonowania
przedsiebiorstw.

¢ W polityce makro- i mikroekonomicznej istotne sa bowiem gwarancje,
ze system nie wymyka sie spod kontroli i umozliwia wczesne identyfi-
kowanie nieprawidtowosci.

e W warunkach niedostatku i barier podejsScia strategicznego rosnie rola
dyskursu ekonomicznego na ten temat. Dyskurs taki moze sta¢ sie swego
rodzaju narzedziem wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami i poten-
cjalna destrukcja w gospodarce i rozmaitymi dewiacjami spotecznymi
a zarazem narzedziem umacniania pozytywnej synergii zmian.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska - Kolegium Nauk

o Przedsiebiorstwie Szkoty Gtéwnej Handlowej;

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk;

prezes Zarzadu Krajowego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
w Warszawie

kiem intencjonalnie podejmowanych decyzji, efektem ewolucji spoteczenstw, czy
tez dziatania sit rynkowych. Pytanie to ma charakter uniwersalny, jednak odpowiedzi
na nie wcale nie sa uniwersalne. Nawet najlepsza analiza uktadu czynnikéw spotecz-
no-gospodarczych i programéw dziatarn publicznych przeprowadzona w przypadku
jednego kraju, moze okazac sie zupetnie nieistotna w przypadku innego kraju. Nale-
zy zatem stwierdzi¢, ze powyzszy dylemat nie posiada jednego rozwiazania, a kon-
kretne plany reform prorozwojowych maja szanse powodzenia w zasadzie wytacz-
nie w odniesieniu do konkretnej konstelacji czynnikéw spoteczno-gospodarczych
i politycznych, z mysla o ktérych je przygotowano. Préby automatycznego przeno-
szenia gotowych instytucjonalnych rozwiazarn do innych $rodowisk sa z reguty bar-
dzo kosztowne i moga prowadzi¢ do chronicznego braku efektywnosci systemowe;j”
(B. Roncevi¢: Rola dyskursu strategicznego w procesie tworzenia nowej sciezki roz-
woju, w: A. Kuklinski i in.: Problematyka przysztosci regionéw. op.cit., s.181).
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