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Andrzej Muszynski, dr inz.
Nasz i Moj Profesor Antoni Rogucki

spofecznik, wychowawca i przyjaciel mlodziezy, a takze czlowiek
pracujacy tworczo i produktywnie (CPTiP)

Nasz i Mdj Profesor w perspektywie 30 lat

Pan Pulkownik Profesor Antoni Rogucki, ps. ,,Anto$’’, 23 pazdziernika 2010 roku skonczyt 90
lat. Dzieje sie to w szczeglnym miesiacu 2010 roku, ktéry zdarza sie podobno raz na 823 lata’.
Ten tegoroczny miesigc ma bowiem pie¢ pigtkow, pie¢ sobot i pie¢ niedziel. Jest miesiacem
szcze$cia i dobrej nadziei dla dobrych ludzi. Spotecznicy, jak Nasz Profesor niewatpliwie naleza
do ludzi dobrych. Dobrych w codziennym i w ogélnym, aksjologicznym znaczeniu.

Niespetna rok temu, planujagc 90-lecie urodzin wraz z kolegami w Akademii Obrony Narodowej
przypomniatem sobie, ze wtasnie mija 30 lat o naszej rozmowy o ostatecznym ksztalcie mojej pracy
doktorskiej. Wtedy Profesor miat lat 60, a doktorant niespetna 30.

' Dzigki technice i komunikacji internetowej mozna si¢ bylo dowiedzie¢, ze w tym roku miesiac ,,pazdziernik” jest
szczegblny. Ma on 5 piatkéw, 5 sobo6t i 5 niedziel, co zdarza si¢ raz na 823 lata. Jest on uwazany za miesigc
przedsigbiorcéw — w skrécie - miesigc ,,workéw pieniedzy” lub ,,workdw na pienigdze”. Przepowiednia wskazuje, ze
ten, kto wysle ta informacje do 8 dobrych oséb, ma szanse ma sukces. W uroszczeniu — na to, ze te pieniadze, ktérych
nam brakuje, zaczng si¢ ,,pojawia¢” lub ,przypltywac”. Przepowiednia glosi takze, na podstawie chinskiej astrologii i
~feng shui”, ze ten, kto wstrzyma proces wymiany dobrej wiadomosci do dobrych ludzi, nie dos§wiadczy tego sukcesu.




Pie¢ lat wczesniej Profesor wydat wazna ksigzke pt. Analiza systeméw w planowaniu obrony”, za
ktéra otrzymat nagrode Ministra Obrony Narodowej. Rgkopisy nastepnych, niestety sptonety. Mysl i
doskonata pamie¢ pozostata do dzi§. A dzi§, gdy doktor ma prawie 60 lat a Mdj 1 Nasz Profesor
konczy lat 90. Nadal ma energi¢ i zapat do pracy 30 latka. Potwierdzit to wielokrotnie, a najdobitniej
na VIII kongresie Ekonomistéw Polskich, spotkaniach i konferencjach naukowych PTE oraz w czasie
tegorocznej, wrzesniowej konferencji zorganizowanej z okazji Jego Jubileuszu w Akademii Obrony
Narodowe;j.

Na wrzesniowej konferencji zostat dodatkowo poddany ,syntezie systemowej” przez swojego
doktoranta (AM) 1 wkomponowany w model cztowieka pracujacego tworczo i1 produktywnie (CPTiP).
Ten model mial i ma by¢ przez najblizsze lata wyrazem zwigzku inteligencji naturalnej i zaufania ze
sztuczng inteligencja, odwzorowang na bazie bilansu banku wspoétczesnego, a takze przysztego w
epoce cywilizacji informacyjnej (ECI). Pamigtkowy schemat, wreczony Profesorowi i skomentowany
24 wrze$nia br. w AON, mimo WAGI, zamieszczono jako zalacznik Znaczenie stowa WAGA zostanie
wyjasnione pozniej, tym bardziej ze najmtodszy prawnuk Profesora otrzymat imi¢ Andrze;j.

W ostatnim, prawie miesiecznym okresie od konferencji w AON przypomniato mi si¢ réwniez co
najmniej 30 réznych refleksji. Poniewaz ich opis to juz prawie ksigzka, ogranicze si¢ do trzech,
r6znych, niekonwencjonalnych i niekoniecznie racjonalnych - astrologicznej, modelowej i naukowe;j.
Refleksja astrologiczna jest najlatwiejsza, prosta i jasna. Modelowa juz nieco trudniejsza a naukowa —
c6z, dzi§ moze by¢ jedynie naszkicowana. Trudno tez odpowiedzie¢ dzi§ na pytanie, czy jest
wykonalna, a jezeli tak, to kiedy i w jakim zakresie. Refleksom na wstepie bedzie towarzyszyt
wspomniany wczesnie] model CPTiP - ekonomisty przysziosci z 1980 r.

Refleksje spoteczne i wlasne

Z pozycji astrologicznej wynika, ze M6j Profesor i ja jesteSmy urodzeni pod znakiem ,,Wagi”. Nasze
imiona zaczynaja si¢ od A, przy czym nasz Profesor ,konczy” okres Znaku Wagi w pazdzierniku,
ktéry dla mnie rozpoczyna si¢ we wrzesniu. W ,,numerologii” jestem oznaczony jako 6, a M6j i Nasz
profesor jako 9. ( to odwrécona 6 lub 6 to odwrécona 9). W astrologii Chinskiej 1 ksiedze przemian I
CING zywiotem Profesora jest metal, a znakiem — malpa. Dla mnie odpowiednio — zywiotem jest
takze metal, a znakiem kot. Metal jest w tym zwigzku naszym wspdlnym zywiotem.

W $rodowisku wojskowym nasz profesor otrzymatl pseudonim ,,Anto$”. W srodowisku - podobnie,
przynajmniej od czasu pracy nad doktoratem w katedrze Planowania 1 Ekonomiki Obrony WAP oraz
wspotorganizowania sekcji planowania i gospodarki przestanej w warszawskim Oddziale PTE. Ten
pseudonim bardzo dobrze pasuje do charakteru Naszego Profesora. Ma tez dla mnie, przyjaciot
pozytywne znacznie, a ponadto wywoluje przyjazne, ciepte i pogodne emocje. Sa tez wsréd nas
Osoby, dla ktérych ,,Anto$” kojarzy si¢ tez z przedwojenna piosenka pt. ,,Swiety Antoni”.

Refleksje racjonalng natury systemowo-modelowej warto rozpoczgé od prezentacji graficznej
sylwetki naszego profesora cztowieka pracujacego tworczo 1 produktywnie CPTiP z punktu widzenie
modelowania ekonomisty przysztosci i euroekonomisty XXI wieku (atacznik 1). Modelowanie to ma
bezposredni zwigzek z programowaniem spotecznej edukacji ekonomicznej w na bazie Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej. Dlatego sylwetka CPTiP budowana byla na bazie bilansu banku przysztosci w
epoce cywilizacji informacyjnej (ECI). A to takze dlatego, ze Nasz Profesor, ktéry byt m.in.
zolierzem, nauczycielem, ksieggowym, inspektorem, mediatorem, dowddca, wychowawcy i
promotorem niemal cate Zycie badat przeptywy pieniadza, bilanse i jako WAGA - warunki réwnowagi
ekonomiczno-finansowej. Byt tez znawca nauk zarzadzania i prawie cale zycie spotecznikiem,
kontynuatorem Dorych Tradycji Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, jednym ze wspottwoércow



Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej dla mtodziezy. Z drugiej strony - od poczatku naszej wspoétpracy
lubit skréty i symbole (vide schemat z u§miechnietg twarza Profesora — zataczniik 1), a nieco smutne
spojrzenie w kierunku ,,R” (R to ryzyko lub odwrotno$¢ bezpieczefistwa) w ,,modelu CPTiP wynika
prawdopodobnie z powodu przewidywanego wzrostu wartosci tego wskaznika w nastgpnych latach).
Ostatnio, w czasie pracy w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Zarzadzania pod auspicjami
Polskiej Akademii Nauk dat si¢ pozna¢ jako autor ,,Almanachu...” zachgcajacego do nauki w stylu
...rapera”, co potwierdza nizej zamieszczony fragment wiersza rapera:

By ten Almanach (moze to pewna zaleta,
Ze go nie sktada spec i poeta)
Przejrzeé raczyli i upowszechnili
wsrod przewidujgcych nauczycieli
Wytrwatych i ufnych wierzycieli,
solidnych dtuznikow sptacajgcych bez unikow,
A najbardziej taskawych czytelnikow
(co tez znaczy, e audiowizualnych stuchaczy)
Ich autorytetow i duchowych przewodnikow
Aby swe moce zwarli, sercem i umystem
Informatyczne studia sciste
Oraz informatyzacje KRAJU
Efektywnie i szczesliwie poparli....... (Anton Rogucki, lata 2005-2006)

Po spojrzeniu na schemat skojarzenia astrologiczne wydaja sie ,,byé¢ zgodne” z wizerunkiem
naukowca, spolecznika i wychowawcy z wrodzonym poczuciem humoru..

Nauka — Nauczyciel — Nauczanie

Gdy nauke Nasz Profesor wigzal z modelowaniem i obliczeniami, niekiedy szczerze zatowal, Ze nie
koficzyt studiéw cybernetycznych. Zyt w okresie dynamicznego rozwoju nauk zarzadzania,
cybernetyki i modelowania rozwoju metodami analizy systemowej. Interesowata go szczegdlnie
sztuka modelowania matematycznego, a takze nowe mozliwosci badawcze, zwigzane z
wykorzystaniem technologii informacyjnych, informatyki, baz danych, taksonomii oraz symulacji
proceséw operacji i walki.

Z zainteresowaniem studiowal najnowsze prace z zakresu teorii gier, w tym gier kooperacyjnych i
rynkéw. PrzejScie do refleksji natury naukowej warto na tym tle rozpocza¢ do zwigzku nauki
nauczyciela z uczniami i polska szkotg inzynierii systeméw. Do Szkoty Nasz Profesor zaliczat i
zalicza zaro6wno Profesor6w 1 Srodowisko PTE, jak tez tworcow Wydzialu Nauk Ekonomicznych
WAP i Wojskowego Instytutu Ekonomicznego. Aktywnie uczestniczyl w kolejnych edycjach Szkoty
Podstaw Inzynierii Systeméw, a przy kazdej niemal okazji wspominal twércéw polskiej mysli
ekonomiczno-obronnej, w tym profesorow Wactawa Stankiewicza i $p. Janusza Chechlinskiego.

Napisal wiele prac i ksiazek, skryptéow i ekspertyz. Dla mnie Nasz Profesor jest autorem jedynej
w swoim rodzaju ksiazki zawierajacej synteze ekonomiki wojennej z inzynieria systemoéow i
planowaniem rozwoju pt. ,,Analiza systeméw w planowaniu obrony”’. Nie trzeba przekonywac,
ja wazne jest dzi§ zastosowanie wiedzy i analizy systeméw w planowaniu rozwoju do
modernizacji strukturalnej gospodarki i optymalizacji proceséw logistycznych.

Spoteczne srodowisko ekonomistéw zorganizowanych w PTE wie ponadto, ze jak na bazie OWE
rozwijal si¢ i zmodernizowany zostal spoteczny ruch zawodowy ekonomistéw, przybierajac postac
spotecznej edukacji ekonomicznej. W wielu regionach ozywit on PTE, stworzyl nowe wigzi
mig¢dzypokoleniowe 1 przywrdcit zainteresowanie inwestowaniem w rozwdj kapitatu ludzkiego.



Uczestnicy konferencji i spotkan zespotu naukowego, Komitetu Gtéwnego OWE oraz JURY OWE
wiedzg, zZe stworzenie zainteresowania realnym systemem gospodarczym, mechanizmem
funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz analizg zjawisk i proceséw gospodarczych, wywotato
ponownie zainteresowanie pracg organiczng z utalentowana miodziezg w szkotach $rednich, obecnie
ponad gimnazjalnych. Wiedza takze, ze tworzenie w regionach spoleczno$ci uczacych sie
racjonalnego gospodarowania i szlachetnego rywalizowania w zawodach OWE wielokrotnie
korzystalo w wiedzy i do$wiadczenia Profesorow, ktérzy pamigtali dobrze okres migdzywojenny,
wojny i powojenne procesu odbudowy kraju ze zniszczen w szerokim znaczeniu, materialnym i
intelektualnym. Etos pracy organicznej 1 pracy ,od podstaw” mial przeciez rodowdd
dziewigtnastowieczny, a przekaz bezposredni od Profesoréw, ktéry doskonale pamigtali okres
miedzywojenny i wojenny pozwolil zrozumie¢ okolicznosci towarzyszace postaniu w 1945 roku
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego na bazie czterech towarzystw ze Lwowa, Krakowa, Poznania
i Warszawy. Warto doda¢, ze w zespole naukowym, ktérym miatem zaszczyt kierowa¢ w latach 1986-
2006 obok Naszego Profesora od poczatku uczestniczyto szereg wybitnych osobistosci teorii praktyki
gospodarowania, wspominanych w kolejnych dwdéch albumach wydanych z okazji jubileuszy OWE, w
tym wspétzatlozyciel PTE §p. Profesor Stanistaw Raczkowski ps. ,,Stach”. W zespole naukowym
Komitetu Gtéwnego OWE wspdtpracowat z nami $p. profesor Janusz Chechlinski, ktérego M4j i Nasz
Profesor uwazat oficjalnie za swojego Profesora. Tak oto w Jury KG OWE, zespole naukowym i1 KG
OWE przez wiele lat wspdtpracowali nauczyciele i uczniowie w roznym wieku, o réznych
specjalizacjach naukowych i réznym rodowodzie®.

I jeszcze kilka dodatkowych, ale waznych refleksji ....

Historia wspétpracy Naszego Profesora w PTE formalnie rozpoczyna si¢, gdy zostat przyjety do PTE
w 1963 roku. PoznaliSmy si¢ w latach 1977-1978, a w 1979 roku Profesor zaprosit mnie do PTE.
Wspdlnie organizowaliSmy pierwsze spotkania sekcji planowania 1 gospodarki przestrzennej
Warszawskiego O/PTE, nawigzujac do konferencji nt. modelownia rozwoju spoteczno-gospodarczego
i rozwoju regionalnego. W 2010 roku minie tez 35 lat od waznego, migdzynarodowego programu
modelowania rozwoju spoteczno-gospodarczego metodami analizy systemowej, a takze ponad 30 lat
od konferencji o regionalizmie i regionalizacji oraz 30 lat od konferencji naukowej w Jadwisinie k/
Warszawy, niezwykle waznej dla mnie, a takze dla projektowania edukacji, o§wiaty i wychowania. W
1980 roku, na konferencji w Jadwisinie profesor Bogdan Suchodolski okreslit szeroki horyzont
innowacji o§wiatowych, ktére, jak wspomina i pisze profesor Irena Wojnar ,,powinny stuzy¢ budowie
$wiata prawdziwie ludzkiego i sprzyja¢ ksztattowaniu wartosci, ktére decyduja o jakosci zycia:

wartosci prawdy 1 sztuki, mitosci 1 przyjazni, godnosci ludzkiej i tworczosci’™.

Nasza Przygoda z ,,Olimpiadg Wiedzy Ekonomicznej” rozpoczeta si¢ 10 lat pdznie;j.

Takze dzieki takim Osobistosciom PTE, jak Dostojny Jubilat, byta niewatpliwie innowacja o§wiatow3.
Byt to nowy jakosciowo etap otwartego myslenia o rozwoju, w ktérym kolejny raz uwidocznit si¢
wktad PTE do koncepcji wielkiego domu nowego wychowania®. Dzicki wspélnym zainteresowaniom

* Przez pierwsze lata pracami KG OWE kierowat $p. Stanistaw Nowacki, kojarzony z tzw. nurtem ,,wakarowskim” w
ekonomii, badajacym w szczegolno§ci mechanizm funkcjonowania i rozwoju gospodarki, a wywodzacy si¢ od
nazwiska profesora Aleksego Wakara. Ten nurt byt najblizszy cybernetyce ekonomicznej i analizie systemow.

3 Zob. Wojnar Irena., Edukacyjna kultura przysztosci, PAN, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 plus”, Warszawa 2006. s 10-
11.

* Zob. Wojnar Irena, op.cit. s. 10 — Profesor Bogdan Suchodolski na wspomnianej konferencji w 1980 okreslit nastepujace,
cztery ,,wegly” owego ,,wielkiego domu” — globalna wizja przysztosci jako pozadanego i ,,prawdziwego” $wiata ludzi
(1), myslenie alternatywne, uwalniajace umyst z uleglo$ci wobec tego, co istnieje, otwierajacego go ku nowym
mozliwo$ciom (2), strategia zycia regulowana raczej zasada ,,by¢” niz zasada ,,mie¢” (3), dziatalno$¢ uczestniczaca i



filozofia i ekonomig Profesor pomdgt mi lepiej i szybciej zrozumie¢ istote¢ rdéznicy migdzy
planowaniem cywilnym i wojskowym w $wiecie wspdiczesnym. To dzigki wielogodzinnym
dyskusjom w latach 1979-1981 postanowiliSmy nawigza¢ do tzw. spolecznego tworzenia
rzeczywistos$ci”’, wspoOtpracowa¢ oraz dodatkowo powota¢ sekcje planowania 1 gospodarki
przestrzennej w ramach warszawskiego O/PTE.

Takze wtedy przyjatem dla dalszych prac, ze to rozwdj jest gléwna, naczelna kategoria wspdiczesnych
systemow, kategorig wraz z pytaniami o to, czego on dotyczy, jako ma przybra¢ charakter ?

Gdy dzi$ przypominam sobie Profesora jako Nauczyciela, Putkownika i Przyjaciela, ktéry od 1963
roku nalezy do Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, coraz czesciej dostrzegam w Nim takze
cztowieka przysztosci, ktéry ponad trzydziesci lat wcze$niej przekonat mnie do reorientacji
zawodowej i podjecia badan nad systemem planowania budzetowego w USA, a takze naukowca i
wychowawce, ktéry po obronie pracy doktorskiej, w kilka lat p6zniej, od 1986 roku, poczatku
programowania Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, pomagat mi twérczo w zespole naukowym
Komitetu Gléwnego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej i aktywnie uczestniczyt w Jury zawodéw
finalowych przez kolejnych kilkanascie lat. W tym zespole byl przykladem nauczyciela-
woluntariusza. Dzi¢ki takiemu splotowi wydarzen, a takze obecno$ci wsrdd nas $p. profesora
Stanistawa Raczkowskiego racje bytu w PTE zyskala ponownie tradycyjna zasada Polskiego
Harcerstwa, ze wybiera si¢ swojego przywddce po to, aby pomaga¢ mu w realizacji wspdlnie
przyjetych celéw i opartego na nich planu. W roku szkolnym 1987/1988 zaczynaliSmy OWE wspdlnie
ZHP.

Pomoc Profesora, a takze Profesor6w Jego pokolenia i wszystkich uczestnikéw tego spotecznego
ruchu edukacyjnego byta niezwykle cenna, zyczliwa, a czgsto niezwykle serdeczna. A czas
programowania Olimpiady nalezal do trudnych. Takze dla PTE.

Czy przy tak wielu aspektach, kontekstach i barwach zycia mozliwa jest reasumpcja ?

Zycia, zwlaszcza naukowego nie da sie podsumowaé, co nie znaczy, ze nie trzeba podejmowaé préb
spojrzenia na nasze zycie i dorobek bliskich nam Oséb z perspektywy. Nasze, poniewaz refleksja ma
dotyczy¢ cztowieka i naszego $rodowiska jednoczesnie. O tym, jak trudno zapisa¢ w kilku zdaniach
charakterystyke Profesora, Putkownika i Dostojnego, dopiero 90 letniego Jubilata mogtem sam si¢
przekona¢ dopiero wtedy, gdy taka prébe pojatem. Bylo to niemal rok wczesniej, po kolejnym
spotkaniu w PTE i1 rozmowie o kolejnym kongresie ekonomistow polskich. Profesor kolejny raz
wskazywat na wady swojego opracowania pokongresowego w formie ,,kolaudacji”, a ja nie mogtem
go przekona¢ do jej publikacji. W postaci przejsciowe]j pozostata do dzi§ — mozna mi¢ nadzigje, ze do
niej powrdci.

O sobie Profesor przekazal mi Kkilkanascie zdan, z ktérych wynikalo, ze Rogucki Antoni (ps.
Anto$) to syn Jozefa i Franciszki z domu. Gdanskiej, urodzony 23 pazdziernika 1920 roku w
Pawlowie, pow. Radziechow.

Jak wspomina byl najstarszym synem z rodzenstwa 5 braci i siostry w kresowej rodzinie rolnikéw,
ktéry mature uzyskat w m. Brody tuz przed II Wojna Swiatowa (1938). Czynna stuzbe wojskowa
odbyt w Szkole Podchorazych Rezerwy 13DP Strz. Kresowych w m. Réwne. W walkach
odwrotowych Wrzesnia 1939 r. ranny uniknat niewoli i deportacji, a do potowy 1946 r. pozostawat pod
rozkazami Polskich Sit Zbrojnych.

zaangazowana, a jednak wolna od gwattu, przemocy i fanatyzmu (4).



Praktycznie moze uzna¢ tegoroczny jubileusz na podwdéjny. Jako dwudziestolatek, w latach 1940-41
ukonczyl Uniwersytet Lwowski i uzyskat licencjat pedagogiczny. Nastepnie, juz jako trzydziestolatek
- Wyzsza Szkota Handlu Morskiego, Gdynia-Sopot i licencjat ekonomiki przemystu w 1950, a po
kolejnych 10 latach, w 1960 roku w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Sopocie uzyskat tytul
mistrzowski - mgr ekonomiki przemyst przemystu.

Doktorat obronit w 1969 roku w WAP w Warszawie, a doktorem habilitowanym zostat w 1976 na
Uniwersytecie Warszawskim. Profesorem zostat w 1982 r. Od mtodych lat pracowat i studiowat.
Poczatkowo pracowatl jako nauczyciel w latach 1940-41 w Pawtowie. Nastgpnie, juz jako ksiggowy
Zarzadu Nieruchomos$ci w Kamionce (1943-1944) 1 gtéwny ksiegowy Oddziatéw: Produkcji, Bazy
Transportu. Bazy Sprzetu Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego w Gdansku (1948-1952). Po
awansie zostal szefem Wydziatu Finanséw Zarzadéw Budownictwa MON (1953-1958). Nastepne
prace to Inspektor Gtéwnej Kontroli Wojskowej w Warszawie, inspektor, p.o. zastgpcy sekretarza
generalnego Miedzynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru, Vientiane, Laos (1957-58, 1961-62) i jako
radca MSZ na rokowania w sprawie redukcji zbrojen we Wiedniu (1974-75).

Po powrocie do nauki i1 habilitacji zostat kierownikiem Zaktadu. Ekonomiki i Planowania Obrony
(1976-80), a nastgpnie, profesorem i kierownikiem Katedry Metod Rachunku Ekonomicznego (1980-
86). 1999-2009 miat hobby w postaci réznorodnych sposobéw ¢wiczenia pamigci. W ostatnich latach
jako profesor Wyzszej Szkoty Informatyki Stosowanej w Warszawie zaczal pisaé w rytmie
rapera.....zachet dla studentéw i praktycznie trzech $rodowisk ale tak powigzanych wzajemnie, ze
zaprzyjaznionych — $rodowiska wykladowcow planowania i ekonomiki obrony, warszawskich
ekonomistow zrzeszonych w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym oraz wsp6ttworcow,
wspotpracownikéw i uczestnikéw ogdlnopolskiej Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej (OWE).

No i jeszcze co$ — takie mate co nie co”

Kariera naukowa jest przyktadem poszukiwania prawdy na bazie roznych, praktycznych przezy¢ i
doswiadczen — nauczyciela, Zolnierza, partyzanta, ksiggowego, inspektora, obserwatora pokojowego,
negocjatora, wspoélorganizatora, spotecznika, putkownika, kierownika katedry, autora, profesora,
wychowawcy i na zakonczenie — partnera i jurora finatéw Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;.

W celu wzbogacenia i urozmaicenia obrazéw z zycia Mojego Profesora warto przypomnie¢, ze Jego
relacje z madrymi 1 picknymi kobietami byly nadzwyczaj dobre. Potwierdza to zdjgcie w towarzystwie
znanych i lubianych Pan, przy czym ,,dobrze poinformowani” zartuja, ze Nasz Profesor zwykt
wyjasnia¢ kazdej z Pan (niekoniecznie widocznym na zdjeciu), ze jest uméwiony z jej kolezanka, a
kolezance — odwrotnie. Po czym a w tak wygospodarowanym ,,wolnym czasie” przechodzit do
konspiracyjnej pracy w Bibliotece.



Pamigtkowe zdjecie z przerwy w czasie finatow OWE w Jachrance k/ Warszawy. Z lewej — profesor Elzbieta Mgczynska,
wtedy cztonek JURY OWE, obecnie Prezes PTE. W Srodku — Nasz Profesor a z prawej — Irena Strusinska, wtedy takze
cztonek JURY OWE, nauczycie- metodyk, organizatorka Klubu Nauczyciela OWE przy O/PTE w Warszawie.

Dzis$ juz troche Nasz Profesor ps. ,,Antos” zmienit strategi¢ negocjacji z kobietami, czesciej pracuje w
Domu, a do PTE przychodzi na spotkania dyskusyjne i konferencje w towarzystwie Jednej Kobiety.



ZALACZNIK 1:

PAN PULKOWNIK PROFESOR ANTONI ROGUCKI

NA JUBILEUSZU Z OKAZJI 90-LECIA SWOICH URODZIN
CZLOWIEK PRACUJACY TWORCZO | PRODUKTYWNIE (CPTIP),
EUROEKONOMISTA XXI WIEKU W EPOCE CYWILIZACJI NFORMACYJNEJ (ECI),
LOGISTYK | ZARZADCA PRZEPLYWEM PIENIADZA ADRESOWANEGO

--------------------- EE-XXI w.

Funkcja koncentracji
kapitatu

Funkcja transformac
rozwojowej

PASYWA

Kapitaty wtasne

| Kapitaly obce |
z

[- pracownicze
- spoteczne (publiczne)

Funkcje
posrednictwa

i ustug (wiedza)
inteligentnych

biznesu (CSR)
[kodeksy dobrych praktyk]

Spoteczna odpowiedzialno$é

Pomiary, oceny, wyceny

SRODOWISKO INNOWACYJNE

/ EFEKTYWNOSC WIARYGODNOSC
DOSWIADCZENIA, UMIEJETNOSCI
—| —
NAUKA, KULTURA, SZTUKA
FUNDAMENTY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY /

Analiza systemow i ocen regulaciji
Psycho-
logia
Socjologia Przedsie- | (Organizacja
biorczosé / i kierowanig

WYZWANIA ROZWOJOWE | PREFEREOWANE CELE STRATEGII RozwoJu KRAJU 2007-2015 ORAZ
CELE STRATEGII ,,EUROPA 2020” - NA TLE RAPORTU ,,POLSKA 2030”

CEL STRATEGII RozwoJu KRAJU 2007-2015 TO PODNIESIENIE POZIOMU | JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW POLSKI: POSZCZEGOLNYCH OBYWATELI | ICH RODZIN (RP), A CEL STRATEGII
»EUROPA 2010” TO INTELIGENTNY, PROINNOWACYJNY, SPRZYJAJACY WLACZENIU
SPOLECZNEMU TRWALY WZROST GOSPODARKI WIEDZY | UMIEJETNOSCIW ECI

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ, WARSZAWA-REMBERTOW, 24 WRZESNIA 2010R.



