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Przewodniczaca spotkania

Dr Monika Szczerbak

seminarium merytorycznym, ktdre zostaro przez Klub Przed-
siebiorcéw 1 Ekspertodw, ktdry powstat =z inicjatywy pani
prof. Elzbiety Maczynhskiej, ktdéra jest prezesem Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. Ja uwazam, ze tu sie duze brawa
naleza dla pani profesor, poniewaz to dzieki jej inicjatywie
Klub ten powstatr i pani profesor nas wszedzie promuje i tak
naprawde pomaga nam w naszym przedsiewzieciu, stad tez chcia-
tabym poprosié¢ pania profesor o kilka sidéw wstepu.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuje bardzo. Dzien dobry Panstwu. Witam w naszych skrom-
nych progach i1 mam nadzieje, ze bedziemy sie spotykali cze-
$ciej. Zapraszam na wszystkie nasze seminaria i do udziatu w
innych przedsiewzieciach PTE 1 Klubu Przedsiebiorcdéw i Eks-—
pertdédw. Jestem od dwdch lat prezesem Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. PTE jako instytucja pozytku publicznego jest
zainteresowane 1intensyfikacja wspdipracy =z ekonomistami =z
réznych $rodowisk, w tym akademickich i $rodowisk biznesu.
Staramy sie o to i szczegdlnie cenimy inicjatywy oddolne

I do takich wtasénie nalezy idea zorganizowania w ramach PTE
Klubu Przedsiebiorcéw i Ekspertdw . Dlatego tez chciatam na
poczatku zgtosié mate sprostowanie w stosunku do tego co
powiedziata Pani Dr Monika Szczerbak, przypisujac inicjatywe

powotania Klubu witadzom Pte. Ta inicjatywa byla naprawde
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oddolna. Co prawda w pewnym momencie sie wiaczyiam, ale
dopiero wtedy, kiedy juz zorganizowata sie grupa osdbb
zainteresowanych utworzeniem Klubu i sformutowata propozy-
cje Jjego funkcjonowania oraz programu, z rdéznego rodzaju
przedsiewzieciami., Dlatego tez traktuje utworzenie Klubu
jako reakcje na zapotrzebowanie zglaszane ze strony rdznych
0séb - specjalistdw, ekspertdw. Dlaczego takie zapotrzebowa-
nie zostato zgtoszone do PTE? Sadze, ze Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne z jego ponad 200-letnia tradycija uznane zostato
za forum sprzyjajace dziatalnosci eksperckie ukierunkowanej
na wspieranie i rozwdj przedsiebiorczosci. Bogate tradycije
dziatalnos$ci PTE (czego dowody znajda Panstwo na nasze]
stronie internetowej), Jjego cenny potencjail intelektualny
(ok. 5,5 tys. Czitonkdéw, 24 Oddziaty) a takze zaplecze mate-
rialne, w tym kamienica, w ktdérej dzis obradujemy , to
czynniki sprzyjajace podejmowaniu uzytecznych praktycznie
przedsiewzieé¢. Z pewnoécia =zainteresowanie przedsiebiorcdédw i
ekspertdé4w mozna wykorzysta¢ dazac do uzyskiwania efektdw
synergicznych w zabiegach o fundusze europejskie, o rdznego
rodzaju projekty badawcze, w wykonywaniu rdéznego rodzaju
prac analityczno-doradczych. Potencjazt 24 0Oddziatdéw PTE
jest szczegdlnie przystajacy do realizaciji m.in. szkolen
czy analityczno rekomendacyjnych programédw badawczych.
Dzieki usytuowanym w catym kraju Oddziailom PTE efekty mozZna
multiplikowa¢. Zatem nie chodzi tylko to, zeby Klub funkcjo-
nowat jedynie na terenie Warszawy. Istotna jest takze wspdi-
praca z Oddziatami PTE. A Oddziaty sa bardzo tym zaintereso-
wane. Sadze, ze powstanie Klubu tez m.in. spowodowato, ze
coraz wiecej o0sdéb 1 instytucji zwraca sie do PTE z rdéznymi

sprawami merytorycznymi. Dzieki temu podejmujemy dodatkowe
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nowe projekty. Chciatam w tym miejscu zapowiedziec¢ cykl

spotkan i dyskusji jakie w Oddziatach PTE odbeda sie na

kanwie najnowszej ksiazki Pan prof. Kotodko- »Wedrujacy
Swiat” . W ksiazZce tej Autor stawia niezwykle inspirujgace 1
wazne pytania oraz podejmuje prdbe autorskie odpowiedzi na

nie. Beda one umieszczone na nasze] stronie internetowej,
wiec nie bede teraz rozwija¢ tego watku.

Dla klubu jedna =z najwazniejszych pdél dziatalnoéci Dbedzie
dziatalnos$¢ ekspercka i lobbystyczna ale w tym do najlepszym
rym rozumieniu tego sitowa, dziatalnos$¢ ukierunkowana na
wspieranie przedsiebiorczosci, eliminowanie absurdalnych
regulacji i innych barier Dbiznesu.

Witam serdecznie Panig prof. Joanne Kotowicz- Jawor, ktdra
jest wiceprzewodniczaca Rady Naukowe] PTE a ponadto i
prowadzi badania na temat tego Jjak sie adaptuja polskie
przedsiebiorstwa do nowych warunkdéw po wejéciu do Unii Euro-
pejskiej. I wtasnie =z tych badan wynika czarno na biatym, ze
jedna z barier w funkcjonowaniu przedsiebiorstw jest wtadnie
bariera niejasnych, niekonsekwentnych, niespdjnych przepisodw,
regulacji prawnych, ktére ciagle sie zmieniaja. Dotkliwy jest
zwtaszcza gaszczu regqulacji podatkowych, =z jakim sie spoty-
kamy i cho¢ w zasadzie musimy na co dzien je stosowad¢ , to
nierzadko nie do konhca je rozumiemy, nie do konhca mamy pew-
no$¢ czemu stuza i czy sa aktualne. Z tym tacza sie rdéznego
rodzaju kiopoty przedsiebiorstw, a takze nas wszystkich jako
podatnikodw.

Chciatabym w zwiazku z tym zachecié¢ Panstwa do wspdipracy
z PTE na rdéznych polach, eksperckich, publikacyjnych i in.
Wspominam o tym obszarze dziatalnos$ci, bo wiem, ze Pani dr

Szczerbak, ktéra kieruje Klubem, ma bogate dos$wiadczenia
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w pracy wydawniczej. Dlatego nie odmdéwie sobie zaprezentowa-
nia serii wydawniczej PTE (szczegdly znajda Panstwo na stro-
nie internetowej). Jednym z naszych ostatnich dzietr ksigzko-
wych jest ,Etyka i1 ekonomia”. Staramy sie pozyskiwad sponso-
réw do tego typu wydawnictw. Obecnie uruchamiamy cykl publi-
kacji po Kongresie, ale to nie bedg takie proste sprawozdanie
z Kongresu, tylko po prostu ksigzki z uwzglednieniem rdéznego
rodzaju dodatkowych tez, dyskusji, refleksji.
Koniczac, zachecam Panstw do przegladania strony internetowej
PTE. Znajda tam Panstwo szczegditowe informacje na nasz temat.
Klubowi Przedsiebiorcédw 1 Ekspertdw zycze wielu efektyw—
nych, uzytecznych w praktyce przedsiewzied¢ 1 wielu sukce-
séw. Zycze owocnych obrad Dziekuje bardzo.

Dr Monika Szczerbak

Oddaje teraz gtos pani, moze sie pani przedstawi, ekspertowi
Europejskiej Grupie Doradczej. Je$li chodzi o europejska
grupe doradcza, to jest naszym czionkiem wspierajacym, zato-
zycielem. Wspdlnie prosze panstwa, dziatamy. Tak jak pani
prof. powiedziala, ze wiele barier napotykaja nasi przedsie-
biorcy, ale my prdébujemy sobie wzajemnie pomagaé¢, stad tez
zrzeszamy sie. Chcemy utworzy¢ taka wlasna prywatna sied
kontaktdédw i tak jak to niektdrzy maja problemy, o czym juz
pani profesor wspominata, mamy doskonata firme, tam nawet
panstwo macie ankiety, ktéra jakby sama moge panstwu polecié
poniewaz jest to sprawdzone Kancelaria Doradztwa Podatkowego.
Ci panstwo proponuja nawet dla panstwa w ramach wstepnego
zapoznania sie godzine bezptatnych konsultacji. Wszystko to
jak juz tez pani profesor wspominala, =znajdziecie panstwo na
stronie internetowej o =zatozZzycielach, o czionkach naszego

klubu. Panstwa rdéwniez serdecznie zapraszamy, poniewaz okaza-
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1o sie, ze naprawde wspdlnie mozemy o wiele wiecej. Bardzo
prosze oddaja gtos.

Pani Barbara Nosal-

Dzienn dobry. Witam panstwa. Nazywam sie Barbara Nosal-....
Jestem ekspertem ds. funduszy europejskim, akredytowanym przy
Matopolskim Regionalnym Centrum Informacji Europejskiej. To
jest taka sie¢ dziatajaca z ramienia UKIE. Jestem rdéwniez w
Krakowie w MRCI oraz w Federacji Regionalnych Zwiazkdédw Gmin i
Powiatéw trenerem. Takze Jjestem trenerem 1 ekspertem ds.
funduszy w Europeijskiej Grupie Doradczej z ramienia ktdérej tu
do panstwa dzi$ przyjechatam. Reprezentuje oprdcz tego firme

ktéra jest 2z kolei partnerem europejskiej grupy, wiec
sie¢ powiazan mamy tutaj dos$é szeroka. Ja zajmuje sie fundu-
szami tak naprawde od momentu kiedy one zaistniaty w Polsce,
czyli od tych pierwszych programéw przedakcesyjnych, od
PHARE-wskich funduszy dotacji inwestycyjnych. Prze te kilka
lat zajmuje sie zardéwno od strony teoretycznej jak 1 prak-
tycznej, wiec bede miata dla panstwa troche teorii i kilka
lat praktycznych, poniewaz tak jak mdéwie Jestem zardwno,
zajmuje sie od strony teoretycznej jak i praktycznej, a wiec
te wszystkie problemy, z ktdérymi panstwo ewentualnie sie juz
spotkali, albo sie spotkaja, to ja juz gdzie$ tez napotkatam,
wiec bedziemy mogli ewentualne jakie$ kwestie rozstrzygac.
Pozwola panstwo, ze ja usiade 1 bede omawia¢ prezentacije.
Jest ona prezentacja ogdlnag, dlatego zZe ja nie znam panhstwa
i nie wiem jakie firmy panstwo prezentuja i skad panstwo
przyjechali. Czy tylko z wojew. mazowieckiego czy =z innych.
Za chwile powiem troche o teorii, o podstawach funduszy
europejskich na Jjakich zasadach sa one w Polsce w latach

2007-13, potem zrobimy sobie krétka przerwe, bedziemy mogli
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podczas tej przerwy konsultowa¢ jakiez panstwa ewentualne
pytanie i tez bede czekala podczas przerwy na sugestie co do
dalszego wygladu moje]j prezentacji, dlatego Ze ja nie musze
sie trzyma¢ tego co mamy w slajdach, mozemy omawiaé to co
panstwa najbardziej interesuje. Ja teraz usiade i bede méwic
dalej na temat funduszy. Je$li chodzi o fundusze strukturalne
w latach 2007-15, to Jjest to nowa perspektywa. Na pewno
panstwo duzo o tym sityszeli. Méwi sie, ze tych pieniedzy
teraz jest bardzo duzo, ze praktycznie leza na ziemi, trzeba
sie po nie schylié¢, ze to jest kilkanascie razy wiecej niz
byto do tej pory. Pewne dokumenty, pewne struktury rozdziele-
nia tych pieniedzy sobie omdéwimy. Powstal taki dokument, jest
Strategia Rozwoju Kraju, to Jjest taki podstawowy dokument
strategiczny, ktéry okresla cele i priorytety rozwoju spo-
leczno—-gospodarczego Polski oraz takie warunki, ktdére rozwdj
powinien speitnié¢. Dlaczego Jja mdéwie o strategii rozwoju
kraju, poniewaz jest to nadrzedny dokument. Z tym dokumentem
maja by¢ spdjne wszystkie inne dokumenty na podstawie ktdrych
rozdziela¢ sie bedzie fundusze unijne, ale w zwiazku z tym
dokumentem i z jego celami spdjne maja byé rdédwniez panstwa
projekty, ktdére panstwo beda chcieli sktada¢ do instytucji
dofinansowujacych inwestycje. Ten rozwdj, ktdédry Jjest w stra-
tegii rozwoju kraju przedstawiony, on wyznacza cele, identy-
fikuje obszary, w ktérych koncentrowane beda dziatania pan-
stwa, czyli jes$li okres$la, ze rozwijamy innowacyjno$é, na
pewno panstwo duzo siyszeli o tym, ze w tej perspektywie
stawia¢ sie bedzie duzo na innowacyjno$¢, na innowacyjne
technologie, na innowacyjne przedsiewziecia, to taka informa-
cja jest wiasnie pierwszym najwazniejszym dokumencie, czyli w

strategii rozwoju kraju uwzgledniona. Réwniez uwzglednia ona



Klub Przedsiebiorcéw i Ekspertéw przy ZK PTE - 30 stycznia 2008 r.

trendy rozwoju $wiatowej gospodarki, takze cele jakie stawia
Unia Europejska w Strategii Lizbonskiej 1 sa tam okreslone
priorytety dla rdznych dziatan w Polsce w celu zrealizowania
tej spdjnej wizji rozwoju spoteczno-gospodarczego. W oparciu
0 ta strategie opracowano Narodowa Strategie Spdjnosci, ktdra
zostata przyjeta w Polsce przez Rade Ministrdéw. Cel gitdwny
tej strategii to tworzenie warunkdéw dla wzrostu konkurencyj-—
noéci gospodarki opartej na wiedzy 1 ©przedsiebiorczosci
zapewniajgacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost poziomu spdjno-
$ci spotecznej, gospodarczej 1 przestrzennej. Ten cel nam
sugeruje na Jjakie przedsiewziecia 1 na Jjakie zakresy tema-
tyczne beda udzielane w takim bardzo ogdlnym pojeciu dotacje.
Wiadomo, ze jes$li przedsiebiorstwa, to mamy okreé$lenie, zZe
mamy tworzy¢ warunki do wzrostu konkurencyjnosci, rdwniez
gospodarki opartej na wiedzy a wiec to juz nam sugeruje, ze
bedziemy mogli sie starad¢ o dotacje na podnoszenie kwalifika-
cji rdéznych grup, czy to pracownikdw, czy osdb bezrobotnych,
czy urzednikdéw 1 takze spdjnosé spoteczna, gospodarcza 1
przestrzenna, to znaczy, ze bedziemy mogli inwestowac¢ w
infrastrukture. Cele szczegdiowe, ktdére zawiera strategia to
po pierwsze Jjest poprawa Jjakosci funkcjonowania instytucji
publicznych, a takze rozbudowa mechanizméw partnerstwa, to
sugeruje dotacje wtaénie w zakresie nawiazywania partnerstw,
dofinansowanie w zakresie dziatalnos$ci organizacji pozarzado-—
wych, a takze z tego celu wynika, i1z bedziemy mogli dofinan-
sowywaé dziatalno$¢ instytucji publicznej, ale dziatalnos$é w
tym sensie poprawy obstugi obywatela, tak bym to nazwata.
Celem kolejnym jest poprawa Jjakosci kapitaiu ludzkiego 1
zwiekszenie spdjnosci spoiecznej. Tu beda wszystkie inwesty-

cje w czynnik ludzki, czyli szkolenia tak jak wspomnialam
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chwilke temu, w kadry pracownicze jak roéwniez w te osoby,
ktdére dopiero beda wchodzi¢ na rynek pracy ewentualnie =z
niego wypadly sa bezrobotne i beda szukaé na nowo pracy.
Kolejnym celem Jjest Dbudowa 1 modernizacja infrastruktury
technicznej 1 spotecznej majace]j podstawowe =znaczenie dla
wzrostu konkurencyjnoéci Polski i1 jej regiondéw. Tu realizacja
inwestycji poprzez jednostki samorzadu terytorialnego. Pod-
niesienie konkurencyjnoé$ci i innowacyjnoéci przedsiebiorstw,
w tym szczegdlnie sektora wytwdrczego o wysokiej wartoéci
dodanej oraz rozwdj sektora usiug. To bedzie wsparcie tak jak
panstwu powiedziatam chwilke temu, na inwestycje innowacyjne.
Bardzo duzo sie o tym méwi, zZe Polska nie wdraza innowacji na
takim poziomie na jakim powinna, dlatego wiekszos$¢é funduszy,
ktére Dbeda dostepne dla przedsiebiorcédw kierowane beda w
gtdédwnej mierze do tych przedsiebiorcdédw, ktdérzy beda chcieli
wdraza¢ innowacije. To moga by¢ procesowe, produktowe, techno-
logiczne innowacje. Najwazniejsze, zZzeby nie chodzito o wprost
inwestycje odtworzeniowe w $rodki trwate, natomiast aby
chodzito o wdrozZzenie innowacyjnych technologii 1lub procesodw
produkcyjnych. Ponadto, kolejnym celem jest wzrost konkuren-
cyjnosci polskich regiondéw, przeciwdziatanie ich marginaliza-
cji spotecznej, gospodarczej 1 przestrzennej, a takze wyrdw-
nywanie szans rozwojowych 1 wspomaganie zmian strukturalnych
na obszarach wiejskich. Tu mamy pordwnanie dokumentdw polity-
ki spdjnosci 2004-2006. Mielismy dokumenty, ktdére sie nazywa-
1y Narodowy Plan Rozwoju 1 Podstawy Wsparcia Wspdlnoty,
nazywato sie je w skrdécie PWW teraz mamy Strategie Rozwoju
Kraju 1 Narodowa Strategie Spdjnosci, to jest w zasadzie
zmiana w nazewnictwie tak naprawde. Je$li chodzi o podziat

$rodkdéw w ramach funduszy strukturalnych na lata 2007-13, to
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bedziemy mogli wszyscy korzystaé¢ ze $Srodkdéw tzw. centralnych
i regionalnych. Maja panhstwu tutaj w prezentacji napisane, :ze
jest regionalne programy operacyjne, czyli PO. Jest ich 16
dlatego, ze kazde z wojewddztw stworzyto swdj wlasny program
operacyjny na podstawie ktdérego bedzie wydawa¢ pieniadze,
ktére dostalismy do Unii Europejskiej 1 oprdécz tego sa pro-
gramy, ktdére sa programami centralnymi, rozdzielane beda tak
naprawde w Warszawie 1 one sa Jjednolite 1 Jjednolite =zasady
dla przedsiebiorcédw i dla wszystkich innych podmiotdw =z

terenu catej Polski. I to bedzie m.in. program operacyjny -

innowacyjna gospodarka, program operacyjny - kapitatr ludzki,
program operacyjny - infrastruktura 1 $rodowiska. Jest pro-
gram operacyjny — rozwdj Polski wschodniej, on obejmuje kilka

wojewddztw z bloku wschodniego, natomiast rozdzielany bedzie
przez Warszawe, nie przez =zarzady tamtych wojewddztw. I
program operacyjny europeijskiej wspdipracy terytorialne]j
obejmuje tereny przygraniczne w Polsce. Program operacyjny -
pomoc techniczna, jest to program dla tych instytucji, ktére
wdrazaja fundusze unijne, czyli tak naprawde ci, ktérzy beda
z panstwem wspdipracowad, beda przyjmowali wnioski, oceniali.
Ten program operacyjny — pomoc techniczna jest dla nich, po
to, zeby oni mogli sprawnie to robié¢. Np. na zakup komputerdw
przeszkolenie kadry itd. Teraz jes$li chodzi o wsparcie przed-
siebiorczosci. Pierwszy program jaki chciatabym oméwié¢ to
jest i1nnowacyjna gospodarka. Program centralny, pieniadze
beda rozdzielane dla wszystkich przedsiebiorstw =z terenu
catej Polski na tych samych zasadach. Teraz tak naprawde
prawie w kazdym z tych programéw, o ktdédrych médwitam przedsie-—
biorca moga znalezé¢ co$ dla siebie. To nie jest tak, ze nie

mamy w tej chwili typowych programdéw np. regionalnych, czy
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jakis$ innych skierowanych tylko i1 wytacznie do przedsiebior-
cow. W kazdym z tych programdéw, trzeba po prostu poszukad
dziatan odpowiadajacych konkretnej firmie, przede wszystkim
najpierw przedsiebiorcom. Jest taki program, ktéry sie wita-
énie nazywa - innowacyjna gospodarka. On Jjest w gidwnej
mierze skierowany do przedsiebiorcdédw, cho¢ nie tylko, ponie-
waz tu beda odbiera¢ rdézne inne podmioty roédwniez i na jego
realizacje przeznaczono ponad 8 mld euro ze S$rodkdédw Europej-—
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Te pieniadze beda
rozdzielane pomiedzy rdézne priorytety 1 ©rdézne podmioty.
40 proc. z tych $rodkdédw w ramach innowacyjnej gospodarki
bedzie przeznaczone na bezpoérednie wsparcia przedsiebiorcdw,
czyli to beda rozdzielane $rodki na te dziatania, gdzie moga
bezposrednio aplikowad przedsiebiorcy i oczywiscie chciatabym
zaznaczy¢ najwazniejsza kwestie. W ramach programu operacyj-—
nego innowacyjna gospodarka wspierad¢ sie bedzie te projekty i
dziatania w ©przedsiebiorstwach, ktdére sga innowacyjne co
najmniej w skali kraju lub najlepiej na poziomie miedzynaro-
dowym. To maja by¢ wysoko innowacyjne projekty dlatego nie
kazde przedsiebiorstwo bedzie mogto peinié¢ tutaj te kryteria
i warunki przystapienia. Tym z panhstwa, ktdérzy majag w zamia-
rze realizowa¢ inwestycje, ktdére nie cechuja sie wysokag
innowacyjnoécia, odsytam do regionalnych programéw operacyj-—
nych. My sobie po przerwie pokrdétce powiemy jakie to moga byc
dziatania tutaj w mazowieckim, natomiast wszystkie regionalne
programy operacyjne maja za zadanie dofinansowywad¢ przedsie-
biorstwa na tym nizszym poziomie innowacyjnym. Jest taka
linia demarkacyjna, zZe nisko innowacyjne dziatania czy inwe-
stycje dofinansowuja regionalne programy operacyjne i w

zwiazku =z tym, to sa rdéwniez kwotowo mniejsze projekty,
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natomiast wysoko innowacyjne projekty dofinansowuje ten
poziom centralny czyli program operacyjny innowacyjna gospo-
darka i1 w zwiagzku z tym to sa projekty o duzo wiekszej roz-
pietos$ci kwotowej. Minimalna inwestycja tu jest duzo wieksza
niz w programach regionalnych. 11 proc. z tej kwoty 8 mld w
ramach programu operacyjnego innowacyjna gospodarka trafi do
instytucji otoczenia biznesu. To znaczy, ze beda mogty staracd
sie o dotacje np. inkubatory przedsiebiorczos$ci, parki tech-
nologiczne, ktére dziata¢ beda tak czy inaczej po to, aby
pomagal przedsiebiorcom. Niemniej jednak 11 proc. z tej kwoty
trafi bezposrednio do nich, na ich rozwdj, po to, zeby mogli
stuzy¢é panstwu swoja pomoca. 20 proc. z kwoty wymienionej
poprzednio trafi do sfery badawczo-rozwojowej, czyli na
badania i rozwdj. Méwi sie o tym, zZe zardwno program innowa-
cyjna gospodarka Jjak 1 1inne programy regionalne stawiaja
teraz bardzo na rozwdj tak naprawde wspdipracy pomiedzy sferg
badawcza, rozwojowa w Polsce, a przedsiebiorstwami. Poniewaz
raporty, ktdre powstaly méwiag iz przedsiebiorcy nie wdrazaja
innowacji, duzy nacisk ktadzie sie witasnie na to nawiazywanie
takiej kooperacji pomiedzy przedsiebiorstwami a jednostkami
naukowymi, ktdére mogityby witasciwie wykorzystywad swoje zasoby
i opracowywa¢ jakie$ technologie na zlecenie przedsiebiorcédw,
trzeba tylko po prostu nawiaza¢ kontakty, =zaktywizowac¢ oby-
dwie strony tak naprawde, zardéwno naukowcdw Jjak 1 przedsie-
biorstwa. Dodatkowo w tym programie innowacyjna gospodarka sg
réwniez $Srodki, ktdére przeznaczone sa bezposrednio na admini-
stracje samorzadowa, natomiast ona bedzie informatyzowana na
rzecz przedsiebiorstw. Bede tworzone rdézne e-usiugi poprzez
urzedy, beda e-urzedy tworzone, bedzie mozna prdébowaé, przy-

najmniej na pewno beda prdéby wdrazania w rdéznych instytucjach
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tych projektdédw zwigzanych 2z elektronicznych przesylaniem
czeéci dokumentdéw, wiec to nie bezposdrednio, ale posrednio
wpiynie, mys$sle, ze po kilku latach na poprawe funkcjonowania
przedsiebiorstw w Polsce ogdlnie. Chciatabym zwrdécié uwage na
0$ priorytetowa pierwsza. Kazdy przede wszystkim jeszcze nie
mamy tego w slajdach, ale zatrzymam sie na chwilke 1 powiem
panstwu jak wyglada taki program operacyjny. Program opera-—
cyjny to Jjest dokument, ktdéry ma od 100 do 200, czasami
300 stron 1 doktadnie nazywa sie, w tym przypadku - program
operacyjny - 1nnowacyjna gospodarka. On omawia wszystkie
najwazniejsze kwestie zwiagazane witasnie z tym programem, =z
mozliwo$cia dofinansowania poszczegdlnych inwestycji, uzasad-
nia dlaczego takie a nie inne inwestycje i okresla maksymal-
ne, minimalne putapy, okres$la linie demarkacyjna, czyli ten
podziatr kiedy staramy sie 2z regionalnego programu, a kiedy
juz musimy z ogdlnopolskiego. Do takiego programu operacyjne-
go zawrze panstwo beda musieli =zapoznaé¢ sie jeszcze z doku-
mentem, ktdry sie nazywa uszczegdiowienie programu operacyj-—
nego innowacyjna gospodarka. I to jest, i to sie odnosi do
kazdego programu operacyjnego. Jest podstawowy dokument
program operacyjny i drugi dokument- uszczegdiowienie tego
programu. Uszczegdtowienie, ja mam tutaj wydruk, wiec w
trakcie przerwy moge panstwu pokazaé¢ jak wyglada uszczegdito-—
wienie. Zazwyczaj sklada sie praktycznie z samych tabel, w
ktérych juz bardzo szczegdlowo sa podane informacje na temat
poszczegdlnych dziatan, mozliwos$ci dofinansowania, jakie typy
projektédw. Sa wymienione juz typy projektdéw, ktdre sa, o
ktére mozna sie stara¢é o dofinansowanie. Jest okres$lony
minimalny, maksymalny putap pomocy, kwotowy, procentowy i sa

okreélone procedury. Dopiero w tym uszczegdiowieniu okresla
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sie procedury, czyli czy bedzie to konkurs otwarty, zamkniety
czy w ogdle bedzie tryb konkursowy. W tym okresie programowa-—
nia 2007-13 rozrdzniamy dwa tryby. Tryb konkursowy, i tryb
pozakonkursowy. Czyli, je$li mamy napisane, Ze w programie
operacyjnym badZ w uszczegdiowieniu, ze beda projekty np.
systemowe to znaczy, e to Jjest tryb pozakonkursowy 1 nie
mozna skitada¢ tam wniosku. Tylko tam mozemy skitada¢ do tych
dziatan, gdzie sa tryby konkursowe, czyli bedzie konkurs.
Konkursy rozrdézniamy dwa. Jest konkurs otwarty 1 zamkniety.
W zadnym wypadku, jes$li konkurs jest zamkniety, to nie ozna-
cza, ze panhnstwo nie moga do niego przystapié, to oznacza
tylko tyle, ze konkurs ma wyznaczony termin otwarcia i za-
mkniecia. Konkurs zamkniety oznacza, ze je$li ja dzisiaj bede
chciata ogtosié¢, to ogtaszam konkurs zamkniety, ktéry otwiera
sie dzisiaj, nabér wnioskdédw 1 konhczy z dniem 15 marca. To
oznacza, ze w konkursie zamknietym ztozenie wniosku po 15
marca jest nieskuteczne, a nawet ztozZenie wniosku 15 marca po
godzinie wyznaczonej w ogiloszeniu o naborze, czyli po godzi-
nie zatdzmy 15-tej jesli do 15-tej przyjmujemy wnioski, to
takie ztozenie wniosku o 15,30 15 marca jest roéwniez niesku-
teczne. Wniosek bedzie odestany bez otwierania 1 bedzie go
mozna ztozy¢ dopiero na nastepny ogitoszony konkurs zamkniety.
Jesli jest konkurs otwarty, to oznacza, ze ja dzisiaj mdéwie,
ogtaszam konkurs, otwarcie konkursu i przyjmuje wnioski do
skutku. Wnioski sa przyjmowane w trybie ciagiym, czyli co-
dziennie w godzinach pracy danej instytucji. Natomiast posie-
dzenia sa wyznaczane co jaki$ czas, czyli posiedzenia komi-
sji, ktoéra, merytoryczna komisja, ktdéra bedzie oceniad¢ wnio-
ski, zatdézmy bedzie sie zbiera¢ co miesiac lub co dwa miesiag-

ce. I my wiemy, zZe mamy konkurs otwarty, czyli mozemy skitadacd
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kiedy chcemy wniosek, ale posiedzenie komisji Jjest co dwa
miesigce, wiec mniej wiecej wiemy, ze je$li zitozymy dzien po
posiedzeniu komisji, to nasz wniosek bedzie lezal dwa miesig-
ce tylko po to, zeby go kolejna komisja ocenia. Te posiedze-
nia komisji beda Jjawne, daty posiedzen, wiec panstwo beda
mogli regulowaé¢, na ktdre posiedzenie komisji chca ziozyé
wniosek. Ale taki otwarty konkurs oznacza roéwniez, zZe po
kolejnych posiedzeniach 1 =zatwierdzeniach wnioskdéw =z tej
ogdélnej puli jaka Jest dostepna, wiadomo odcina sie kwoty,
ktdére sa przyznane, wiec konkurs bedzie trwatr do momentu,
dopdéki Jjeszcze beda $rodki na koncie. Moze sie okazaé, ze
konkurs bedzie otwarty przez dwa lata, przez trzy, lub piec¢
lat, moze sie okaza¢, zZe w ciagu pierwszego roku lub pierw-
szego pdirocza tak naprawde wyczerpia sie wszystkie Srodki.
To sa wilasnie, to Jjest rdéznica. Chciatabym, zeby panstwo
mieli $wiadomos$é¢, kiedy médwimy o konkursie otwartym, kiedy
zamknietym. Przy konkursie zardwno otwartym jak 1 zamknietym
mamy taka sytuacje, zZze powinnidmy ztozy¢ wniosek jak najwcze-—
éniej. Przy konkursie zamknietym mamy termin 1 do pewnej
godziny musimy ztozy¢, przy otwartym jak panstwo widza, im
wczedniej zlozymy wniosek tym dla nas lepiej, poniewaz Jjest
im wiecej $rodkdéw, tym wiadomo, ze mamy wieksze szanse.
I teraz taki, je$li mamy juz, przeczytalismy program opera-—
cyjny, mamy uszczegdiowienie, to w momencie kiedy ogtaszane
sa konkursy, sa Jjeszcze takie szczegdilowe wytyczne do danego
konkursu w ktdérych jest napisane witasdnie, czy to jest konkurs
otwarty, c¢zy zamkniety. Jes$li zamkniety to do kiedy sie
sktada wnioski, do ktdérej godziny. Jest tez forma przygotowa-—
nia wniosku, czyli tam bedzie okres$lone, zZe sktadamy Jjeden

egzemplarz, lub dwa egzemplarze, ewentualnie trzy, w wersji
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papierowej, elektronicznej, jakie zataczniki, to wszystko tam
bedzie okreslone. Bedzie mowa rdéwniez o tym jak ten wniosek,
w jakiej formie ma by¢ zitozony, czy ma by¢ spiety, czy zszy-
ty, W segregatorze, bo to wbrew pozorom to sa bardzo wazne
rzeczy. Chciatabym zwrdécié¢ panstwa uwage, ze wniosek, ktoére
nie spetnia kryteridéw formalnych, a wiec panstwo niedoktadnie
go czytaja, czyli gdzie$ bedzie napisane, zZze wniosek ma by¢
na trwale zszyty, a panstwo zltoza po prostu tylko wydruk, to
niespetnienie kryteridéw formalnych powoduje natychmiastowe
odrzucenie wniosku bez c¢zytania zawartos$ci merytorycznej.
Czyli mozna sie napracowa¢ nad projektem, to moze by¢ dobry
projekt, ale przez brak jednego podpisu, to jest taki przy-
ktad, ale naprawde, przez brak jednego podpisu, wniosek moze
by¢ panstwu odestany 1 odrzucony z przyczyn formalnych bez
czytania Jjego zawartos$ci. To niestety tak bywa, ze tych
formalnych kryteridéw niestety jest tak duzo, ze czasami ich
nie sposdéb speinié i bardzo duzo przedsiebiorcédw skarzy sie,
ze przygotowuje dwa miesiace wniosek, a pdzniej przez brak
np. Jjednej parafki na 200-stronicowej aplikacji, dostaja po
dwédch tygodniach informacje, zZze dziekujemy panstwu bardzo za
ztozenie wniosku, niestety nie przeszedt on procedury formal-
nej 1 tutaj taka moja rada wypracowana Jjuz przez kilka lat.
Jesli panstwo beda sktada¢ wniosek, to najlepiej spisa¢ na
kartce bardzo dokiadnie przes$ledzi¢ dokument pt. wytyczne i
spisa¢ na kartce wszystkie kryteria formalne. One sa w te]
chwili Jjuz podawane nawet w formie tabelarycznej. Tam Jjest
nawet napisane, czy Jjest, w pytaniach, czy Jjest dotaczony
dokument jakié tam, czy on jest podpisany, czy jest parafowa-
ny na kazdej stronie. Jes$li jeszcze beda jakie$ inne kryte-

ria, ktére nie beda w tabelce, to prosze sobie je dopisac¢ i
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po przygotowaniu dokumentacji zrobié¢ sobie z tego taka tabel-
ke i najlepiej w dwie osoby, po prostu posprawdzaé czy na
pewno wszystkie parafki sa tam gdzie trzeba, wszystkie podpi-
sy tam gdzie trzeba i czy wszystkie dokumenty sa zatlaczone w
odpowiedni sposdéb. Takich, na pewno panstwo sie spotkacie
jeszcze z takimi wydawatoby sie Dbzdurnymi wymogami, ale
ostatnio kiedy Jjuz uruchomiono nabory na szkolenia, to w
wojew. maltopolskim, méwie tak o malopolskim, bo to z mojego
podwérka, byt wymdg drukowania wniosku dwustronnie, obowiaz-
kowo dwustronnie i bylo zastrzezenie, Ze mozZze to byl przyczy-
na odrzucenia wniosku jes$li sie nie dostosuje przedsiebiorca
do procedury. To uzasadnienie byio takie, Zze po prostu oni,
Wojewddzki Urzad Pracy dostaje zbyt duzo dokumentdédw i ma zbyt
duze stosy papierdéw, wiec zZeby oszczedzad papier i miejsce w
Urzedzie Pracy, nalezy dwustronnie drukowad¢. Jas sie tylko
zastanawiam, c¢zy faktycznie odwazyli sie odrzucié¢ Jakis
wniosek za to, zZe jest wydrukowany nie dwustronnie. Jeszcze
nie wiem, dlatego zZze nabdr byl caikiem niedawno i trwa w te]
chwili ocena formalna, natomiast znam takie wnioski, ktoére
tak naprawde przez jedna parafke zostaty, byty odrzucane i to
byty dokumentacije, ktdére zawieraty 200 stron w jednym egzem-—
plarzu oczywiscie, wiec to byl ogromny stos dokumentdw.
W wiekszosci wojewddztw w tej chwili =zastanawiaja sie na
procedurami tzw. poprawek, czyli nad wprowadzeniem procedury
takiego tagodnego oceniania formalnego, czyli oceniamy for-
malnie wniosek, jes$li zawiera jakis bitad, nie wiem brakuje mu
zatacznika, brakuje Jjednej parafki wzglednie pieniaczki,
wzywamy do uzupeinien w ciggu ilu$ tam dni. Natomiast wiem na
pewno, ze w Malopolsce zrezygnowano 2z procedury poprawek i

urzednicy tilumacza to tym, 2ze tak czy inaczej wiedza, zZe
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bedzie tak duze zainteresowanie, Ze nie ma sensu dopuszczad
niedopracowanych projektdéw. Takze tutaj sa z jednej strony sa
takie w kierunku przedsiebiorcdédw decyzje o tym, zZze Jjednak
tagodnie do tego podchodzié¢, ale z drugiej strony nigdy nie
wiadomo co przyjdzie do gitowy urzednikom, w ktdérym wojewddz-—
twie? Przepraszam, czy JjuzZ mamy przerwe.

Dr Monika Szczerbak

Prosze panhstwa. Ja krétko nawiazujac, chciatam powiedzied, zZe
Europejska Grupa tak naprawde dziata na terenie catej Polski,
jest liderem w przygotowaniu tych wnioskdéw i moze nie w 100-
proc. skutecznos$cia, ale =z 99 proc., takze w czasie tej
przerwy 10-minutowej jes$li panstwo bedziecie mieli jeszcze
jakies$ dodatkowe pytanie, to bardzo prosze. Natomiast ja
jeszcze chciatam panstwu przedstawié¢ niezwykle ciekawa 1
przedsiebiorcza postaé¢, pana Roberta Ziebe, prezesa Europej-
skiej Akademii Planowania Finansowego, wspdizatozyciela Klubu
Przedsiebiorcéw i Ekspertdw. Panie Prezesie, prosze.

Pan Robert Zieba, prezes Europejskiej Akademii Planowania

Finansowego

Dziekuje bardzo. Nie tylko ja oczywiscie bylem inicjatorem,
reprezentuje grupe inicjatywna 6-osobowag, ktdéra postawita
sobie za cel, zeby wykorzysta¢ olbrzymi potencjatl naukowy
jakie posiada Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, jego dos$wiad-
czenie, instytucje wiekowa i =z duzym autorytetem, potaczyé
wtasnie ten potezny potencjat z przedsiebiorczos$ci, z innowa-—
cyjnoscia, inaczej potaczy¢ praktyke z nauka. Moze to Jjest
takie juz potocznie uzywane okreslenie, ale chcemy temu nadacd
bardzo wymierny sens. Jednym z tych efektdw Jjest witadnie,
jest seria seminaridéw Dbardzo praktycznych, ktdre bedziemy

realizowaé¢, czy organizowad¢ zawsze w ostatnia Srode miesiaca.
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Zawsze beda to praktyczne tematy, prosimy $ledzi¢ strone
internetowa www., a szczegdlnie klubu, prosimy $ledzié roéw-
niez wydawnictwo ..., gdzie bedziecie panstwo otrzymywadc
bezposrednie informacje o tym, co bedzie przedmiotem kolej-
nych seminaridéw. Prosze zostawié¢ swoje namiary, przepraszam
tu za kolokwializm, kontaktu z panstwem, czy to telefony, czy
numery, czy tacznoé¢ komputerowa elektroniczna, zZzebysmy mogli
panstwa o tym zawiadamiaé¢, ale przede wszystkim rdwniez
prosimy panstwa o zwiekszanie ilosci czitonkdéw klubu. Tez
panstwo macie podane tutaj, w pierwszym ... jakie sa warunki.
Nie sa to warunki nie do speilnienia, bo praktycznie jest to
bardzo niewielka sktadka roczna w wysokos$ci 500 z* obecnie,
jest tu cale kierownictwo, zreszta w tej chwili bylem z panig
prezes, poprzez pandw dyrektordw odpowiedzialnych za poszcze-—
gbélne dziedziny 1 dziaty funkcjonowania rady naukoweij, wobec
tego chcemy tutaj stworzy¢ klub, ktdéry bedzie to co pani
prof. Maczynska powiedziata Jjuz, tworzyit pewne lobby, to
znaczy tworzyl pewne propozycje dla organdw przedstawiciel-
skich, administracji rzadowej, ktdére maja, nam przeszkadzaija,
albo ktdére maja ulepszaé¢ nasza dziatalnoé$é¢ wtasdnie w zakresie
przedsiebiorczoéci matej, najwiekszej, w zakresie innowacyj-
noséci, zebysmy mogli poprawiaé¢ swoje zycie. Potencjat mamy
tutaj potezny, wobec tego mozemy te dwie dziedziny tak poia-
czyé, zeby z tego efekt byt bardzo wymierny. Bardzo o to do
panstwa tez goraco apelujemy, zeby przystepowa¢ na czionkdw
Klubu. Pieniadze sa przeznaczone na nasze spotkania, na
ewentualne wizyty ekspertdw, na przedstawienie jakis$ rdznych
publikacji, takze mys$slimy zZe stworzymy silna grupe przedsie-
biorcdédw 1 ekspertdw, ktdrzy beda mogli nam wzajemnie pomagac.

Cel tu jest napisany do$¢ jednoznacznie, mamy stworzyé wiez
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$rodowiskowa ekonomistéw w szerokim tego pojecia, ktdéra ma
sobie wzajemnie pomaga¢ i1 przez to wzajemnie osiagac¢ lepsze
efekty. Koleje seminaria to beda dotyczyé¢: doradztwa podatko-
wego, bardzo konkretnego zagadnienia; doradztwa w =zakresie
zatrudnienia, obnizZzania kosztdw zatrudnienia, nowych form
pracy, organizacji zatrudnienia, to co sie wigze z wytycznymi
Unii Europejskiej, ktdére nie sa w ogdle znane. Prosze pan-—
stwa, wczoraj uczestniczytem w konferencji na temat drugiego
filara emerytalnego i okazuje sie, ze poziom wiedzy na temat
pewnych rozwigazan w tym zakresie jest na zenujacym poziomie,
a dotyczy to przeciez nas, kazdego osobiscie, co bedzie =z
nasza emerytura w pewnym wieku, a powinniémy sie interesowacd,
czy w wieku 20, 30 lat, a nie w wieku, 40, 50 czy 60, bo to
juz jest za pdzno. Wobec tego myslimy te, zZe nasz klub bedzie
spetniat bardzo wazna role edukacyjna w zakresie przedsie-
biorczosci innowacyjnos$ci. Ja osobiscie reprezentuje w klu-
bie, zostawilem mozZzna powiedzieé¢ mitodszym zarzadzanie klubem,
pani prezes, z pania prezes Szczerbak na czele, natomiast ja
reprezentuje komisje edukacji, komisje ksztaicenia, szkole-
nia. Sam osobiscie jestem prezesem Europejskiej Akademii
Planowania Finansowego. To jest wtasnie ta innowacyjnos$é w
zawodzie, to jest ta innowacyjnosé w planowaniu finansowym,
innowacyjnoé¢ w tym co sie w tej chwili dzieje na rynku
finansowym, zeby nie byto ptaczu, rozczarowan co wystapito z
gietda, =z funduszami inwestycyjnymi, zeby umie¢ wykorzystac
doradztwo podatkowe, zeby umie¢ wykorzystadé optymalizacije
pozyskiwania $rodkdéw. O tym dzisiaj tutaj bedziemy méwid. Nie
tylko do dziatalnoéci przedsiebiorczej, ale rdéwniez do dzia-
talnoéci osobistej w postaci .... systemu funkcjonowania

systemdédw finansowania, czy pozyskiwania $rodkdéw finansowych.
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Bardzo goraco panstwa jeszcze raz powtarzam, prosze o uczest-
niczenie 1 zapraszamy na kazde seminarium w ostatnia Srode
miesigca. Chcemy, zeby =z udziatem panstwa, one byly bardzo
praktyczne, dlatego prosimy o przygotowanie probleméw wrecz,
czy wrecz zgtaszania takich problemédw do, poprzez strone
internetowa i poprzez poczte elektroniczna, zebysmy mogli tez
do panstwa wychodzié¢ z problemami, ktdére nas bola, nie tylko
na tych spotkaniach, ale rdéwniez miedzy spotkaniami. Bedzie-
my, jezeli bedzie to mozliwe, bedziemy je rdéwniez poruszacd.
Réwniez ewentualnie spotkania bezposrednie. My wprowadzimy
tutaj dyzury jako cztonkowie klubu. Na razie to kilka, kilka-
nascie oséb w najblizszym czasie, ale my$le, ze to bedzie sie
powiekszaé¢, gdzie te dyzury réwniez speiniaja funkcje kontak-
tu z panstwem i w ten sposdb bedziemy mogli rdéwniez rozsze-
rza¢é to pole wzajemnych kontaktdédw. Bedziemy bardzo mocny
nacisk ktadli na edukacje. Ja ze swe]j strony na planowanie
finansowe, na optymalizacje wydatkdédw 1 wpiywdw do gospodar-—
stwa domowego, na odpowiedzenie sobie na pytanie - Jjak
oszczedzad¢. Okazuje sie, ze w tym zakresie praktycznie nie
wiemy nic, nie to, ze mato wiemy, nic nie wiemy. I mozecie
panstwo mi wierzyé, zreszta sa tutaj absolwenci Europejskie
Akademii Planowania finansowego, widze rdéwniez, moga to
potwierdzié¢, mozemy w tym zakresie tutaj wspdidziataé, zeby
rozszerza¢ nasza wiedze o planowaniu finansowym, o rynku
finansowym 1 w ten sposdéb réwniez ksztatcié, wprowadzacd
innowacyijnos$é¢, ktdéra pani tu podkreslata, na co sa S$rodki,
poprzez, na rozwdj zasobdw ludzkich, na ksztattowanie innowa-
cyjnosé. Tu nie chodzi tylko o techniczna, wynalazczo$é tylko
chodzi w ogdéle o cata innowacyjno$¢ naszego postepowania,

naszego zycia, a przede wszystkim innowacyjnos$¢ obsitugi
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cztowieka, generalnie od administracji poczawszy, a na usitu-
gach bankowych, czy ubezpieczeniowych, czy nieruchomoéciowych
skonczywszy. Dziekuje bardzo. Przepraszam.

Dr Monika Szczerbak

Przepraszam, czy pani prof. Joanna Kotowicz chciataby sie
wypowiedzieé¢ kilka sitdéw na temat naszej inicjatywy, na temat
tego co tak naprawde, czym chcemy sie zajmowaé¢, na temat
dzisiejszej prezentacji rdéwniez.

Pani prof. Joanna Kotowicz

Dziekuje bardzo. Zostalam bardzo tak w sposdb skonkretyzowany
zachecona do tej wypowiedzi, wiec chciatam powiedzieé¢ tak, :ze
ta inicjatywa trudno przecenié¢ jej role. Uwazam, ze to jest
inicjatywa ze wszech miar niesitychanie wazZne 1 potrzebna.
Dlaczego? Oczywistym jest, ze w dzisiejszej dobie tak gwatto-
wanych i dynamicznych zmian technologicznych i cywilizacyj-—
nych na rynku globalnym, tylko udziat w rywalizacji innowa-
cyjnej zapewnia konkurencyjnos$é na tym rynku. Wiec bez tego,
azeby wykazywaé wysoka skitonnos$é czy zdolno$é innowacyjna
przedsiebiorstwo nie ma wiekszych szans do utrzymania swojej
przewagi konkurencyjnej na rynku globalnym w tym rynku otwar-
tym i na jednolitym rynku europeijskim, ktdéry jest ta niesiy-
chana wazna, niestychanie waznym segmentem rynku globalnego.
Wobec tego co ta innowacyjnos$é¢ dzisiaj oznacza, bo innowacyj-—
no$¢ jest znana od wielu setek lat, od czasdéw teorii Schumpe-
terowskiej wiemy co to byta innowacyjno$¢ w jego ujeciu, ale
dzisiaj co oznacza dzisiaj innowacyjno$¢é. Dzisiaj innowacyj-
no$é¢ inwestowanie w pozyskiwanie, tworzenie, kreowanie,
gromadzenie wiedzy. Wiedza jako nowy czynnik wytwdrczy, nie
nowy, tylko czynnik wytwdrczy, ktdry staje sie w tej chwili

fundamentalnym czynnikiem wytwdrczym. Wiedza. Praktycznie co
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to oznacza? Praktycznie to oznacza, ze przedsiebiorstwa musza
inwestowa¢ =zardéwno w nowa myS$Sl technicznag Jjak tez musza
inwestowa¢ w kapitat ludzki. Niestychanie intensywnie musza
inwestowa¢ w kapitatl ludzki. I temu wszystkiemu situzg jako
pomoc, tylko jako pomoc, siuza strukturalne fundusze z Unii
Europejskiej. Musimy pamietaé¢ o tym, zZze ponad 60 proc. Srod-
kéw inwestycyjnych przedsiebiorstw dzié na rynku polskim jest
finansowana ze $rodkdéw witasnych, =z akumulaciji wtasnych.
Fundusze strukturalne sa pomoca, ale niestychanie wazna,
niestychanie wazna szansa dla uruchomienia tych procesdw
innowacyjnych. Tym bardziej niepokoi 1 martwi to, zZze te
propozycje wydatkowania tych $rodkdéw strukturalnych na inno-—
wacyjnoé¢ przedsiebiorstw dotychczas byty bardzo powiedziata-
bym mato optymistyczne. To znaczy, ze wszystkich, 2z cate]
puli alokacji na lata 2004-2006 przeznaczonych $Srodkéw struk-—
turalnych na budowe tego co nazywamy sSpoieczenstwem informa-
cyjnym czyli gospodarka oparta wiedzy, tylko 10 proc. z tych
Srodkdéw trafito do przedsiebiorstw bezposrednio. Natomiast
gro tych $rodkdédw trafito do witadz lokalnych, samorzadowych
wtadz lokalnych. Oczywisécie nie Jest to naganne, poniewaz
bardzo dobrze, Ze nastgapita informatyzacja dziatalnos$ci tych
lokalnych wtadz, ale innowacyjnoé¢ przedsiebiorstw wykazuje
niestychanie powolny progres, niesitychanie powolny postep w
tej dziedzinie sie obserwuje. I druga przyczyna tej stabosci
wydaje sie, ale to Jjuz nie dotyczy przedsiebiorstw, tylko
dotyczy polityki makroekonomicznej, to Jjest =zachwianie pro-
porcji, asymetria proporciji alokacji tych $rodkdéw, to znaczy
czeé$é przeznaczona na poprawe konkurencyjnoéci gospodarki i
poprawe Jjakoséci kapitaiu ludzkiego, Jjest nieproporcjonalnie

mniejsza w stosunku do wszystkich pozostaiych kierunkodw
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alokacji, a wiec rozwdj obszardw wiejskich, infrastruktura,
wszystko to jest niestychanie potrzebne oczywiscie. Ale dla
samego celu poprawy konkurencyjnoé$ci, wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw tu wystepuje wciaz jeszcze asymetria alokacji
tych $rodkdéw. Wydaje sie, ze proporcja 63 do 37, z tym, ze 37
proc. tych $rodkdédw byto przeznaczone na innowacyjnoé$é i
poprawe konkurencyjno$ci i wzrost jakos$ci kapitatu ludzkiego,
a 63 na te inne cele, to nie byla dobra proporcja. W tej
chwili w tej strategii spdjnosci ta proporcija jest nieco
zmieniona na korzy$é tych pozadanych przez nas celdw, to
znaczy tam jest w granicach ponad 40, a 60 na te cele inne
regionalne, czyli to co nazywamy programem, realizacji pro-
gramu spdéjnoséci. Jakie sa te przeszkody, co tam sie dzieje.
My badamy ten problem i obserwujemy ten proces alokacji i
proces absorpciji tych $rodkdédw strukturalnych i przede wszyst-
kim postep tych procesdw innowacyjnych w przedsiebiorstwach.
Wiec musze powiedzieé¢, ze nie jest tak bardzo Zle, poniewaz
ostatnie badania o ktdérych wspominata pani profesor wykazuja,
ze obserwujemy po akcesji do Unii Europejskiej postep w
zakresie tych ©procesdédw innowacyjnych, postep w zakresie
inwestowania w kapitatr ludzki, wszelkiego rodzaju szkolenia,
na inwestycje, na studia, na kursy, na najrozmaitsze formy
inwestycji w ten kapitatr intelektualny przedsiebiorstw.
Obserwujemy tez postep stopniowy, powolny postep w zakresie
innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych. Gidwnie
organizacyjnych, uwaga. Wtasdnie, to tez nie Jest Dbardzo
pocieszajace, poniewaz innowacyjnos$é¢ przede wszystkim organi-
zacyjna wykazuje znaczacy progres, natomiast produktowa i
procesowa relatywnie mniejszy. Tym niemniej wida¢ pewien

kierunek zmian, ktdéry jest obiecujacy, ale to wszystko jesz-
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cze biegnie niestychanie pomatu i z wielkimi trudnoéciami.
Wiec Jjakie trudnos$ci sa tu najwazniejsze? Panstwo znaja te
trudnosci najlepiej, ale moze przypomnijmy jeszcze raz. Ta
mitrega biurokratyczna, o ktdérej méwimy tu ciagle, oczywisdcie
ona Jjest tym gi1dédwnym diawigcym czynnikiem o tu chodzi nie
tylko o niejasno$é¢ prawa, Jjego nieegzekwowanie, o to, ze te
wszystkie urzedy odpowiedzialne za ta alokacje dziataja nie
tak sprawnie jak powinny dziataé¢, wiec tutaj mamy ta bariere,
ktdéra jest do pokonania wazna. Tym bardziej mozna sie powoily-
wa¢ na zatozenie redefiniowanej Strategii Lizbonskiej, ze ten
zakres zbiurokratyzowania tych rozwigazan unijnych ma zmniej-
szy¢ sie o 40 proc. wg zatozen strategii lizbonskiej, a co z
tego bedzie. Miejmy nadzieje, ze tak witasnie bedzie. Drugi
czynnik ograniczajacy, to jest niestety jakosé tych projek-
téw, wiec na to, to Jest postulat adresowany do panstwa.
Znaczy, Jjakoé¢ projektdw, ona jest wazna przyczyna niskiego,

relatywnie niskiego stopnia absorpcji. Inny czynnik

Pani prof. Joanna Kotowicz

tych instytucji otoczenia biznesu, o ktdérych tutaj pani
méwita, a na ktdére sa przeznaczone duze Srodki z programu
operacyjnego innowacyjna gospodarka. 11 proc. $rodkdw Jest
przeznaczona na wsparcie dobrego funkcjonowania instytucjo-
nalnego otoczenia biznesu, w tym doradztwa. Doradztwa, o
ktérym tutaj mdéwimy, doradztwa =z ktdérym mamy dzisiaj do
czynienia. Rozumiem, ze to doradztwo jest bardzo dobre, ale
inne firmy doradcze nie sa tak dobre jak ta, ktdéra dzisiaj
tutaj z nami jest na tym naszym spotkaniu. Jest jeszcze jeden

czynnik, ktdéry hamuje, to jest ryzyko inwestycyjne. Chciatam
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powiedzie¢ od razu, ze wskazniki ryzyka inwestycyjnego na
polskim rynku, ktdére sa badane ciagle przez Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa one wskazuja na malejacy stopien tego
ryzyka, czyli tutaj mozemy patrzeé z wiekszym optymizmem,
mozemy bardziej $miato podejmowaé te decyzje rozwojowe,
czesto o horyzoncie nieco diuzszym $Srednim czy diuzszym. Ale
na Jjeszcze Jjeden czynnik ograniczajacy musza zwrdcié¢ uwage,
ktéry nie zostal wymieniony tu w prezentacji, to Jjest ten
wymdg taki dosy¢ fundamentalny i ktdéry jest, na ktdry trzeba
przede wszystkim zwrdécié¢é uwage i pamietad¢ o tym, ze ta pomoc
publiczna, bo te fundusze strukturalne to jest pomoc publicz-
na z Unii Europejskiej. Ta pomoc publiczna nie jest pomoca
darmowa, to nie jest pomoc darmowa. To jest pomoc uzupeinia-
jaca $rodki wtasne, ale wymagajaca rdéwniez wilasnej dobrego
poziomu akumulacji witasnej. Czyli, innymi siowy, chce powie-
dzieé¢, ze wielko$¢ aportdédw wirtasnych stanowi bariere rdéwniez
do siegania po te $rodki strukturalne. I tutaj trzeba poste-
powa¢ niestychanie ostroznie i dobrze wywazyé swoje realne,
faktyczne mozliwos$ci finansowania tych projektdéw. Oczywiscie,
ta pomoc publiczna z Unii Europejskiej ona idzie naprzeciw
tym trudnoéciom akumulacyjnym polskich przedsiebiorstw, w tym
przede wszystkim matych i $rednich i1 przewiduje uruchomienie
catego mechanizmu poreczen kredytowych, gwarancji kredyto-
wych, itd. czyli mozliwo$¢ zewnetrznego finansowania nawet
tych aportdédw witasnych, tych aportdédw niezbednych, ktdre muszag
by¢ poniesione. Takze tutaj jest mozliwoé$¢ wyjécia z tego,
ale ten punkt Jjest punktem centralnym, przy rozpatrywaniu
tych mozliwo$ci siegania po te pomoc publiczna z Unii Euro-
pejskiej. Wiec na te $rodki witasne chciatabym zwrdcié szcze-—

gbélna uwage. Generalnie chce powiedzie¢, ze =z tym catym
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problemem tych strumieni pomocy publicznej wigzZze sie niesity-
chanie wielka nadzieje, ze to przyniesie ten impuls innowa-
cyjny 1 zZze to poprawi ta konkurencyjnosé gospodarki i ze
zacheci te mate i $rednie przedsiebiorstwa krajowe, bo przede
wszystkim o nich tu méwimy, ale rdéwnie przedsiebiorstwa =z
kapitatem mieszanym do siegania po ta pomoc dla wspomagania
tej zdolnos$ci innowacyjnej przedsiebiorstw. Tu jest potrzebna
wspdipraca z zapleczem badawczym, ale tu pani méwita juz o
tym: konsorcja z zapleczem badawczym, powiazania z placdwkami
naukowo-badawczymi, nie trzeba sie tego ba¢ po prostu. Nauka
nie jest po to, zeby ona w swoim zaciszu gabinetdéw myslata o
tym jak interpretowa¢ co jest prawda, a co nie jest prawda,
tylko nauka jest po to, azeby wskazywaé¢ pewne Sciezki uspraw-
niania, pewne drogi, pewne postulaty, podpowiadaé pewne
rozwigazania, ktdére pomoga w torowaniu tej drogi i proinnowa-
cyjnej polskiej gospodarki. Dziekuje bardzo.

Dr Monika Szczerbak

Dziekuje serdecznie za wypowiedZ pani profesor. Prosze pan-
stwa, upragniona przerwa, ale przedtem lista pytan do eksper-—
ta. Bardzo prosze o wpisanie konkretnych, interesujacych
panstwa pytan. W tym czasie pani sie z nimi zapozna 1 bedzie-
my Jjuz chcieli panstwu doda¢ te odpowiedzi, ktdére panstwa

interesuja.

Chce powiedzieé¢, ze dotychczas tak naprawde byl akcent caity
czas na przedsiebiorcdéw, ale chce zwrdcié uwage, zZe nasz
klub, to Jjest klub przedsiebiorcédw i ekspertdw i prosze
panstwa jeé$li tutaj na sali sa eksperci zapraszamy do wspdi-
pracy réwniez. W miedzyczasie prosze panstwa bedzie rdwniez

losowanie dla tych najbardziej wytrwatych. To losowanie, te
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upominki przygotowata pani Ilona ..., ktdéra reprezentuje
firme ..., to jest firma pos$rednictwa finansowego, ktdéra jest
réwniez zatozycielem naszego Klubu Przedsiebiorstwem i Eks-
pertédw. Takze prosze panstwa, mysle, ze teraz poprosze jesz-—
cze pania Ilone z tymi, czy woli pani teraz to losowanie
przeprowadzi¢ czy tez moze na zakohczenie naszego spotkania.
Pani Ilono? Na zakonhczenie, dobrze. To bardzo prosze w takim
razie o te liste 1 przechodzimy prosze panstwa. Tu jeszcze
pan dr Andrzej Muszynski, ktdéry tak naprawde przyjal opieke
nad naszymi ekspertami, chce do panstwa skierowac¢ kilka siodw.
Bardzo prosze panie doktorze, panie Andrzeju.

Pan dr Andrzej Muszynski

Bardzo dziekuje. Tylko chciatem porozmawiaé¢ troszeczke w inny
sposéb niz do tej pory o tym, co sie nazywa przedsiebior-
czo$¢. Chciatem zapytad, czy panstwo macie zapotrzebowanie na

ustugi eksperckie, to po pierwsze. Cisza.

Jakiego typu? Szczegditowiej. Mamy S$wiadomos$é, ze mamy.

Pan dr Andrzej Muszynski

Mamy $wiadomos$é, zZze mamy. Ja mam zapotrzebowanie, natomiast
mam troche stabsze zdolnos$ci przerobowe. To znaczy, my mamy
dwa poziomy w PTE ekspertdédw. Na razie takie dwa poziomy
funkcjonuja dosy¢ dobrze. Jeden poziom to sa eksperci nauko-
wi, naukowcy, ktdérzy wypowiadaja sie z pozycji nauki na dany
temat 1 ekspertyza ma charakter naukowy. To Jjest zwykle w
sytuacjach kiedy w danej dziedzinie nie ma specjalisty takie-
go waskiego typu: rzeczoznawca, doradca, tego typu. Drugi
poziom to jest taki poziom, ktdéry troche funkcjonuje w sposdb
zrdéznicowany to jest poziom doradztwa dla wymiaru sprawiedli-

woéci. To sa biegli sadowi, ale oni sa troche w Czestochowie,
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troche w Warszawie, ludzie ... Dla wymiaru sprawiedliwo$ci tu
jeszcze byta, niestety pani Agata ... juz poszita, z Krajowe]j
Izby Gospodarczej, sa Jjeszcze arbitraze przy izbach gospodar-
czych 1 wszelkiego rodzaju formy dziatania na rzecz rozstrzy-
gania spordéw z zakresu dziatalnos$ci gospodarczej. Wiec mam do
panstwa tego typu prosbe, poniewaz mamy otwarte pole dla
rekomendacji do rdéznego typu ekspertyz prosiitbym o to, zZeby
eksperci jezeli maja jakas specjalnosé unikatowa i to nieko-
niecznie z dziedziny ekonomicznej, to moga by¢ rzeczoznawcy
techniczno—-ekonomiczni, to moga by¢ rzeczoznawcy w wyspecja-
lizowanych dziedzinach réznego rodzaju inzynierii, jezeli
mamy takie osoby, ktdére by chciatby 2z nami wspdipracowad,
prositbym o wypeinienie takich deklaracji, w ktdérych bedzie
wymieniony profil i pewnego typu zakres umiejetnos$ci. Jezeli
mozna o to prosié¢ to namawiam, bo nam sie na pewno w przy-—
sztoéci przyda. Dziekuje bardzo.

Przewodniczaca spotkania

Dziekuje panie Andrzeju. Nie mamy listy prosze panstwa.

Pan dr Andrzej Muszynski

Mam liste, ale niestety jedno jest pytanie tylko do eksperta.
To pytanie ja miatem zada¢, ale nie chciatem zadad¢ przed.

Nie, to pytanie miatem ja =zada¢, bo tu go nie wpisatem do
eksperta 1 pytanie brzmi tak. Jezeli panstwo pozwolicie.
Jezeli mamy dzisiaj preferowa¢ rozwdj przez innowacje, tak to
zrozumiatem i1 to zreszta tak to wypadio z tego typu prezenta-
cji jaka tutaj byia, to w jakim stopniu mozemy méwié o tym,
co sie nazywa finansowaniem wdrozenia pewnych wynalazkdw
wzordw uzytkowych juz istniejacych. W jakim stopniu tego typu
dziatania sa jakby zauwazone przez ten system, o ktdérym pani

méwita.
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Dziekuje bardzo =za pytanie. Sa zauwazane takie dziatania.
Wtaénie chyba zaczne omawia¢ dalej prezentacje, poniewaz mamy
badania i1 rozwdj nowoczesnych technologii jako 0% ... priory-
tetowa pierwsza w innowacyjnej gospodarce i1 tam beda dofinan-
sowywane projekty dwustopniowe. W dziataniu jeden, cztery
bedzie dofinansowanie wtasnie prac Dbadawczych na rdéznym
poziomie zaawansowania 1 w dziataniu kolejnym cztery jeden w
drugim bedzie wdrazanie wynikdéw prac rdéznych badawczych, juz
konkretnych wdrazanie inwestycji innowacji tak naprawde. Wiec
o 1le o to chodzito, to mamy na poziomie krajowym, Jesli
chodzi o wojew. mazowieckie, bo sadze, ze panstwo w wiekszo-
$ci sa jednak z mazowieckiego, to réwniez samo wojewddztwo
mazowieckie docenia takie dzialania. Nazywa jest roéwniez tak
jak w innowacyjnej gospodarce projektami celowymi. Réwniez sa
dwuetapowe 1 to jest tak naprawde nazywa sie to: budowa sieci
wspdipracy - nauka, gospodarka. Projekty, ponizej kwoty 400
tys. dla badan przemysiowych 1 dla prac rozwojowych. Czyli
znéw dwuetapowe: najpierw badanie a pdzZniej wdrozenie w
dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa takich badan. Jes$li moze sie to

jesli ja bede méwié¢ Jjuz na przyktadzie tych slajdéw.
Mamy priorytet pierwszy w 1innowacyjnej gospodarce, to jest
badanie i1 rozwdj nowoczesnych technologii. Instytucja posred-
niczaca jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZszego. Celem
tego priorytetu czy tez osi priorytetowe Jjest zwiekszenie
znaczenia sektora nauki w gospodarce poprzez realizacje prac
badawczo-rozwojowych w kierunkach uznanych za priorytetowe
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. I wtadnie to
stynne dziatanie Jjeden cztery, Dbezposrednio skierowane do

przedsiebiorcédw. Tu dofinansowane obejmowac¢ bedzie projekty,
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ktére ukierunkowuja sie na przedsiewziecia techniczne, tech-
nologiczne lub organizacyjne. Badania przemysiowe oraz prace
rozwojowe, ktdére realizowane beda przez przedsiebiorcdéw lub
przez 1ich grupy, lub teZz inne podmioty, ktdére posiadaja
zdolnoé¢ do bezposredniego =zastosowania wynikéw projektdw w
praktyce. To sa wiasnie tzw. projekty celowe. Dziatanie jeden
cztery dofinansowuje prace nad tymi projektami. Prace badaw-
cze, badawczo-rozwojowe i dziatanie cztery, kropka, jeden =z
priorytetu czwartego z innowacyjnej gospodarki dofinansowuje
tak jak méwitam wdrozZenie. To jest procedura dwuetapowa.
Sktada sie jeden wspdlny wniosek, w ktdédrym opisane juz musza
by¢é obydwa etapy, =zardéwno etap pierwszy, czyli etap badan,
prac badawczych, Jjak rdéwniez etap wdrozenia. I tylko te
przedsiebiorstwa, ktdére ztoza wspdlny wniosek dla tych dwdch
dziatan, tylko te beda 1 te, ktdére przeprowadza pomyslnie
badania beda mogty dosta¢ dofinansowanie na wdrozenie tych
wynikdédw z tych prac w swoim przedsiebiorstwie. Nie ma inne]
mozliwos$ci skorzystania =z dziatania cztery Jjeden, «czyli
wdrozenie jaki$ innych, zaadoptowanie innych prac badawczych,
dokonywanych przez kogokolwiek innego, to jest jedna procedu-
ra. Czyli tak jak mdéwitam, sktadamy jeden wniosek, on Jjest
oceniany pod wzgladem formalnym i merytorycznym, sktada sie z
dwédch etapdédw. Przyznanie dofinansowania Jjest podpisaniem
umowy na etap pierwszy, natomiast drugi etap czyli juz wdro-
zenie jest warunkowe. Przyznanie dofinansowania jest warunko-
we. Warunkiem otrzymania dofinansowania na drugi etap Jjest
pomySlne zakonczenie zgodnie z umowg 1 z wszelkimi procedura-
mi etapu pierwszego, czyli badawczego. To dziatanie Jjeden
cztery Jjest kierunkowe na dostarczenie przedsiebiorcom jak

najszerszego wsparcia umozliwiajacego witasnie zdobywanie tych
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nowych innowacyjnych narzedzi 1 produktdédw dla rozwoju i
dziatalnos$ci i1 pozycji konkurencyjnej na rynku. Jesli méwimy
o dotacjach, chciatabym, zZeby panstwo mieli Swiadomos¢,
poniewaz byta tutaj mowa o wktadzie witasnym. Chciatabym, zeby
panstwo mieli $wiadomos$é, ze dotacja jest zawsze, jest bez-
zwrotna, ale Jjest zawsze refundacja poniesionych kosztdw.
Wiec niezalezZznie od tego czy dotacja ma wysoko$¢ procentowa
50, 60, czy 30 proc. to panstwo musza najpierw wydad¢ 100
proc. S$rodkdw, zeby otrzymal zwrot. Zwrot nastepuje na pod-
stawie przedstawienia dowoddéw, a wiec faktur i dowoddw zapita-
ty za nie. Tak wiec wkiad wtasny, o wkladzie wilasnym procen-
towym, czy kwotowym mozemy mdéwi¢ tylko w odniesieniu do
montazu finansowego. Kiedy médwimy o tym efekcie ile my wylo-
zylidmy, a ile dostalis$my do realizacji naszego projektu. To
jest tzw. montaz finansowym i w tym konteké$cie mozemy méwil o
wktadzie wiasnym nie wiekszym lub nie mniejszym niz 30, 60
czy 1ile$ tam procent. Natomiast na etapie, kiedy panstwo
przygotowuja sie do inwestycji, planuja =zlozy¢ wniosek i
przygotowuja wniosek, musza panstwo mie¢ Swiadomos$é iz nieza-—
leznie od montazu finansowego musza panstwo zabezpieczyé 100
proc. $rodkdédw na realizacje inwestycji. To zabezpieczenie
nastepuje na podstawie posiadanych $rodkédw wirasnych, ewentu-
alnie w oparciu o kredyty, najczes$ciej do projektdw wymaga
sie w tej chwili zlozZzenia promesy kredytowej w ktdrej to bank
obiecuje nam jakas$ tam kwote kredytu. Dotacje, tak jak méwi-
tam, jest refundacja poniesionych kosztéw 1 w wypadku przed-
siebiorcéw nie przewiduje sie wudzielenia dotacji w formie
zaliczki. Jednak bywa tak, ze sa =zaliczki, natomiast to sa
sporadyczne przypadki. Najczeséciej zaliczki beda wyptacane

tylko 1 wylacznie na projekty miekkie szkoleniowe oraz na
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inwestycje, ktdére realizuja gminy, Jjednostki samorzadu tery-
torialnego. Przedsiebiorcy zasadniczo z formy zaliczkowania
nie beda mogli korzystac¢. Takze prosze zwrdécié uwage w momen-
cie planowania inwestycji, zZe panstwo musza w tym wniosku o
dofinansowanie pokazaé¢, ze panstwo sa w stanie zardédwno pod
wzgledem organizacyjnym jak i formalno-prawnym, ale takze, a
moze przede wszystkim finansowym, ze sa panstwo w stanie
finansowym zrealizowa¢ ta inwestycje w wymaganym terminie i
przy speinieniu wszystkich innych wymogdédw. To oznacza nie
mniej ni wiecej, tylko zabezpieczenie Srodkdéw. Kazdy wniosek
w poprzednim okresie programowania 1 teraz sadze, Ze bedzie
bardzo podobnie, ktéry ma dotaczona promese kredytowa, jest
traktowany odrobine lepiej niz taki wniosek, ktdry tej prome-
sy kredytowej nie ma. Po pierwsze, dostaje punkty dodatkowe.
Po drugie, prosze panhstwa, jesli panstwa firme Jjuz sprawdzi
bank, bo bank nie wyda panstwu promesy tylko dlatego, ze
panstwo chca. Najpierw Dbank bada finanse panstwa firmy,
ptynno$é, najpierw zbada zdolno$¢é do przeprowadzenia tej
inwestycji. Wiec jes$li bank wydaje promese, a w szczegdlnosci
dotyczy to duzych projektdédw, to komisja oceniajaca ma pew-
nos$é¢, ze panstwa firma zostata pod wzgladem finansowym dosko-
nale przes$wietlona przez bank i komisja nie podejmuje Jjuz
wtedy duzego ryzyka, ze panstwo Jjednak gdzie$ tam nie maja
tej ptynnos$ci ewentualnie zdolnos$ci do zrealizowania, zdolno-
$ci finansowej do zrealizowania inwestycji. W zwiazku z tym
tak jak méwie, po pierwsze dodatkowe punkty za wniosek, ktéry
posiada promese, a po drugie taskawsze oko tak czy inaczej
przy ocenie projektdéw. Chciatabym zwrdcié uwage od strony
praktycznej na to, Zze projekty w Polsce przez kilka lat

funkcjonowania funduszy przedakcesyjnych i1 nastepnie funduszy
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strukturalnych w latach 2004-6 tak naprawde nawet nie z roku
na rok, ale z miesigca na miesiac sa przygotowywane coraz
lepiej. To sa w wiekszos$ci przypadkdédw juz bardzo dobre pro-
jekty, niezaleznie od tego, czy firmy Jje robia same czy
zlecaja zewnetrznym ekspertom. Problem w latach 2004-6 byl
troche inny niz merytoryczne przygotowanie projektdédw. To byl
problem zwiazany ze zbyt mata ilos$cia $rodkdw, ktdéra tak jak
méwitam na poczatku, teraz jest kilka razy wieksza. W takim
dziataniu innowacyijnym, dziataniu dwa, dwa, jeden, ktdre byilo
W poprzednim okresie programowania, przedsiebiorcy mogli
sktada¢ wnioski i1 merytorycznie poprawnie =zostato oceniony,
punktacje bardzo dobra otrzymato bodajze 700 wnioskdw, nato-
miast dofinansowanie nie wiem, czy 200. I to jest skala tego
problemu, Jjakie byly ograniczone $rodki, a jak duzo byilo
potrzeb przedsiebiorcdéw. Oczywiscie formalnie bardzo duzo
wnioskdé4w réwniez odpadio, natomiast tych, ktdére =zostaty
wszystkie dobrze merytorycznie przygotowane nie mogiy liczyé
na dofinansowanie. Dlatego trzeba sie zastanowi¢ jak najle-
piej zabezpieczy¢é na wniosek przed tym, aby nie uzyskal oceny
merytorycznej. Tu zabezpieczenia pod wzgledem wtadnie promesy
kredytowej, pod wzgledem organizacyjnym, realizacji projektu
i kazde inne powinnisdmy bardzo doktadnie przemys$leé i tak
zaplanowa¢, zebyé$my mogli liczy¢ na Jjak najwieksza liczbe
punktéw. W przypadku dziatania Jjeden cztery, wracajac do
prezentacji, to przedsiebiorca, ktdéry otrzyma wsparcie w
ramach tego dziatania bedzie mégl decydowad¢ sam o wykonawcy
tych prac. Moze prowadzié¢ sam takie prace badawcze jeé$li ma
do tego potencjat kadrowy jak 1 zaplecze w postaci laborato-
rium czy jaki$é innych sprzetdéw niezbednych, ale rdéwniez moze

je zleci¢ jednostce naukowej. To pewnie bytoby w wiekszoséci
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przypadkdw korzystniejsze ze wzgledu na specjalizacje jedno-
stek naukowych, ale takze moze to by¢ konsorcjum naukowo-—
przemysiowe. I teraz tak jak mdéwitam, integralna czesciag
dziatania jeden cztery Jjest dziatanie cztery jeden. Dlaczego
ja méwie - dziatania. To co ja panstwu méwitam, ze program
operacyjny to jest dwieécie, trzysta, stron i uszczegdlowie-
nie to samo, panstw nie maja obowiazku czyta¢ zardwno jednego
jak 1 drugiego dokumentu od deski do deski. Panstwo sobie
wystarczy ze zanotuja, jes$li panstwa interesuje dziatanie
jeden cztery lub cztery jeden, to po prostu odszukuja panstwo
w spisie treéci tych dziatan i czytaja panstwo bardzo dokitad-
nie tylko rozdziaty dotyczace poszczegdlnych dziatan czy
priorytetdéw. Nie ma obowiazku Jjeszcze raz powtarzam, dobrze
by byto zna¢, ale nie ma obowiazku czytania wszystkich tych
dokumentdéw od deski do deski. Dziatanie cztery jeden stanowi
integralna catos$é¢ i tak jak méwie wsparcie bedzie podlegato,
wsparciu podlega caty projekt celowy, ktdry sie skiada z fazy
badawczej 1 z czes$ci wdrozeniowej. To co juz mdéwitam, wnio-
skodawca sktada jeden wniosek, ktéry obejmuje cato$é projektu
i jedyna mozliwos$cia uzyskania dofinansowania tego takiego
stricte inwestycyjnego jest uzyskanie, jest ztozenie wniosku
i przeprowadzenie prac badawczych. Ta o$ priorytetowa czwarta
nazywa sie - 1inwestycje w 1innowacyjne przedsiewziecia i
oprécz dziatania cztery jeden mamy Jjeszcze dziatania cztery
dwa, czyli inwestycje zwiazane 2z dziatalnos$cia badawczo-
rozwojowa w przedsiebiorstwach. Mamy jeszcze kredyt technolo-
giczny, mamy nowe inwestycje o wysokim potencjalne innowacyj-
nym i wsparcie inwestycji o duzym znaczeniu dla gospodarki.
Dziatanie cztery jeden to jest wsparcie wdrozen wynikdéw prac

badawczo-rozwojowych potaczonych z jeden cztery. Jeden cztery
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obejmuje dofinansowanie wydatkdéw do momentu stworzenia proto-
typu. Reszta jest juz z dziatania czwartego. I teraz w ramach
programu operacyjnego innowacyjna gospodarka nie beda wspie-
rane projekty o wartosci wydatkdw kwalifikowanych do 200 tys.
pochodzace z nastepujacych wojewddztw. I tu mamy wymienione
wojew. mazowieckie. Dlaczego nie bedzie, dlatego Zze w woje-—
wédztwie mazowieckim m.in. jest takie dziatanie, ktdre dofi-
nansowuje projekty celowe, o ktdérych médwitem, czyli rdéwniez
dwuetapowe, potaczone badania plus wdrozenia na tym nizszym
poziomie finansowym 1 nizszym poziomie innowacyjnym. Dlatego
z tych wojewddztw, mdéwi sie o tym, ze 2z tych wojewddztw
wnioski nie beda przyjmowane. Te firmy, 2z poszczegdlnych
wojewddztw maja sie stara¢ o dofinansowanie 2z regionalnych
programéw, co my$le jest dla panstwa lepsze, poniewaz jesli
panstwo sktadaj wniosek do regionalnego programu operacyjnego
wojew. mazowieckiego, startuja panstwo w konkursie tylko =z
firmami z wojew. mazowieckiego. Jeéli panstwo skitadaja wnio-
sek do programu innowacyjna gospodarka, czyli ogdlnopolskie-—
go, to staja panstwo w konkursie z ogromna liczba potencjal-
nych beneficjentdéw, ktdérzy pochodza z terenu catego kraiju,
wiec to bedzie odpowiednio wieksza liczba przedsiebiorstw i
wiadomo, $rodki nie sa az tak bardzo duze, zeby mozna liczyé
na to, ze bez zZzadnego problemu mozna je uzyskaé¢. W dziataniu
cztery dwa, mamy inwestycje zwiazane z dziatalnoécia badaw-
czo-rozwojowa Ww przedsiebiorstwach. Tu mamy inwestycje o
wartosci wydatkédw kwalifikowanych minimum 200 tys. Wydatki
kwalifikowane to sa takie wydatki, co do ktdérych Unia Euro-
pejska czy tez fundusze strukturalne =zgadzaja sie poniesé
czesé ich kosztdédw. Czyli Jjesli projekt sktada sie z dwdch

kosztdédw, po pierwsze zakup maszyny produkcyjnej, a po drugie
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z przeszkolenia pracownikéw to do kazdego dziatania stworzona
jest lista wydatkdw kwalifikowanych, czyli kosztdéw kwalifiko-
wanych. Jeéli ta lista méwi, zZe kosztem kwalifikowanym Jjest
kazdy zakup sprzetu lub tez wartosci niematerialnych i praw-
nych i jakie$ tam inne prace, ale nie jest nia szkolenie, lub
transport takiego urzadzenia, to oznacza, ze je$li urzadzenie
kosztuje 2 mln, a szkolenie 100 tys. to dotacja jes$li Jjest
powiedziane, ze nalezy nam sie 30 lub 50 proc., wszystko
jedno ile, dotacije oblicza sie tylko od kosztdéw kwalifikowa-
nych. Wiec caty projekt bedzie nas kosztowatr 2 mln 100,
koszty kwalifikowane 2 mln, koszt urzadzenia 1 dotacje obli-
czana bedzie od kwoty 2 mln, czyli je$li to bedzie 50 proc.,
to bedzie milion ziotych. To jest taka zasada. I dla przed-
siebiorcéw w zasadzie w 100 proc. koszty kwalifikowane sg
kosztami netto, poniewaz panstwo Jjako przedsiebiorcy moga
odzyskiwa¢ VAT, wyjatek stanowia tu instytucje, tudziez firmy
szkoleniowe, ktdére z zasady nie odzyskuja VAT-u i one wdwczas
na wyjatkowych warunkach realizuja projekty, gdzie koszty sa
wpisywane jako koszty brutto. Jakie projekty bedzie mozZzna
finansowa¢ z dziatania cztery dwa. Po pierwsze to sa, to jest
wsparcie w zakresie podjecia lub rozwoju dzialalnos$ci badaw-
czo-rozwojowej, takze zakup usitug doradczych, zakup Srodkodw
trwatych w wartos$ci niematerialnych i prawnych zwiazanych =z
prowadzeniem prac w zakresie badawczo-rozwojowym w przedsie-—
biorstwach. Mamy Jjeszcze co$ nowego. To wprowadzono w tej
perspektywie finansowej .... oznacza tacznie finansowania,
czyli jes$li mamy projekt inwestycyjny, do tej pory moglidmy
mie¢ tylko wydatki inwestycyjne pochodzace z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, twarde, zakup $rodkdw trwa-

tych, inwestycje. Drugi fundusz, czyli Europejski Fundusz
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Spoteczny dofinansowuje dziatania miekkie: szkolenia, jakies
organizacje konferencji, gtdwnie powiedzmy sobie szkolenia. I
teraz zasada ... méwi, zZze mozna taczy¢ dofinansowanie z tych
dwédch funduszy, czyli mozemy realizujac projekt inwestycyjny
korzysta¢ w jakimé stopniu z dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, czyli z miekkich dziatan. I teraz jesli
jest napisane, Jjes$li panstwo beda czytaé¢ dokument i bedzie
napisane, ze jest mozliwe w danym dziataniu ... to oznacza w
tym przypadku, jesli to jest dziatanie inwestycyjne oznacza,
ze mozemy Jje potaczy¢ z jakim$ dziataniem miekkim, skoro mamy
napisane, ze w dziataniu cztery dwa Jjest mozliwy ... czyli
mozemy przy inwestycyjnym co$é takiego miekkiego typu np.
szkolenie dotaczyé¢é. I teraz poziom ... zawsze jest okresdlony
procentowo. W tym przypadku jest do 10 proc. wydatkdéw kwali-
fikowanych projektu, nie wiecej niz 1 mln euro. Zakres stoso-
wania tez zawsze bedzie okres$lony ... w tym przypadku szkole-
nia szczegdlne. A wiec Jjeé$li w ramach takiej inwestycji
zakupujemy jakie$ drogie, realizujemy jakie$ drogie badania i
zakupujemy w efekcie wdrazamy u siebie jakie$ innowacyjne
rozwiazania, to oznacza, ze one beda finansowane =z tego
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Jjako dziatania
inwestycyjne. Natomiast mozemy do 10 proc. wartoé$ci projektu
inwestycyjnego zastosowad¢ szkolenia szczegdlne, czyli szkole-
nia naszych pracownikdéw zwigzane =z funkcjonowaniem witasdnie
tego projektu u nas w firmie. Zawsze, przy kazdym dziataniu
bedzie opisane, czy obowiazuje lub czy jest mozliwe do zasto-
sowania requita ... 1 wtedy prosza Zasze szuka¢ do Jjakiego
poziomu procentowego inwestycji, 1 prosze szukaé¢ jakie ma
zastosowanie. Czasami to bedzie zastosowanie wladnie w zakre-

sie szkolen, czasami to bedzie zastosowanie w zakresie jakie-
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gokolwiek innego doradztwa lub zatrudnienia osdb, ktdre beda
co$ u panstwa realizowa¢ albo czuwa¢ nad projektem. W tym
przypadku mamy do czynienia ze szkoleniami. Minimalna wartoscé
wsparcia w dziataniu cztery dwa, to jest 150 tys. maksymalna
wartosé¢ udzielonego wsparcia na ta czes$é¢ inwestycyjna to jest
35 mln, bo tu mamy czes$é doradcza i inwestycyjna. Maksymalne
wsparcie na czes$é¢ szkoleniowa mamy milion euro. I procentowo
jest okres$lone, ze 35 proc. dla duzych przedsiebiorstw i 45
proc. dla matych. Tak naprawde dla sektora matych i $Srednich.
Prosze mie¢ na uwadze, zZe w nowe]j perspektywie finansowej
szczegbdlnie beda traktowane mate 1 $Srednie przedsiebiorstwa.
Dla przedsiebiorstw duzych jest niewiele mozliwos$ci dofinan-
sowania 1 zawsze one beda mniejsze procentowo. Maksymalne
wsparcie na czes$é¢ doradcza tych projektéw dla duzych przed-
siebiorstw, to jest 200 tys. euro, 50 proc. czesci doradczej
projektu. Dziatanie cztery, trzy, to Jjest kredyt technolo-
giczny. Jednostka wdrazajaca bedzie Bank Gospodarstwa Krajo-
wego. Celem tego dziatania jest wsparcie inwestycji w zakre-
sie wdrozZzenia nowych technologii poprzez udzielenie kredytu
technologicznego, ale ten kredyt, Jjest mozliwe czesciowe
umorzenie kredytu. W wariancie pierwszym to Jjest premiera
technologiczna, w wariancie, =znaczy umorzenie w pilerwszym
wariancie, w drugim to Jjest udzielenie premii technologicz-
nej. W wariancie pierwszy moga korzystad¢ wszyscy przedsie-—
biorcy, w wariancie drugim tylko mate i1 $rednie przedsiebior-
stwa. ... mikro, maie i S$rednie. Minimalna i maksymalna
kwota. W wariancie pierwszym to Jjest umorzenie kredytu, w
wariancie drugim premia technologiczna do 50 proc. zgodnie z
mapa pomocy regionalnej, ale nie wiecej niz 1 mln euro.

Kolejne dziatanie to sa nowe inwestycje o wysokim potencjalne
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innowacyjnym. To Jjest to dziatanie, o ktérym méwi sie, ze
najbardziej jest oczekiwane przez przedsiebiorcdw. Celem jest
wsparcie przedsiebiorstw, zardéwno produkcyjnych jak ustugo-
wych, ktdére dokonuja nowych inwestycji, a takze niezbednych
dla ich realizaciji projektdw doradczych i szkoleniowych. Ale,
tutaj ta innowacyjnoé¢ ma by¢ na tym wysokim poziomie, czyli
innowacyjno$¢ stosowanych rozwigazan ma byé¢, to maja byé¢ te
rozwigzania ktdére sg w Polsce stosowane nie diuzej niz trzy
lata, to naprawde wysoka innowacyjnos$é. Wszystkie projekty,
ktére nie cechuja sie tak wysoka innowacyjnoscia moga bycé
finansowane w ramach mazowieckiego regionalnego programu
operacyjnego, alokacja finansowa na to dziatanie jest przed-
stawiona. 75 proc. alokacji musi by¢ przeznaczone na przed-
siebiorstwa z sektora MSP. Co to oznacza? W kazdym naborze
wnioskdéw preferencje beda dostawa¢ mikro, mate 1 Srednie
przedsiebiorstwa. Tylko jaki$ niewielki procent z tego wynika
25 proc. pieniedzy bedzie przeznaczone na duze przedsiebior-
stwa. Nie ma mozliwoé$ci skitadania wniosku tylko na projekty
szkoleniowe 1 doradcze, one musza stanowié¢ element catego
duzego przedsiewziecia. Czyli mamy wniosek inwestycyjny
potaczony z doradztwem i1 ze szkoleniami. Jakie mamy projekty.
Projekty inwestycyjne w zakresie zastosowania nowych rozwiag-
zan technologicznych w produkcji i wusiugach. Tu sa podane
przyktady, wiec Jja Jjuz nie bede panstwu czytaé¢, poniewaz
zblizamy sie szybkimi krokami do konca prezentacji, do konca

czasu.

Chyba tak, bo je$li panstwo beda mie¢ jakies$ pytania, bo
panstwa milczenie mnie troche martwi, zZe jednak powinno byé

tak duze zainteresowanie, tym tematem. Jeé$li macie konkretne



40

Klub Przedsiebiorcéw i Ekspertéw przy ZK PTE - 30 stycznia 2008 r.

swoje wilasne pytanie, nie wiem, ja bym nawet miata juz kilka
pytan, tylko nie chce swoich pytan zadawaé¢ po to, zeby jednak
panstwu ten czas oddal¢. Prosze bardzo. Do 13 prosze panhstwa,
mamy przeznaczony czas, prezentacji do 13-tej. Po 13-tgej jak

beda pytania oczywiécie pani Basia odpowie.

Czy panstwa tego rodzaju dotacje interesuja, czy panstwo
macie jakies$ inne, mniejsze projekty, z innych zakresdéw, czy
moze szkoleniowe, bo tez mamy w prezentacji jeszcze kapitat
ludzki, ktdéry jest na szkolenia przeznaczony, ale ja nie wiem
czy mam po prostu méwié po kolei a panstwo sie beda nudzig,

czy moze lepiej poprowadzimy to w innej formule.

Czy pani Basia powie jaki jest najciekawszy projekt, na jaki

warto byitoby ztozy¢é. Kapital ludzki.

Dobrze. W kapitale ludzkim jest to program operacyjny, ktory
bedzie finansowany z funduszu Europejskiego Funduszu Spoilecz-
nego. To jest dofinansowanie skierowane na podniesienie
kompetencji kadr polskiej gospodarki generalnie. Kapitat?
ludzki jest, sktada sie z dziewieciu priorytetdw, czyli tak
jakby rozdziatdédw tematycznych. Pierwsze pied rozdziatdw
bedzie finansowane na poziomie centralnym 1 beda one zata-
twiane, Ze tak powiem poprzez Warszawe od priorytetu szdstego
w dé1 beda to dotacje na poziomie regionalnym. To oznacza, ze
panstwo beda mogli je =zawsze sktada¢ u siebie, u panstwa w
wojewddztwie beda rozpatrywane i wszystkie sprawy bedzie sie
zatatwiato =zawsze w wojewddztwie. NajczesSciej prowadza to
wojewddzkie urzedy pracy. Taka jest reguta, chociaz tutaj

kazde wojewddztwo miato pewna swobode, wiec rdézne rozwigzania
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sa stosowane. Kapital ludzki to jest program, ktéry pozwala
panstwu dofinansowywaé¢ szkolenia. I teraz, w =zaleznosci od
tego, c¢zy panstwo sa firma szkoleniowa, ktdéra chciataby
realizowa¢ szkolenia z dofinansowania, czy panstwo sg firma,
ktdéra chciataby bra¢ udziatr w szkleniach dofinansowanych. Tu
rozrdézniamy tego rodzaju rzeczy. Ale mozemy szkolié¢ zardwno
kadry, osoby pracujace, ktdre zgtaszaja sie z witasnej inicja-
tywy, a wiec wtedy szkolenia zawsze musza by¢ po godzinach
pracy. Najczes$ciej sa one realizowane w systemie weekendowym.
I sa szkolenia, na ktdére kieruje przedsiebiorca, czy praco-
dawca, 1 one woéwczas odbywaja sie w normalnym trybie w godzi-
nach pracy. To moga by¢ szkolenia, ktére sa zwiazane z prze-
kwalifikowaniem pracownikéw, to moga by¢ szkolenia, ktoére
podnosza kwalifikacje pracownikdéw. W ostatnim czasie Jjuz
poszczegdlne wojewddztwa uruchamiaty nabory wnioskdw na
poszczegdlne dziatania, na dofinansowanie szkolen. I tak dla
przyktadu najczestszym dziataniem, ktdére byto uruchamiane,
dziatanie osiem, Jjeden, Jeden, czyli szkolenia dla osébb
pracujacych, przy czym obostrzenie dotyczyito takiej sytuaciji,
ze musiaty to byé¢, projekt miatr by¢ skierowany dla oséb
pracujacych po 45 roku zycia jeszcze na dodatek z wyksztaice-
niem co najwyzej Srednim. I Jjest tez takich osdb sporo. One,
to jest szkolenie nieprofilowane do konkretnej grupy w sen-
sie, zZe to maja by¢ pracownicy duzych, matych, $rednich, to
po prostu musi by¢ pracownik. To moze by¢ pracownik admini-
stracji samorzadowej, to moze by¢ pracownik przedsiebiorstwa
duzego, matego, S$redniego, byle by speinial warunki przekro-
czony 45 r. zycia 1 wyksztalcenie co najwyzej Srednie. Inne
dziatania zwiazane z dofinansowaniem szkolen dla pracownikdw,

dla osdb pracujacych z podniesieniem lub zmiana kwalifikacji
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beda systematycznie uruchamiane w tym roku. Na stronach
wojewddzkich urzeddw pracy powoli pojawiaja sie juz harmono-
gramy naboru wnioskdéw, to beda najczedciej harmonogramy na
dany rok, czyli na rok 2008. I tak jak méwie, to dziatanie
osiem, czy priorytet &ésmy, to jest ten kredyt, ktdéry jest w
bezposredni sposdb skierowany od przedsiebiorstw i do ich
kadr. Tam mozna bedzie zardéwno doszkolié¢ swoich pracownikdw,
jak rdéwniez bedzie mozna staraé¢ sie o dofinansowanie usitug
doradczych zwigzanych =z funkcjonowaniem, tudziez =z prze-
ksztatceniem przedsiebiorstwa restrukturyzacji, jakiez takie
tego rodzaju dziatania. Inne dziatania, Jjes$li panstwo to
interesuje to sa dziatania skierowane np. do osdéb bezrobot-
nych, do oséb wchodzacych na rynek pracy, powracajacych na
rynek pracy, uruchomione byty w ramach pilotazu projekty =z
priorytetu szdéstego, ktdéry pomaga osobom powracajacym lub
wchodzacym po raz pierwszy na rynek pracy sie adoptowad
poprzez roéwniez szkolenia. Najczestsza, bardzo czesta grupa
do ktérej kieruje sie dofinansowanie, czy tez szkolenia, to
sa np. kobiety, ktdére chciatyby powrdcié¢ do pracy po Jjakims
tam etapie, po kilku latach wychowywania dzieci, kiedy im
faktycznie trzeba pomdc, zeby one jakies$s odéwiezyly swoje
wiadomoéci, nabyly pewnych umiejetnos$ci 1 byly w stanie
aktywnie wyruszy¢ na rynek pracy. To Jjest rdéwniez witasdnie
aktywizacja zawodowa osdéb bezrobotnych, osdéb sa zarejestrowa-
ne badZz nie sa zarejestrowane w urzedzie pracy, to sa organi-
zowane dla nich szkolenia, ale nie tylko szkolenia, takie
twarde nauczania, nie wiem obsitugi komputera, to sa rdéwniez
szkolenia miekkie, 2z motywacji, z takich elementdédw samopre-—
zentacji, takich, ktdére pomoga =zaistnie¢ na rynku pracy,

powrdéci¢ do pracy lub tez wej$é na rynek pracy, bo bardzo
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duze grono absolwentdw, ktdérych my wypuszczamy rok rocznie
sporo zardéwno szkdtr Srednich jak i wyzszych. To sa osoby,
ktdére jednak nadal w wiekszosci sa edukowane od strony tylko
i wyltacznie teoretycznej i niewiele uwagi podwieca sie temu,
aby one umiaty wejs$é na ten rynek pracy, aby znaty swoje
atuty, aby umiaty sie zaprezentowa¢ 1 aby w trakcie np.
studidéw czy nauki nabywatly pewnego rodzaju jakiej$ wiadomo-
$ci, czy umiejetnoéci praktyczne. To sa takie gidéwne dziata-
nia, z ktérych panstwo mogliby korzystaé¢ jako przedsiebiorcy,
dlatego zZe sa Jjeszcze w priorytecie dziewiatym np. takie
oddolne inicjatywy. Najczes$ciej ostatnio publikowanymi ogto-
szonymi naborami byly oddolne inicjatywy na terenach wiej-—
skich, wiec tutaj jest bardzo duzZzo. W priorytecie siddmym =z
kolei bedzie wspomaganie dziatalnoéci takich matych przed-
szkoli. Tez raporty mdéwiac, ze w Polsce brakuje przedszkoli,
brakuje takich palcdéwek gdzie kobiety mogtyby spokojnie
zostawia¢ dzieci 1 wraca¢ do pracy. Bedzie sie wspomagalo
zaktadanie matych takich przedszkoli przy Jjakiej$ rodzinie,
do ktdére przyjmowaiyby do kilku dzieci na zasadzie takiej
bardziej aktywizacji jakiej$ kobiety i samo, 1 pomocy innym
kobietom, gdzie kto$ kto zaktadaiby takie przedszkole miatby
pod swoja opieka najwyzej cztery do pieciu dzieci i to dzia-
tatoby na innych zasadach niz takie znany nam jak do tej pory
typowe przedszkola. Tych mozliwoéci tak naprawde jest bardzo
duzo. Istnieje podstawowe pytanie, czy panhnstwo chca sie
szkolié¢, czy panstwo chca kogo$ szkolié¢, bo tutaj jest to
rozrdéznienie. Panstwo moga sktada¢ wniosek Jest instytucja
szkolaca na zorganizowanie szkolen pod konkretna grupe osdéb
lub dla konkretnego przedsiebiorstwa, albo panstwo moga

korzysta¢ z tych szkolen jako przedsiebiorcy. Je$li przedsie-
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biorcy to maja panstwo drogi. Albo beda panstwo korzystacé ze
szkolen, ktdére za chwile sie pokaza na rynku, poniewaz juz
mamy pierwsze nabory, 1 panstwo beda sobie szuka¢ w interne-
cie, tych ogtoszen bedzie mnéstwo wszedzie. Znajda panstwo
dla siebie odpowiednie szkolenia i1 tam sie panstwo zgtaszaja,
ptaca panstwo tylko Jjakie$ 20 proc. najczesdéciej wartosci
szkolenia, czy tez panstwo beda chcieli, zeby Jjaka$ firma
szkoleniowa tylko dla panhstwa sprofilowala szkolenia i napi-
sata na to wniosek. Wtedy sa szkolenia zamkniete, realizowane
tylko na panstwa zamdéwienie w zaleznos$ci do tego Jjakie sag
panstwa potrzeby 1 jaki Jest rozmiar tych potrzeb. Jesli
panstwo wysyiaja dwie, trzy osoby, to wtedy nie ma sensu
robi¢ szkolen zamknietych, jeé$li panstwo maja duza firme lub
np. do przeszkolenia 10 osdéb, ale z kolei w cyklu np. rocz-
nym, bo co jakis czas potrzebne sa jakie$ nowe moduty do
wprowadzenia to mozna sie pokusié¢ o przygotowanie we wspdi-
pracy z Jjednostka szkoleniowa, przygotowanie takiego wniosku
analize potrzeb szkoleniowych, przygotowanie wniosku. Je$li z
kolei przygotowanie wnioskuj, to trzeba wzia¢ pod uwage
panstwo w tej perspektywie finansowej Jjako przedsiebiorcy
mogga sami sktada¢ wniosek o dofinansowanie szkolen, tylko
réznica jest taka. Jesli za panstwa sktada wniosek instytucja
szkoleniowa i méwi, zZe to sa szkolenia zamkniete dla firmy X,
to panstwa w =zasadzie nic nie obchodzi. Firma ma =zitozyc
wniosek, dostaje dofinansowanie to realizuje, nie dostaje to
panstwo méwia, w takim uktadzie poczekamy, jeszcze nie chce-
my. Natomiast jes$li panstwo sami sktadajg wniosek, to trzeba
sie bedzie 1liczy¢ =z tym, zZze Jesli wniosek przejdzie, to
panstwo maja na giowie cata biurokracje zwiazana z wnioskiem,

czyli panstwo sie rozliczaja z tych szkolen, panstwo prowadza
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dziennik szkolen, cata biurokracje, cata procedure i mato
tego, Jjes$li panstwo ja ztoza sami, to panstwo w oparciu o
prawo zamdéwien publicznych, wybieraja firmy, ktdére beda w
poszczegdlnych tematach szkolié¢ panstwa pracownikdéw. Oczywi-
$cie jes$li to bedzie mate szkolenia, ktdére nie beda przekra-
cza¢ kwoty, to bedzie mozna robi¢ zamdéwienie z wolnej reki,
niemniej jednak z dos$wiadczenia mojego wynika, ze jak juz sie
sktada wniosek szkoleniowy to nie po to, zZzeby sie szkolié¢ za
10, lub 20 tys. tylko to jest, jes$li Jjest profilowane do
jednej firmy to juz jest to kilkaset tysiecy 1 wtedy procedu-
ry przetargowej nie da sie w zasadzie uniknaé¢. Takze taka
jest roéznica. Jesli kto$ za panstwa sktada to sam sie po
pierwsze bawi z papierkami, po drugie maja juz panstwo pew-—
nosé¢, ze to on panstwa szkoli, natomiast je$li panstwo sami
sktadaja to panstwo sie z ta biurockracja musza sami uporac i
musza panstwo wybraé¢ dopiero pdzniej w drodze przetargu taka

firme. To tyle.

np. jakiej$ firmy szkoleniowej, czy

Tak, jes$li pan ztozy sam wniosek, to przetarg bedzie, powiem
panu tak, w zaleznos$ci od tego jakie pan ma koszty we wnio-
sku, bo we wniosku sa rdéznego rodzaju koszty. Jesli pan
organizuje szkolenia w jaki$ hotelach, to jes$li ta kwota, bo
szkolenia moga by¢ nawet na dwa lata rozpisane. Wiec zakta-
dam, ze je$li ma pan roczne szkolenie 1 kwota zamdéwienia
hotelu dla oséb przekracza te 14 tys. euro to musi pan na to
robié¢ przetarg. Oczywiscie na trenerdéw jak najbardziej. Na
catering je$li przekracza kwote, to wszystko, to tak naprawde

to wszystko bedzie wynikalo z prawa zaméwien publicznych i ze



46

Klub Przedsiebiorcéw i Ekspertéw przy ZK PTE - 30 stycznia 2008 r.

skonstruowania prawa budzetu, bo je$li pewne koszty, grupa
koszté4w np. catering, np. hotele, np. trenerzy nie bedzie
przekracza¢ te kwoty 14 tys. euro, to wtedy mamy uproszczonag
procedure. Natomiast jes$li przekracza, a w projektach tak jak
méwie, w projektach tych takich rocznych, dwuletnich, najcze-
$ciej przekracza, to wtedy Jjest obowiazek stosowania prawa
zaméwien publicznych, czyli wyboru w drodze przetargu. Jes$li
chodzi o trenerdw to niezaleznie od tego jak pan dobierze
tematy, to Jjest jedna grupa, wyktadowcy, tudziez trenerzy,
wiec moze sie okaza¢ Ze tacznie bedzie pan potrzebowal
10 trenerdéw z rdznych dziedzin, ale kwota ogdlna na trenerdw
przekracza 14 tys. euro wiec wtedy bedzie pan musiail dla

kazdego z osobna ogtaszac¢ przetargi.

Tak, tak, ogtaszad¢ przetargi. Natomiast tak jak méwie, jesli
pan sie wczedniej dogada z jakas firma, ktdéra ziozy za pana
wniosek jako instytucja szkoleniowa dla pana wniosku to
wéwczas nie ma obowiazku wybierania w drodze przetargu cho-
ciazby tych trenerdw, bo wtedy instytucja szkoleniowa zapew-

nia osoby szkoleniowe.

Tak, nie tyle, ze zadnych, instytucja szkoleniowa nie musi
prowadzi¢ przetargdw na trenerdw, na wyktadowcdw, ale zndw
jesli chodzi o catering, hotele, czy Jjakiekolwiek grupy,
ktdérymi ona nie dysponuje a musi u kogo$ zamdéwié¢, to wtedy
pryz przekroczeniu kwoty musi prowadzié. Tylko, ze tak Jjak
méwie, to jest o tyle dobre, zZe to instytucja wtedy sie juz
martwi i robi te cate papiery, chyba ze ma, ... to w ustu-

gach, jes$li ma u siebie w swoim
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Pan ............

sa traktowane jako catos$é¢, czy kazde =zadanie moze bycé
wydzielone
Pani ............

W sensie zamdéwien publicznych nie, nie moze by¢, dlatego ze
przy zamdéwieniach, przy stosowaniu prawa zamdéwien publicznych
stosuje sie te kody ..., wiec jes$li podzielimy, ze w Jjednym
zamdédwieniu mamy hotel i pdzniej mamy drugie =zadanie i mamy

tez hotel, to liczy sie taczne wydatki na hotel z wszystkich

dziatan, bo one sa oznaczone tym samym kodem ... 1 to jest
wedtug koddédw ... a nie wediug zadan. I tutaj to bytaby préba
ominiecia ustawy - prawo zamdéwien publicznych, ktdéra Jest

niedozwolona. TakzZe tutaj niezaleznie od tego, na ile modu-
16w, na ile zadan pan podzieli, to taczna suma wydatkdéw w
ramach wszystkich =zadan, np. w roku na catering, czy na
trenerdédw, czy na hotele, stanowi podstawe do uznania tego,
czy Jjest obowiazek stosowania prawa zamdéwien publicznych czy
nie jest. Jes$li 1aczna kwota na wszystkie wydatki zwigzane z
cateringiem o kodzie ... zatdézmy 39 i co$ tam dalej przekra-
cza 14 tys. euro, to pan wtedy stosuje ustawe, ale Jjes$li
taczna kwota wydatkdéw na catering o tym samym kodzie ... 39
nie przekracza 14 tys. euro to pan robi zamdéwienie z wolne]
reki. W przypadku usiug szkoleniowych jest w ustawie o zamd-—
wieniach publicznych, ja nie znam doktadnie az tak ustawy, bo
nie jestem prawnikiem, natomiast jest tam w prawie zamdwien
publicznych pewne ztagodzenie procedur w przypadku zamawia-
nia, w przypadku usiug szkoleniowych. Jest tam, ze to nie
jest pelna procedura przetargowa, gdzie ogtoszenie 52 dni,
czy Jjakie$ inne, to tu jest pewne =zlagodzenie, natomiast

odsytam do ustawy zamdéwien publicznych, bo tak jak méwie Jja
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nie Jjestem prawnikiem, wiec nie czuje sie w tym temacie
ekspertem. Czy jakie$ jeszcze pytania.

Dr Monika Szczerbak

Prosze bardzo pani Marto.

Pani Marta .....

Wracajac do ... je$li np. ... ewentualnie realizuje, zamdwi-
lam program, to jest program do wspdipracy pomiedzy firmami
obstugi klientdéw, pracownikdéw, rozliczania, bardzo obszerny,
to jest doé¢ spore obciagzenie, natomiast nie ma go dostepnego
na rynku, bo jezeli nawet jest bardzo pilnowany przez firme,
ktére je maja, wiec Jjest generalnie stworzony zupeinie od
poczatku, czy to jest taki przykitad projektu innowacyjnego,
ktéry mdégtby by¢é np. realizowany przez wtasnie, czy byitabym w
stanie i1 mogtabym dosta¢ dotacje na to, czy nie, bo wiasdnie

nie wiem czy

Czy w ogdle sobie zawracaé¢ giowe. Wiec to jest tak, Najlep-
szym potwierdzeniem, Ze co$ jest innowacyjne i to jest stoso-
wane Jjuz poprzednim okresie rozliczeniowym, to jest zasdwiad-
czenie z Jjednostki naukowej. O tym, Zze Jjest to innowacyjna
technologia, innowacyjne rozwiazanie. To po pierwsze. Po
drugie, tutaj ma pani do rozstrzygniecia kwestie, czy to jest

projekt do

kwalifikuje sie Pani do tego nizszego putapu, czyli do
programu operacyjnego wojewddztwa mazowieckiego i wdwczas nie
jest obowiazkowa ta wysoka innowacyjnos$é, czyli stosowanie

danych technologii 1lub rozwiazan nie diuzej niz trzy lata.
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W momencie kiedy sie pani kwalifikuje do wysokiej innowacyj-
nosci trzeba udowodni¢ ponad wszelka watpliwos$é, Ze to roz-
wiazanie, ktdére pani chce zastosowaé w Polsce stosuje sie nie
diuzej niz 3 lata, co Jjest trudne. Natomiast tutaj ja bym
radzita od strony praktycznej Jjak w poprzednich latach to
rozwigzywalismy, uda¢ sie do jakiej$ jednostki naukowej, do
wydziatu na jakiej$ uczelni, ktdéra zajmuje sie tego rodzaju
technologiami, czy systemami komputerowymi, po to, zeby ta
jednostka mogta pani wyda¢ =zaswiadczenie, ze to Jjest, bo
firma, ktdéra dla pani to tworzy zawsze moze wydad zasdwiadcze-
ni i jak chce sprzeda¢ to pani wyda kazdego rodzaju zaswiad-
czenie. Natomiast Jje$li sie podpije na takim zaswiadczeniu
kto$é kto ma tytul naukowy, w danej dziedzinie, czyli zajmuje
sie informatyzacja czy Jjakimi$§ dziedzinami pokrewnymi, to
jest to zasdwiadczenie, z ktdérym nikt nie ma prawa dyskutowad,
bo osoby oceniajace, bedace w panelu, ktéry ocenia zardwno od
strony formalnej jak i1 merytorycznej na pewno nie maja takich
uprawnien, bo tu nie o to chodzi. Wiec one, to takie, gdyby
mnie przedstawiono taki dokument, ja bym nie miata S$miatosci
polemizowa¢ z jakim$ doktorem czy profesorem w danej dziedzi-
nie, wiec najlepsze zabezpieczenie, zdobycie takiego zaswiad-
czenia a projekt, o ktérym pani mdéwi jak najbardziej, ja nie
znam szczegdidw, ale wyglada na to, ze jak najbardziej mdgiby

sie kwalifikowa¢ do dofinansowania.

Bo generalnie Zadna nawet nie ma programdédw na rynku, ktdre
pomogtyby mi nawet w kwestii rozliczania ... nie ma, bo to
jest nowa tez ustawa 1 ona generalnie Jjeszcze nikt tego

nie
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Rozumiem, Ze to bedzie tworzone dla pani. To tez mozZna sie
powotywaé¢ przy pisaniu wniosku na wprowadzenie nowej, czy
innowacji organizacyjnej u panstwa w firmie, bo jesli do tej

pory jako$ recznie to wszystko jest robione

To jest to innowacja nie tylko technologiczna ze wzgledu na
to, ze maja panstwo, wdrazaja nowy program, ale rdéwniez ze
wzgledu na organizacje pracy, to tez jest jakas$ innowacija.
Tak jak méwie, pewnie nie wysoka innowacja w skali Swiatowed,
ale to jest innowacija.

Przewodniczaca spotkania

Prosimy bardzo nastepne.

ktdére w trakcie zatdézmy takiego szkolenia na studia sie

dostaja, czy co$ takiego, czy to jest jakis$ pewien

To znaczy, jak sie dostaja to nie jest problem, gorzej jesli,

bo zanim skonhcza. Gorzej, jeé$li skoncza w trakcie, dlatego ze
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pan zaktada przeszkolenie w ciagu roku np. 50 osdéb powyzej 45
roku zycia 2z wyksztatceniem co najwyzej $rednim. I teraz
je$li pan przyjmuje do siebie na szkolenie osobe, szkolenie
zatdézmy, ze trwa w cyklu rocznym, zatdézmy pdt roku i pan
przyjmuje dzisiaj taka osobe, konczy pan szkolenie we wrze-—
$niu, cykl szkoleniowy kohczy pan we wrzedniu i jednoczesnie
w momencie kiedy pan ja przyjmuje, to pan wie, Ze ona jest na
ostatnim roku studidéw zaitdézmy tych licencjackich 1 teraz w
czerwcu bedzie sie bronié¢, a wiec bedzie mieé¢ wyZsze wy-—
ksztatcenie. Takiej osoby panu wtedy nie wolno przyjaé, bo
pan nie speini warunkdéw. Pan we wniosku okres$la tzw. wskazZni-
ki, czyli pan méwi, ze przeszkole 45 oséb i teraz jesli ta
jedna osoba bedzie u pana przeszkolona, ale 45 oséb z wy-
ksztatceniem co najwyzej $rednim, to panu ta osoba zanizy
wskaznik, bo jej pan nie bedzie mégr zaliczyé. Pan ja prze-
szkoli, wyda pan na nia pieniadze tudziez bedzie sfinansowa-
ne, ale ta osoba nie wejdzie we wskaznik bo bedzie musiata

by¢ usunieta ze wskaznikow.

Tak, to jest duzo dokumentdéw, ktdére trzeba przedstawié. Osoby
musza pokazaé¢, zZe maja co najwyzej wyksztalcenie $rednie, one
musza mie¢ w dniu zapisu skonczone 45 lat, bo tak jest okre-
$lone, w dniu kiedy pan rekrutuje musza mieé¢ skonczone
45 lat, nie w dniu skoniczenia szkolenia 1 na to musza przed-
stawi¢ dokumenty. Jes$li chodzi o wiek, to nie ma problemu,
natomiast je$li chodzi o wyksztalcenie to przedstawiaja panu
jakie$ dokumenty odnos$nie swojego wyksztaicenia i1 musza
napisa¢ os$wiadczenie, bo ja moge np. schowa¢ mdéj dyplom =z

wyzszej uczelni, ale one musza panu napisa¢ os$wiadczenie, bo
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po prostu pdzniej, kiedy jest weryfikacja dokumentdw, pan nie
ma mozliwosci zweryfikowania takiej osoby jes$li sie tak
przedstawita, natomiast pdzZniej kiedy jest weryfikacja doku-
mentdéw, to w momencie kiedy pan ma os$wiadczenie, ze ta osoba
nie ma, ma to wyksztaltcenie co najwyzej $rednie 1 np. nie
studiuje i1 nie skonczy za dwa miesiace studidéw, to wtedy pan
jest jak gdyby w sytuacji uprzywilejowanej, czyli pan kolo-

kwialnie jest kryty jesli chodzi o takie rzeczy.

po miesiacu ... Jjedna osoba sie wycofata, ... konsekwen-

Konsekwencje, jes$li sie wycofata pod koniec, to pan juz nie
moze dobraé¢, jesli to jest poczatek dopiero szkolenia, to
je$li jakas$ osoba z listy rezerwowej zgodzi sie, bo wiadomo,
ze jej wtedy uciekaja jakie$ zajecia, to moze pan ja dobrag,
ale to tylko w fazie takiej poczatkowej. Jest problem =z
poprzednich lat obserwowalny, ze jes$li szkolenia sa diugie to
pod koniec czasami 20 proc. o0sdéb juz nie ma na tych szkole-
niach, bo im sie nudzi po prostu. One przyjada jeden weekend,
drugi, ale jak kto$ za nie ptaci, to czasami bywa niestety
tak, ze to wycofuja sie. Pan generalnie, to na panu ciazy
obowiazek speitnienia wskazZnikdéw, ktére pan podaje. Czyli
podaje pan przeszkole 50 osdéb. I teraz, odchylenia od tego
wskaznika w zasadzie 10 maksymalnie do 20 proc. sa ewentual-
nie mozliwe, ale to musi by¢ ustalone w drodze tzw. negocja-
cji, to znaczy pan musi sie zwrdécié do jednostki z ktdéra pan
podpisywat umowe z takim problemem, najlepiej zwrdcié sie
wczesniej, nie w momencie kiedy juz pan skonczyt szkolenia,

tylko w trakcie i powiedzieé¢, uciekajag mi, czy Jja moge teraz
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kogo$ przyjmowac, czy mozemy obnizy¢é wskazZniki, itd. I wtedy
w momencie, w drodze takich negocjacji panstwo wypracowuja
jakisé system, albo panstwo obnizaja wskazniki, albo jednostka
wdrazajaca méwi: przyjmiemy panu wniosek, do realizacji czy
po realizacji wniosek konhcowy w momencie jeé$li pan osiagnie
80 proc. wskaznika, czyli 80 proc. z 50 osdb, ktdére pan
zaplanowal. To jest mozliwe i takie rzeczy sie bo niestety te
szkolenia sa takie pitynne i fluktuacja jest dosé¢ duza jednak
mimo wszystko. 7Z doé$wiadczenia z tych dwdch poprzednich lat
wynika, 1z najlepiej jest robi¢ krdétkie cykle szkoleniowe.
Nie tak, ze pan przez rok bedzie szkolil tg sama grupe, bo
tak jak pan méwi, gdzie$ pod koniec komu$s sie nie chce, nie
przyjedzie, to tak sie zaczyna od pierwszej nieobecnoéci,
pdézniej jest druga, a pdiZniej nastepna. Najlepiej jest, nawet
je$li pan chce jakié$ roczny cykl zaplanowaé¢, to zaplanowad¢ go
w ten sposdb, zeby on byt nie diuzszy, zjazdy weekendowe niz
dwa, trzy zjazdy, ktdére koncza sie =zakoniczeniem Jjakiego$
bloku 1 wtedy skoniczenie tego bloku, pozwala mi is$¢ dalej,
ale mnie nie obliguje do tego, zZzebym ja caty weekend przyjez-
dzata przez caty rok np. Czyli podziat duzego szkolenia na
kilka blokdéw tematycznych =zakonczonych jakim$ certyfikatem,
czyli je$li sie szkolimy z funduszy to robimy blok. Fundusze
inwestycyjne przez trzy weekendy sie spotykamy, wydajemy
certyfikat. Koniec. PdéZniej robimy blok - fundusze dla samo-
rzaddéw, robimy zndéw trzy spotkania, certyfikat i koniec. Itd.
Ja méwie o funduszach, bo to jest z mojego ogrddka, ze tak
powiem. Natomiast to mozna my$le zastosowa¢ do wielu dzie-
dzin. Bo mozna rdéwniez z funduszami zrobié¢ co$ takiego, zZe ja
bede chciata przeszkoli¢ wszystkich kompleksowo i kaze im

przyjezdza¢ od wrzes$nia do czerwca, w takim systemie jak trwa
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nauka w szkole, ale to co pan zauwazyl pewnie po I pdiroczu
20 proc. zrezygnuje, bo juz im sie nie bedzie chciato przy-
jezdzaé, a pdzniej ... Takze tak jak méwie. Pewnym rozwigza-
niem zatrzymania tych ludzi jest stworzenie takich krdétkich
cykli w ramach tego duzego szkolenia, kto bedzie chcial to
przejdzie u pana kazdy cykl szkoleniowy, ale z drugiej strony
jesli komus$ sie znudzi 1 nie bedzie chciat przyjezdzaé na
drugi trzeci modut, ze tak powiem, to pan sobie ma prawo

najzwyczajniej w Swiecie dobierac¢ kogokolwiek z ulicy.

Doktadnie tak, bo pan sobie ustala, Zze w kazdym module prze-
szkoli 20 osdéb. Kazdy modul to jest 20 osdb, czy to beda te

same osoby, czy

Tak, np. takie zadania, 1 to jest tatwiejsze do zrealizowa-
nia.

Przewodniczaca spotkania

Mysle, ze podziekuje pani Basi za tak wyczerpujace seminarium
merytoryczne. Prosze panstwa, jeé$li zainspiruje panstwa to
szkolenie do dziatania, a w trakcie zrodza sie jakie$ proble-
my, to my$le, zZze panstwo moga sie spokojnie skontaktowacé z
pania Basia, ktdéra wudzieli panstwu odpowiedzi 1 rozwieje
watpliwos$ci. Prosze panstwa 1 teraz zapraszam ... na losowa-—
nie tych nagrdéd. Prosze bardzo dla najbardziej wytrwatych, ci
ktérzy sa, ci ktdérzy przyszli.

Ja panstwu bardzo serdecznie dziekuje za to przybycie. Zapra-
szam na kolejne seminaria 1 oczywiscie zapraszam prosze

panstwa do wspdipracy ekspertdw, przedsiebiorcéd4w po to, by
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nam sie po prostu dziatailo lepiej 1 przyjemniej. Zapraszam

i dziekuje jeszcze raz, prosze bardzo oddaje gitos.

Firma ... przygotowalta prezenty dla trzech osdb, ktdre zosta-
na wybrane losowo.

Dr Monika Szczerbak

Prosze pani Marto ... Jeszcze prosze tutaj, Jjeszcze Jjedna
wizytdéwka, kto z panstwa moze. Chwile prosze poczekad¢ pani
Marto, bo nie wszyscy wizytdwke podali. Zapraszamy wszystkich
tych, ktoérzy nie zdazyli podaé¢ swoich wizytdédwek. Oczywiscie
zapraszamy. Pani Marto prosze zamkna¢ oczy, odwrdécié sie.

Prosza bardzo, prosze.

vaneta Kaczmarek

Dr Monika Szerbak

Pania Zanete zapraszamy.

Jolanta Mazur.

Dr Monika Szczerbak

Panig Jolante Mazur zapraszamy. Nie ma, Jjest, przepraszam.

Danuta Jablonska. Pani Danuta Jabilonska, zapraszamy serdecz-
nie.

Dr Monika Szczerbak

Zapraszamy, gratulujemy 1 zapraszamy. Zapraszamy, bo na
kazdym takim spotkaniu beda takie nagrody prosze panstwa.

Moze nie takie, a inne, ale beda.



