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Prof. Elzbieta Maczynska: Dzien dobry panstwu, nazywam sie Elzbieta Maczyriska, jestem
kierownikiem grantu NCN, ktérego dotyczy konferencja. Grant jest realizowany przez zespdl,
ktéry powstat w ramach konsorcjum SGH i Uniwersytetu Wroctawskiego. Nasza konferencja
jest konferencja nieduzg, przewidziang na okoto 60 oséb. Bardzo dziekuje, ze panstwo
zdecydowali sie uczestniczy¢ w tej konferencji. Chciatam przekazaé panstwu naszg publikacje.
Jest to Biuletyn PTE nr 4/2016. Prezentowane sg w nim przede wszystkim materiaty dotyczace
debaty, ktéra zorganizowana zostata w ramach grantu 8 czerwca 2016 r. Zatozenie jest takie,
Ze nasza dzisiejsza konferencja tez skonczy sie takim biuletynem. Chodzi o to, zeby konferencja
miata trwaty wymiar, zeby nie byto tak, ze podyskutowaliémy, i zapomnielismy o tym. Biuletyn
to jedna z form utrwalenia naszych debat. Ponadto przewidziane jest jeszcze opublikowanie
ksigzki, ktéra bedzie dotyczyta catosci badan. Powinien byé w niej wykorzystany takze dorobek
naszych grantowych debat. Dlatego tez apeluje do uczestnikdw badan, zeby to wzieli pod
uwage. Zas$ do osoéb, ktore nie sg uczestnikami badan, w tym sensie, ze nie sg na liscie
Narodowego Centrum Nauki, mam prosbe, zeby wziety pod uwage mozliwos¢ przygotowania
tekstu, ktéry bytby zamieszczony w planowanym biuletynie. Zgodnie z przyjetg formutg
Biuletynu, zamieszczane sg w nim m.in. fragmenty stenogramu. Stenogram za$ jest
zamieszczany na stronie internetowej w catosci. Jako organizatorka konferencji musze
panstwa uprzedzié, ze debata odbywa sie w trybie online i to jest kolejna forma
popularyzowania naszego dorobku badawczego. Niektdre osoby z przyczyn losowych nie
mogg osobiscie uczestniczyé w dzisiejszej  konferencji, ale zgtosity sie do udziatu
internetowego, na przyktad pani prof. Sylwia Morawska ktéra jest jedng z naszych gtéwnych
badaczek. Jest odpowiedzialna za cze$¢ dotyczacg badania akt sgdowych. Chciatam
przypomnieé, ze prowadzimy badania 1200 akt sgdowych. Zawdzieczamy bardzo duzo sgdom,
ktére sie zgodzity udostepnic te akta. Mamy nadzieje jako badacze, ze rekomendacje, ktére
bedg wynikaty z naszych badan, na cos sie przydadzg, bo jak pafistwo wiedzg - jeszcze bede o
tym mowic w swoim krotkim wystgpieniu merytorycznym - bardzo Zle jest jesli chodzi o zatory
ptatnicze, wtasciwie jest coraz gorzej. A jezeli sg zatory pfatnicze to znaczy, ze niewtasciwa jest
ochrona praw wierzycieli i to sie dzieje mimo rdéznych regut, regulacji, ktére wprowadza i Unia
Europejska. Sytuacja sie pogarsza nawet w tak uporzadkowanym kraju jak Kanada. Jest to

niepokojace, bo to kosztuje. | to chyba wszystko co chciatam w tej czesci organizacyjnej



powiedzieé¢, a teraz poprosze pana profesora Gotaczynskiego zeby przedstawit zespodt
wroctawski. Pan profesor Jacek Gotaczynski jako kierownik czesci wroctawskiej poinformuje

nas o swoich badaniach.

Prof. Jacek Gotaczynski: Dzien dobry panstwu. Otéz Uniwersytet Wroctawski od dtuzszego
czasu zajmuje sie problematyka prawnych zabezpieczen wierzytelnos$ci oraz postepowania
egzekucyjnego, postepowania upadtosciowego, mamy tutaj duze osiggniecia, szereg
doktoratow, habilitacji poswieconych temu zagadnieniu, takie z wielkg przyjemnosciag
przyjelismy zaproszenie ze Szkoty Gitéwnej Handlowej, zeby przystgpi¢ do tego projektu
badawczego, ktory ma bardzo praktyczny charakter i to nam bardzo odpowiada, zreszty jak
panstwo obserwujecie tytuty samych paneli tych prawniczych to juz z tego widac rzeczywiscie
grant ten miat bardzo praktyczny i ma bardzo praktyczny charakter, poniewaz opiera sie
gtéwnie o analizie spraw sadowych, czyli analizie akt spraw, ktére dotyczg wtasnie windykacji
naleznosci. Do tej pory w Polsce to tak naprawde wytfacznie na potrzeby Instytutu Wymiaru
Sprawiedliwosci byty prowadzone szersze takie badania aktowe i bardzo sie ciesze, ze w
ramach tego grantu udato sie podazy¢ tym dobrym kierunkiem, poniewaz dzieki temu
jestesmy w stanie rzeczywiscie oceni¢ na ile istniejgce uwarunkowania prawne, bo za to
odpowiadat zesp6t wroctawski sprzyjajg windykacji naleznosci i rzeczywiscie jak mowita pani
prof. Maczyrnska mamy z tym duzy problem, problem, ktéry w ostatnim czasie zaczyna no
nabrzmiewaé, po krétce przedstawie zespdt, a mianowicie w tym projekcie zaangazowany byt
no przede wszystkim pan dr tukasz Gozdziaszek, ktéry zajmuje sie tym projektem na co dzien
wiasnie z ramienia Uniwersytetu Wroctawskiego, w ramach naszego zespotu jest rowniez
nieobecna tutaj z przyczyn osobistych pani dr Stangred-Smoczynska, tez wtasnie specjalistka z
zakresu prawnych zabezpieczen wierzytelnosci, nastepnie pani prof. Izabela Gil, specjalistka z
zakresu postepowania cywilnego, a szczegdlnie zajmuje sie prawem egzekucyjnym i
upadtosciowym, na czym witasnie nam zalezy jesli chodzi o przedmiot tych badan naukowych,
rowniez w naszym zespole jest pan magister Tomasz tapaj, ktéry zajmuje sie naukowo
prawnym zabezpieczaniem wierzytelnosci, w szczegdlnosci réwniez hipoteka, z racji réwniez
pracy od wielu lat w banku, ale dla panstwa wiadomosci juz jest na finiszu jego rozprawa
doktorska, poswiecona wtasnie hipotece, a konkretnie wierzytelnosci zabezpieczonych
hipotecznie, no i jeszcze oczywiscie mamy tutaj na sali juz wymienionego pana sedziego

Jarostawa Horobiowskiego, wieloletniego przewodniczgcego wydziatu upadtosciowego sadu



rejonowego dla Wroctawia Fabrycznej. We Wroctawiu to jest jedyny wydziat upadtosciowy,
zeby nie byto watpliwosci, ktéry zajmuje sie tg problematyka, rzeczywiscie kopalnia wiedzy
takiej praktycznej jesli chodzi o problemy egzekucyjne oraz moja skromna osoba takze zajmuje
sie, zajmowatem sie przynajmniej w takim poczgtkowym okresie mojej dziatalnosci naukowej
prawnymi zabezpieczeniami wierzytelnosci, bo zaréwno praca doktorska jak i habilitacyjna
byta temu poswiecona, w zwigzku z tym ta tematyka jest mi bliska, dzisiaj w czasie konferencji
bedziemy panstwu referowali jesli chodzi wtasnie o zesp6t wroctawski zagadnienia dotyczgce
no praktycznych aspektéw windykacji naleznosci na podstawie badan aktowych.
Przedstawimy réwniez jaka jest skutecznos¢, czyli zrobimy taka krdétka ocene skutecznosci
takich dwoéch podstawowych prawnych zabezpieczen wierzytelnosci w prawie polskim, a
mianowicie zastawu oraz hipoteki. No i rowniez przedstawimy zagadnienia dotyczgce juz
przetozenia tego wszystkiego na postepowanie egzekucyjne i upadtosciowe. Chciatbym
réwniez wskazac, ze jest z nami dzisiaj takze pani doktor Maria Kaczorowska, ktéra takze
zajmuje sie problematyka hipoteki, jej doktorat byt temu poswiecony, wiec tez przyblizy nam
takie praktyczne aspekty zwigzane z windykacjg naleznosci zabezpieczonych hipoteka,

dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze panstwa teraz krétko o programie, za chwile rozpoczniemy
panel pierwszy, ochrona praw wierzycieli w kontekscie wynikdw badan akt sgdowych
dotyczacych upadtosci przedsiebiorstw, spraw cywilnych oraz windykacji pozasgdowej. Ten
panel mamy zaplanowany do godziny 11:20, ja bede moderowata. Ale zanim przystgpimy do
panelu chciatabym panstwu kilka stéw powiedzie¢ na temat znaczenia tego tematu. Naszym
zdaniem w skali kraju jest to temat niespecjalnie z nalezytg powagg traktowany, co kosztuje
naszg gospodarke wiele, przez to tracimy potencjat konkurencyjnosci. Przez to rosng koszty
transakcyjne, o czym bedzie mowit pan prof. Sobiecki. Koszty transakcyjne to sg koszty,
ktéorych w tym przypadku mogtoby nie by¢, gdyby procesy zwigzane ze S$ciggalnoscia
wierzytelnosci, ze sptacaniem diugéw byty bardziej sprawne. To ze ochrona praw wierzycieli
jest za staba to znaczy nie tyle , ze prawo jest za stabe, co raczej, ze egzekwowanie prawa jest
za stabe, o tym bedziemy mdéwié. Te stabosci przektadajg sie na wzrost kosztéw. Niedawno,
ukazat sie raport Forum Obywatelskiego Rozwoju na temat zatordw ptatniczych. Ponadto
mnéstwo jest doniesien prasowych i innych, ktére pokazujg jak bardzo problem ochrony

wierzytelnosci jest problemem drazliwym, niekorzystnym dla gospodarki i powodujgcym



ogromne koszty. Ja nie bede o tym modwié, poniewaz kwestie te prezentowane sg w
Biuletynie, ktéry Panstwo dzi$ otrzymali. Kwestie zatorédw ptatniczych analizowane sg tam w
kontekscie asymetrii makroekonomicznych. Analizy te pokazujg jak bardzo trudny jest to
temat (..) Polska jest zaliczana do trojki krajéw, gdzie najgorzej jest ze S$ciggalnoscia
wierzytelnosci, ale tez w rankingu tym towarzyszy nam Kanada. To zaskakujgce, bo
wydawatoby sie, ze Kanada to kraj dobrze uporzgdkowany. Okazuje sie, ze ze $ciggalnoscig
wierzytelnosci jest niedobrze. Potwierdzajg to relacje medialne. Znajdujemy w mediach takie
tytuty artykutéw, jak na przyktad— ,nie ptace, bo i mnie nie ptac3”. Jest to celna synteza
gtéwnych przyczyn zatoréw ptatniczych i petli zadtuzeniowej. Z naszych badan wynika wiele
whioskéw dotyczgcych kosztéw zatorow ptatniczych, jakie ponosi gospodarka, nie dbajac
nalezycie o prawa wierzycieli. Szacuje sie, ze ok 10 % kosztéw firmy to koszty wynikajgce z
zatoréw ptatniczych. To bardzo duzo, bo gdyby nie byto zatoréw bytaby wieksza rentownosg,
a Srednia rentownos¢ w przedsiebiorstwach, jak pokazujg dane Urzedu Statystycznego, w
sektorze przedsiebiorstw wynosi brutto okoto 5-6 %. To obrazuje skale problemu. Jest to skala
ogromna. Inny tytut prasowy - ,Zatory ptatnicze dobijajg polskie firmy” Okazuje sie, ze to
zmora 71 % przedsiebiorstw, czyli tylko niespetna 30 % przedsiebiorstw nie boryka sie z
problemem zatoréw ptatniczych. W skrajnym przypadku zatory ptatnicze mogg doprowadzi¢

do upadtosci przedsiebiorstw.

Bardziej szczegdtowe wyniki naszych badan na ten temat przedstawi pan doktor Staszkiewicz.
Nasze badania pokazujg, ze jezeli sie wezmie wszystkie badane przez nas akta sadowe to
okazuje sie, ze Srednie zaspokojenie roszczen wierzycieli siega kilkunastu procent, ale w
niektorych przypadkach wynosi 0%. W wiekszosci przypadkéw to jest 5 - 6 - 7 %. Skala
problemu jest wiec ogromna. Jesli wierzyciele nie mogg sie doczeka¢ na sptate swoich
wierzytelnosci to wkraczamy w obszar niewymierny, ale niestychanie wazny, kwestie zaufania.
Zaufanie to jest smar dla biznesu. Jezeli nie ma zaufania to w mechanizmie biznesowym
zgrzyta. Banki stawiajg w takiej sytuacji dodatkowe warunki, bo chcg mie¢ pewnosé, ze
ochronig nasze z kolei wierzytelnosci, czyli nasze depozyty. Przeciez to depozytariusze sg
wierzycielami bankdéw. Jezeli w bankach mamy lokaty, czy jakiekolwiek inne inwestycje, tow
tym sensie wszyscy jestesmy wierzycielami, czyli to jest sprawa wazna dla nas wszystkich. Jest
to tez kwestia zaufania. Niedawno przeczytatam ksigzke Michata Rusinka pt. Nic zwyczajnego

0 naszej noblistce, Wistawie Szymborskiej. Opisywana jest tam scenka jak podczas pobytu



poetki we Wioszech, aby oszczedzi¢ Noblistce wyprawy do banku, pobrane zostato bez
jakiegokolwiek upowazniajgcego dokumentu Jej honorarium przez sekretarza poetki w Banco
di Sicilia - jedynie na stowo, ,Sono Sciciliano” organizatorki pobytu poetki we Wtoszech.

Takie sytuacje sg dzi$s ewenementem.

Dr Piotr Staszkiewicz: (aut.) Dzien dobry panstwu, pani profesor bardzo dziekuje za
przedstawienie mojej osoby. Ja bede sie wypowiadat w imieniu trzyosobowego zespotu, pani
prof. Maczynskiej, pani prof. Morawskiej i swoim. Postaram sie panstwu przedstawi¢ wyniki
juz bardziej szczegétowe naszego badania, w podziale na statystyke opisowa i tutaj bede chciat
panstwu pokazaé co sie dzieje w poszczegdlnych sgdach. W drugiej czesci przedstawie
badanie, ktére jest juz w korcowej fazie opracowania, pozwalajgce nam pokazac efektywnos¢
polskiego catego systemu na tle systemu hiszpanskiego. Chcielibysmy sie przed panistwem

bardzo mocno pochwali¢. Pochwali¢ by$my sie chcieli...

Prof. Elzbieta Maczynska: Pochwaty nie byly uzgadniane ze mng, nie wiem czym sie pan Piotr

Staszkiewicz chce sie chwalic.

Dr Piotr Staszkiewicz: (aut.) Chcielibysmy sie painstwu pochwali¢ tym, ze te nasze badanie
oprocz tego, ze mieliémy dzieki duzemu zaangazowaniu sgdéw mozliwos¢ przejrzenia akt, co
jest bardzo rzadkim badaniem na skale nawet europejska, jest duzym badaniem ilosciowe. W
naszej podstawowej probie byto ponad 17 tys. sprawozdan finansowych. Analizowalismy je,
zadajgc takie pytanie czy te podmioty, ktére sg nieptynne, czyli ktére de facto spetniajg
przestanki ustawowe, zeby wejs¢ do procesu upadtosci, czy w istocie sktadajg wnioski. Wydaje
mi sie, ze to jest jedno z najwiekszych badan pod wzgledem liczebnosci w Polsce. Konstrukcja
naszego badania byta taka, ze sprébowalismy popatrzec sie na efektywnos¢ postepowania w
trzech perspektywach. Nazywa sie to efektywnos¢ ex ante, interim (po angielsku) i ex post. Ex
ante to byta taka efektywnos$é, gdy podmioty gospodarujgce jezeli rzeczywiscie majg
problemy, czy zwracajg sie do sadu po to, zeby te problemy usungé. To znaczy czy nie mamy
takiego petzajgcego raka w gospodarstwie, polegajacy na tym, ze mamy fikcje, ze istnieje duzo
podmiotdéw, ale de facto czesc z tych podmiotdw, tak naprawde, nie jest w stanie wykonywa¢é
racjonalnie gospodarnosci zasobami. Druga czes¢ juz taka dos¢ techniczna i dos¢ znana to jest
badanie efektywnosci samego postepowania (efektywnos¢ interim). Tutaj zadawaliSmy sobie

pytania na ile te postepowania sg skuteczne pod wzgledem albo czasowym albo pod



wzgledem finansowym. Tu chciatbym od razu na wstepie Panstwu zwrdci¢ uwage na to, ze my
tg skutecznos¢ finansowg bedziemy rozumieli z jednej strony w takim prostym zestawieniu
finansowym bez uwzglednienia elementu czasowego, a w drugim z uwzglednieniem elementu
czasowego. | na to Panstwu na koniec bede chciat zwrdcié uwage, ze to rozréznienie wbrew
pozorom dla praktyki bedzie bardzo wazne. Trzeci element, ktéry prébowalismy badac, to
zastanawiali sie, czy taki podmiot, ktéry wchodzi do postepowania, czy jest skutecznie
zrestrukturyzowany, albo skutecznie upadty. Czy takie podmioty, ktére weszty w likwidacje na
samym koncu jednak przezywaty, ewentualnie czy takie podmioty, ktére weszty do
postepowania zostaty skutecznie likwidowane a ich aktywa alokowane z powrotem na rynek.
| w tym badaniu tutaj paristwo macie na slajdzie panele A B i C pokazujg liczebnosci. Co jeszcze
raz chciatbym podkresli¢ my jesteSmy dumni z tej pierwszej liczebnosci poniewaz 17 tys.
sprawozdan finansowych daje nam mozliwos$¢ zobaczenia realnego obrazu gospodarki w tym
okresie a przypominam to jest okres 2004-2012. Dla postepowania wiasciwego chciatbym
Panstwu zwrdci¢ uwage na to, ze wszystkich postepowan, ktdre ostatecznie mogliémy zgodnie
zbadac¢, byto 784 wnioskéw o upadtosé, natomiast tylko 310 to postepowania. Wszystko inne
zostato odrzucone z réinych powoddéw, o tym za chwilke, Owe 474 odrzucone, czy one
rzeczywiscie byty na tyle zte, ze juz nie mogty sobie w zaden sposéb poradzi¢, a czy one
wynikaty raczej z cyklu koniunkturalnego w gospodarce, to jest ta nasza ostatnia proba 474.
W naszym badaniu mieliSmy do dyspozycji dane z trzech sgdéw, sgdu wroctawskiego,
warszawskiego i gdaniskiego. One we tréjke stanowig mniej wiecej 60 % tego co sie dzieje w
polskiej upadtosci, to sg dos¢ duze sady. Pierwsza kolumna, $redni czas trwania postepowania
upadtosciowego w przedmiocie ogtoszenia upadtosci w dniach. Prosze zauwazyé, ze to w
sumie nie jest duzo, to jest mniej wiecej 2 miesigce czasu, zarowno dla Warszawy, dla
Wroctawia te wartosci sg podobne. Natomiast Gdansk sie tutaj wybija, chciatbym tez zwrdcié¢
panstwu uwage, ze te Srednie to sg Srednie po postepowaniach, to nie jest srednia sum. Stad
wartosci te o wiele lepiej pokazujg co w istocie dzieje sie w sgdach. Prosze tez zobaczyé na
$redni czas postepowania wtasciwego, przoduje tutaj Warszawa 646,dni w stosunku do
Gdanska gdzie mamy 1072. | na kanwie tego chciatbym panstwu od razu skomentowac wyniki,
ktdre sa prowadzone przez Bank Swiatowy. Otéz Bank Swiatowy w swoich badaniach uzywa
tak zwanego case’a syntetycznego, ktéry jest nazywany Mirage, to jest taka, powiedziatbym
eksperyment myslowy, méwigcy o tym, ze jezeli mamy hipotetyczny stan faktyczny to jak

bedzie dziatato postepowanie w danym kraju. Pozwala on robi¢ miedzynarodowe poréwnania.



ByliSmy bardzo ciekawi jak te wyniki, na podstawie case’éw syntetycznych, majg sie do
rzeczywistosci w Polsce. Pierwsza nasza wiadomos$¢ jest, ze Mirage bardzo dobrze, wrecz
zaskakujgco dobrze przybliza czas postepowania, wobec tego te statystyki, ktore Paristwo
znajdziecie w pismiennictwie $wiatowym jezeli chodzi o czas postepowania wedtug nas s3

najbardziej uzasadnione.

Druga czes¢ tego gdzie chciatbym panistwu przeprowadzi¢ przez statystyke to sg
Srednie relacje wierzytelnosci zabezpieczonych w stosunku do wszystkich wierzytelnosci i one
sie tutaj bardzo réznig. Warszawa, Wroctaw, Gdansk, mniej wiece] sie zwiekszajg, co jest
ciekawe, ze wyglada na to, ze Swiadomosc¢ wierzycieli w czesciach pétnocnych naszego kraju
jest troszeczke wieksza, by¢ moze jest to przypadek, natomiast to s3 znowu srednie za dtugie
okresy, to jest 2004-2012. Nie jesteSmy w stanie jednoznacznie zinterpretowac tych wynikéw,
natomiast teza robocza brzmi, ze by¢ moze swiadomos¢ wierzycieli jest lepiej uksztattowana
w czesci pétnocnej naszego kraju. Nastepna kolumna pokazuje sredni stopien zaspokojenia
wierzytelnosci [...] od upadtego w toku postepowania upadtosciowego ujetych w planie i poza
planem. No i to juz jest niepokojgce. To juz jest niestety niepokojgce prosze panstwa, 15 % w
Warszawie, 25 % w Gdansku, czyli praktycznie rzecz bioragc 75 % wierzytelnosci przepada.
Generalnie rzecz biorgc, i to co chciatem jeszcze tutaj zauwazy¢, sg to wartosci bez
uwzglednienia czasu, czyli jezeli jeszcze do tego dodamy wartos¢ pienigdza w czasie i bedziemy
prébowali pokazac¢ efektywne zaspokojenie, no to to juz jest na granicy btedéw statystycznych
prawie ze. Relacje, to znaczy nastepna kolumna prébuje uchwyci¢ takg relacje, kto jest
wiekszym wierzycielem, skarb panstwa i ci ktdrzy sg zrownani z uprawnieniami do skarbu
panstwa czy wierzyciele prywatni. Warszawa wiedzie prym, to jest wynik dos$¢ rozsgdny w tym
znaczeniu, ze to jest kwestia 2 czy 3 postepowan, ktére byty z powddztwa, z inicjatywy o ile
pamietam ZUS-u. Wroctaw tak w pofowie stawki i Gdansk na samym korncu, co znowu
pokazuje takg geograficzng relacje polegajacg na tym, ze wyglada nam na to, ze Warszawa
bardziej jest wyspecjalizowana, albo bardziej jest narazona na relacje publiczno-prawne, przy
czym te sady zewnetrzne bardziej wchodzg do relacji takich powiedziatbym biznesowych,
gospodarczych i tak dalej. To pokazuje najprawdopodobniej dos$¢ silng koncentracje zaréwno
decydentow po stronie dtuznikdow jak i wierzycieli wokdt Warszawy, ewentualnie wokot

aglomeracji warszawskie;j.



Nastepna kolumna, prosze Panstwa, pokazuje nam koszty i one praktycznie rzecz
bioragc sg odwrdceniem naszej efektywnosci o ktérej przed chwilg byta mowa. Relatywnie
tanio jest w Warszawie i we Wroctawiu, przy czym Gdansk jest troche droziszy, prosze
zauwazy¢, ze my z jednej strony méwimy, ze Gdansk jest wolniejszy, w Gdansku trzeba troche
dtuzej, natomiast zaspokojenie jest troche wyzsze, wobec powyzszego, takie proste relacje

ekonomiczne widaé no praktycznie rzecz biorgc gotym okiem

Drugg czescig naszego zainteresowania byto poréwnanie do nie co sie dzieje wewnatrz
Polski, ale jak my sie plasujemy w stosunku do innej gospodarki europejskiej, no i tu przyznam
sie Paniistwu mielismy dos¢ duzy problem, poniewaz tego typu badan w literaturze jest jak na
lekarstwo, mielismy tylko kilka badan, ktére rzeczywiscie dotyczyty danych surowych i
jednostkowych. Oczywistym kierunkiem bytby Niemcy, natomiast jest to gospodarka zbyt duza
dla nas i o zbyt innej tradycji gospodarczej, z bardzo silnymi relacjami typu podmiot zalezny
podmiot dominujgcy, czyli wiekszos¢ podmiotéw dominujgcych w Niemczech, wiecej
podmiotéw zaleznych w Polsce. Biorgc tez pod uwage ostatnie procesy upadtosciowe, a
mianowicie dos¢ duze upadtosci, ktore byty z kapitatem hiszpanskim we Wroctawiu, te
wszystkie elementy przewazyty nato, ze zdecydowalismy sie odnies¢ badanie nasze do takiego
badania kierowanego przez Camacho-Minano i in. z Hiszpanii na temat efektywnosci systemu
hiszpanskiego. By¢ moze tego Panstwo tutaj nie widzicie, bo ten slajd jest do$¢ niewyrazny,
natomiast on jakby prébuje obrazowac sciezke decyzyjng w polskim postepowaniu
upadtosciowym wskazujgc na takie podstawowe aspekty, czyli pierwsze to jest ztozenie
whniosku o postepowanie, drugie to sg filtry czy nadaé temu bieg, czy nie nada¢ temu bieg,
potem typy postepowania i na samym koricu uwolnienie z powrotem aktywdw do gospodarki.
To tez pokazuje na dole w tej czesci ktdrg tutaj panstwo widzicie, te trzy typy efektywnosci,
pierwsza efektywnos$é ex ante, interim, ex post i w hiszpariskim badaniu mieli§my do czynienia
z efektywnoscig ex ante czyli do tego moglismy sie rzeczywiscie odnie$é. W efektywnosci
interimowej, czyli wtasciwego postepowania moglismy sie odnies¢ praktycznie rzecz biorgc do
badan Banku Swiatowego i do case’u Mirage, ktdry jak zaznaczytem byt do$é nierzeczywisty.
No i ostatnie badanie, czyli ostatnia czes$¢ efektywnosci, czyli ex post to juz jest no praktycznie
rzecz biorgc nasz monopol, nie znalezlismy badania, ktdre bytoby podobne w Europie w tej
kwestii. Pierwszg naszag hipotezg byto to, ze my nie mamy istotnych réznic w czynnikach

determinujacych efektywnosé ex ante, to wynika bezposrednio z dyrektywy upadtosciowe;j,



ktdora naktada mniej wiecej te same filtry, na wszystkie kraje europejskie i ktorg jakby gtdéwnym
elementem tych filtréw jest to czy podmiot jest czy nie jest ptynny jakkolwiek bysmy t3
ptynnosé nie liczyli. Stad tez nasze badanie polegato na tym, aby owe 17 tys. sprawozdan
finansowych, ktére zesmy mieli do dyspozycji podzieli¢ na dwie takie wyfaczajace sie grupy.
Pierwsza grupa to byly te, ktdre byly nieptynne i druga to te ktére byty ptynne. Upraszczajac
badalismy efektywnos$é w taki sposéb, ze jezeli ktos byt nieptynny to czy ztozyt wniosek o
upadtos¢, jezeli tak to twierdziliSmy, ze w tym zakresie ten system jest efektywny. Co zeSmy
badali? BadaliSmy tg rdznice, to znaczy badaliémy takie sytuacje, ze podmioty sg nieptynne, a
nie sktadajg wniosku o upadtosc¢ i to zeSmy uznawali jako nieefektywnosé systemowa. Przy
okazji majac do dyspozycji bardzo dobrze opisanych, praktycznie rzecz biorgc 700 case’éw w
tym okresie postawilismy model techniczny to jest model logitowy. Badalismy jakie czynniki
wptywajg na wtasnie tg efektywnosé, czy nieefektywnosc i nasze pytanie byto zadane, czy my
mamy mniej wiecej tg sg strukture w Hiszpanii? No i odpowiedz jest dos$¢ trywialna tak mamy;,
zeby byto ciekawiej mamy tez te same czynniki, czyli tutaj akurat aktywa i ptynnos¢ suma
bilansowa byta brana przez sady na to, zeby zezwalaé lub tez nie zezwala¢ podmiotom do

wejscia do postepowania.

Druga czes¢ naszego badania, czyli efektywnos$¢ ta interimowa, zadawata sobie takie
pytanie, ze jezeli juz jesteSmy w tym postepowaniu to jakie czynniki wptywajg na to, ze my to
postepowanie sprawnie wykonujemy, z tym, ze tutaj natkneli$my sie na ten problem, ktéry juz
Panstwu omawiatem, ze wiekszos¢ tych prostych wskaznikéw kompletnie nie bierze pod
uwage czasu postepowania, to znaczy wartosci pienigdza w czasie. Wobec powyzszego
efektywnos¢ podzielilismy na dwa elementy, pierwszg takg prostg, ktdra jest sprawozdawana
na poziomie ministerstwa sprawiedliwosci, a druga, ktdra byta zwazona czasem, tutaj zeSmy
zatozyli sobie automatycznie, ze mamy procent sktadany, byto nam prosciej uzgodnic to do
literatury. W tym przypadku zastosowalismy takze regresje. Tutaj nie chce omawiaé kwestii
technicznych generalnie rzecz biorgc powinienem sie wyttumaczy¢ dlaczego nie zastosowali
panelu. Chodzito o to, ze w jednym roku, w jednym sadzie mieliSmy wiecej niz jedno
postepowanie. Wyniki, tutaj po lewej stronie Panstwo macie co$ co po angielsku jest
nazywane recover rate, czyli to jest taka prosta efektywno$é, bez brania pod uwage aspektu
czasowego. Druga, zmienna niezalezna, to juz jest efektywnos¢ (efficiency) nazwane przez nas

jako ten sam recovery rate, ktory juz jest zwazony czasem. Hipoteza robocza polegata na tym,



ze te dwie miary powinny mie¢ takie same istotne czynniki. Wyglada na to, ze sady sg
rozliczane i postrzegajg statycznie, co to znaczy? To znaczy, ze te rdznice ktére panstwo
widzicie w statystykach opisowych pod wzgledem kosztowym, wynikajg z tego, ze my nie
ktadziemy nacisku na to jak dtugo to postepowanie bedzie wykonywane przez sad, czy tez
realizowane przez syndyka, a raczej motywujemy sie jak wiele pieniedzy odzyskamy z
powrotem do masy. To sugeruje, ze jezeli bysmy zmieniali perspektywe i braliby$Smy wartos¢
pienigdza w czasie to sgdy miedzy sobg sie duzo nie rdznig. Przechodzac do konkretnych
wynikéw, tutaj pafnstwo macie wykazane w tablicy sgd gdanski i Wroctaw, przy czym gdanski

sie istotnie rézni pod wzgledem efektywnosci prostej w stosunku do efektywnosci ztozone;.

Trzeci, ostatni element to jest efektywnos¢ ex post. Tutaj w efektywnosci ex post. Prosze
Panstwa znowu nasz komentarz jest nastepujacy, tych réznic duzo nie ma. A mianowicie polski
i hiszpanski system funkcjonuje mniej wiecej na 75 %. Jeden i drugi system jest bardzo
podobny jesli chodzi o przetrwanie tych przedsiebiorstw przez catg procedure. Tym czym sie
réznig to, roinig sie sposobem dokalibrowania tego systemu, wpuszczenia, albo nie
wpuszczenia podmiotéw do postepowania upadtosciowego. Chodzi tutaj o proporcje, ale to
juz sg techniczne kwestie. Podsumowujgc sytuacja nie jest az tak zfa jezeli chodzi o odniesienie
do naszego kraju, do Hiszpanii, co nie znaczy, ze jest dobrze. O ile chodzi o metodologie Banku
Swiatowego uwazamy, ze rzeczywiécie doszacowuje czas postepowania, natomiast catkowicie
niedoszacowuje kosztéw i to znacznie nie doszacowuje kosztow. Zardwno polski jak i
hiszpanski system sg blizniaczo nieefektywne. To co nas wyrdznia to ten element sterujgcy w
polskim systemie, gdzie odrzucamy mozliwo$é wszczecia postepowania z uwagi na koszty.
Instrument tej jest stosowany niejednorodnie jest duza réznorodnosé pomiedzy sgdami, one
zezwalajg na wszczecie postepowania upadtosciowego a kiedy oddalajg z uwagi na to, ze tych
aktywow jest nieduzo. Wniosek z tego jest taki, ze by¢ moze powinnismy sie zastanowic i
pochyli¢ nad jakas$ wartoscig referencyjng poniewaz niektére sgdy w aktywach, ktére maja 3-
4 tys. zt zezwalajg na wszczecie postepowania, a inne sady przy aktywach rzedu 300-400 tys.
nie wszczynajg postepowania. Z mojej strony to tyle, dziekuje i chciatbym oddaé gtos koledze,

ktory wskaze kierunki badan nad bankructwami, dziekuje serdecznie.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, teraz poprosze... pan magister Plewczynski Michat
obstuguje internautéw, mam nadzieje, ze nie protestujg, ze wszystko jest okej i ze nie ma

jakichs niedorébek technicznych. Poprosze teraz pana dr Jana Michalaka z Uniwersytetu



tédzkiego. Poprositabym o nieprzekraczanie tych 15 minut, bo mamy opdznienie, od razu

zapowiadam, ze o 10 minut skrécimy przerwe kawowag, zeby nadrobi¢ opdznienia.

Dr Jan Michalak: Ja zanim zaczne prezentacje, chciatem serdecznie podziekowac tutaj pani
profesor, Piotrowi za to, ze mnie wiaczyli do tego zespotu, poniewaz ja zostatem wigczony
znaczaco poézniej, natomiast bardzo dziekuje za to dofagczenie, no i wtasnie ja bede starat sie
wiekszo$¢ bardzo cenie takie konferencje jak ta w ktérych tgczymy witasnie te czes¢ badawcza
z czescig praktyczng, ja bede koncentrowat sie na tej czesci wtasnie badawczej, natomiast tez
bede sie troszeczke odnosit potem co my badacze mozemy wnies¢ do praktyki, przedmiotem
mojego wystgpienia jest analiza frekwencyjna badan nad bankructwem, czyli przyjrzelismy sie
dosy¢ szczegdtowo na podstawie takiej wiodgcej bazy danych Bazecon jezeli chodzi o polskie
publikacje, jakie zagadnienia podlegajg badaniu i zrobilismy to tak naprawde za pomocg
dwéch metod, za pomocg metody tradycyjnej i tutaj wtasnie zespdt pod kierownictwem pani
profesor Maczynskiej z panig prof. Morawska i z doktorem Staszkiewiczem, czyli przeczytane,
przeanalizowane, dokfadnie wychwycone gtéwne nurty i drugie badanie, w ktorej
zastosowalismy takg metode troche nowszg, ktéra zyskuje na popularnosci, czyli analize
frekwencyjng, co byto naszym celem czyli zobaczenie witasnie jakie sg tendencje rozwojowe w
badaniach czym badacze sie zajmujg, jakie zagadnienia sg dla nich najwazniejsze krociutko
chciatbym powiedzieé, bo pewnie akurat wtasnie w dziedzinie i finanséw i prawa te metody
analiz tekstu nie sg jeszcze tak popularne, natomiast one zyskujg na popularnosciito w bardzo
szerokim kregu nauk bo i w ekonomicznych i spotecznych i w prawnych, czyli na przyktad
rowniez w historii, kulturoznawstwie sg stosowane, mamy dwa typy tych metod, czyli metody
stownikowe, w ktorych staramy sie odnalez¢ pewne kluczowe stowa, czasami zadajac jakis
warunek, czasami znajdujgc ich miejsce w zdaniu i metody statystyczne, w ktérych mamy
metody uczenia sie z nauczycielem i bez, czyli czasami takie bardzo zaawansowane metody
oparte chociazby na sieciach neuronowych, albo na wskaznikach jak tekst jest zrozumiaty, albo
patrzac przez negacje jak bardzo tekst jest niezrozumiaty. Co wptywa na zwiekszenie
popularnosci tych metod? Po pierwsze to ze sg rozwijane wtasnie réznego typu narzedzia,
ktére poprawiajg efektywno$é tego typu badan, coraz wiecej tekstdw mamy dostepnych w
formie elektronicznej, co pozwala na analizowanie wiekszej ich ilosci, no i wreszcie
pracochtonnos$é, czyli jezeli mamy badania w ktérych przebadano na przyktad kilkadziesigt

tysiecy sprawozdan no to zycze szczescia temu, kto przeczyta kilkadziesiat tysiecy sprawozdan



po 100-iles stron. Co wiecej to co moim zdaniem jest clue zastosowania tych metod, to my w
finansach mamy taka sktonnosé¢ do patrzenia gtéwnie przez pryzmat cyfr, natomiast okazuje
sie, ze w tej informacji dodatkowej, w formie tekstowej tez czesto jest pewna dodatkowa
wartos¢ informacyjna, a co byto badane do tej pory jakie teksty, chociazby sprawozdania z
dziatalnosci chociazby listy do akcjonariuszy, chociazby opinie biegtych rewidentéw, a takze
transkrypcje konferencji z analitykami i zastosowanie wfasnie takich metod
zautomatyzowanych wspomaganych komputerowo pozwala czasami wychwyci¢ w prostszy
sposéb pewne trendy, ktérych przy zastosowaniu metod tradycyjnych by sie nie udato zrobi¢,
oczywiscie do badan tak jak my tutaj uczyniliémy ta metoda frekwencyjna tez byta stosowana
wczesniej do przegladdw literatury. Okej troszeczke takich wtasnie wynikdéw badan na swiecie
i w Polsce, ktore stosowaty tg metode i sg bardziej lub czasami nieco mniej zblizone wtasnie z
zagadnieniem upadfosci. To chociazby badanie Craiga, ktory przeanalizowat bankructwo
jednego z wiekszych bankéw w Indiach i analizujgc wtasnie listy do akcjonariuszy zauwazyt, ze
jak bardzo zmienit sie jezyk tego prezesa, czyli ze wtasnie z takiego dosy¢ jezyka bardzo
stonowanego taki robit sie coraz bardziej pozytywny im sytuacja banku stawata sie gorsza, czyli

takie troche zaprzeczenie.
Prof. Elzbieta Maczynska: Czyli im gorzej tym tadniej mowit.

Dr Jan Michalak: Tak, tak, tak. Z kolei badania Czerneja pokazujg, ze w przypadku opinii
biegtych rewidentow, takich bez zastrzezen, czyli wszystko w firmie jest w porzagdku okazuje
sie, ze pewne sformufowania pozwalajg wychwyci¢ no bardziej zniuansowany obraz
przedsiebiorstwa, no i takie najnowsze badanie Kasejro wraz ze wspotpracownikami, czyli
przedsiebiorstwa w ztej sytuacji czesciej uzywaty pozytywnych okreslen, niz te ktére znajduja

sie negatywnie, jak rowniez to co jest...
Prof. Elzbieta Maczynska: Znaczy w ztej, jeszcze raz?

Dr Jan Michalak: Przedsiebiorstwa, ktdre znajdujg sie w ztej sytuacji finansowej ton ich
wypowiedzi jest czesciej pozytywny, co byto niezgodne z ich oczekiwaniami, no i wreszcie tez
wyniki tych samych badan, czyli pewne stwierdzenia negatywne sg dosy¢ dobrymi
predyktorami pogarszajacej sie sytuacji w kolejnych okresach, czyli jeszcze tego nie ma w
danych finansowych, ale juz prezesi to wiedzg i wtasnie w tych sprawozdaniach jakos te

informacje wczesniej w cudzystowie sprzedajg. W Polsce tych badan jest stosunkowo nieduzo,



gtowne dwa takie to zespotu pani dr Fijatkowskiej i pana dr Klimczaka, czyli w Polsce okazuje
sie, ze poziom optymizmu w listach do akcjonariuszy w ogdle nie jest skorelowany z poziomem
osigganych wynikdw, czyli czy jest zle czy dobrze to bardziej zalezy pewnie od charakteru czy
tez innych cech tego kto ten list przygotowuje, a takze co potwierdza tez badanie prowadzone
w innych krajach wystepujg w tych listach techniki manipulacji wrazeniami i wystepuje tez
efekt atrybucji. Efekt atrybucji czyli z grubsza co ztego to nie my, jak sukces to przypisujemy
dobrej pracy zarzadu, jak porazka to wiadomo czynniki zewnetrzne, natomiast to zostato tutaj
dodatkowo potwierdzone, no i w badaniu doktora Klimczaka mamy badanie, ktére pokazato,
ze jednak ten jezyk jest dosyé pozbawiony emocji, a z kolei jezyk, ktéry mamy w raportach
analitykow wptywa na wycene spoétek, co my zrobilismy? Przebadaliémy wtasnie baze Bazecon
przez wyszukanie kluczowego stowa bankructwo, w catej bazie Bazecon wyskoczyty nam 194
artykuty, z tego 85 w latach 2013-2016, z tego 64 byty dostepne z petnym tekstem, tutaj mamy
wskazanie jakie byty uwzglednione w catym badaniu, oczywiscie w formie docelowej to bedzie
bardziej czytelne, co zrobilismy dalej, podzielilismy probe na lata, skonwertowalismy
oczywiscie czesc¢ nie byto tatwo do takiej formy, zeby oprogramowanie sobie dato z tym rade,
oczyszczylismy ze stéw pospolitych i tacznikdw, zeby wyrzucié oczywiscie te stowa, ktére
wystgpityby najczesciej, opracowalismy korpus, no i zidentyfikowalismy stowa te, ktére
najczesciej wystepuja czyli przynajmniej 30-60 wystgpien, dokonalismy tez tutaj na potrzeby
takiego szybkiego pokazania w tym krétkim czasie prezentacji graficznej, no i no wtasnie wyniki
z 2013 roku czyli te stowa, ktdre majg najczesciej wystepowaty sy pokazane najwiekszg
czcionka, to o coraz rzadszym wystepowaniu coraz mniejszym, czyli upadtosé, uktad rozwaj,
analizy wierzycieli, transport, to wskazywaé moze na przewage witasnie badan bankructwa w
okreslonej branzy. W 2014 jak widzimy powoli zaczyna sie ujawniaé, to tez takie ciekawy
powiedziatbym wniosek dotyczgcy moze nie akurat przedmiotu badan, ale tego, ze coraz
wiecej mamy publikacji w jezyku angielskim, bo chcemy wigczaé sie w te Swiatowg dyskusje
badan nad bankructwem, no i ta tendencja utrzymuje sie w kolejnych badaniach tak,
popularne sg tez badania dotyczagce metod prognozowania bankructwa. Tez tutaj kréciutko,
tez pewnie nie do konhca czytelne, ale wida¢, ze te stowa najczesciej wystepujgce wraz z
uptywem czasu sie zmieniaty. Jakie daty sie wyodrebni¢ gtéwne kierunki w tych badaniach to
analiza efektywnosci systemu prawnego, czyli to o czym poniekad tu Piotr moéwit.
Prognozowanie metod bankructwa czyli staramy sie caty czas odnalezé ten Swiety Graal, zeby

mozna bylo przewidzie¢ najlepiej z duzym wyprzedzeniem ktére przedsiebiorstwa sg



zagrozone bankructwem, jakie zmienne na to wptywajg, jakie sg podstawy teoretyczne,
oczywiscie tez interpretacja prawa i analiza branzowa, jezeli dotyczyto to badanie tylko i
wytgcznie jednego sektora, no i moze juz przejde do gtéwnych wnioskéw, czyli gtéwne obszary
badania to wfasnie poszukiwanie metod prognozowania bankructwa w dalszej kolejnosci jest
to analiza branzowa i analiza systemu prawa, pojawiajg sie tak jak juz wspominatem coraz
wiecej publikacji w jezyku angielskim i tez przede wszystkim to sg badania bazujace na teorii
finanséw, niz takie podejscia, ktére tez na Swiecie sg popularne, czyli typowe badania takie
ekonomiczne dotyczgce wptywu bankructw na cate gospodarki, czy zwigzane z zarzagdzaniem,
czyli na przyktad jakie cechy przedsiebiorcéw moga wptywac na to, ze pewne przedsiebiorstwa
sg bardziej, a inne mniej zagrozone bankructwem, takie badania, ktére naszym zdaniem tutaj
majg duzy potencjat, sg jeszcze stosunkowo stabo zbadane, to bankructwa catych panistw i
organizacji panstwowych, dla mnie tutaj strasznie ciekawym przyktadem jest Grecja, czyli
panstwo, ktére jednoczesnie jest i nie jest zbankrutowane, czyli biorgc pod uwage wzgledy
techniczne tak, natomiast z réznych powoddw nie tak jak Argentyna, czy inne panistwa takiego
formalnego bankructwa nie ogtosity oczywiscie wydaje sie, ze zbyt mato jest poszukiwan
teoretycznych, analiz transgranicznych, no i wfasnie wykorzystania danych niefinansowych w
prognozowaniu bankructwa, to co tez tg metode miedzy innymi po to ¢wiczyliémy, zeby mozna

byto jg dalej w tym celu wykorzystac.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie doktorze, prosze teraz panig prof.

Kreczmanska-Gigol.

Prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol: (aut.) Dzien dobry, przede wszystkim dziekuje pani
profesor, ze zaprosita mnie do zespotu badawczego i mogtam wspdlnie z tak zacnym gronem
badaczy pracowac. Dziekuje tez, ze mam mozliwos$¢ przedstawienia dzi$s wynikdw mojej czesci
badan, zwtaszcza, ze jest to kolejna, koncowa juz, konferencja, na ktérej przedstawiamy
wyniki. Prosze panstwa, w swoich badaniach zajmowatam sie windykacjg polubowng, ktéra

wydaje sie, ze jest bardziej przyjazna dla dfuznika.

Prof. Elzbieta Maczyniska: [...] wyniki, przepraszam panig profesor, w biuletynie pani profesor
miata bardzo wazny artykut, ktéry zostat opublikowany w biuletynie. Prosze przy okazji siegngé
do tego artykutu, przepraszam pani profesor, ze przerywam, ale wiem ograniczenia czasowe,

nie wiecej niz 15 minut, wiec po niektdre rzeczy mozna odestac do lektury.



Prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol: (aut.) Bardzo dziekuje pani profesor. Réwniez zachecam,
zebyscie panstwo siegneli do tego artykutu, dlatego, ze bede opierata sie w tej chwili wiasnie
na tych informacjach, ktére juz przedstawitam w artykule z poprzedniej konferencji. Prosze
panstwa, windykacja — i to windykacja polubowna, i windykacja przymusowa, to jest ostatni
etap zarzadzania nalezno$ciami. Zajmujgac sie kosztami transakcyjnymi, kosztami dochodzenia
praw z umow nie mozna zapomnieé o tym, ze to jest ostatni etap duzego procesu. Z moich
badan wynika, ze rzeczywiscie koszty ponoszone przez wierzyciela na etapie windykacji w
jakims stopniu sg zwigzane z kosztami, ktére zostaty poniesione na wczesniejszych etapach
zarzgdzania naleznosciami. Same koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z dochodzeniem
praw wierzycieli na etapie windykacji mozna podzieli¢ na trzy czesci. Koszty podejmowanych
dziatan windykacyjnych to jest jedna cze$¢, rdinica miedzy wartoscia nominalng
wierzytelnosci a kwotg odzyskang po uwzglednieniu uptywu czasu — to jest druga czes$é
kosztow transakcyjnych, no i trzecia grupa kosztéw, ktdra obejmuje utracone korzysci, koszty
trudnosci finansowych, jakie mogg wystgpié¢ u wierzyciela i koszty finansowania naleznosci.
Poniewaz naleznosci sg czescig zasobdw majgtkowych, to po stronie pasywnej musi znalez¢
sie u wierzyciela zrédto finansowania tych naleznosci. Prosze panstwa, gdybysSmy spojrzeli
tylko na kwote, ktérg odzyskujemy nie uwzgledniajgc jeszcze uptywu czasu, to czynniki, ktére
zgodnie z wynikami moich badan majg wptyw na utracong wartos¢ naleznosci, to sg czynniki,
ktére jednoczesnie majg wptyw na cene przeterminowanej wierzytelnosci, jesli wierzyciel
zdecyduje sie na sprzedaz tej wierzytelnosci. Wsrdd tych czynnikéw, ktdre majg wptyw na cene
przeterminowanej naleznosci miedzy innymi znajdujg sie prawne zabezpieczenia naleznosci.
Na pierwszym miejscu jest czas, ktéry uptywa od momentu rozpoczecia dziatan
windykacyjnych do momentu zdecydowania sie na sprzedaz naleznosci, a drugi czynnik to jest
sposob zabezpieczenia naleznosci. Zabezpieczenie naleznosci wierzyciel pozyskuje jeszcze
przed windykacjg, wtedy kiedy dfuznik jest gotowy ustanowié¢ zabezpieczenie na rzecz
wierzyciela, jest sktonny cos zaoferowaé wierzycielowi, zeby doszto do zawarcia transakcji.
Zabezpieczenia sg jednym z najwazniejszych czynnikdw majgcych wptyw na cene. Gdybysmy
spojrzeli na same koszty windykacji i rodzaje szacowanych kosztéw windykacji, o ktérych juz
mowitam i o ktérych pisze w artykule ( - pogtebitam badania dotyczgce wtasnie kosztow
windykacji. Z przeprowadzonych ankiet wynikato, ze wierzyciele szacujg przede wszystkim
koszty prowadzonych dziatan windykacyjnych. Najwiecej, 86 %, respondentow wskazywato,

Ze szacujg koszty prowadzonych dziatan windykacyjnych, na drugim miejscu byty koszty



ponoszone na rzecz podmiotdw zewnetrznych uczestniczgcych w procesie windykacji, a na
trzecim utracona warto$¢ naleznosci rozumiana jako rdéznica miedzy kwotg nominalng
wierzytelnosci a odzyskang kwotg wierzytelnosci, ale bez uwzglednienia uptywu czasu.
Pozostate koszty windykacji byty liczone bardzo rzadko. Whniosek jest taki, ze wierzyciele
podejmujac decyzje o stosowanych narzedziach windykacyjnych oraz decyzje o zastosowaniu
modeli windykacji robig to w warunkach wysokiego poziomu asymetrii informacji. Wedtug
moich badan 45% badanych szacuje koszty windykacji w podziale na koszty windykacji
polubowne;j i koszty windykacji przymusowej. To znaczy, ze wiecej niz potowa wierzycieli nie
dzieli ponoszonych kosztéw ze wzgledu na etap windykacji, czy to jest windykacja polubowna,
czy to jest windykacja przymusowa. Najwiecej respondentéw szacowato koszty prowadzonych
dziatann windykacyjnych, koszty ponoszone na rzecz podmiotéw zewnetrznych i utracong
warto$é¢ naleznosci bez uwzglednienia uptywu czasu. Chciatam sprawdzié, czy istnieje
statystycznie istotna zalezno$¢ miedzy szacowaniem poszczegdlnych rodzajéw kosztow
windykacji a oceng kosztdw poszczegdlnych modeli windykacji. Bratam pod uwage trzy gtéwne
modele windykacji, czyli windykacje samodzielnie prowadzong - windykacje wewnetrzng,
windykacje prowadzong przez podmioty zewnetrzne, czyli windykacje zewnetrzng, i
windykacje mieszang taczgcg windykacje wewnetrzng i windykacje zewnetrzng, ktéra mogta
by¢ windykacjg na zlecenie, albo tez sprzedazg wierzytelnosci. Okazato sie, ze istnieje
statystycznie istotna zaleznos¢ miedzy liczeniem poszczegdlnych rodzajéw kosztédw a oceng
kosztéw samych modeli windykacji. Podmioty, ktére szacujg utracong wartos¢ naleznosci po
uwzglednieniu uptywu czasu postrzegajg windykacje wewnetrzng jako drozszg niz windykacje

zewnetrzna.
Prof. Elzbieta Maczynska: Jako drozszg?

Prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol: (aut.) Tak jako drozsza, a normalnie z badan wyszto, ze
windykacja wewnetrzna polubowna jest postrzegana jako najtanisza. Jako najdrozsza byta
postrzegana windykacja polubowna zewnetrzna. Tymczasem okazato sie, ze to postrzeganie
jest miedzy innymi zwigzane z bardzo wysokim poziomem asymetrii informacji. Podmioty nie
znajg kosztéw, w zwigzku z tym oceniajg w sposdb intuicyjny, ale niestety btedny, koszty
modeli windykacji. Okazato sie tez, ze te podmioty, ktére szacujg koszty finansowania
naleznosci postrzegajg koszty windykacji zewnetrznej jako nizsze, niz te podmioty, ktdre nie

szacujg kosztdw finansowania naleznosci. Wnioski, jakie ptyng z pogtebionej analizy ankiet, sg



takie, ze koszty transakcyjne sg mato rozpoznane przez wierzycieli. Brak szacowania petnych
kosztow transakcyjnych dochodzenia praw z umoéw prowadzi do nieefektywnosci przy

podejmowaniu decyzji co do wyboru modelu i narzedzi windykacji. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo pani profesor. Poprosze teraz pana dr Gozdziaszka
o wystgpienie, przy czym prosze panstwa tez mamy tekst pana dr Gozdziaszka w biuletynie na

stronie 66, wiec prosze o zerkniecie do tego tekstu.

Dr tukasz Goidziaszek: (aut) Dziekuje za zaproszenie, rzeczywiscie czesciowo bede
nawigzywat do tego swojego poprzedniego tekstu, ktéry ukazat sie w biuletynie, aczkolwiek
dzisiaj zgodnie z tytutem mojego wystgpienia, bede chciat przedstawi¢ wyniki badan
dotyczacych postepowania cywilnego, a zatem szerzej niz w publikacji. W pierwszych
referatach byta mowa przede wszystkim o postepowaniu upadtosciowym, o tym nie bede
mowit, zaznaczajac Ze rzeczywiscie postepowanie upadtosciowe znacznie sie rézni od tego o
czym bede chciat powiedzie¢ zaraz, ale z kolei to o czym bede méwit w do$¢ znacznym stopniu
bedzie korespondowato z tezami, przedstawionymi przez pani profesor ,0 windykacji
polubownej. Sg bardzo podobne, a nawet mozna powiedzie¢ identyczne problemy i tu i tam,
mimo, ze cata procedura, uwarunkowania prawne, ktére dotyczg tych sfer sg nieco odmienne.
Tutaj w pierwszej kolejnosci pokaze na slajdach po krotce w ogédle jakie byty tematy
poszczegdlnych zadan, jakie rodzaje akt byly badane - analizowalismy akta z trzech sgddéw,
mozna powiedzie¢ z dwéch gtéwnych, a jeden byt jakby pomocniczo wziety. Wszystkie byty
sgdami okregu wroctawskiego, czyli Sgd Okregowy we Wroctawiu i wybrane sady rejonowe w
okregu wroctawskim i analogicznie Sad Skregowy w Warszawie i wybrane sady rejonowe w
okregu warszawskim i pomocniczo, ale bardzo istotny to byt element badan, jeden sad
rejonowy, ktéry jest poza okregiem wroctawskim i warszawskim, mianowicie Sad Rejonowy
Lublin-Zachéd, czyli sad ktéry potocznie nazywamy e-sadem - jedyny sad w kraju, ktory
prowadzi specjalny tryb postepowania elektronicznego, czyli elektroniczne postepowanie
upominawcze. Tytutem wstepu powiem, ze badane byly przede wszystkim te sprawy, w
ktdérych uczestnikami, a zwtaszcza powodami byty spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, bo
takie byty wymagania, znaczy takie sobie postawiliSmy kryterium w ramach tego grantu, czyli
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia jako ten wiodgcy podmiot, aczkolwiek tutaj tez juz
podczas analizy sie narzucito takie spostrzezenie, ze czasami te dane sg troche wypaczone, z

uwagi na to, ze to wtasnie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia sg bardzo czesto firmami



windykacyjnymi, czyli s3 podmiotami handlu wierzytelnosciami. Sitg rzeczy majg rézine po
prostu wierzytelnosci u siebie, w swoim portfelu, nie sg tak naprawde reprezentatywne dla
catosci, albo inaczej patrzac kazda z nich jest, przedstawia jaki$ wycinek rynku, bo jezeli zbiera
rézne wierzytelnosci wreszcie ten obraz maégt by¢ tez troche wypaczony z uwagi na to co
mozna nazwac przeptywami fakturowymi kosztéw i to tez mogto wptywac na to, ze te dtugi,
ktére byty pdzniej dochodzone w postepowaniu sgdowym to nie byty te dtugi pierwotne, te
prawdziwe dtugi tej firmy, lecz to byty dtugi jakiejs innej firmy, tak to réwniez mogto tutaj
wygladac, wiec to badanie, jak méwie juz na samym wstepie, byto wtasnie troche zaburzone
przez ten handel wierzytelnosciami i oderwanie sie dtugu od tego pierwotnego wierzyciela.
Badane byty sprawy gospodarcze, gtdwnie jak to jest wskazane, w rozbiciu na dtugi, ktére
wynikajg z umowy sprzedazy, umowy dostawy i z pozyczki, ale co tutaj jest najwazniejsze, co
badalismy w ramach tych postepowan, no to przede wszystkim to byty dwa kryteria, czas i
koszty, z wiodacg rolg tego czasu, czyli ile te postepowania trwajg, poniewaz wydaje sie, ze
koszty sg tutaj kwestig dos¢ neutralng z punktu widzenia tego badania, w takim postepowaniu
zwyktym, kiedy mamy powoda i pozwanego, kiedy to nie jest postepowanie upadtosciowe.
Dlaczego koszty sg neutralne? Poniewaz: z czym utozsamiamy koszty? To jest przede
wszystkim optata od pozwu i ewentualnie jakie$ koszty dowoddw, opinia biegtego i innego
tego typu rzeczy, ktére mogg sie pojawié, one sg o tyle neutralne, ze one sg neutralne dla
samego przebiegu postepowania, poniewaz jezeli juz jest postepowanie wszczete to tak
naprawde czy te koszty sg wieksze czy mniejsze to postepowanie wyglada tak samo. Ale tez z
kosztami jest ten problem, ze one mogg stanowi¢ bariere wejscia w ogdle do postepowania
sgdowego, bo jaki$ podmiot modgt by¢ przerazony wysokosScig kosztéow i w ogéle tego
postepowania nie wszczat, wiec tutaj bardziej a propos kosztdw ma znaczenie wtasnie
chociazby problematyka zwolnienia od kosztéw sgdowych, szerokorozumianych kosztéw
sgdowych, ale tego nie sposéb tak naprawde zbadaé, bo my badaliémy tylko co do tych saddéw
juz trafito. Zresztg sama optata od pozwu wydaje sie relatywnie, mozna powiedzieé, stawka
rynkowg taka - z zasady ona chyba nie jest zbyt wysoka, ani zbyt niska. Jest w nalezytej
wysokosci. Tak mi sie wydaje przynajmniej. Obecnie mdwie o tej zasadniczej, czyli o tych 5 %,
ktore w postepowaniach sg. Kolejnym kryterium byta skutecznosé¢ egzekucji. No jg rowniez
trudno zbadaé, aczkolwiek czesciowo udato sie to zrobié. Ja konkretne dane przedstawie nie
w catosci, bo nie sposdb, nie chciatbym o kazdym z osobna mdéwié tutaj badaniu, lecz na

pewnym wycinku badan, do ktorych zaraz wroce, tez przy okazji omdéwienia jeszcze kolejnego



kryterium, przestanki, ktora sie wytonita w toku badan i wtasciwie moze stanowi¢ krétkie
podsumowanie jaka jest wtasnie ocena dochodzenia tych wierzytelnosci w postepowaniu
sgdowym. Wiec to byty te zwykte sprawy sgdowe i prawne formy zabezpieczen wierzytelnosci,
tak czyli zastaw, hipoteka, gwarancja bankowa, jak rowniez poreczenie. Te prawne formy
zabezpieczen, czyli te ktére wymienitem, zastaw, gwarancja bankowa i poreczenie one nie
majg bezposredniego przetozenia na przebieg postepowania cywilnego, cho¢ oczywiscie one
majg przetozenie na egzekucje, no bo im bylo lepsze, zresztg jak pani profesor méwita,
zabezpieczenie przed zaistnieniem sporu, czyli odnosito sie to zabezpieczenie do jakiegos
konkretnego majatku czy to ruchomego czy nieruchomego, to pdzniej tatwiej te naleznosci
wyegzekwowaé, ale jako takie one - ten zastaw, czy jest hipoteka, czy poreczenie, czy
gwarancja bankowa - nie ma wptywu na przebieg postepowania cywilnego. stagd pewien nawet
problem. O wekslu wtasnie za chwile powiem osobno, bo wtasnie weksel jest odrebng
kategorig. No i witasnie, co juz pan profesor mi podpowiada, weksle jako to odrebne
zagadnienie i ktore jest chyba, moze byé tradycyjnym zabezpieczeniem wierzytelnosci, nie
wiem, moze nawet najstarszym bym zaryzykowat takg teze, cho¢ moze nie do konica, ale tak z

nowozytnych czaséw bym to ujat.
Prof. Jacek Gotaczynski: Zastaw.

Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.) Zastaw, no okej, Weksel jest o tyle interesujgcym zagadnieniem
badawczym, ze on ma przetozenie na postepowanie sgdowe bezposrednio, bo jak jest
zabezpieczenie w postaci weksla to postepowanie przebiega w dosé bardzo uprzywilejowany
sposob dla tego, kto dysponuje taka wierzytelnoscig, ktéra jest zabezpieczona wiasnie
wekslem, wiec temu wekslowi byta tez poswiecona znaczna czes¢ badan. No i sprawy
egzekucyjne sifg rzeczy, ale teraz przechodzac juz do konkretéw, poniewaz co sie z tych badan
wylania to przede wszystkim ogromne zréznicowanie poszczegdlnych spraw, no tutaj na
potrzeby podsumowan postugujemy sie najprostszym, ze tak powiem podsumowaniem, czyli
wyltonieniem sredniej, takiej zwyktej sredniej, czyli suma dzielona przez ilos¢ wzietych pod
uwage czynnikéw. Ale tak naprawde uderza wifasnie znaczne zrdznicowanie tych
poszczegdlnych spraw, ile na przyktad poszczegdlne sprawy sgdowe trwaty i tutaj sie wytania
wiasnie, o czym juz zaczatem mowié, to co ma stanowi¢ podsumowanie tego catego badania:
patrzac z punktu widzenia przedsiebiorcy istnieje olbrzymia niepewnosé¢ tego jak to jego

roszczenie wynikajgce zumowy bedzie pdzniej obstuzone w toku postepowania sgdowego, no



przede wszystkim ile ono bedzie trwato. Mozna powiedzie¢, ze kazda sprawa sgdowa jest inna
i ja jako prawnik rzeczywiscie moge to uzasadni¢, ale to chyba nie jest trafne podejscie,
poniewaz gdybym wzigt sobie tutaj pod uwage rzeczy, na ktérych sie nie znam, czyli na
przyktad ile trwa leczenie, ile trwa naprawa samochodu, no to jednak bym wymagat od
fachowcéw z tych obszaréow, zeby mi powiedzieli jakgs konkretng wartosc - ile to bedzie trwato
i mysle, ze wzgledem postepowania sgdowego mozna mie¢ podobne oczekiwania, bo wbrew
pozorom pomiedzy operacjg medyczng, naprawg samochodu, a postepowaniem sgdowym
pod wzgledem czynnosci, ktére nalezy podejmowaé, ile to ma trwaé, w kontekscie oceny
jakiegos jednoznacznego okresu ile to ma trwaé, jakichs wielkich przeszkdd w tym zakresie nie
powinno w mojej ocenie by¢. No i tez ta niepewnos¢ wtasciwie powoduje tyle, niepewnosg,
ktora wynika ze zréznicowania, powoduje tyle, ze nawet jezeli bysmy wyciagneli $rednig i
powiedzieli, ze to postepowania $rednio trwa tyle a tyle, kosztuje srednio tyle i tyle to tak
naprawde jak weZmiemy sobie pod uwage konkretnego przedsiebiorce i bedziemy chcieli mu
doradzi¢, powiedzie¢ ogdlnie ile to wszystko bedzie trwato, ile bedzie kosztowato no to jednak
trudno bedzie poczynic¢ jakies konkretne wskazanie powiedzieé, to bedzie trwato tyle i tyle,
dwa miesiace, rok, to bedzie kosztowato ich tyle, i to byé moze ta niepewnos¢ jest tutaj
kluczowa, czyli nawet nie to, ze bedzie ewentualnie trwato dtugo, albo, ze to bedzie tanie albo
drogie, ale wifasnie, ze na wstepie po prostu nie bedzie wiadomo juz to wszystko bedzie
wygladato. Juz koricze, ale wtasnie przechodzac do konkretéw, bo tg catg niepewnosé chciatem
pokazaé na gruncie e-sgdu, tak e-sadu, o ktérym witasnie mowitem na poprzednim naszym
spotkaniu i o ktérym tez pisatem w tym biuletynie i to juz konkretne wartosci. Tutaj mam
pokazane te grube stupki: to jest ile wptywato pozwoéw do e-sgdu od startu tego postepowania
w 2010 roku do 2016 roku, tutaj troche wykroczytem poza ten 2012 rok z uwagi na to, ze EPU
sie zaczeto w 2010 roku, wiec 3 lata to tak byto nie za bardzo, wiec wzigtem wszystkie dane,
ktore powstaty, no i widzimy, ze nawet liczba pozwdw, ktore wptywajg do e-sadu nie jest stata,
ale to jest zrozumiate, moze byé co roku inaczej, ale juz z kolei niezrozumiata jest ta kreska, ta
linia ciggta, ten wykres liniowy, to jest ile spraw w ciggu roku zatatwia e-sad, czesciowo to jest
pochodng tego ile spraw wptywa do e-sgdu, ale tak naprawde jakby sie nad tym zastanowic to
ile spraw zatatwia e-sgd nie powinno by¢ pochodng tego ile wptywa spraw, no bo liczba
pracownikdw w e-sgdzie sie nie zmniejsza, oni tak nie dziataja, ze jak mniej wptywa pozwow
no to zmniejszamy zatrudnienie, to zatrudnienie caty czas tam jest state, wiec jezeli spada

liczba zatatwien spraw, zwtaszcza jezeli spada w sytuacji kiedy wzrasta liczba pozwéw, to tak



nie wiadomo z czego by to miato tak do korica wynikaé, wiec widzimy, ze tutaj na przyktad ilos¢
zatatwianych spraw przez e-sad jest rézna w czasie. Idgc dalej: ile w ogdle to postepowanie
trwato w skali roku? Srednio No tutaj juz widzimy jakie s3 wahania w dniach, ile w dniach
trwato zatatwienie sprawy w e-sadzie. No i jak tutaj na przyktad jako adwokat, radca prawny,
jak powiedziec klientowi ile bedzie trwato Srednio postepowanie w e-sgdzie, no zalezy w jakim
roku przyjdzie i wtasciwie trzeba by tu zawsze zastrzega¢, ze w 2016 trwato tyle, w 2015 tyle,
w 2014 tyle. Oczywiscie, prawo sie zmienialo w tym czasie, ale ono nie stanowi
wystarczajacego uzasadnienia do tak drastycznych wahan czasu trwania tych postepowan
przecietnych. Jeszcze dwie rzeczy. Pomijajgc kwestie czasu trwania postepowan i kosztow,
sama praktyka, ze tak powiem rozpoznawania tych spraw w e-sgdzie, réwniez budzi dosé
mocne watpliwosci, tutaj akurat prawo sie kompletnie nie zmienito, méwie tutaj o kwestii tego
jakie sg podstawy wydania nakazu zaptaty, albo podstawy nie wydania nakazu zaptaty i co tutaj
widzimy? Juz pomijajgc te niebieskie stupki to s3 wydane nakazy zaptaty, a te zielone to jest
liczba spraw w ktérych stwierdzono brak podstaw do wydania nakazu zaptaty. No i co
widzimy? No i widzimy, ze tak jak poczagtkowo w 2010 roku - tutaj tez jest tak naprawde zielony
stupek, tylko on jest taki bardzo malutki i jest az niedostrzegalny. Tak jak poczatkowo prawie
we wszystkich sprawach wydawano nakazy zapfaty, bardzo rzadko stwierdzano brak podstaw
do wydania nakazu zaptaty, tak z czasem ta tendencja do stwierdzenia brakow podstaw sie
zwiekszata, mate zmiany prawne bylty, no aczkolwiek one nie wptywaty na ten art. 499 kodeksu
cywilnego, ktéry stanowi podstawe wydania lub nie wydania nakazu zaptaty, Do czego to
prowadzi? To prowadzi do tego, ze w 2013 roku stanelismy w takim miejscu, gdzie mamy ten
stupek niebieski i zielony. Niebieski to liczba wydanych nakazéw zaptaty i widzimy, ze ten
stupek zielony, czyli braku podstaw no zaczyna dos¢ mocno doganiac liczbe spraw, w ktérych
wydano nakazy zaptaty. | jaki z tego jest wniosek? Wniosek jest taki, ze nawet ten, ktéry wnosi
pozew to on juz nawet nie jest w stanie oszacowac¢ prawdopodobienstwa, ze tg sprawe wygra
czy nie wygra, poniewaz te podstawy wydania nakazu zaptaty sg faktycznie dos¢ mgliste, skoro
w przeciggu tych niespetna 6 lat w e-sgdzie w taki drastyczny sposéb zmienito sie podejscie do
oceny, kiedy nakaz jest lub nie jest wydawany. Tutaj moze powiem o dwdch zmianach
prawnych, ktére byty w tym okresie, pierwsza zmiana taka to byta, ze stwierdzono w 2013
roku, ze roszczenie dochodzone w e-sgdzie nie moze by¢ starsze niz 3 lata, wiec moze
rzeczywiscie w 2013 roku nastgpito pewnie podniesienie tego stupka, ze wnoszono dalsze

sprawy, no ale mozna zatozy¢, ze w kolejnych latach, na przyktad 2014 czy 2015 roku juz sie



ludzie nauczyli, Ze nie mogg wnosi¢ roszczen starszych niz 3 lata, wiec juz nie powinno by¢
tego wahniecia, juz nie powinno sie to utrzymywacé na tak wysokim poziomie. No z kolei w
2016 roku zmieniono, znaczy mozna powiedzie¢ dostownie namieszano, znaczy w 2015 roku
namieszano, ale skutki byty pdzniej, z odsetkami ustawowymi, ogdlnie moéwigc odsetkami
ustawowymi od roszczen, wiec to kolejna byta zmiana, ktéra wptyneta lub precyzyjniej mogta
wptynaé na ocene tych roszczen, no tym niemniej niepokojace jest wtasnie to, ze te proporcje

sie zmieniaja.

(nowy mdéweca): Prosze wspomniec o tym, ze e-sgd do 2017 nie médgt przyjmowac wszystkich

spraw z powodu nieprzystosowania systemu komputerowego.

Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.)Tak, to tez jest istotny argument, ale jak widzimy w 2016 roku ta
liczba spraw nie rézni sie az tak, ktéra tam wptyneta, nie rézni sie az tak znacznie od tego co
byto wczesniej, liczba zatatwien spadta, bo to co pani powiedziata, ze byt nieprzygotowany, no
tym niemniej, ta liczba stwierdzenia braku podstaw rosnie od 2013 roku i jak widzimy dos¢
istotnie. | to wydaje mi sie, wptywa wtasnie na to o czym zaczatem mowic, ta istotna rzecz,
czyli to zréznicowanie, niepewnosé, jako chyba witasnie kluczowe, czyli nie, ze to jest drogie,
nie ze to dtugo trwa, ale ze po prostu nie wiadomo jak to w konkretnym przypadku bedzie
wygladato. Z mojego punktu widzenia to jest chyba najwieksza bariera w likwidacji tych

zatoréw, no i dbatosci o interesy przedsiebiorcow.

Sedzia Horobiowski: To jest zastanawiajace, bo to jest 50 % tak tego stupka [...] 50 % z tego
stanowig odnowy, ja mam taka hipoteze, czy to przypadkiem nie jest zwigzane z
oczekiwaniami takimi spotecznymi, spoteczenstwa wzgledem sgdu elektronicznego. Wiec czy
to przypadkiem nie moze mieé zwigzku ten wzrost ilosci nakazéw, w ktérych odméwiono, a
ktory tutaj stanowi 50 % tak wizualnie z tych spraw, w ktérych uwzgledniono wnioski o
wydanie nakazu zapfaty w postepowaniu elektronicznym czy to przypadkiem nie wynika no z
tych spotecznych oczekiwan zwigzanych z tym, zeby sad elektroniczny byt bardziej krytyczny
w wydawaniu nakazéw zaptaty, firm lichwiarskich w szczegdlnosci, tych, ktére tamaty przepisy,
no niedoskonate bardzo w systemie prawa polskiego dotyczgce odsetek maksymalnych, bo
przeciez wczesniej to bardzo czesto byto no uwzgledniane bezkrytycznie. Ja pamietam w
upadtosciach konsumenckich miatem nakazy gdzie odsetki przekraczaty, to byty jakies

koszmarne ilosci, 100-kilkadziesiagt procent, sad nie powinien takich rzeczy puszcza¢i by¢ moze



to jest to, taka jest moja hipoteza, ze wtasnie te oczekiwania, to tez w prasie, w mediach byto
bardzo gto$no przedstawiane, kwestie zwigzane z tym, ze babcia czy dziadek zaciggneli
pozyczke na remont tazienki, a zakonczyto sie takimi odsetkami, takimi ktopotami, ze w

rezultacie stracili mieszkanie.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dobrze, dziekuje. Prosze panstwa mamy 20 minut opdznienia

Proponuje przej$é do czesci wnioskowej. Czy to juz koniec prezentacji?

Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.) Nie to juz koniec, znaczy wiasciwie jeszcze jedno. Przepraszam.
Kréotko na temat egzekucji. Ostatni slajd. Jak wygladata skutecznosé egzekucji tych spraw,
ktére byly po e-sgdzie, bo to tez jest interesujagce zagadnienie, wiec to juz tytutem
podsumowania jaka jest skutecznos$é, efektywnos$¢ tego co z tego e-sadu wynikneto.
Uwzgledniono ok. 50 tys. spraw, znaczy 50 tys. nakazow zaptaty, czyli 50 tys. spraw, ktére byty
w e-sgdzie. One wygenerowaty z grubsza liczgc 60 tys. spraw egzekucyjnych, no bo czasami
jedna sprawa mogta sie przektadaé na dwa postepowania egzekucyjne. Catkowita spfata dtugu

w 8 tys. sprawach nastgpita.

Prof. Elzbieta Maczynska: Ale to 8200 to co to jest?

Dr tukasz Gozdziaszek: Catkowita sptata dtugu.

Prof. Elzbieta Maczynska: To jest w jakich jednostkach?

Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.) Liczby spraw, liczby bezwzgledne. 50 tys. spraw w e-sgdzie, 60

tys. spraw egzekucyjnych.
Prof. Elzbieta Maczynska: Prositabym o doprecyzowywanie jednostek.

Dr tukasz Goidziaszek: (aut.) Oczywiscie, dobrze, bo tutaj juz nie chciatem miesza¢ w
prezentacji za bardzo, ale wtasnie tak to wyglagda. Na procenty tego nie przeliczatem, ale juz
po samych tych stupkach widaé, ze mata czes¢ tych dtugéw jest tak naprawde odzyskiwana w
toku tej egzekucji. Czes¢ jest catkowicie bezskuteczna egzekucja, a reszta to sg rdine
przypadki, ze na przyktad sprawy gdzie$ tam krgzg po Polsce, ze nawet nie tyle, ze egzekucja
jest umarzana, tylko wiasnie gdzies jest przekazywana, sg zwroty, uzupetnienia, albo ze sie

toczy po prostu.



Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo. Prositabym, zeby do pytania pana Horobiowskiego
Pan sie odnidst pdzniej, po drugiej czesci. Wiem, ze czes¢ oséb juz nie bedzie uczestniczyta w
drugiej czesci obrad ze wzgledu na obowigzki dydaktyczne, miedzy innymi pan dr Staszkiewicz.
Czy sg pytania do pana dr Staszkiewicza? Wiem tez, ze pani prof. Boratynska musi wyjsé
wczesniej, jezeli by chciata zabrac gtos to prosze bardzo teraz. Te osoby, ktére chca teraz zadac
pytanie i sie wypowiedzie¢ to prosimy. Pozostate wypowiedzi odktadamy do kolejnej czesci
debaty, tym bardziej, ze nastepny panel, ktory bedzie prowadzit pan prof. Jacek Gotaczyniski
to efektywnos¢ rzeczowych zabezpieczen wierzytelnosci. Oczywiscie wigze sie to z wazng —
moim zdaniem - hipotezg , ktdrg wskazat pan sedzia Horobiowski. Wobec tego prosze bardzo,

czy sg pytania do pana Staszkiewicza?

Sedzia Horobiowski: Jedno pytanie do doktora Staszkiewicza jesli dobrze rozumiem prosze
potwierdzi¢ bagdZ ewentualnie zdementowac biorgc pod uwage wartos¢ pienigdza w czasie i
te tabelke, ktérej moze tutaj z tej odlegtosci nie bytem w stanie precyzyjnie dojrzeé to wyniki
ostatecznie sgdu gdanskiego i wroctawskiego sg bardzo podobne jesli chodzi o efektywnos¢ z

uwzglednieniem wartosci pienigdza w czasie, chyba wrecz identyczne, tak czy nie?
Dr Staszkiewicz: Tak.

Jacek Gotaczynski: Ja mam pytanie tez do pana doktora, mianowicie czy badaliscie pafstwo w
jaki sposéb wierzyciele, przedsiebiorcy oceniajg kwestie relacji pomiedzy szybkoscia
postepowania upadtosciowego, a wielkoscig odzyskiwanej wierzytelnosci, konkretnie czy
zalezy im bardziej na tym, zeby byto szybciej i zeby nawet mniej dostali niz zeby byto dtuzej i

dostali wiecej?

Dr Staszkiewicz: (aut.) Panie profesorze odpowiadajgc w ramach tego badania nie. Natomiast
w tym modelu jest taka jedna zmienna, o ktérej juz nie méwitem, bo nie chciatem Panistwa
zadreczac technicznymi kwestiami. Byta to zmienna opisujaca jak reaguje efektywnosc jezeli
postepowanie jest wszczynane przez dtuznika. Co sprawdza kiedy zarzad prébuje sie obronié
przed konsekwencjami nie ztozenia wniosku ( przede wszystkim odpowiedzialnosci na swoim
majatku) a kiedy w istocie to wierzyciel inicjuje takie postepowanie. No i w sumie dos¢
oczywisty wniosek z tego wyszedt, to znaczy jezeli wierzyciel pilnuje wtasnej kieszeni to wiecej

dostaje. Natomiast, czy oni postrzegajg wartosci pienigdza w czasie to ja bym sie odnidst tutaj



do badania pani profesor. Wydaje mi sie, jak ustyszatem ten nasz panel, ze dwie strony nie

majg powiedziatbym, no trudno to nazwac, ale powiem, elementarnej wiedzy ekonomiczne;j.

Stanistaw Dymura: Jestem doktorem ekonomii, troche znam zagadnienia windykacji, bytem
wiele lat dyrektorem departamentu windykacji i tak dalej, ale réwniez w bankowosci i takie
mam pytanie romantyczne, ze tak powiem, czy lepiej by¢ diuznikiem czy wierzycielem w
kontekscie tego jak sie zawarto umowe o kredyt i dato sie papierowe, potezne zabezpieczenie,
kredyt olbrzymi, a w sumie wartos¢ to co sie kupito, czy to co sie miato kupic to jest 1/15 tej
czesci jakg bank udzielit kredytu, dziekuje. Dlatego mdwie, ze to takie pytanie na ile sie optaca
i tak dalej i jeszcze dalej, czy te terminy i koszty pozyskiwania w ramach windykacji sg na etapie
jaki$ tam zarzad istniejacy, potem likwidacja, potem jakies tam zarzady komisaryczne i

wreszcie przychodzi syndyk i on tam z tysigca uzyskuje 100 zt niecate, dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Ja mam takg propozycje, aby odpowiedzie¢ na te a pytania na koricu

debaty, wszyscy panstwo beda mieli mozliwos¢ jeszcze raz sie do niej ustosunkowac.

Prof. Elzbieta Maczynska: Teraz poprosze o wystgpienia Panig dr Katarzyne Boratynskg ze
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, ktéra od dawna zajmuje sie kwestiami upadtosci
przedsiebiorstw, modelami wczesnego ostrzegania, pisze na ten temat rozprawy naukowe i

prowadzi badania.

Katarzyna Boratynska: (aut.) Bardzo dziekuje Pani prof. Elzbiecie Maczyniskiej oraz catemu
zespotowi badawczemu za zaproszenie i mozliwo$é uczestnictwa w konferencji. Z bardzo
duzym zainteresowaniem wystuchatam wynikéw przeprowadzonych pod kierunkiem Pani
prof. Elzbiety Maczynskiej badan dotyczacych ochrony praw wierzycieli. Badania w tym
zakresie sg niezwykle potrzebne, a rekomendacje wypracowane podczas dzisiejszej
konferencji mogg postuzyé i jestem przekonana, ze postuzg poprawie oraz wprowadzaniu
nowych rozwigzan w praktyce gospodarczej. Zatory ptatnicze sg jedng z przyczyn bankructwa
przedsiebiorstw, a zatem wieksza ochrona praw wierzycieli ale na etapie poprzedzajgcym
ztozenie wniosku o upadtos¢ jest moim zdaniem szczegdlnie istotna, natomiast charakter
antycypacyjny dziatan prowadzonych przez podmioty, ktére jeszcze funkcjonujg przyczynitby
sie do zmniejszenia liczby bankructw w gospodarce. Oczywiscie to jest teoria, natomiast w

praktyce wiemy, ze zarzady zwlekajg z decyzjg oraz ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci



i najczesciej jest on sktadany w sytuacji, kiedy sytuacja finansowa podmiotu jest juz bardzo zta,

a liczba wierzycieli bardzo duza, co nie sprzyja odzyskiwaniu wierzytelnosci w ogéle.

Chciatabym zwrdéci¢ uwage na koniecznos¢ synchronizacji terminéw wptywu naleznosci z
terminami sptaty zobowigzan i to szczegdlnie w krétkim okresie czasu, co ma dla
funkcjonowania podmiotéw w wielu branzach niebagatelne znaczenie, np. w branzy
transportowej, ktérej specyfika i charakter funkcjonowania jest przyktadem, gdzie zjawiska,
ktére dzisiaj zespot badawczy i profesorowie przedstawiali nam w wynikach swoich
nowatorskich badan wystepujg ze szczegdlnym nasileniem i by¢ moze dodatkowe rozwigzania
prawne wptynetyby na poprawe windykacji naleznosci. Jesli podmiot moze wpisywac do
kontraktu co tak naprawde mu sie podoba, czyli termin ptatnosci wynosi, albo 45 dni, albo 60
dni, ale liczony od korica miesigca, w ktorym dostarczono oryginaty dokumentéw, to
dodatkowo wydtuza termin sptaty. W branzy transportowe;j jest to prosze Paristwa ogromny
problem dla utrzymania réwnowagi funkcjonowania podmiotu, jak rowniez zachowania
ptynnosci finansowej i byé moze w tym obszarze ustawowe okreslenie maksymalnego terminu

ptatnos$ci mogtoby przyniesé stosowne rozwigzania.

Windykacja polubowna jest korzystna dla podmiotéw z punktu widzenia budowania trwatych
relacji. Natomiast nie zawsze i nie we wszystkich branzach jest skuteczna. Chciatabym zwrécié
uwage, ze na etapie prowadzonych postepowan sgdowych, kiedy jednak dziatania
windykacyjne nie przyniosty spodziewanego rezultatu, a to co tu Panstwo przedstawili, czyli,
ze problemy z otrzymaniem terminowej zaptaty dotycza 71 % podmiotéw wedtug Rzetelnej
Firmy pokazuje jeszcze wieksze problemy ze S$ciggnieciem wierzytelnosci na etapie
prowadzonych postepowan sgadowych, kiedy nierzadko brak jest Srodkdw z masy
upadtosciowej na pokrycie kosztéw postepowania sgdowego. Ja chciatabym zwrécié uwage na
jeszcze jedng kwestie takg moze juz techniczng, zwigzang z instrumentem, na ktdéry warto
zwréci¢ uwage, ktéry mogg podmioty wykorzystywaé, a byé moze w zbyt matym stopniu z tego
niego korzystajg. Mam na mysli zobowigzania publiczno-prawne i ulge na zte dtugi. Niewielki
odsetek firm korzysta z tego rozwigzania, ale jego skutecznos¢ wzrosta w czasie ze wzgledu na
wprowadzone korzystne zmiany, np. podmiot nie musi juz uprawdopodobni¢ niesciggalnosci
wierzytelnosci. Ustawa o podatku Vat wprost stanowi, ze jesli uptynie 150 dni od terminu
ptatnosci ustalonego w umowie lub na fakturze wierzyciel moze zgtosi¢ wniosek

zawiadomienia i skorygowac¢ VAT nalezny, ktoérego nie zaptacit dtuznik. Poza tym, ze brak



wptaty wierzytelnosci gtownej stanowi dla niego powazny problem to jeszcze dochodzi
kwestia nadptaty zobowigzan publiczno-prawnych, ktére dobrze, ze podmiot moze w ramach
ulgi na zte dtugi odzyskac. | tego typu instrumenty mogg by¢ punktem wyjscia do oceny oraz
stworzenia kompleksowych rozwigzan probleméw jakie podczas konferencji zostaty
zarysowane, jak rowniez rekomendacji na przysztosé. Wyniki przedstawionych podczas
konferencji badan przyczyniajg sie do zapetnienia luki badawczej w tym zakresie. Sg bardzo

wazne, zaréwno dla nauki, jak i praktyki gospodarczej. Bardzo dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje, licze na teksty do biuletynu. Prosze bardzo teraz o
wystgpienie pana dyrektora Weitza z PKO BP. Bardzo dziekuje ze pan znalazt czas, prosze

podziekowac panu prezesowi Mazurowi, ze nam to tez umozliwit i bardzo dziekuje.

Tomasz Weitz, PKO Bank Polski: (aut.) Dzien dobry, ja mam pytanie do pana dr Staszkiewicza.
Do pozostatych wystgpien odniose sie w moim popotudniowym wystgpieniu. Zaréwno pan
doktor i caty zespdt przeprowadzili gigantyczng prace przegladu kilkudziesieciu tysiecy akt
sagdowych. To jest naprawde bardzo duza préba badawcza. Jednocze$nie w podsumowaniach
uzywat pan zawsze $redniej arytmetycznej i tu pytanie czy, chyba, ze to zostato zrobione, ale
jezeli nie, to czy nie warto wykorzystac tg duzg probke i zbada¢ mediane, zbada¢ $rednie po
odrzuceniu wartosci skrajnych... Zréznicowania geograficzne, o ktérych pan wspominat i w
czasie i w relacjach wierzytelnosci zabezpieczonych w stosunku do wszystkich wierzytelnosci
byto gigantyczne. To nie byly mate réznice, tylko miedzy tymi trzema os$rodkami widzielismy
krotnosci réznic. Ciekaw jestem czy po zbadaniu na przyktad na medianach czy srednich, ale z

odrzuceniem wartosci skrajnych te zréznicowania bytyby az tak duze. Dziekuje.
bedziemy kontynuowac te dyskusje.

Izabela Gil, Uniwersytet Wroctawski: Ja mam pytanie, poniewaz w tych statystykach, ja tez
do pana doktora pytanie, bo tutaj nam sie od razu po przedstawieniu statystyk dotyczgcych
ogtaszania upadtosci nawet w przypadku niewielkich wartosci przedsiebiorstw czy panstwo
badaliscie réwniez pod katem art. 13 ust. 3 prawa upadfo$ciowego, a wiec w sytuacji kiedy i
tak nalezy ogtosi¢ upadtos¢ przedsiebiorcy mimo, ze nie posiada majgtku ale doszto do

pokrzywdzenia wierzycieli i ubezkrytyczniania przede wszystkim czynnosci prawnych, ktére



zostaty witasnie zdziatane z pokrzywdzeniem wierzycieli, czy te statystyki, ktére panstwo tam

przedstawiliscie uwzgledniajg wtasnie ten aspekt art. 13 ust. 3 prawa upadfosciowego?

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze Panistwa, mam prosbe do wszystkich wypowiadajacych sie:
jezeli sie powotujemy na akty prawne, zeby wyraznie méwi¢, czy chodzi o stare prawo
upadtosciowe, czyli z okresu kiedy nie byto Ustawy restrukturyzacyjnej czy tez nowe. Musimy
miec petng jasnos¢, poniewaz nowe prawo weszto od 1 stycznia 2016 roku. Jasne jest, ze

badania nasze dotyczyty rozwigzan zgodnie ze starym prawem

Izabela Gil: Pani profesor ale w tym zakresie sie nic nie zmienito, dlatego nie precyzowatam
czy to po zmianie prawo upadtosciowe, czy dawne prawo upadfosciowe i naprawcze w
dotychczasowej wczesniej nazwie sprzed 1 stycznia 2016, takze ta zmiana akurat tego przepisu

nie obejmowata.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo, po minucie $rednio biorgc dla wszystkich panstwa,

ale pan dr Staszkiewicz jako pierwszy prosze bardzo.

Dr Staszkiewicz: (aut.) To moze od korica zaczne dobrze? Wracajgc do 13, my mamy dane
statystyczne dotyczace 13 w naszej bazie danych. Tutaj panstwo nie macie tego pokazanego
jako indywidualnie, pierwsze wrazenie byto do$¢ marginalne, jezeli zeSmy pordéwnali do catej
naszej proby. Natomiast nie byto to przedmiotem w tym etapie badania, to uczciwie mdwie,
mysmy raczej chcieli zobaczy¢ perspektywe makroekonomiczna. Wracajgc tutaj do pana
dyrektora Weitz, tam jest bardzo duzo elementéw, ktére generujg ciekawe hipotezy
badawcze, na ktére my jeszcze panstwu nie potrafimy odpowiedzie¢ uczciwie. Wracajgc do
pytania pana dyrektora - tak i nie - oczywiscie $rednia jest bardzo wrazliwa na obserwacje
skrajne, oczywiscie zrobienie zwykfej statystyki z median pokaze catkowicie inny obraz i to
bedzie obraz jak najbardziej dobry statystycznie. Natomiast my patrzyliSmy na na te surowe
dane tez z punktu widzenia takich zjawisk niecodziennych. Mozemy wygtadza¢ az wygtadzimy
do tego, ze w ogdle nie ma zadnej rdznicy i to jest niebezpieczeistwo myslenia statystycznego.
Owe uproszczone analizy dajg podstawe do pytan do praktykdw o co chodzi i nie sadze, ze
zastosowanie bardziej zaawansowanych metod statystycznych przyblizy nas do zrozumienia
istoty. Zgadzam sie, ze jezeli weZzmiemy tg mediane to réznice bedg mate z uwagi na przewage
MSP w prébie. Prosze zauwazyé, ze my prébujemy tgczyé w tym badaniu bardzo skrajne

metody badawcze, od takiej twardej statystyki regresji poprzez analize sentymentu i tekstu to



co tutaj Jan pokazat az do analizy tego co nam dajg informacje zwrotne bezposrednio z
rozmowy z ludzmi i jezeli sie popatrzymy w tg strone to te réznice geograficzne tam s3a. Ja
jestem o tym wewnetrznie przekonany, ze sg, natomiast nie potrafimy wskazac¢ czy one
wynikajg z geografii siedzib czy tez z koncentracji kompetencji. Z punktu widzenia tych duzych,
podmiotéw to majg zastosowania nowe technologie przewaznie w miastach tj. Wroctaw,
Warszawa. Jezeli juz sobie péjdziemy na Gérny Slask, ewentualnie gdzie$ tam wybrzeze, gdzie
mamy taki klasyczny jeszcze powiedziatbym starszej generacji biznes no to oni idg przez
zabezpieczenie, albo przez weksel i ta préba ona co$ nam sugeruje, natomiast co to

ostatecznie jest nie wiem.

Woracajac do pana prezesa, pan bardzo prowokacyjnie zadat to pytanie, ja nie osmiele
sie odpowiedzie¢ na nie, natomiast do tej prowokacji dodam swojg dobrze? | polega ona na
tym, ze w 90 roku nie mieli kapitatu, albo przynajmniej tak twierdzilismy, ze nie mielismy
kapitatu, wobec powyzszego importowali$my kapitatu. Jezeli ja bytem zewnetrznym dostawca
kapitatu to mnie interesuje to aby ten system nie byt scentrowany, on miat chroni¢ mnie jako
dostawce kapitatu, czyli jako wierzyciela, a nie dtuznika. Wobec powyzszego z biegiem czasu
to wahadto nam idzie historycznie przeszto na strong ochrony inwestora. Zresztg Panstwo
pamietacie tytut egzekucyjny w bankach, czyli mamy taki system, ktdry bardzo chroni tego,
ktory jest dawca kapitatu, ale tutaj mysle, ze sedzia Horobiowski moze opowiedzie¢ co zeSmy
mieli w developerce dzieki temu. Jakie trzeba byto zrobi¢ meandry techniczne, zeby
wyprowadzi¢ ten majatek do tych ludzi, ktérzy juz za to mieszkanie zaptacili. Teraz to samo
wahadto nam z powrotem wraca na drugg strone, co tez bedzie zte wiec gdzie jest ten ztoty
Srodek. Gdyby wywazy¢ relacje wartosci zabezpieczen, Swiadomos¢ inwestora i czy
rzeczywiscie mozna daé pod zastaw czego$ co ma sztuczng wartos¢ miliard, bezkarnie, nie

umiem i nawet nie wiem czy bym sobie pozwolit na jednoznaczng odpowiedz, dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze bardzo czy chciatby pan minute wykorzysta¢, czy zrzeka sie

pan?
(nowy méwca): Ja sie zrzekne.

Prof. Katarzyna Kreczmanska-Gigol: (aut.) A ja sie nie zrzekne. Zaczne od pani prof.
Boratynskiej. Jesli chodzi o skutecznos$¢ windykacji polubownej, rzeczywiscie to nie jest tak, ze

jest ona w 100 % skuteczna, natomiast jej skutecznos¢ jest duzo wyzsza niz skutecznosc¢



windykacji przymusowej. Jesli chodzi o ocene wszystkich trzech modeli windykacji — ich
skutecznos¢ zostata oceniona jako wysoka(mediana pokazuje, ze skutecznos¢ jest wysoka).
Jesli chodzi o wykorzystanie ulgi na zte dtugi, przepisy sie zmieniajg na tyle, ze zachecajg do
korzystania., Ale ostatecznie powodem nie wykorzystywania tych przepiséw jest to, ze
przedsiebiorstwa bojg sie kontroli z urzedéw skarbowych Bo jedli jest skorzystanie z ulgi na zte
dtugi, to natychmiast przychodzi kontrola z urzedu. Jak przyjdzie, to wiadomo, ze szuka dopdki
czego$ nie znajdzie. To powoduje, ze te przepisy sg przepisami martwymi. Tylko duze
korporacje nie bojg sie takich kontroli. Jesli chodzi o pana profesora, czy wierzyciel woli dosta¢
wiecej pdzniej, czy mniej szybciej? Pytatam w ankiecie o szacowanie kosztow windykacji. Nie
rozréznitam, czy pytam tylko o windykacje polubowng, czy pytam takie o windykacje
przymusowga. Mozna z tego wnosi¢, ze jezeli 48 % badanych uwzglednia utracong wartosé
naleznosci bez uwzglednienia uptywu czasu, a tylko 23 % po uwzglednieniu uptywu czasu, to
znaczy, ze wiekszo$¢ wierzycieli tak naprawde nie szacuje strat spowodowanych tym, ze
dostanie pienigdze pdzniej. Odniose sie tez do kredytéw frankowych.To jest ten problem,
gdzie poczatkowa kwota kapitatu byta znaczgco mniejsza niz windykowany dtug. Ja uwazam,
ze jest to problem, ktory musi by¢ rozwigzany systemowo przez banki. Wczesniej czy pdzniej
nierozwigzanie tego problemu obréci sie przeciwko sektorowi bankowemu. Banki w tej chwili
nie zdajg sobie sprawy z zagrozenia, jakim jest zmienione prawo o upadtosci konsumenckiej,
ktére mozie spowodowa¢ w dtuzszym czasie, a kredyty hipoteczne sg kredytami
dtugookresowymi, spadek motywacji do obstugi tych gigantycznych, w poréwnaniu do

majatku, ktéry zostat nabyty, dtugdw Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo.

Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.) Jeszcze bardzo krétko, postaram sie odpowiedziec. Zaryzykuje
odpowiedz na pytanie, czy lepiej by¢ dtuznikiem czy wierzycielem, znaczy na to pytanie akurat
nie potrafie odpowiedzie¢, ale potrafie sie odnies¢ do pytania, czy lepiej byé powodem czy

pozwanym w postepowaniu sagdowym.

(nowy méwca): [...]



Dr tukasz Gozdziaszek: (aut.) W mojej ocenie, majagc na uwadze te badania, ktore
przeprowadzitem, to nie warto by¢ ani powodem, ani pozwanym, oboje tak naprawde tracg z
roznych powoddéw przyczyn. Chyba najlepiej, jakbym miat doradzaé przedsiebiorcom, to
sktaniatbym sie do tego, co mdéwita pani profesor, czyli do windykacji polubownej mimo
wszystko, nie tylko, ze jest tatwiej, ale nawet efektywnos¢, jak sie okazuje, réwniez jest
wieksza, wiec wedtug mnie nie warto by¢ ani powodem, ani pozwanym. Lepiej zmierza¢ w te
narzedzia polubowne. Co do samej metodologii badan, czy wycigga¢ srednig, mediane, czy
jakas inng, no to rzeczywiscie jest trudna sprawa jak to badac tak naprawde. Nikt tego do tej
pory w jaki$ nalezyty sposéb nie zbadat, a tym samym jakiegos warsztatu badawczego nie
stworzono. Jak badaé efektywnos¢ postepowan nie tylko tych cywilnych, ale réwniez
upadtosciowych, a bez takich narzedzi tak naprawde nie sposéb jakich$ zmian wprowadza¢.
Ale wtasnie tutaj przede wszystkim chciatem zwrdci¢ uwage w tym kontekscie na to, ze nasza
metoda niejako, jak tutaj wczesniej powiedziano, byta oparta na tym, zeby nie wykluczaé
mimo wszystko tych skrajnych przypadkdéw, bo sie moze okaza¢, ze witasnie przedsiebiorca
nierzadko w te skrajne przypadki wbrew pozorom bedzie wpadat, ale podkreslam jeszcze raz
to co moéwitem na wstepie, wydaje mi sie, ze w ogdle cate prawo podlega zbyt czestym
zmianom. Chyba w tych naszych nowelizacjach, ktére sg czynione, zbyt duzg role
przywigzujemy, znaczy za bardzo sie koncentrujemy na wdrazaniu jakichs§ nowych
mechanizméw, ktére moze rzeczywiscie bedg lepsze niz te ktére byly do tej pory, ale
zapominamy o bardzo istotnej wartosci jaka jest pewnosé prawa. Wydaje mi sie, ze mozna dla
pewnosci prawa, poswieci¢ te nowe lepsze mechanizmy i ich po prostu nie wprowadzad. |
wiasnie tutaj zmierzam do tego co sedzia Horobiowski powiedziat na temat wtasnie sposobu
wydawania nakazu zaptaty w EPU. To sie wigze tez z tymi zmianami prawa, bo z tej
wypowiedzi, z ktérg ja sie zgadzam, by wynikato, ze zmienit sie sposéb interpretacji prawa,
wiec by¢ moze zyjemy w takich czasach, ze nie tylko musimy sie zmagac¢ z problemem czestych
zmian prawa, ale rowniez z coraz czestszymi zmianami interpretacji tego prawa i to jeszcze
bardziej pogtebia tak naprawde problemy, ktére dotyczg postepowania, szeroko ujmowanego,

cywilnego. Bardzo dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze panstwa bardzo dziekuje. Uwaga do tego co pan Gozdziaszek
powiedziat, ze nie umiemy badac¢ efektywnosci. Otéz ekonomisci majg bardzo wiele

sprawnych narzedzi badania efektywnosci i postepowan upadtosciowych oraz ochrony praw



wierzycieli. Jednak problem polega na barierze w postaci albo braku danych, albo niepewnych
danych i z tym sie borykamy przede wszystkim. Dlatego jasng jest rzecza, ze tych badan nie
mozna traktowac ani jako ostatecznych, ani idealnych, ale powinny one by¢ traktowane jako
krok zrobiony w kierunku przyblizania sie do prawdy. To jest obszar badawczy bardzo trudny i
w pewnym sensie dziewiczy, czyli nikt wczesniej sie tym doktadnie nie zajmowat. Ciesze sie, ze
teraz pojawia sie sporo réznych komentarzy dotyczacych wiasnie ochrony praw wierzycieli,
ale to wcale nie oznacza, ze sytuacja sie poprawia, bo chociazby z tego wzgledu, o czym moéwit
pan Gozdziaszek, ze witasnie powstaje problem interpretacji prawnych i zmiany nie tylko
prawa, ale zmiany jego interpretacji. Prosze panstwa zdaje sobie sprawe, ze jest niedosyt

dyskusji, ale teraz proponuje 10-minutowg przerwe techniczno-kawowa.

[przerwa]

Prof. Jacek Gotaczynski: Prosze panstwa w takim razie zaczynamy drugg cze$¢, ja poprosze
jeszcze moich kolegéw, zeby tutaj juz przyszli do mnie, mianowicie pana Tomasza tapaja i
panig dr Kaczorowska. Prosze paniistwa bedziemy moéwili na temat prawnych zabezpieczen
wierzytelnosci, tutaj wczesniej takg uwage poczynit dr Gozdziaszek, z ktérg trzeba sie zgodzic,
a mianowicie, ze z punktu widzenia dochodzenia roszczenia na etapie postepowania
sgdowego tego rozpoznawczego istnienie tak naprawde zabezpieczenia wierzytelnosci nie ma
istotnego znaczenia. Zabezpieczenie wierzytelnosci, to prawne zabezpieczenie wierzytelnosci
dopiero ujawnia swojg potrzebe na etapie postepowania egzekucyjnego lub postepowania
upadtosciowego, co do zasady trzeba powiedzieé, ze nasz system zabezpieczen wierzytelnosci
jest takim klasycznym systemem europejskim, ktéry mozna powiedzieé jest bardzo podobny
we wszystkich panstwach Europy zachodniej, Stanach Zjednoczonych czy tych systemodw
anglosaskich réwniez, przy czym oczywiscie nasz system jednak ma gtéwnie charakter
kontynentalny, czyli w mniejszym stopniu uzywamy takich zabezpieczen o charakterze
bardziej elastycznym jak w systemie anglosaskim, poniewaz nasze zabezpieczenia rzeczowe sg
zabezpieczeniami skutecznymi wzgledem wszystkim czyli erga omnes, a co za tym idzie one
wymagajg szczegotowej regulacji ustawowej, co za tym idzie nie bardzo strony mogg same

ksztattowac jakby tresé tych stosunkdw prawno-rzeczowych, poniewaz witasnie jest to prawo



rzeczowe, a co za tym idzie ono musi by¢ uregulowane przepisami gtdwnie o charakterze
bezwzglednie obowigzujgcym czyli majgcy charakter juris cogentis. Jesli chodzi prosze
panstwa o zastaw, kilka uwag takich ogdlnych, a pdzniej pare stéw na temat oceny
skutecznosci, otéz w prawie polskim nie mamy w ogodle jednego typu zastawu, jeszcze problem
w tym, ze mamy kilka typow zastawoéw, dla ktérych sg odrebne regulacje prawne, po pierwsze
zastaw zwykty, taki najbardziej klasyczny, uregulowany w kodeksie cywilnym, nastepnie
zastaw rejestrowy, dla ktérego ustawodawca stworzyt odrebng ustawe o zastawie
rejestrowym i rejestrze zastawdw i przewidziat rowniez powstanie rejestru zastawoéw,
nastepnie mamy zastaw ustawowy, praktycznie marginalne znaczenie tego zastawu w
obrocie, ale jednak trzeba wymieni¢ i zastaw skarbowy, ktéry zabezpiecza oczywiscie
naleznosci podatkowe, cechy zastawu, kazdy zastaw juz niezaleznie od jego typu jest
skuteczny erga omnes, czyli jest skuteczny wzgledem wszystkich. To jest jakby jego cecha jako
w ogdle prawa rzeczowego i z tej perspektywy mozna powiedzieé, ze z punktu widzenia oceny
skutecznosci tego zabezpieczenia to jest co$ dobrego tak, bo to jest skuteczne wzgledem
wszystkich, ale zaraz sie przekonamy, ze wcale nie tak do konca niestety. Po drugie jest
skuteczny niezaleznie od tego kto jest aktualnym wiascicielem rzeczy, tu napisatem rzeczy,
zeby uprosci¢, ale wiadomo, ze w przypadku zastawu moze on by¢ ustanowiony réwniez na
prawie majgtkowym o ile jest zbywalny, ale méwie rzeczy, zeby byto prosciej, czyli jezeli nawet
wiasciciel rzeczy, dtuznik dokona zbycia rzeczy po ustanowieniu zastawu to dalej ta rzecz jest
obcigzona zastawem na rzecz zastawnika. | to jest tez cecha charakterystyczna zastawu i po
trzecie zastaw daje pierwszenstwo zaspokojenia przed wierzycielami osobistymi, to jest w
kodeksie cywilnym jako jedna z takich podstawowych cech zastawu kazdego wpisane, ale tez
od razu zastrzezenie, 7e ta zasada pierwszenstwa nie bedzie wywierata istotnego skutku w tym
co najistotniejsze dla zastawu, czyli w zaspokojeniu sie na etapie postepowania egzekucyjnego
i upadtosciowego, gdzie rzgdzg inne reguty pierwszenstwa niestety, wiec mamy tutaj pewien
problem. Jak powstaje zastaw? To jest tez bardzo istotne, prosze panistwa zastaw zwykty to w
ogole powstaje bardzo szybko i mozna powiedzieé, ze z punktu widzenia kosztéw powstania
zastawu, o czym pdzniej bede mowit to ten zastaw zwykty chyba jest najdogodniejszy, bo on
powstaje po prostu w drodze umowy i poprzez wydanie rzeczy zastawnikowi i wtedy z chwilg
wydania rzeczy tak naprawde nastepuje skutek w postaci skutecznosci wzgledem osdéb
trzecich ale wzgledem wierzycieli zastawcy zastaw bedzie skuteczny dopiero wtedy kiedy sama

umowa zastawnicza zostanie zawarta w formie pisemnej z datg pewng, to jest niedawny



przepis wprowadzony, tak zeby nie byto pokusy przed antydatowaniem zastawu zwyktego po
to zeby uzyskac¢ pierwszenstwo przed innymi wierzycielami. Zastaw rejestrowy powstaje w
drodze umowy tez zastawniczej, przy czym ta umowa nie kreuje zastawu, a dopiero wpis do
rejestru zastawu, ktéry ma charakter konstytutywny i w koncu zastaw ustawowy powstaje
poprzez spetnienie sie ustawowych przestanek na przyktad zalegtosé czynszowa z najmu lokali
mieszkalnych przez okre$lony czas powoduje powstanie z mocy prawa zastawu na rzeczach
najemcy wniesionych do przedmiotu najmu, w przypadku zastawu skarbowego powstaje w
drodze decyzji, ale réwniez konieczne jest dokonanie wpisu do rejestru zastawdw skarbowych
prowadzonych przez urzedy skarbowe. Tutaj od razu powiem, ze w przypadku, skoro zastaw
jako taki ma by¢ prawem skuteczny wzgledem wszystkich to dobrze zeby to byto prawo
faktycznie dobrze ujawnione, czyli zeby wszyscy w obrocie wiedzieli, ze dana rzecz jest
obcigzona zastawem. Jezeli tak to w przypadku zastawu zwyktego tg jawnosc¢ uzyskujemy
poprzez wydanie rzeczy zastawnikowi, czyli ze dtuznik godzi sie na to, zeby oddaé swoja rzecz
wierzycielowi. Z punktu widzenia gospodarczego zatem, panistwo doskonale zdajecie sobie z
tego sprawe, zastaw zwykty w ogdle nie bedzie petnit dobrze funkcji prawnego zabezpieczenia
wierzytelnosci, bo zaden przedsiebiorca nie pozbedzie sie przez czas trwania wierzytelnosci na
przyktad jakiegos kredytu, swojej rzeczy, z ktérej chce korzysta¢ w ramach dziatalnosci
swojego przedsiebiorstwa prawda, stad tez zastaw zwykty jezeli w ogdle to wystepuje tylko w
obrocie powszechnym i do niedawna byt w wiekszosci stosowany dla zabezpieczenia pozyczek
lombardowych jako element pozyczki lombardowej, nawet niektérzy uwazali, ze mamy do
czynienia przez to ze szczegdlnym rodzajem zastawu, ktéry pozwala zastawnikowi takiemu
lombardowemu zaspokoi¢ swojg wierzytelnos¢ zastawu zwyktego rowniez poprzez przejecie
rzeczy na wlasnosc z chwilg niesptacenia pozyczki, co jest moim zdaniem niedopuszczalne, bo
to jest witasciwe tylko dla zastawu rejestrowego. Jesli chodzi o zastaw rejestrowy to tutaj
przedmiotem zastawu mogg by¢ prosze panstwa rzeczy ruchome i mamy nawet szczegétowo
okres$lone w ustawie o zastawie rejestrowym mozliwe przedmioty zastawdw, wazne jest to, ze
zastaw rejestrowy moze by¢ ustanowiony réwniez na zbiorze rzeczy o zmiennym skfadzie i to
jest bardzo istotne, mianowicie moze byé ustanowiony réwniez na towarach sklepu, hurtowni,
nawet wtedy kiedy te towary ulegajg ciggtej zmianie, wymianie. Sg przewidziane w ustawie o
zastawie rejestrowym pewne mechanizmy kontroli, zeby nagle ten skfad nie ulegt tak
drastycznemu zmniejszeniu, ze zmniejszy sie wartos¢ zabezpieczenia, niemniej potencjalnie

jest to mozliwe i zastaw rejestrowy do tego zostat stworzony, natomiast co do zasady nie



mozna stworzyé, ustanowi¢ zastawu na przedsiebiorstwie i to dotyczy zarowno zastawu
zwyktego jak i zastawu rejestrowego, przy czym jesli chodzi o zastaw rejestrowy to ustawe o
zastawie rejestrowym i rejestrze zastawu o czym zaraz bede moéwit przy okazji zaspokojenia
daje mozliwos¢ zaspokoi¢ sie z dochodow jakie przynosi przedsiebiorstwo jezeli w skfad tego
przedsiebiorstwa wchodzi przedmiot obcigzony zastawem rejestrowym, czyli potencjalnie nie
mozna ustanowi¢ zastawu rejestrowego na przedsiebiorstwie, ale zaspokoi¢ sie z tego
przedsiebiorstwa mozna o ile w sktad tego przedsiebiorstwa wchodzi przedmiot zastawu
rejestrowego, taka dziwna konstrukcja, czyli mamy rozejscie sie pomiedzy przedmiotem
zastawu, a przedmiotem zaspokojenia zastawu. Posiadanie rzeczy to jak powiedziatem to jest
bardzo istotne z punktu widzenia obrotu gospodarczego. Trzeba tworzy¢ takie zabezpieczenia,
ktore bedg skuteczne, ale nie pozbawig przedsiebiorce czyli dtuznika wtadztwa nad rzeczg, bo
moze chciec¢ dalej z niej korzystac dla swojego przedsiebiorstwa prawda, w przypadku zastawu
zwyktego jak powiedziatem to jest niemozliwe bo zastawnik musi objgé w posiadanie rzecz
bedgca przedmiotem zastawu, ale w przypadku zastawu rejestrowego jest juz to mozliwe i
osigga sie t3 jawnos¢ nie poprzez wtasnie wydanie rzeczy zastawnikowi a poprzez wpis do
rejestru, ktoéry jest oczywiscie wpisem powszechnie dostepnym, wprowadzony w systemie
teleinformatycznym, zastaw ustawowy tak naprawde najmniej jawny bo szczerze
powiedziawszy mato kto sie dowie, ze w ogdle taki zastaw istnieje, czasami tylko sprytny
dtuznik, wierzyciel wskaze na okreslonym etapie postepowania sgdowego czy egzekucyjnego,
Ze o tutaj jeszcze istniat zastaw ustawowy. W przypadku prosze panstwa zastawu skarbowego
no to mamy sytuacje troche podobng jak w przypadku zastawu rejestrowego, a mianowicie
ten zastaw rejestrowy, zastaw skarbowy powstaje poprzez wpis do rejestru, przy czym ten
rejestr prowadzony przez urzedy skarbowe nie jest niestety rejestrem jawnym, tak jak jest to
w przypadku zastawu rejestrowego i to jest problem dla funkcjonowania tego zastawu, nawet
kiedys komisja kodyfikacyjna prawa cywilnego przygotowujac przepisy nowego kodeksu
cywilnego dotyczacego prawnych zabezpieczen wierzytelnosSci zaproponowata aby w ogdle
zastaw skarbowy zostat niejako wttoczony w ten mechanizm zastawu rejestrowego i zeby
stworzyé jeden rejestr. Rejestr w ktérym bedzie odnotowywany zaréwno zastaw rejestrowy
jak i zastaw skarbowy i wtedy bytby rzeczywiscie jawny dla obrotu, a teraz nie mamy tej
jawnosci. Wierzytelnos¢, ktéra moze by¢ przedmiotem zastawu, w przypadku zastawu, no
istotne jest to, ze zastaw jest tak zwanym prawem zastawniczym. Jednym z cech praw

zastawniczych podobnie jak hipoteka jest to, ze jest prawem akcesoryjnym wobec



wierzytelnosci zabezpieczonej, co oznacza, ze wygasniecie wierzytelnosci zabezpieczonej
powoduje wygasniecie zabezpieczenia czyli w tym przypadku zastawu, kazdy zastaw co do
zasady jest prawem akcesoryjnym, ale mamy witasnie od tego wyjatki, w przypadku prosze
panstwa zastawu rejestrowego wygasniecie wierzytelnosci nie zawsze bedzie powodowato
wygasniecie zastawu rejestrowego, to jest zmiana ustawy o zastawie rejestrowym
prowadzona juz sporo lat temu, ktéra zaczyna odgrywaé¢ pewng role, bo to moze takze
wptyng¢ na ocene skutecznosci w ogodle zabezpieczenia jakim jest zastaw rejestrowy,
poniewaz nie trzeba ustanawia¢ od nowa zastawu rejestrowego i dokonywac¢ jego wpisania
mimo, ze jedna wierzytelnos¢ wygasta. Mozna na podstawie umowy z dtuznikiem ustanowié
ten sam zastaw rejestrowy, czyli powstaty juz kiedy$ wczesniej dla zabezpieczenia innej
wierzytelnosci o ile oczywiscie zostang spetnione przestanki przewidziane w ustawie, o tyle
jest to wazne, ze ten zastaw zabezpieczajgcy nowa wierzytelno$¢ bedzie korzystat z tego
swojego pierwszenstwa w stosunku do innych naleznosci. W przypadku zastawu zwyktego
generalnie obowigzuje zasada jedna wierzytelno$é jeden zastaw, natomiast w przypadku
zastawu rejestrowego jeden zastaw rejestrowy moze zabezpiecza¢ jedng lub wiecej
wierzytelnosci co tez jest wynikiem nowelizacji ustawy o zastawie rejestrowym i rejestrze
zastawodw i to trzeba na pewno oceni¢ pozytywnie, wazne jest réwniez to, ze przedawnienie
roszczenia wynikajgcego z wierzytelnosci zabezpieczonej nie powoduje niemoznosci
zaspokojenia sie zastawnika, czyli mamy tutaj do czynienia z odwréceniem reguty, w
przypadku prawa cywilnego tego powszechnego jednak przedawnienie wskutek podniesienia
zarzutu moze spowodowac ze no sad uwzgledni ten zarzut, a co za tym idzie wierzyciel nie
bedzie mdgt zaspokoi¢ swojej wierzytelnosci. Nie dotyczy to wierzytelnosci zabezpieczonej
zastawem. W tym przypadku jezeli jest ustanowiony zastaw na wierzytelnosci przedawnionej
to wierzyciel moze zaspokoi¢ swojg wierzytelno$é. Zaspokojenie, otdz zaspokojenie w
przypadku zastawu zwyktego nastepuje w drodze co do zasady sgdowego postepowania
egzekucyjnego, a zatem mamy do czynienia z postepowaniem egzekucyjnym, wyjatkiem jest
tutaj zastaw antykrytyczny, czyli zastaw, ktdry dotyczy rzeczy, ktéra przynosi przychody, na
przyktad pozytki cywilne i wtedy wierzyciel moze zaspokoic sie z tych pozytkéw, ale prosze
panstwa bardzo mato wystepuje w praktyce zestawow antykrytycznych, to jest praktycznie
margines, wiec mozna powiedzie¢, ze w przypadku zastawu zwyktego zasadg jest sgdowe
postepowanie egzekucyjne. Oczywiscie w przypadku zastawu rejestrowego oczywiscie zasadg

jest takze sgdowe postepowanie egzekucyjne, ale rowniez dopuszczono tutaj co chciatbym



podkresli¢, umowne zaspokojenie pozaegzekucyjne i mamy tutaj do czynienia z mozliwoscig
albo sprzedazy rzeczy przez komornika lub notariusza w drodze licytacji publicznej. Z tym, ze
komornik w tym przypadku nie dziata jako organ egzekucyjny, tylko jako wyspecjalizowany
podmiot, ktéry zna sie na tym jak sprzedad rzecz objetg zastawem rejestrowym, po drugie
przejecie na wtasnos¢ czyli lex commissoria przez zastawnika w przypadku ustalenia wartosci
rzeczy, no i w koncu zaspokojenie sie z dochodu przedsiebiorstwa w sktad ktérego wchodzi
przedmiot zastawu rejestrowego, niestety w przypadku sadowego postepowania
egzekucyjnego w gre wchodzg pewne ograniczenia, bedzie o tym moéwita pani prof. Gil, wiec
ja juz tak szczegétowo nie bede o tym moéwit, powiem tylko tyle, ze to co przed chwilg
powiedziatem wyglada niezle, do momentu kiedy nie dojdziemy do art. 1025 kpc, ktory
przewiduje kolejnos¢ zaspokojenia sie w ramach egzekucji. Prosze zwrdci¢ uwage, ze zastaw
znajduje sie w pigte]j kolejnosci zaspokojenia dopiero. W pigtej kolejnosci, oczywiscie dobrze,
ze znajduje sie razem z hipoteka, jest tam wymieniony zastaw, zastaw rejestrowy, hipoteka,
takze to juz jest nie najgorzej oraz zastaw skarbowy prosze panstwa tez sie tutaj znajduje co
nie oznacza, ze naleznosci te publiczno-prawne nie znajdujg sie wyzej, czyli mogg by¢ wyzej
zaspokojone, ale zastaw skarbowy bedzie zaspokojony w kolejnosci pigtej, wiec ktéry
wierzyciel publiczny bedzie korzystat z zastawu skarbowego w tej sytuacji? Zaden, bo to sie
nie opfaca. 1026 tez to jest kwestia podziatu sumy, mianowicie kiedy suma objeta podziatem
nie wystarcza, zaspokojenie w naleznosci i praw tej samej kategorii czyli na przyktad tej pigtej
poprzedza, do kategorii czwartej, piatej, czyli my moéwimy tutaj o pigtej, bedagcych
zaspokojone w kolejnosci odpowiadajgcej przystugujagcemu im pierwszendstwu inne naleznosci
stosunkowo do kazdej z nich, co oznacza, ze w tym momencie dopiero bedziemy zaspakajali
sukcesywnie w ramach danej kategorii pigtej, no i istotne jest to, ze wtedy bedziemy stosowali
ogodlne reguty pierwszenstwa przystugujgce danym prawnym zabezpieczeniom wierzytelnosci.
Art. 249 kc, ktory generalnie przewiduje zasade pierwszenstwa praw rzeczowych
ograniczonych, decyduje tutaj moment powstania i to prawo rzeczowe rowniez
zabezpieczenie rzeczowe, ktore powstato wczesniej uzyskuje pierwszenstwo przed prawem
powstatym pdzniej to jest ta ogdlna reguta, ale 310 kc przewiduje odrebng regute dla
pierwszenstwa praw rzeczowych, ktére pozostajg w konflikcie z zastawem i wtedy 310
stanowi, ze zastaw bedzie miat pierwszenstwo przed prawem rzeczowym na rzeczy nawet
powstate wczesniej czyli zastaw powstaty pdiniej uzyska pierwszenstwo przed prawem

rzeczowym powstatym na rzeczy wczesniej, wiec w tym przypadku mamy do czynienia z pewng



mozliwoscig zaspokojenia sie zastawnika, no istotne jest to, ze réwniez zastawnik moze
zaspokoic sie z rzeczy obcigzonej bez wzgledu na ograniczenia wynikajgce z odpowiedzialnosci
dtuznika wynikajacej z prawa spadkowego, czyli to jest tez pewien ukfon ustawodawcy w
kierunku prosze panstwa zastawu, ale prosze sie jeszcze nie cieszy¢, bo to jeszcze dwa zdania
wiasnie na temat tego podsumowania, ocena skutecznosci, pierwsza rzecz to s prosze
panstwa koszty ustanowienia zabezpieczenia, czyli zastawu. W przypadku zastawu zwyktego
mozna powiedzie¢, ze to sg zadne koszty, poniewaz jest to umowa zastawnicza miedzy
zastawnikiem a zastawcg, w przypadku zastawu rejestrowego tez w zasadzie nieznaczne
koszty bo tylko i wytgcznie wpis do rejestru zastawu, ktory nie jest duzym kosztem jednak, ale
w tym przypadku mamy do czynienia juz z tym drugim elementem, czas potrzebny do
ustanowienia. W przypadku zastawu zwyktego mozemy praktycznie od reki ustanowic zastaw
zwykty. W przypadku zastawu rejestrowego musimy wystgpic¢ z wnioskiem do sgdu o wpis do
rejestru i to moze potrwaé. Zawsze dla wierzyciela ma znaczenie czas powstania
zabezpieczenia, bo to zabezpiecza jego interesy. W przypadku kiedy zastaw rejestrowy
zabezpiecza na przyktad sprzedaz samochodu na kredyt osobowego to klient nie bedzie czekat
miesigc na wpisanie zastawu i udzielenie mu tego kredytu i sprzedaz tego samochodu, bo zaraz
pojdzie do innego sprzedawcy, ktéry nie bedzie korzystat z tego zabezpieczenia tylko z innego
i kupi ten samochdéd u innego. Z punktu widzenia zatem wierzyciela czas powstania
zabezpieczenia ma fundamentalne znaczenie i to jest mankament dla zastawu rejestrowego.
Skuteczno$¢ wzgledem innych wierzycieli to jest niezwykle istotne o tym przed chwilg
mowitem, no zabezpieczenie musi by¢ skuteczne wzgledem innych wierzycieli i to zawsze na
kazdym etapie. Zarowno w obrocie powszechnym na etapie postepowania rozpoznawczego,
na etapie postepowania egzekucyjnego i upadtosciowego w szczegdlnosci. Jezeli zastaw, czyli
prawne zabezpieczenie wierzytelnosci nie bedzie lepiej traktowane to nie bedzie stosowane.
Po prostu rynek nie bedzie stosowat zastawu, bo nie ma takiej potrzeby. Kiedys$ kiedy
zajmowatem sie szczegdtowiej zastawem w 2002 roku ostatnio pisatem takg duzg monografie
na temat tego, to nawet dokonatem sobie takiej analizy przepiséw w innych krajach
dotyczacych zastawu i musze panstwu powiedzie¢, ze w Polsce jest sytuacja podobna jak w
innych krajach, na przyktad w Niemczech. W Niemczech zastaw na rzeczach ruchomych
praktycznie przestat istniec, zostat wyparty przez inne zabezpieczenie wierzytelnosci zwane
przewtaszczeniem na zabezpieczenie, o czym zaraz tez powiem, bo w Polsce tez funkcjonuje,

wtasnie na wzor prawa niemieckiego. Nastepnie tak jak powiedziatem skutecznosé¢ w



egzekucji, to jest to, czy zastaw czy inne rzeczowe zabezpieczenie wierzytelnosci daje nam
faktyczne instrumenty skorzystania z tego zabezpieczenia w egzekucji, bo jezeli ja jestem jako
wierzyciel zastawniczy dopiero w pigtej kolejnosci zaspokojenia prawda, to ja sie pytam czy
zostang jakie$ pienigdze do pigtej kolejnosci, zebym ja skorzystat z mojego pierwszenstwa. To
po co ja w ogdle ustanawiatem ten zastaw? | nastepnie prosze panstwa dopuszczalno$é
pozaegzekucyjnych sposobdw zaspokojenia. Kiedy w ogdle zaczeto méwic intensywnie na
temat tego, zeby myslec o pozaegzekucyjnych sposobach zaspokojenia wierzytelnosci? Po 90
roku, kiedy mielismy do czynienia z przebudowg naszego ustroju gospodarczego, kiedy nagle
jak tutaj byta mowa mieliSmy do czynienia z potrzebg kapitatu, zeby przedsiebiorstwa sie
rozwijaty, ale przeciez zadne przedsiebiorstwo nie uzyska kapitatu bez zabezpieczenia, a co za
tym idzie wtedy gtéwnie sektor bankowy zaczat rozwazaé tworzenie nowych sposobdéw
zabezpieczenia i zaspokojenia wierzytelnosci, ktdre niestety nie zawsze miaty i mogty bazowac
na dotychczasowych tradycyjnych, prawnych zabezpieczeniach wierzytelnosci, bo one nie
dawaty gwarancji zaspokojenia w ramach postepowania egzekucyjnego i upadtosciowego i tak
siegnieto prosze panstwa do innych sposobdw, alternatywnych, przewtaszczenia na
zabezpieczenie, to dotyczyto ruchomosci i nieruchomosci ostatnio, pietnowanych troche przez
sad najwyiszy, nastepnie cesji na zabezpieczenie, czyli przelewu wierzytelnosci tytutem
zabezpieczenia wierzytelnosci, nastepnie kaucji na zabezpieczenie, najczesciej kaucji
pienieznej udzielanej jako zabezpieczenie, bardzo podobna konstrukcja do przewtaszczenia na
zabezpieczenie, nastepnie ubezpieczenia kredytu, czyli wykorzystywano inne instrumenty,
ktore co do zasady nie stuzyly zabezpieczeniu, ale w innym celu, w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci tak. Podawatem panstwu przyktad dotyczacy ustanowienia zastawu
rejestrowego w celu zabezpieczenia kredytu zwigzanego z zakupem samochodu. Sprzedawca
mowi okej, godzi sie pan na ustanowienie zastawu rejestrowego, ale w miedzyczasie do
powstania zastawu rejestrowego niech pan mi jeszcze dodatkowo ubezpieczy ten kredyt, czyli
mieliSmy do czynienia z tak zwanymi zabezpieczeniami pomostowymi do czasu uruchomienia
gtownego, to samo dotyczy hipoteki prawda, na ktdrg jednak trzeba troche poczeka¢, to
zwieksza koszty kredytu, no i w koncu blokada srodkéw na rachunku bankowym, prosze
panstwa wszystkie te zabezpieczenia nie wziety sie znikagd, one wynikajg z potrzeby praktyki
tak. jezeli zastaw czy hipoteka nie jest skuteczna to myslimy o innych, w przypadku
przewtaszczenia na zabezpieczenie, zeby zawrze¢ umowe dotyczgcg ruchomosci wystarczy sie

spotka¢, nie trzeba wpisywac do zadnego rejestru, tak jak w przypadku zastawu rejestrowego,



oczywiscie z punktu widzenia prawa upadtosciowego trzeba zawrze¢ umowe w formie
pisemnej z datg pewnga zeby tez nie byto ryzyka antydatowania, ktére sie wczeséniej zdarzato
tak, ale jak mozemy zaspokoi¢ wierzytelno$é zabezpieczong przewtaszczeniem?
Pozaegzekucyjnie i to jest to, pozaegzekucyjnie, czyli podsumowujac trzeba powiedzie¢, ze z
punktu widzenia oceny, w ogdle prawnych zabezpieczen wierzytelnosci o tym rzeczowym
charakterze, sama konstrukcja materialno-prawna czasami moze byé nawet i dobra, ale jezeli
nie bedzie miato to przetozenia na to co jest praktyczne, czyli na postepowanie egzekucyjne i
upadtosciowe to tak naprawde nie bedziemy mogli pozytywnie oceni¢ tych zabezpieczen i
dlatego rynek bedzie szukat innych, alternatywnych sposobdéw zaspokojenia i zabezpieczenia

wierzytelnosci, dziekuje bardzo.

Tomasz tapaj: (aut.) Szanowni panistwo dziekuje za mozliwos¢ wystgpienia tutaj. Pan profesor
prezentujac zastaw witasciwie dat tez dobry podktad do rozmowy o hipotece, bo od strony
jurydycznej natura hipoteki bankowej, o ktdrej chce moéwi¢, jest niemal identyczna z
zastawem, zwtaszcza z tg odmiang zastawu, ktérg stanowi zastaw rejestrowy. Mozna
powiedzie¢ — w taki sam sposdb powstaje, oczywiscie w innym rejestrze jest ujawniana i na
innych przedmiotach, natomiast co do swojej natury hipoteka jest wtasciwie prawie
identyczna, z tg znaczaca réznica z punktu widzenia egzekucji, ze w przypadku hipoteki nie sg
mozliwe pozaegzekucyjne sposoby zaspokojenia, o czym warto wiedzieé. Jest bodaj tylko
jeden odosobniony poglad prawny, ktéry zaktada, ze w przypadku takim mozna by zastosowaé
przeniesienie wtasnos$ci nieruchomosci na wierzyciela na zasadzie tak zwanego datio in
solutum, czyli Swiadczenie w miejsce wykonania, ale to raczej nie jest akceptowane.
Przechodzac juz do tego o czym ja chce powiedzieé, prosze panstwa ja chciatbym zwrécié
uwage na pewne aspekty praktyczne z praktyki bankowej, ktére majg znaczenie dla
sprawnosci samego ustanawiania tego zabezpieczenia i ktére maja tez potem wptyw posredni
albo nawet bezposredni na skutecznosc tego zabezpieczenia w egzekucji czy w upadtosci, albo
stanowig pewne zagrozenia dla skutecznosci zabezpieczenia na tych kluczowych etapach.
Kazde zabezpieczenie ma to do siebie, ze zeby mozna byto z niego potem skorzystac¢ to musi
by¢ prawidtowo i sprawnie ustanowione. W przypadku hipoteki bankowej, zaczynajac od
takich pozytywnych rzeczy, na pewno bardzo dobrym rozwigzaniem z punktu widzenia
wierzycieli jest to, ze hipoteka na rzecz banku moze by¢ ustanowiona w trybie uproszczonym,

ktory przewiduje art. 95 ustawy prawo bankowe, czyli nie trzeba tutaj, tak jak na zasadach



ogolnych, udawac sie do notariusza. Wtasciciel nieruchomosci nie musi sktada¢ oswiadczenia
w formie aktu notarialnego, wystarczy jego pisemne oswiadczenie. Do tego oswiadczenie
banku, ktdre stanowi podstawe wpisu w ksiedze wieczystej, ma moc dokumentu urzedowego
i w zwigzku z tym zastepuje ten element mozna powiedzie¢ notarialny w postepowaniu
wieczysto-ksiegowym. | oczywiscie jak kazda hipoteka musi zosta¢ ujawniona w ksiedze
wieczystej, wiec tutaj wniosek o wpis w ksiedze wieczystej. Korzysci to oczywiscie utatwienie
obrotu, minimalizacja kosztéw, gtdwnie po stronie klientdw bankéw, po stronie dtuznikdw czy
wtascicieli nieruchomosci (jezeli sg innymi osobami). Mozna powiedzie¢, ze w cenie 219 zf,
czyli optata za wpis plus podatek od czynnosci cywilno-prawnych, mozna zatatwié
ustanowienie hipoteki na rzecz banku. | jeszcze jedna rzecz, ktéra jest godna uwagi to ta, ze
art. 95 ustawy prawo bankowe w swoim obecnym brzmieniu wydaje sie by¢ dosé¢ dobrze
sformutowany w tym sensie, ze odpowiada na potrzeby obrotu, poniewaz umozliwia
zabezpieczenie witasciwie kazdej wierzytelnosci banku i przez kazdy podmiot, a jego
wczesniejsze wersje tak nie wygladaty. Na przyktad mozna byto zabezpieczaé tylko
wierzytelnosci wynikajgce z kredytéw czy pozyczek ale juz nie z gwarancji bankowych czy
akredytyw, ktore tez przeciez powszechnie wystepujg i sg zabezpieczane, co powodowato
chocby taka sytuacje w praktyce, ze klient, zwtaszcza komercyjny, ktory przychodzi do banku i
uzyskuje finansowanie jednoczesnie na przyktad kredytem inwestycyjnym i zleca udzielenie
gwarancji, to mégt ten pierwszy produkt zabezpieczac hipotekg w trybie uproszczonym, ale
ten drugi to juz musiat pedzi¢ do notariusza, zeby ustanowi¢ hipoteke. Drugg takg bardzo
istotng rzeczg, ktérg chciatem ocenié tutaj i przedstawié w pozytywnym swietle, to jest obecna
konstrukcja hipoteki by¢ moze jeszcze pani dr Kaczorowska bedzie do tego nawigzywac z racji
tematu jej wystgpienia, wiec nie chce sie na ten temat za duzo rozgadywadé, natomiast mysle,
ze warto tutaj z perspektywy banku chociaz pare stéw na ten temat powiedzieé, bo pewnie
gtownie banki korzystajg z dobrodziejstw tej nowej konstrukcji hipoteki, ktéra w obrocie
istnieje i w porzadku prawnym istnieje od 20 lutego 2011 roku, czyli od momentu wejscia w
zycie gruntownej nowelizacji prawa hipotecznego. Po pierwsze korzyscig jest to, ze nie ma juz
podziatu na hipoteke zwyktg i kaucyjng, ktory istniat wczesniej, a kazdy z tych rodzajow
hipoteki byt przeznaczony do zabezpieczenia innego rodzaju wierzytelnosci, wiec trzeba byto
ustalaé, decydowac przy wyborze rodzaju hipoteki jaki charakter ma zabezpieczona
wierzytelnos¢, czy ma charakter ustalony, czy nieustalony, czy istniejacy czy przyszty. A to

wcale nie byto takie oczywiste w kazdym przypadku, zwtaszcza jezeli chodzito o jakies ustalone



kwoty kredytu, ale na przyktad z oprocentowaniem zmiennym. Kwestia tego czy wierzytelnos$é
istnieje, czy jest przyszta, tez budzita duze watpliwosci i nie byly to tylko takie igraszki
intelektualne, to mogto tworzy¢ realne ryzyko, bo w sytuacji, gdyby rodzaj hipoteki zostat
niewtasciwie dobrany, to nawet pomimo wpisu hipoteki w ksiedze wieczystej istniato takie
ryzyko, ze z uwagi wtasnie na zastosowanie niewtasciwego rodzaju hipoteki moze ona by¢
uznana za ustanowiong niezgodnie z prawem i moze zosta¢ podwazona. A takie rzeczy
wychodzg najczesciej na etapie, gdy chce sie juz dochodzi¢ zabezpieczenia, czy gdy ten
moment sie zbliza — wtedy bywa, ze wiasciciele nieruchomosci czy dtuznicy szukajg réznych
mozliwosci unikniecia takiej odpowiedzialnosci. | drugg bardzo istotng rzeczg, ktérg chciatbym
wskazac na tle tej nowej konstrukcji hipoteki, jest jej obecny ksztatt jurydyczny — oprécz tego,
ze jednolita, to jeszcze bardzo elastyczna, uksztattowana na wzér dawnej hipoteki kaucyjnej
na zasadzie najwyzszej sumy zabezpieczenia. Wystarczy ustali¢ kwote i walute wpisu i
ustanowi¢ to obcigzenie w ksiedze wieczystej. Oczywiscie trzeba tez okresli¢ wierzytelnosci
zabezpieczone, bo nadal jest to zabezpieczenie powigzane z wierzytelnosciami, polski system
prawny nie dopuszcza poki co zabezpieczen czy hipotek nieakcesoryjnych, takich, ktére bytyby
oderwane zupetnie od wierzytelnosci. Natomiast jest tutaj duza elastycznos¢ i to wida¢ na
przyktadzie zatgczonego obrazka — mozna za te 219 zt mdéwiac tak trywialnie, czyli ustanawiajac
jedng hipoteke w okreslonej sumie mozna zabezpieczyé rézne produkty réznego rodzaju w
roznych walutach réwniez, bo nie ma tu wymogu zgodnosci walut. Mozna tez dokonywac
zmian w sktadzie zabezpieczonych wierzytelnosci, czyli mozna dodawaé kolejne do
istniejgcego zabezpieczenia. Mozna zastepowac wierzytelnosci innymi, o tym tez pan profesor
wspominat przy okazji zastawu rejestrowego, tylko tutaj ta konstrukcja jurydyczna jest
troszeczke inna, ale skutek ten sam. Mozna tez w przypadku konsorcjow bankowych
skorzystaé z instytucji administratora hipoteki i ustanowi¢ jedng hipoteke na zabezpieczenie
kredytéw rdéznych wierzycieli, takze jest tutaj wiele mozliwosci. Jedng tez istotng, o ktdrej
warto jeszcze powiedzieé jest to, ze obecnie z uwagi na tg luzniejszg posta¢ powigzania
hipoteki z wierzytelnoscig duzo fatwiej jest w praktyce — mozna powiedzie¢ — zarzgdza¢ tym
zabezpieczeniem i zabezpieczonymi wierzytelnosciami. Czyli na przyktad jak sie dokonuje
takich typowych, standardowych zmian w tresci kredytu, czy innych zabezpieczonych
wierzytelnosci, jak wydtuzenie terminu sptaty, zmiany oprocentowania, a nawet zmiany kwoty
czy waluty wierzytelnosci jezeli w $lad za tym nie ma potrzeby dokonywania zmiany wysokosci

wpisu czy waluty hipoteki w ksiedze wieczystej, to w ogodle nie trzeba nawet dokonywad



zmiany wpisu w ksiedze wieczyste]. Unika sie wtasnie tutaj zwigzanych z tym formalnosci, bo
te elementy po prostu nie sg zaliczane w ogdle do tresci hipoteki, do tresci hipoteki nalezy
tylko oznaczenie zabezpieczonej wierzytelnosci. A teraz prosze panstwa chciatbym przejs¢ do
takich kwestii, ktére stanowig pewne, przynajmniej potencjalne problemy, bo kwestie, ktére
bede przedstawiat, nie sg oparte o jakies$ juz wyniki badan, na ile to wptyneto na przyktad na
skutecznos¢ egzekucji singularnej czy egzekucji w upadtosci, natomiast warto sobie z tych
ryzyk zdawac sprawe. Bede tu mowit o takich kwestiach, ktére zaréwno stanowig pewne
nazwijmy to utrudnienia w samym stosowaniu zabezpieczenia, jak i mogg sie przetozy¢ na jego
skutecznosé. Najpierw moze o tych pierwszych. Tu zwrécitbym uwage na dwie rzeczy. Jezeli
juz mamy art. 95 prawa bankowego, ktéry tak bardzo chwalitem i skoro on umozliwia wpis
w tym trybie uproszczonym bez udziatu notariusza zezwoli¢ na ujawnienie w ksiedze
wieczystej takze mozna powiedziec¢ stabszych gatunkowo zdarzen takich, jak roszczenia banku
zwigzane z hipoteka: o ustanowienie hipoteki, bgdZ o jej przeniesienie na inne miejsce w
ksiedze wieczystej. One dos¢ czesto w praktyce bankowej sie zdarzajg, a tutaj takiej mozliwosci
nie ma. Rzecz taka, ktéra rowniez w postepowaniu o wpis hipoteki sie ujawnia to kwestia tego,
ze przy ustanawianiu hipoteki na rzecz banku podstawg wpisu jest, tak jak wspominatem,
oswiadczenie banku sktadane w trybie art. 95 prawa bankowego. To o$wiadczenie musi zostaé
ztozone przez osoby umocowane do reprezentowania banku, do sktadania oswiadczen
majatkowych. | to podlega tez badaniu przez sad wieczysto-ksiegowy, czy rzeczywiscie to
oswiadczenie zostato w ten sposdb prawidtowo wystawione i w zwigzku z tym pojawia sie
kwestia pewnego takiego formalizmu w tym postepowaniu. Chodzi o to, ze bank, zeby
wykaza¢ umocowanie tych osdéb to musiatby tak naprawde przedstawi¢ odpis KRS i
ewentualnie cigg petnomocnictw, ktére potwierdzaja, ze osoby, ktére podpisaty oswiadczenie
otrzymaty umocowanie od oséb upowaznionych do reprezentacji banku. Oczywiscie nie
neguje samego sensu koniecznos$ci przedstawienia takiego umocowania, natomiast w
obecnym stanie prawnym kodeks postepowania cywilnego przewiduje juz, ze w przypadku
czynnosci procesowych czy pethomocnictw procesowych sad sam bada te kwestie w
dostepnych rejestrach, czyli powinien badaé¢ sam KRS, od niedawna taka zmiana istnieje.
Natomiast w postepowaniu o wpis hipoteki niekoniecznie ta zasada jest respektowana i to sie
ttumaczy miedzy innymi tym, ze po pierwsze to oswiadczenie banku nie jest czynnosciag

procesowq tylko jednak materialno-prawng, chociaz stanowi podstawe wpisu hipoteki, a po



drugie, nawet gdyby ten argument poming¢, to jednak postepowanie wieczysto-ksiegowe
rzadzi sie i tak swoimi prawami — chodzi o ograniczony zakres kognicji sgdu wieczysto-
ksiegowego, ktdry bada tylko wniosek, zatgczone dokumenty i tres$é ksiegi wieczystej i w
zwigzku z tym w tym zestawie nie miesci sie badanie KRS-u w postaci elektronicznej. Ale mimo
to niektore sady uwzgledniajg tego typu praktyke, a niektére nie i sg tu stosowane rdzine
rozwigzania, o ktérych juz teraz nie bede szczegdétowo méwit z uwagi na brak czasu. Teraz takie
kwestie, ktére sg powiedziatbym ciezsze gatunkowo. Wrdce jeszcze do bankowych tytutow
egzekucyjnych. Otéz oczywiscie ta instytucja jako niekonstytucyjna zostata usunieta z
porzadku prawnego i z tym nie dyskutuje, natomiast warto sobie zdawac sprawe, ze ma to
pewne konsekwencje praktyczne. Po pierwsze czasami jest wymagane przez banki, zwtaszcza
dla transakcji o wyzszym ryzyku, aby przy ustanawianiu zabezpieczenia wtasciciel
nieruchomosci ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie tych tak zwanych trzech
siédemek z kpc, zeby po prostu mie¢ juz tytut egzekucyjny i unikngé tutaj postepowania
sgdowego, pozwu o zaptate. Po drugie jest praktyka szerszego i nieco innego wykorzystywania
weksli, ktora teraz zaistniata, a mianowicie — gdy mamy taka sytuacje, ze dtuznik zacigga
kredyt, ale kto$ inny ustanawia hipoteke, to jezeli ten dtuznik tez wystawia weksel na
zabezpieczenie tego kredytu, to w tresci hipoteki uwzglednia sie, ze zabezpiecza ona nie tylko
sam kredyt, ale tez roszczenie z weksla. Co prawda w sensie ekonomicznym to chodzi o ten
sam dtug, ale w sensie jurydycznym to jest odrebne roszczenie, odrebna wierzytelnos¢ i mozna
ja zabezpieczy¢. Na tej podstawie pdzniej bank probuje uzyskaé nakaz zaptaty przeciwko
wtascicielowi nieruchomosci przedstawiajac zaréwno weksel jak i odpis z ksiegi wieczystej, z
ktérego wynika, ze hipoteka ten weksel zabezpiecza. Sg tam jeszcze pewne problemy, ktére
zndw pomine ze wzgledu na brak czasu, zwigzane z tym, jak te weksle sg ujawniane w ksiedze
wieczystej. Zwrdcitbym uwage na jeszcze dwie rzeczy, z tych powazniejszych ryzyk, to jest
oprdznione miejsca hipoteczne (ta instytucja tez istnieje od wielkiej nowelizacji prawa
hipotecznego z 2011 roku) oraz kwestie wynikajgce z aktualnego brzmienia przepisdw prawa
restrukturyzacyjnego i upadtosciowego. Jesli chodzi o oprdznione miejsca hipoteczne, to tutaj
potrzeba by byto duzo wiecej czasu, zeby tg instytucje omdwié, ale generalnie kreujg one
pewne ryzyko, ze bank nie uzyska, albo nie bedzie miat od poczatku takiego pierwszenstwa
jakiego oczekuje. W sytuacji, gdy bank ustanawia hipoteke na dalszym miejscu w ksiedze
wieczystej, to nie moze liczyé na to, ze hipoteka, ktéra go wyprzedza wygasnie i zostanie

wykreslona wskutek spfaty zabezpieczonego nig kredytu, a jego hipoteka przejdzie na to



wyzsze miejsce. Mozna powiedzie¢ — i dobrze, bo przeciez skoro ustanawia hipoteke na
dalszym miejscu to powinien brac¢ to pod uwage, ze nie bedzie miat tej wyzszej pozycji, ale juz
na przyktad przy refinansowaniu ta argumentacja sie nie sprawdza. Jesli udzielimy kredytu na
refinansowanie to mamy prawo woéwczas oczekiwaé, ze zostanie wykreslona ta hipoteka,
ktdra zabezpieczata ten kredyt, ktéry sptacamy kredytem na refinansowanie, a nasza awansuje
na to miejsce. Natomiast nielojalny dtuznik moégtby po uruchomieniu tego naszego kredytu na
refinansowanie, uzyskawszy od tamtego pierwszego wierzyciela zezwolenie juz na
wykreslenie hipoteki, zamiast wykresli¢ tg hipoteke ztozy¢ wniosek o wpis na to miejsce innej
hipoteki korzystajgc z tego, ze wiasnie teraz powstaje oprdznione miejsce hipoteczne, ktérym
wtasciciel moze zadysponowad. | to jest takie ryzyko, w zwigzku z tym banki stosujg rézne
konstrukcje, jak roszczenia o przeniesienie tej tymczasowo na drugim miejscu ustanowionej
hipoteki na wyzsze miejsce, a to sg oczywiscie dodatkowe formalnosci i koszty. Zwrdcitbym
jeszcze uwage tutaj przy oprdznionym miejscu hipotecznym na takie ryzyko, ze prosze
panstwa nawet gdy tylko jest jedna hipoteka w ksiedze wieczystej tj. nasza jako wierzyciela,
to moze dojs¢ do sytuacji, ze klient czesciowo sptaci kredyt, zazagda zmniejszenia hipoteki, do
czego ustawa o ksiegach wieczystych i hipotece daje mu prawo i wowczas w tej czesci, o ktorg
sie hipoteka zmniejszy powstaje tez oprdznione miejsce hipoteczne i on tam moze mdéwigc
kolokwialnie wpuscié¢ innego wierzyciela, ktéry bedzie miat ze swojg hipoteka takie samo
pierwszenstwo. | zndw mozna powiedzie¢, ale przeciez zmniejszyt sie kredyt, to w zwigzku z
tym nie potrzebujemy az tyle tej wartosci nieruchomosci — ale to jest teoria, a w praktyce, jesli
dosztoby do windykacji z tej nieruchomosci uzyskalibysmy, co najczesciej ma miejsce, kwote
mniejszg niz warto$é pierwotnie wyceniona, ktérg wtedy musimy sie podzieli¢, a gdyby nie
byto miejsc hipotecznych to cata kwota by najpierw nam tutaj przypadata i to moze decydowaé
o tym, czy zostaniemy zaspokojeni w cafosci czy nie. Na koniec omawiania tych ryzyk
chciatbym tylko ogélnie wskaza¢, ze obecne prawo restrukturyzacyjne i prawo upadtosciowe,
ale zwtaszcza prawo restrukturyzacyjne, to ktére istnieje od ponad roku, przewiduje wiele
sytuacji, w ktoérych zabezpieczenia mogg zostaé¢ uznane za bezskuteczne. Oczywiscie co do
zasady prawa wierzyciela zabezpieczonego rzeczowo sg szanowane, on nie musi przystgpic¢ do
uktadu, ma prawo odrebnosci w przypadku upadtosci, natomiast jest wiele takich sytuacji, w
ktérych jego zabezpieczenia mogg zosta¢ uznane za bezskuteczne, jezeli zostaty ustanowione
w okresie poprzedzajgcym restrukturyzacje, czy upadtosé. Za tym stojg jakie$ stuszne idee,

natomiast z drugiej strony to moze zagrazac takiemu wierzycielowi, ktdry chce dobrowolnie



sie dogadac¢ nawet z takim dtuznikiem, ktéry juz ma troche ktopotu, tj. chce zrestrukturyzowac
jego zadtuzenie w zamian za dodatkowe zabezpieczenia. Jesli to sie nie powiedzie i potem
jednak nastgpi w tym krétkim okresie tak zwanego utwardzania sie zabezpieczen
restrukturyzacja czy upadtosé, to moze sie okaza¢, ze ten wierzyciel na tym tylko straci, bo jego
zabezpieczenia moga zostaé uznane za bezskuteczne wskutek pewnych zdarzen okreslonych
w przepisach, ktérych tu nie bede szczegétowo analizowat. Chciatem jeszcze o jednej rzeczy
powiedzieé — pozytywnej. Chciatbym tylko powiedzieé, ze bardzo duzy potencjat, ktéry obniza
koszty transakcyjne, ale tez poprawia bezpieczeAstwo wierzycieli, tkwi w nowych
rozwigzaniach technologicznych i warto na to zwréci¢ uwage: elektroniczna ksiega wieczysta
umozliwiajgca staty dostep do stanu prawnego ksiegi wieczystej i elektroniczne postepowanie
wieczysto-ksiegowe. Wiec gdybySmy rozszerzyli jeszcze mozliwosci wynikajace z tych
rozwigzan i na przyktad pozwolili bankowi na sktadanie wnioskéw (tak jak notariuszom) droga
elektroniczng to by mocno uproscito stosowanie zabezpieczenia hipotecznego. Druga rzecz —
gdyby bankowi umozliwi¢ dostep bazodanowy (,,od tytu” mozina powiedzie¢) do bazy ksigg
wieczystych to by mozna byto tworzy¢ takie konstrukcje, zeby wszystko niezbedne do
ustanawiania zabezpieczenia dziato sie w tle, automatycznie, co by mocno obnizato koszty
transakcyjne. | w taki proces mozna by byto wiozy¢ zaréwno badanie stanu prawnego
zabezpieczenia przynajmniej w prostych sytuacjach, badanie zdolnosci kredytowej, ktére juz
funkcjonuje na zasadzie automatycznej, a nawet ocene wartosci jezeli regulator by tutaj
pozwolit na wycene metodg statystyczng, bo mamy juz dosyé bogate bazy, ktére na to

pozwalaja. To tak tylko sygnalizacyjnie, dziekuje bardzo.

(nowy méwca): Dziekuje bardzo. Ostatnia prezentacja.

Prof. Elzbieta Maczynska: Chciatam poinformowac, ze internauci sg z nami i mamy od jednej
z internautek, pani prof. Morawskiej, pytania do dwdch panelistéw, ale zajmiemy sie tym

pdziniej.

dr Maria Kaczorowska: (aut.) Szanowna Pani Profesor, Szanowny Panie Profesorze, Szanowni
Panstwo, dziekuje organizatorom za zaproszenie do udziatu w konferencji. Rozwijajac
problematyke poruszong w poprzednich wystgpieniach, zwtaszcza Pana Dyrektora tapaja,

chciatabym przeanalizowaé¢ zmiany konstrukcyjne hipoteki w prawie polskim wprowadzone na



mocy wspomnianej nowelizacji ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece z 2009 roku w
szerszym kontekscie, z uwzglednieniem tendencji w dziedzinie regulacji praw zastawniczych
na nieruchomosciach w niektérych obcych porzadkach prawnych, europejskich, a takze
inicjatyw dotyczacych harmonizacji prawa hipotecznego i wprowadzenia wspdlnego
instrumentu zabezpieczenia kredytow, czyli eurohipoteki. Jak wspomniano w poprzednich
wystgpieniach, istotnym czynnikiem wptywajagcym na efektywnos¢ zabezpieczenia jest
akcesoryjnos¢, badz tez jej ztagodzenie, ewentualnie brak akcesoryjnosci w przypadku
zabezpieczen nieakcesoryjnych. Tradycyjnie zabezpieczenia wierzytelnosci oparte s3 na
zasadzie akcesoryjnosci, a w przypadku hipoteki uznawana ona byfa wrecz za dogmat. Zasada
akcesoryjnosci oznacza, ze zabezpieczenie dzieli los prawny zabezpieczonej wierzytelnosci i
wiasnie ta zasada stanowi jedng ze wspdlnych cech praw zastawniczych. Nalezy jednak
podkresli¢, ze cecha ta odnosi sie do roznych aspektow relacji, wiezi pomiedzy prawem
zabezpieczajgcym jako prawem podporzadkowanym i wierzytelnosciag jako prawem
nadrzednym i tu mozna wymienié gtéwnie powstanie, zakres, tres¢, przeniesienie, wykonanie
i wygasniecie prawa zabezpieczajgcego. Wyrdzni¢ mozna trzy ptaszczyzny odnoszace sie do
etapu funkcjonowania zabezpieczenia, czyli powstanie, istnienie i wygasniecie, ewentualnie
réwniez ptaszczyzne podmiotowa (chodzi o tozsamosé wierzyciela i uprawnionego z tytutu
zabezpieczenia), czasowg i ptaszczyzne tresci. W zaleznosci od zakresu tej normatywnej
zaleznosci mozna wyodrebni¢ rézne stopnie akcesoryjnosci. Akcesoryjno$é nie ma zatem
charakteru absolutnego, moze by¢ stopniowalna. Z kolei zabezpieczenia nieakcesoryjne
charakteryzuje przyznanie zabezpieczeniu samoistnego bytu w stosunku do wierzytelnosci,
kluczowe znaczenie ma zatem w takich przypadkach umowa zabezpieczajgca, ktéra okresla
cel, przedmiot oraz warunki realizacji, a takze ustania zabezpieczenia, na przyktad w przypadku
niemieckiego dtugu gruntowego, bedgcego prawem nieakcesoryjnym, a zarazem
abstrakcyjnym, funkcjonowanie zabezpieczenia oparte jest wtasnie na umowie
zabezpieczajgcej jako surogacie akcesoryjnosci. Dochodzi tu do powigzania zabezpieczenia i
wierzytelnosci nie w sferze prawa rzeczowego, jak w przypadku hipoteki, ale na ptaszczyznie
obligacyjnej. Umowa zabezpieczajagca w przypadku czynnosci prawnych ustawowo
okreslonych jako zabezpieczajace, a dotyczy to chocby hipoteki i zastawu, nie jest wyrdzniana,
stanowi naturalny element tych czynnosci. Ze wzgledu na sposdb uksztattowania relacji
miedzy zabezpieczeniem i zabezpieczong wierzytelnoscia w literaturze przedmiotu

wyrdzniane sg cztery gtdwne modele praw zastawniczych na nieruchomosciach, czesciowo



odpowiadajgce podziatowi na gtdwne europejskie rodziny prawa, mianowicie w wiekszosci
panstw Europy kontynentalnej wystepuje tradycyjna akcesoryjna hipoteka, w niektérych
panstwach natomiast funkcjonujg prawa zastawnicze na nieruchomosciach o charakterze
nieakcesoryjnym, jak cho¢by wspomniany dtug gruntowy, podobnie nieakcesoryjny charakter
przypisuje sie hipotece typowej dla panstw skandynawskich i wreszcie specyficzne rozwigzania
przewidziane sg w systemie common law, na przyktad w prawie angielskim. Zaznacze jedynie,
ze akcesoryjna hipoteka obejmuje tutaj réwniez przyktady zabezpieczen o ztagodzonej
akcesoryjnosci. Jak podkreslano juz wczesdniej, S$ciste powigzanie miedzy prawem
zastawniczym na nieruchomosci i wierzytelnoscig ogranicza jego mozliwosci wykorzystania w
obrocie, wyraza sie to miedzy innymi w braku mozliwosci zabezpieczenia jedng hipotekg wielu
roznych wierzytelnosci, ograniczeniu mozliwosci zastgpienia zabezpieczonej wierzytelnosci
inng czy wreszcie wigze sie to z wygasnieciem hipoteki w przypadku sptaty zabezpieczonej
wierzytelnosci.  Tradycyjnie  rozumianym  akcesoryjnym  formom  zabezpieczen
przeciwstawiane sg zatem zabezpieczenia typu nieakcesoryjnego, szczegdlnie przydatne przy
wykorzystaniu wyspecjalizowanych technik kredytowania, ktére cechuje zmienno$¢ podmiotu
i przedmiotu wierzytelnosci, o czym szczegétowo mowit Pan Dyrektor tapaj. Dodatkowo
réwniez - podkresle, ze samo uksztattowanie prawa zastawniczego jako akcesoryjnego, czy tez
nieakcesoryjnego nie daje podstaw do petnej oceny jego efektywnosci, poniewaz réwniez
wptywajg na nig zasady prowadzenia rejestréw nieruchomosci - ksigg wieczystych, a takze
skutecznos¢ zaspokojenia wierzyciela w postepowaniu egzekucyjnym i upadtosciowym. Biorgc
pod uwage zasygnalizowang stopniowalno$é akcesoryjnosci, warto postawi¢ pytanie, czy
odpowiednie rozluZnienie wiezi miedzy prawem zastawniczym na nieruchomosci i
wierzytelnoscig, przy zachowaniu co do zasady akcesoryjnego charakteru zabezpieczenia,
moze prowadzi¢ do nadania hipotece charakteru elastycznego zabezpieczenia
odpowiadajgcego wymogom obrotu kapitatowego. Wrdéce do reformy, do ustawy
nowelizujgcej ustawe o ksiegach wieczystych i hipotece w polskim systemie prawnym.
Dziatania podejmowane w celu modernizacji instytucji hipoteki, dostosowania jej do
uwarunkowan gospodarki wolnorynkowej oparte byty na dwdch alternatywnych koncepcjach.
Pierwsza dotyczyta propozycji wprowadzenia nieakcesoryjnego prawa zastawniczego na
nieruchomosdci, dtugu gruntowego, okreslanego rdéwniez jako dtug na nieruchomosci,
wzorowanego gtéwnie na prawie niemieckim. Prace nad tym projektem jednak nie zakonczyty

sie jego uchwaleniem i ostatecznie ustawodawca zrezygnowat z wprowadzenia tego typu



zabezpieczenia do naszego porzadku prawnego. Podjeto natomiast prace nad modyfikacjg
konstrukcji hipoteki i w drodze ustawy zmieniajgcej ustawe o ksiegach wieczystych i hipotece,
ktéra weszta w Zzycie w 2011 roku, zrealizowano podstawowe zatozenia stuzgce
uelastycznieniu hipoteki poprzez ostabienie cechy akcesoryjnosci. Pomine moze definicje, o
ktdrej byta juz mowa, chciatabym skoncentrowad sie na wyjatkach od zasady akcesoryjnosci -
niektdre juz zostaty omdéwione, wiec tylko skrétowo do nich sie odniose - ktore potencjalnie
stwarzajg nowe mozliwosci wykorzystania hipoteki przez wierzycieli, gtdwnie w sektorze
kredytowania hipotecznego. O elastycznym charakterze hipoteki przesgdza juz zniesienie
dotychczasowego podziatu na hipoteke zwykta i kaucyjng, nastepnie mozliwosé
zabezpieczenia jedng hipoteka kilku wierzytelnosci tego samego wierzyciela, jak réwniez
réznych wierzycieli, mamy tu zatem do czynienia z przetamaniem zasady , jedna wierzytelnosé,
jedna hipoteka”, réwnoczesdnie zasada szczegdtowosci hipoteki doznaje tutaj ograniczenia.
Wprowadzono réwniez mozliwos¢ zastgpienia zabezpieczonej wierzytelnosci inng
wierzytelnoscig tego samego wierzyciela, czyli podstawienie wierzytelnosci. Wyjatki dotyczg
takze przelewu wierzytelnosci, ktéry nie musi pociggac za sobg przejscia hipoteki na nabywce,
dotyczy to umownej modyfikacji podziatu wynikajgcego z ustawy - podziatu hipoteki w razie
przelewu jednej z kilku wierzytelnosci zabezpieczonych, a takze wyfaczenia przez strony
przejscia hipoteki, jezeli z okreslonego stosunku prawnego moze powstaé nowa wierzytelnosé.
Podobnie w przypadku wygasniecia wierzytelnosci nie nastepuje skutek w postaci wygasniecia
hipoteki, jezeli moze powstaé w przysztosci kolejna wierzytelnosc. | na koniec uprawnienie do
rozporzadzenia oprdéznionym miejscem hipotecznym - takze jest wyrazem ostabienia
akcesoryjnosci, zastrzezenia ze strony wierzycieli rzeczywiscie budzg praktyczne aspekty
zastosowania tego rozwigzania. Podsumowujgc zmiany wprowadzone w regulacji polskiej
hipoteki, mozna stwierdzi¢, ze nowy sposdb uksztattowania tego tradycyjnego zabezpieczenia
rzeczywiscie umozliwia elastyczne jego wykorzystanie, chronione sg jednoczesnie interesy
wiascicieli nieruchomosci, wprowadzona jest pewnego rodzaju réwnowaga. Wspomniane
wczesSniej mankamenty dotyczgce akcesoryjnych zabezpieczen mogg byé zatem skutecznie
zniwelowane. Jak wynika z dokonanego skréotowego przegladu, ostabienie akcesoryjnosci
dotyczy przede wszystkim tresci, powstania, przeniesienia czy wygasniecia hipotekil...],
natomiast utrzymana zostata zasada akcesoryjnosci w przypadku wykonania hipoteki -
zaspokojenia wierzytelnosci. Wspomniany proces informatyzacji ksigg wieczystych takze ma

tutaj kolosalne znaczenie. Skrétowo chciatabym poréwnad rozwigzania polskie z przyktadami



regulacji przyjetych w obcych porzgdkach prawnych. Chociazby w prawie austriackim pojawia
sie hipoteka kaucyjna, réwniez inaczej nieco skonstruowane prawo rozporzgdzania
opréznionym miejscem hipotecznym; hipoteka wiasciciela o funkcji zblizonej do
rozporzadzania oprdznianym miejscem hipotecznym - na przyktad w Chorwacji, z kolei
nieakcesoryjny dtug na nieruchomosci wprowadzony zostat w Estonii; hipoteka kaucyjna,
ponownie, to przyktad rozwigzania hiszpanskiego, podobnie w Holandii i na totwie.
Charakterystyczny jest przyktad prawa niemieckiego, tam nieakcesoryjny dtug gruntowy zostat
niejako uakcesoryjniony w wyniku nowelizacji kodeksu cywilnego w celu zapewnienia
wzmochnienia pozycji wiascicieli nieruchomosci, niezaleznie od tego réwniez funkcjonuje
hipoteka, ale ma ograniczone znaczenie. W innych panstwach réwniez wprowadzane zostaty
w ostatnich latach nieakcesoryjne zabezpieczenia - na Wegrzech podobnie, w latach 90-tych
samodzielne prawo zastawu o charakterze nieakcesoryjnym znalazto swoje miejsce w
kodeksie cywilnym, nastepnie nie uwzgledniono go juz w nowej kodyfikacji, by ponownie
przywrdci¢ te instytucje, ale w nieco zmienionej postaci. W kontekscie analizowanych
zagadnien warto nawigza¢ rowniez do koncepcji wspdlnego europejskiego nieakcesoryjnego
prawa zastawniczego na nieruchomosciach, eurohipoteki, ktérej stosowanie miatoby w
zatozeniu stuzy¢ pogtebieniu integracji rynkéw kredytowania hipotecznego i rozwoju
transgranicznego rynku kredytéw hipotecznych. Postulat wprowadzenia tego typu
zabezpieczenia sformutowano juz w latach 60-tych XX w., nastepnie pojawiaty sie kolejne
propozycje, oparte przede wszystkim na konstrukcji niemieckiego dtugu gruntowego i
szwajcarskiego listu dtuznego. Kompleksowe opracowanie regut dotyczacych przysztego
wspodlnego zabezpieczenia przedstawita polska Fundacja na rzecz Kredytu Hipotecznego w
2005 roku w ,,Podstawowych wytycznych w sprawie eurohipoteki”. Zasadnos$¢ wprowadzenia
takiego rozwigzania potwierdzita Komisja Europejska w Zielonej Ksiedze kredytu
hipotecznego, jednak w procesie konsultacji wiekszo$¢ srodowisk biorgcych w nich udziat
zgtosito watpliwosci co do konstrukcji eurohipoteki. W Biatej Ksiedze z 2007 roku nie ma juz
bezposredniego odniesienia do tej instytucji i podobnie w dyrektywie hipotecznejz 2014 roku.
Na podstawie przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, ze zaznacza sie wyrazna tendencja
w skali Europy do uelastyczniania prac zastawniczych, w wielu przypadkach w kierunku
ztagodzenia akcesoryjnosci hipoteki, czego przyktadem jest prawo polskie, drugim wariantem
jest natomiast wprowadzenie zabezpieczen nieakcesoryjnych. Oba rozwigzania moga

skutecznie stuzy¢ temu samemu celowi i sprzyja¢ rozwojowi kredytowania hipotecznego Na



zakonczenie - mysle, ze to jest wspdlna konkluzja - chciatabym zaakcentowaé, ze samo
uelastycznienie zabezpieczenia nie moze by¢ uznane za wystarczajace, réwnolegle niezbedne
sq dziatania majace na celu usprawnienie prowadzenia ksigg wieczystych (rejestréw
nieruchomosci), postepowania o wpis w rejestrze, a takze zasady przymusowej realizacji

zabezpieczen. Dziekuje bardzo za uwage.
(nowy mdéwca): Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Proponuje pytanie przed przerwa a odpowiedzi po. Ja moge zadac
pytanie? Przepraszam, ze jako pierwsza, to w trosce o internautéw, ktérzy sg z nami i na
pewno s3 to nie tylko prawnicy, ale i przedstawiciele innych zawodéw. Tutaj wsrdd nas s3
rzeczoznawcy, stuchacze studiéw podyplomowych i pewnie nie dla wszystkich uzywane tu
pojecia sg jasne. Szczerze mdéwigc po tym wystgpieniu nie bardzo wiem na czym polega ta
lepszosé hipoteki nieakcesoryjnej w stosunku do akcesoryjnej. Akcesor wedtug starej definicji
to jest ktos kto przystepuje do czegos, wiec na czym polega ta nieakcesoryjnosé hipoteczna i
czy rzeczywiscie gwarantowataby ona lepszg ochrone praw wierzycieli, czyli z punktu widzenia
ekonomicznego bytoby to bardziej korzystne. Szczerze mdéwigc nie rozumiem specyfiki prawa
niemieckiego dotyczacego gruntu i jak by ono mogto sie korzystnie przetozy¢ na ochrone praw
wierzycieli. Jednym z celéw naszych badan jest wiasnie ocena czy poszczegdlne rozwigzania i
regulacje wptywajg korzystnie lub niekorzystnie na ochrone praw wierzycieli. Powinnismy
jasno formutowac tego typu oceny we wszystkich naszych wystgpieniach. Jako ekonomisci
widzimy jak wielkie straty ponosi gospodarka z powodu kiepskiej ochrony praw wierzycieli.
Wobec tego wszelkie rozwigzania, ktére miatyby stuzy¢ poprawie sg nam bliskie, ale nie jestem
prawnikiem i moze dlatego nie rozumiem i nie bardzo jestem przekonana czy omawiane tu

rozwigzania rzeczywiscie mogtyby da¢ efekt pozytywny. Czy sg inne pytania?

Katarzyna Kreczmanska-Gigol, SGH: (aut.) Ja mam pytanie. Zainteresowat mnie problem
zastawu na nieruchomosciach. Chciatabym sie dowiedzie¢, w jaki sposéb mozna ustanowic
zastaw na nieruchomosci i czym by to sie technicznie réznito od ustanowienia zastawu albo

ustanowienia hipoteki? Dziekuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Jezeli odpowiedzi bytyby bardzo kréciutkie to mozemy teraz, jezeli

dtuzsze to pdzniej, to zalezy od panstwa.



Tomasz tapaj: (aut.) Jezeli chodzi o pytanie pani profesor na temat akcesoryjnosci i
nieakcesoryjnosci, to z perspektywy wierzyciela odpowiedziatbym w ten sposéb. Po pierwsze
zabezpieczenie hipoteczne, zastaw réwniez, jezeli jest akcesoryjne w bardzo mocnym stopniu
czyli bardzo mocno powigzane z wierzytelnoscig (na tej zasadzie, ze witasciwie tresc
zabezpieczenia musi odzwierciedlaé szczegdtowo tres¢ wierzytelnos$ci w tym sensie, ze i kwoty
i waluty i wszystko musi by¢ dopasowane i tylko jedna wierzytelnos¢ moze byé zabezpieczona
i rézne jeszcze inne elementy moze tutaj dalej wskazywac), to trudno jest potem, ja to tak
nazywam ,zarzgdzac” tg wierzytelnoscia i tym zabezpieczeniem. Wierzytelnosci obecnie majg
dynamiczny charakter, czesto wulegajg zmianom typu wydtuzenia sptaty, zmiany
oprocentowania, inne elementy — i jezeli by za kazdg taka zmiang musiata i$¢ zmiana wpisu
tresci zabezpieczenia w rejestrze publicznym, to by to byto duze utrudnienie dla uczestnikdw
obrotu, réwniez dla banku. Inng sprawg jest to, ze jezeli sg jakie$ inne osoby uprawnione do
tej nieruchomosci, na przyktad dalsi wierzyciele ujawnieni w ksiedze wieczystej czy w rejestrze
zastawodw, to tu tez jest ktopot z uzyskaniem ich zgody na takie zmiany wpisu. A jezeli
przyjmiemy konstrukcje akcesoryjnosci ale ograniczonej, gdzie mamy tylko tg najwyzszg sume
zabezpieczenia, ktdra wyznacza granice obcigzenia, z ktorg kazdy musi sie liczy¢, to w slad za
tym mozemy potem stosowac takie rozwigzania, ze w ramach tej ujawnionej sumy wpisu
mozna dokonywaé rdézinych czynnosci polegajgcych na zmianie tresci zabezpieczonej

wierzytelnosci, albo nawet wymianie jej na inng, byle zgadzata sie ta suma.

Prof. Jacek Gotaczynski: Czyli z punktu widzenia wierzyciela to uelastycznienie jest atrakcyjne,
poniewaz raz ustanowione na jego rzecz zabezpieczenie hipoteczne moze stuzyé
zabezpieczeniu nie jednej jak do tej pory, ale wielu wierzytelnosci tego samego dtuznika, wiec
z tej perspektywy dla niego, dla wierzyciela jest to dobre, poniewaz caty czas korzysta z tego
pierwotnego pierwszenstwa, uelastycznienie, zresztg ta tendencja europejska jest tutaj
oczywista, wszystko idzie w kierunku obnizenia, ostabienia akcesoryjnosci na rzecz nie
akcesoryjnosci, nawet te prace europejskie nad eurohipotekg wzorowane ewidentnie na
wzorcach niemieckich, czyli tym zabezpieczeniu nieakcesoryjnym miaty temu stuzy¢ i jednym
zdaniem odpowiedZ na pytanie pani profesor dotyczgce zastawu na nieruchomosci. W
systemie prawa polskiego mamy taki podziat zabezpieczen na te, ktdre mogg by¢ ustanowione

na rzeczach ruchomych i prawach oraz na nieruchomosciach i prawach zwigzanych z



nieruchomoscig, czyli w prawie polskim podziat dychotomiczny, zastaw to rzeczy ruchome, co
za tym idzie nie ma mozliwosci prawnej ustanowienia zastawu nawet rejestrowego na
nieruchomosci oraz hipoteka, ktdra stuzy zabezpieczeniu na nieruchomosciach badz prawach
zwigzanych z nieruchomoscig, na przyktad uzytkowaniu wieczystym, czy wierzytelnosci
zabezpieczonej hipotecznie, to jest tak zwany subintabulat, czyli w prawie polskim nie jest to
elastyczne, to nie tak jak w systemie anglosaskim gdzie sg takie na przyktad w prawie
amerykanskim jest zabezpieczenie zwane security interest i ono moze by¢ ustanawiane
zaréowno na ruchomosciach jak i nieruchomosciach, na wierzytelnosciach, na réinych
przedmiotach o zmiennym skfadzie i tak dalej, jest wszystko bardziej elastyczne, ale my

niestety jeszcze jesteSmy w tym takim bardzo skostniatym systemie prawnych zabezpieczen.
(nowy méwca): Czyli mozna ustanowic, ale nie w Polsce.
(nowy moéwca): Tak, z tego co ja sie orientuje to tylko w Stanach Zjednoczonych.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje panstwu bardzo.

[przerwa]

Prof. Elzbieta Maczynska: Prosze panstwa przechodzimy teraz do panelu pt. efektywnosé
egzekucji i upadtosci przedsiebiorstw. Prosze panstwa, bardzo nam mito, ze zaszczycit nas pan
profesor pan dziekan prof. dr hab. Roman Sobiecki, ktéremu podlegam jako kierownik tych
badan, pan profesor jest dziekanem Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie i te badania odbywajg
sie w ramach tego kolegium. Rdwnoczesnie pan dziekan jest tez uczestnikiem naszych badan,
autorem publikacji z tego zakresu, w tym publikowanych w Biuletynie, ktdry Panstwo
otrzymali a takze w Biuletynie z 2015 r. Sg to artykuty na temat wtasnie kosztéw
transakcyjnych. Ja tylko chciatam poinformowac i przypomnie¢, ze w pierwszej czesci naszej
debaty pokazywalismy znaczenie badan na temat ochrony praw wierzycieli, nastepnie
charakteryzowane byty rdozne formy rozwigzan i regulacji prawnych w tym obszarze i wyniki
badan. Zespdt wroctawski przedstawit regulacje , ktdre nie sprzyjajg ochronie praw wierzycieli
i takie, ktore powinny by¢ rozwijane, ktére majg sprzyjac ochronie praw wierzycieli, podawane

byty dane na temat kosztow i in.



Profesor Roman Sobiecki: Dzien dobry panstwu, jesli panstwa powitam to nie bedzie
naduzycie, bo witam panstwa po lunchu, ale tak na powaznie w imieniu Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie.... Jesli chodzi o problematyke, ktéra tutaj omawiacie panstwo, ja tez w tym
jak pani profesor mi powiedziata uczestniczytem, ale chciatem powiedzie¢ ogdlnie tak, jesli
chodzi o wierzycieli to w praktyce mozna powiedzie¢ w przyblizeniu, ze kazdy jest jednoczesnie
wierzycielem i dtuznikiem, jest tylko kwestia w jakim zakresie w jakiej konfiguracji zatem jesli
taki punkt widzenia przyjmiemy to troszeczke powazniej bedziemy do tego podchodzili niz
tylko, ze bronimy jednej strony, nie, bronimy wszystkich, to jest jedna sprawa, druga to nie
jest obojetne w tej ochronie, w ktérym momencie chronimy i dlatego ja uczestniczac w tych
badaniach sugerowatem choc¢ nie jest to powiem odkrywcze, ale w jakis tam sposdb proba
uporzgdkowania zagadnienia zeby skupi¢ swojg uwage przed zawieraniem umow bo wéwczas
to mniej kosztuje, lepsze zabezpieczenie powoduje to, ze spor jest powiedzmy tatwiejszy do
rozszyfrowania. To tak jak jest z chorobami, wszyscy wiemy, ze profilaktyka jest tanisza, choé
nie zawsze sie to stosuje, bo na profilaktyke to tak jakby sie wydawato niepotrzebnie, potem
sie okazuje a tak, ale to juz jest za pdino, w zwigzku z tym przyjecie tej metody kosztéw
transakcyjnych i druga sprawa to nawet jezeli badamy ex post to mamy dwa podejscia do tego,
znaczy badania i dochodzenia ekonomiczny, stricte ekonomiczny i prawny, z punktu widzenia
prawnego no to ja nie czuje sie prawnym i nie chciatbym tutaj wchodzi¢ w kompetencje miedzy
innymi pana sedziego z ktérym tez wspodtpracujemy w innym miejscu, ale z punktu widzenia
prawnego to chociazby 10 groszy, ale powinnismy, jesli mamy racje to powinnismy dojsé i zeby
udowodnic, ze to sie nam nalezy i szuka¢ mozliwosci wyegzekwowania, z punktu widzenia
ekonomicznego to znamy powiedzenie czy warta skorka za wyprawke, w zwigzku z tym to jest
ten koszt transakcyjny ex post, czy warto dochodzi¢ jesli koszt dochodzenia bedzie wynosit 10
tys. a wierzytelno$é 5 tys. ekonomista powie nie, nie warto, no ale mamy jedno i drugie jesli
zaniechamy i zaczyna sie taka praktyka w dtuzszym okresie ksztattowac to osmielamy tych
nierzetelnych dtuznikdw zeby po prostu sobie po prostu zostawili w spokoju to co powinni
zapfacic¢ i to o czym moéwie w jakis sposdb komplikuje, ale po to badamy, zeby wyklarowac¢ w
miare mozliwosci, kto co za co, kiedy w jakim ukfadzie, zeby jednak chronié tych wierzycieli,
bo chronigc wierzycieli w dtuzszym okresie chronimy tez i dtuznikdow, o czym dtuznicy nie
wiedza, zycze panstwu owocnej dyskusji, mysle, ze podsumowywanie grantu nie bedzie
zakoniczeniem badan tylko zakonczeniem pewnego etapu badan, bo jak sami painstwo widzicie

i z dyskusji to zapewne wynika i z tych wynikdéw badan, ze zamykamy jakies obszary jedne, ale



otwierajg sie nam drugie, to co nas cechuje i z punktu widzenia naukowca to jest to moze i
dobre, ze mamy nowe obszary do badan takze zycze painstwu owocnej dyskusji i przepraszam,

ze bede niestety musiat paistwa opusci¢, dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie dziekanie. Jeszcze nie powitatam pani prof.
Branickiej, co niniejszym czynie. | licze na to, ze pani profesor zabierze gtos, Pani prof.
Jakubowska-Branicka jest kierownikiem grantu, ktéry dotyczy chwildowek . Wspédtpracujemy
ze sobg, bo temat ochrony praw wierzycieli dotyczy takze chwiléwek, bo w chwiléwkach tez
sg wierzyciele. Dlatego bardzo sie ciesze, jest tez z nami pan magister Maciej Frgszczak, ktéry
uczestniczy w obydwu tych grantach. Mnie to bardzo cieszy, poniewaz sprzyja to przeptywowi
informacji i mam nadzieje, ze to bedzie dobrze stuzyto kompleksowosci wnioskowania. Prosze

bardzo, pani profesor Gil zaczyna.

Prof. Izabella Gil: Ja bardzo dziekuje za mozliwo$é wystapienia z racji odbiorcow naszego
szkolenia tutaj w zasadzie wynikow catego badania, ze nie tylko mamy do czynienia z
ekonomistami, z prawnikami, ale réwniez wtasnie ten aspekt spoteczny tez nam sie przejawia,
sg przedsiebiorcy, przedstawiciele instytucji, ktére kredytujg wtasnie dziatania tych
podmiotéw, ktére albo upadajg, albo sie restrukturyzujg to chciatam zwréci¢ uwage nie moze
omawia¢ wszystkie instytucje, ktdére regulujg zwigzki i skutki wptywu postepowan
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych na postepowania zabezpieczajgce i postepowania
egzekucyjne, ale zwrdcié uwage na cos co byé moze i sam ustawodawca nie do konca pdzniej
skutecznie realizuje za pomocg poszczegdlnych instytucji prawnych, ale przede wszystkim i tu
ukton do tych, ktérzy stosujg prawo, czyli do saddw, bo bez oceny celdw i funkcji postepowan
restrukturyzacyjnych i postepowan upadtosciowych nie osiggnie sie celu, ktéry jednak
ustawodawca zaréwno w przypadku ustawy prawo upadfosciowe jak i prawo
restrukturyzacyjne postawit, czyli okreslit w jakim zakresie te funkcje poszczegdlne akty
prawne majg spetniac¢ i wobec kogo i tutaj czasem mam wrazenie, ze mimo, ze ustawodawca
w przypadku prawa upadtosciowego wyraznie na samym poczatku postawit, ze celem tej
regulacji jest ochrona grupowego interesu wierzycieli, to jednak czasem mam wrazenie, ze ten
interes dtuznika jest bardziej eksponowany niz wtasnie ta funkcja ochrony wierzycieli, gdzie
zasadniczo wskazuje sie, iz podobnie jak postepowania egzekucyjne prawo upadtosciowe petni
funkcje windykacyjng. Czyli cel, ktéry ustawodawca postawit sobie to jest zaspokojenie

wierzycieli w jak najwiekszym stopniu, a tylko o ile racjonalne wzgledy na to pozwolg zachowa¢



przedsiebiorstwo dtuznika. Czyli celem tego postepowania upadtosciowego, zwtaszcza juz po
nowelizacji od 1 stycznia 2016 roku nie jest w jakikolwiek sposdb, przede wszystkim ochrona
dtuznika i o umozliwienie... ja tutaj nie méwie o odrebnosciach dotyczacych upadtosci
konsumenckiej, czy postepowania w przypadku developerdw, ale ogdlnych zatozeniach
dotyczacych prowadzenia postepowania upadtosciowego w stosunku do przedsiebiorcow,
gdzie ta podstawowa funkcja jest w zasadzie analogiczna, jak w przypadku egzekucji
syngularnej, czyli tylko jak gdyby ochrona wigze sie z tym, ze nie wszyscy wierzyciele uzyskali
tytuty wykonawcze, ktére uprawniajg do podjecia wiasnie tej funkcji windykacyjnej i
zaspokojenie wierzycieli. W zwigzku z tym ta ochrona przejawia sie pomiedzy tg egzekucjg, a
upadtoscia, przede wszystkim w ochronie tych wierzycieli, ktérzy nie byli na tyle
zapobiegawczy, ze uzyskali juz tytuty wykonawcze, ktére pozwolg na skuteczne zaspokojenie,
badZz mniej skuteczne, ale szybkie. Czyli ten element ekonomii jest najwazniejszy w tym
przypadku gdy chodzi o wierzycieli. | poniewaz ja jestem oprdcz tego, ze teoretykiem, to
rowniez praktykiem. Od 20 lat jestem radcg prawnym i pomagam nie tylko przedsiebiorcom,
ale réwniez syndykom w realizowaniu ich funkcji. | zaréwno dla przedsiebiorcy, ktéry jest tym
wierzycielem i liczy na zaspokojenie, jak i dla syndyka najwazniejszy jest czas. Rozwleczenie w
czasie zakonczenia tych postepowan nie jest ani korzystne dla samego syndyka, ani nie jest
korzystne dla wierzyciela. Wiec czasami wiasnie... ale to tez jest przejaw ze strony
ustawodawecy, ktéry wprost moéwi, ze co do zasady przedsiebiorstwo dtuznika powinno by¢
sprzedane jako cato$é, bo wtedy rowniez ten aspekt ekonomiczny, ktory... on jak bedzie w
czasie to odwlekato sie, to przedsiebiorstwo bedzie tracito na wartosci. Natomiast to, ktére w
tym momencie kiedy jest ogtaszana upadtos¢ przy racjonalnych dziataniach, ktére moga
uzdrowi¢ ewentualnie, ale juz przez nastepce tego, tego ktory nabywa to przedsiebiorstwo, z
wykorzystaniem dotychczasowego potencjatu, ktéry jeszcze jako taki pozostat. Natomiast ja
mimo wszystko jestem przeciwnikiem dziatan tych, ktére wprowadzit ustawodawca, jesli
chodzi o prawo restrukturyzacyjne. Moze cele byty i szczytne, czyli ta polityka drugiej szansy,
zeby da¢ mozliwos¢ dziatania wobec takiego przedsiebiorcy, ale ja méwie to wynika z tego, ze
nie do konca ustawodawca przyjrzat sie juz istniejgcym instrumentom prawnym, ktére tez
gwarantowaty ochrone przed zbyciem przedsiebiorstwa poszczegdlnych sktadnikéw
przedsiebiorstwa, czyli tg likwidacje w przypadku upadtosci, bowiem ustawodaweca juz w 2004
roku do kodeksu postepowania cywilnego wprowadzit instytucje zabezpieczenia poprzez

zarzad nad przedsiebiorstwem lub gospodarstwem rolnym dtuznika oraz egzekucji przez



zarzad. Nie sprzedaz, bo sprzedaz tez moina byto przeprowadzi¢, ale zarzad nad
przedsiebiorstwem lub gospodarstwem rolnym diuznika. Ja sobie podjetam dziatania i w
roznych osrodkach w kraju prébowatam te sposoby egzekucji. Niestety dziatania wymiaru
sprawiedliwosci byty tak powolne w rozpoznawaniu tych wnioskdéw. Ze w tym czasie sktadano
juz wnioski o ogtoszenie upadtosci i zamiast efektu zwigzanego z egzekucjg przez zarzad nad
przedsiebiorstwem, to umarzano jako bezprzedmiotowe postepowanie w zakresie
rozpoznania tego wniosku, poniewaz wptynat wniosek o ogtoszenie upadtosci i ten sam efekt
bedzie osiggniety poprzez upadtosé. No nie ten sam efekt. Wydawato mi sie, ze wprowadzajac
niewielkg korekte do Kodeksu Postepowania Cywilnego poprzez dodanie, ze ten sposdb
prowadzenia egzekucji moze réwniez zainicjowac dtuznik, ktéry jak najlepiej, najbardziej zna
swojg sytuacje ekonomiczng, nie wymagatoby wprowadzenia naprawde catego systemu
restrukturyzacyjnego, ktéry jak sie okazuje, poniewaz wspotpracuje z réznymi podmiotami,
ktére s doradcami restrukturyzacyjnymi i oceniajg moment, czy wiasciwe jest to takie szybkie
postepowanie uktadowe, ktore jest mozliwe, czy wiekszos¢ jednak przedsiebiorcéw znajduje
sie i mysli o restrukturyzacji, jak moze korzystaé tylko z ostatniego sposobu restrukturyzacji,
czyli postepowania sanacyjnego, a ktére jest, w zasadzie niewiele rézni sie prawie od
ogtoszenia juz upadtosci, bo tam tez mamy zarzadce, a wiec ten przedsiebiorca jest
pozbawiony mozliwosci sprawowania zarzadu. | mamy w zasadzie ten sam efekt, ktéry
uzyskalibysmy przy egzekucji przez zarzad nad przedsiebiorstwem. | tutaj pan profesor
Barczynski porownat dos$¢ ciekawy watek zaspokojenia witasnie tych wierzycieli
uprzywilejowanych, o ktérych mozina powiedzie¢ pod wzgledem rzeczowym. | wiasnie ten
jedyny sposéb prowadzenia egzekucji, egzekucji przez zarzad nad przedsiebiorstwem dtuznika,
wytacza uprzywilejowanie wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo, bo zaspokojenie w
przypadku tego sposobu prowadzenia egzekucji nastepuje z wyptaty z zysku przedsiebiorstwa,
a nie ze sktadnikdw majgtkowych. Czyli utrzymujemy sktadniki majatkowe dtuznika, dajemy
mozliwos$é zawieszenia wszystkich mocy prawa, a nastepnie umorzenie postepowan w
przypadku wyrazenia przez sad zgody na prowadzenie tego sposobu egzekucji, wszystkie
egzekucje sie umarza. Czyli skutek mamy taki sam jak w przypadku restrukturyzacji. Po co
angazowa¢ cate procedury, ktére wigzg sie z korzystaniem z tych doradcow
restrukturyzacyjnych, ktére wigza sie z dziataniami saddéw, analize, zatwierdzanie. Po co to
uruchamiaé, skoro mozna skorzysta¢ z prostego sposobu egzekucji przez zarzad nad

przedsiebiorstwem. Ja oczywiscie zadatam to pytanie twércom ustawy, aczkolwiek pozostato



bez echa. W tym zakresie ja uwazam, ze warto byto skorzystaé z juz instrumentow prawnych,
ktére byty dostepne, zwtaszcza ze tez mieliSmy... no nic sie nie zmienito pomiedzy
zrozumieniem osoby, ktéra licencje na syndyka, licencje na doradce restrukturyzacyjnego. W
wiekszosci przypadkdw to sg ci sami, ktérzy do tej pory petnili tg funkcje syndyka i posiadali tg
licencje. Wiec osoby nadal sg te same, wprowadzono tylko inne instrumenty. | tu niestety
chciatam zwrdcié panstwu uwage na takie regulacje, ktére... moze bede niemodna, ale s3
niekonstytucyjne. Wiec trzeba by byto jednak sie temu przyjrze¢. Oczywiscie nie wiem czy to
teraz cos$ da, podwazanie konstytucyjnosci tych regulacji, ale chciatam panistwu zwréci¢ uwage
na brzmienie art. 312 ustep 1 i ustep 2 prawa restrukturyzacyjnego, ktory to przepis daje
bardzo mocny instrument, ktéry powoduje, ze wszystkie czynnosci, ktére do tej pory byty
podejmowane przez wierzycieli powoduje, ze ich dziatania w zasadzie byty zupetnie
niepotrzebne, w sytuacji kiedy dtuznik zdecyduje sie na skorzystanie z ochrony w ramach
postepowania restrukturyzacyjnego. | tutaj wréce do celu tego postepowania. Bo celem tego
postepowania restrukturyzacyjnego nie jest tak jak pieknie napisane jest zawarcie uktadu z
wierzycielami, bo to jest szczytny cel, do ktérego powinnismy dazyé¢, ale w istocie celem tego
postepowania jest nie doprowadzenie do ogtoszenia upadfosci, czyli unikniecia tych
wszystkich sankcji, ktére sie pojawig, ale rowniez odpowiedzialnosci oséb, ktére sprawuja
zarzad, kieruja majatkiem tego przedsiebiorcy, czyli unikniecia odpowiedzialnosci
przewidzianej w art. 21 prawa upadtosciowego, unikaniem zakazu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, czyli unikanie wszystkiego rodzaju niedogodnosci, ktére wigzg sie ze
stwierdzeniem jednak, ze doszto do niewyptacalnosci i trzeba by byto obja¢ ochronag
wierzycieli. | tutaj wtasnie takim skutkiem, o ile zgadzam sie w petni, ze zawieszenie
postepowan egzekucyjnych w zwigzku z prowadzonym postepowaniem restrukturyzacyjnym
jest celowe i wtasciwe, bo umozliwia wtasnie zaciggniecie kredytéw tak? Bo zwalniamy zajecia
egzekucyjne, ktére byty dotychczas prowadzone, odzyskujemy tg zdolnos¢ kredytows, to sg
fantastyczne rozwigzania. Ale juz kolejna regulacja, ktéra umozliwia, nie zeby sad to ocenit,
ale sedzia komisarz postanowieniem, ktére jest nie zaskarzalne przez wierzycieli moze nam
niestety doprowadzi¢ do tego, ze uchylone zostang zajecia egzekucyjne, bo o ile zawieszenie
postepowan egzekucyjnych powoduje to, ze jezeli zakonczy sie postepowanie
restrukturyzacyjne bez efektu, zostanie umorzone, nie wykonany zostanie uktad, to tylko przez
ten czas trwania postepowania nie podejmowane sg zadne czynnosci, natomiast po jego

zakonczeniu bedzie mozna rozwazyé, czy nalezy ogtosi¢ upadtosé, czy tez dalej wierzyciele



rzeczowi powinni korzysta¢ z tej ochrony, ktérg sobie zapewnili jeszcze na etapie, kiedy
negocjowali warunki umowy. W zwigzku z tym, o ile zawieszenie postepowania jest w petni
prawidtowym instrumentem prawnym, ktéry rownowazy tg sytuacje prawng, w sytuacji
trudnej ekonomicznie dla dtuznika, to o tyle uchylenie skutkdéw zwigzanych z zajeciem to jest
wiasnie wszyscy przedsiebiorcy, ktérzy przychodzg do mnie z pytaniem o porade prawng
pytajg sie, czy da sie jakos to oming¢, czyli jak doprowadzi¢ do tego, ze moge rozporzgdzac
majatkiem, a niekoniecznie spozytkuje go na poczet wszystkich wierzycieli. Uchylenie skutkow
zajecia egzekucyjnego, tylko w formie postanowienia wydawanego przez sedziego komisarza,
bez mozliwosci zapewnienia kontroli prawidtowosci, uchylen, czy to wszystkie powinny by¢,
czy tez tylko w danym konkretnym przypadku niewatpliwie stanowi taka furtke, ktéra pozwala
niesolidnym dtuznikom, nie tym, ktérzy z przyczyn od siebie niezaleznych, obiektywnych,
zwigzanych z tym na przyktad efektem domina, w zwigzku z upadfosciami innych podmiotéw
sie znalezli w trudnej sytuacji, tylko wtasnie ci, ktorzy nie mieli na poczatku czystych zamiaréow
wobec wierzycieli, bo zaciggali zobowigzania nie posiadajgc stosownego zaspokojenia,
ewentualnie w przysztosci mozliwosci uzyskania kredytéw, czy innych zrédet finansowania, a
jednak decydowali sie na takie dos¢ ryzykowne dziatania gospodarcze. | teraz pojawia sie
pytanie, czy zatem nalezy utrzymywad tego rodzaju instrumenty prawne, ktére nie pozwalajg
na weryfikacje prawidtowosci tych rozwigzan przez wierzycieli, ktédrych w zasadzie interesu
dotyczy zachowanie dtuznika. Wiec jezeli nie zapewnimy, bo w tym wypadku to jest wiasnie
taki przejaw zbyt tagodnego traktowania wierzycieli, przepraszam, dfuznikédw, w kontekscie
ochrony wierzycieli i nie zagwarantowanie mozliwosci oceny, czy to uchylenie zajecia bedzie
wiasciwe, czy w tym przypadku zawsze tylko sedzia komisarz powinien podejmowac takie
decyzje, czy nie nalezy zapewni¢ wtasnie sSrodkéw prawnych, ktére umozliwig ocene
prawidtowosci w tym konkretnym przypadku, bo nie zawsze rada wierzycieli bedzie powotana.
Oczywiscie ustawodawca zapewnit mozliwo$¢ powotania rady wierzycieli, ale radzie
wierzycieli takiego uprawnienia juz nie przyznano, wiec to jest takiego rodzaju
niekonsekwencja ustawodawcy. Przyznano takie uprawnienie sedziemu komisarzowi, ale juz
radzie wierzycieli, ktdrych reprezentujg interesy wszystkich wierzycieli takiego uprawnienia
nie przyznano. Wiec to jest pewnego rodzaju niekonsekwencja ustawodawcy, a z drugiej
strony wtasnie uchylenie skutkéw zaréwno zabezpieczenia, jak i uchylenie skutkdéw
zwigzanych z zajeciem egzekucyjnym jest bardzo daleko idgcym i ochrona prawna, ktérg ten

wierzyciel uzyskiwat w trakcie postepowania rozpoznawczego, zabezpieczajgcego i w efekcie



egzekucyjna jest iluzoryczna. Czyli prowadzenie postepowan, nawet czasem wieloletnich,
gdzie wreszcie znaleziono skfadniki majatkowe, z ktérych mozna by uzyskac zaspokojenie,
nagle powoduje to, ze dtuznik sktada wniosek o restrukturyzacje, uchyla sie te wszystkie
zajecia, to jaki sens byto prowadzenie tych wszystkich postepowan. W zasadzie powinnismy
od razu sktadac wnioski o ogtoszenie upadtosci, a nie prowadzi¢ postepowan rozpoznawczych
i egzekucji syngularnej, a przeciez ta nowa regulacja temu miata przeciwdziataé, ze nie takie
wymuszanie ogtoszenia upadtosci, tylko raczej trzeba te regulacje powodujg obecnie, zeby
sktada¢ w pierwszej kolejnosci wnioski o egzekucje, a dopiero w dalszej czesci prowadzic¢
postepowania, ktére miatoby zapewni¢ ochrone réowniez pozostatym wierzycielom. Czyli
roztropnie powinnismy ocenia¢ zasadnos$¢ ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, ale dla
rownowagi sytuacji to wychodzi, ze ten wniosek jednak o ogtoszenie upadtosci to nam

zapewni. To slicznie dziekuje i z géry przepraszam, ale bede musiata sie z paiistwem pozegnac.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekujemy pani profesor, dziekujemy bardzo. Pani profesor
sformutowata kilka uwag krytycznych na temat nowego prawa, prawa restrukturyzacyjnego.
Akurat tak sie sktada, ze i pan sedzia Horobiowski i ja byliSmy w zespole konsultacyjnym na
ten temat. W zespole tym dominowali prawnicy, byt to kilkunastoosobowy zespét, W
Biuletynie numer 1 z 2015 roku, panstwo znajdg sktad tego zespotu, takze w internecie. Samo
uzasadnienie do tego prawa restrukturyzacyjnego zajmuje 115 stron, jezeli dobrze pamietam.
| rzeczywiscie prawo to byto wprowadzone po to, zeby nie stygmatyzowaé, zresztg pan sedzia
o tym powie. A problem ze starym prawem byt taki, ze w ogdle tam nie byto zadnych
restrukturyzacji tylko $mierci przedsiebiorstw. Poprzednie regulacje byty po prostu totalnie
nieskuteczne. | by¢ moze, ze te nowe rozwigzania tez sie okazg niedoskonate, ale na pewno
wymagana byta zmiana. Choc¢ tytut poprzedniej Ustawy byt Prawo upadtosciowe i naprawcze,
ale kompletnie nie byto tego ,i”. Sprowadzato sie do Smierci przedsiebiorstw z réznych
przyczyn. To zagadnienie zostato szeroko scharakteryzowane w publikacjach, m.in. w
ksigzkach pod mojg redakcjg. Niestety tak to byto. Ja mam teraz prosbe, skoro pani profesor

Gil nas opuszcza, to chciatabym zapytac, czy sg pytania do pani profesor.

Stanistaw Dymura: Ja mam pytanie takie troche szersze. Pani profesor, generalnie rzecz biorgc
sg takie momenty, gdzie dzisiaj nazywamy dtuznik i wierzyciel, po jakim$ okresie, ale sg takie
momenty, ze to sg przyjaciele, albo dwa podmioty do wspdtpracy. Prosze se wyobrazic, ze jest

3 lata temu czy 5, byto cos takiego, ze ten dzisiejszy dtuznik, kredytobiorca przynosi biznes



plan, zabezpieczenie i tak dalej, robi jakgs tam wytwodrnie, przetwdrnie miesa roznego i tak
dalej. | co sie okazuje? Ze on bierze kredyt tgcznie tam 40 pare milionéw, wybudowat, pieknie
tadnie na zdjeciach i tak dalej. Ale on od samego poczatku przez dzisiejszego wierzyciela nie
otrzymat odpowiedniego kredytu, gdzie byto na poczatku jasne, ze obrotowego, na poczet
zakup surowca i tak dalej, czyli on nigdy w ramach tej dziatalnosci gospodarczej nie uzyskat
petnej zdolnosci produkcyjnej. Z biegiem czasu, konkurencja na rynku, to tamto i on sie ze tak
powiem caty czas zmniejszata rola tego dtuznika i tak dalej. Czy to nie mozna wzig¢ pod uwage?
W krajach innych, od samego momentu, gdy wchodzi bank przyktadowo do wspétpracy z
kredytobiorcg to bierze wspdétodpowiedzialnos¢ powinien bra¢ tez, bo udziela kredytu i tak
dalej. Potem co sie dzieje? Bank wszystko wymysla, natomiast wszystkie problemy i rynkowe
i takie iinne spadajg na tego dtuznika i od tego momentu zaczynajg sie te wszystkie mozliwosci
restrukturyzacji zadtuzenia, az do windykacji wtgcznie. Czy to nie powinno sie bra¢ szerzej?
Uczestniczytes, pomagates$, brates za to pienigdze i tak dalej. To jest istotne z punktu widzenia
gospodarczego, spotecznego i ja jako wierzyciel, to w mys| tematu i hasta pani profesor czuje
sie z tego tytutu tez pokrzywdzony, ze dzentelmeni nie wzieli sie do roboty w wolnym rynku w

ramach demokracji.

Prof. lzabella Gil: To znaczy to jak najbardziej to prawo restrukturyzacyjne przewiduje, ale
oczekuje od przedsiebiorcow ocene swojego, swojej sytuacji ekonomiczno-finansowej. Czyli
ta regulacja jest skierowana do podmiotéw, ktére wiedzg jaki posiadajg majatek, obserwuja
wtasnie te zachowania bankéw, innych podmiotéw na rynku i oceniajg w odpowiednim
momencie, kiedy jest zagrozenie nie wyptacalnoscig jak nalezatoby postgpi¢. | wtedy powinny
sie pojawic te relacje zwigzane z rozmowami, wierzycielami i prosbg o to, moze nacisnijcie na
ten bank, porozmawiajcie, moze was postuchajg. Nie chce stuchaé bank, bo powiedziat, ze nie,
dalej nie bedzie tej formy dziatalnosci kredytowat. Niestety wiekszos¢ przedsiebiorcéow,
przynajmniej z ktérymi ja sie spotykam, oni przychodzg w sytuacji kiedy juz jest sytuacja

beznadziejna, a nie sytuacja, ktéra wigze sie z zagrozeniem niewyptacalnosci.
Prof. Elzbieta Maczynska: Tak byto, tak byto w starym prawie.
Prof. Izabella Gil: Ale nadal, ja nadal pani profesor z tymi przedsiebiorcami réznymi pracuje.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bo to sie od razu nie zmieni.



Prof. Izabella Gil: To wymaga podejscia i wytworzenia u wszystkich takiego zrozumienia, ze

wierzyciel nie jest jego wrogiem teraz w swietle prawa restrukturyzacyjnego.

Prof. Elzbieta Maczynska: Mamy tu przedstawicieli banku PKO BP, pana dyrektora Weitza,
ktory bedzie sie mogt ustosunkowaé. Obszerne wyjasnienia i interpretacje mozna znalez¢
takze w Biuletynach. Wiec chcemy sie tym pochwali¢, tym bardziej, ze zawarte sg tam opinie
prawnikéw i ekonomistow. Jak wiadomo te zawody nie dos¢ satysfakcjonujgco wcigz ze soba
wspotpracujg, wiec pewnym sukcesem i naszych badan, i konferencji jest to, ze udato sie
potgczy¢ te zespoty. Dlatego te rekomendacje badawcze takie powinny miec¢ charakter
ekonomiczny i prawny, i dobrze by bylo zeby sie ze sobg nie kiécity. Zeby tak byto to musimy

nawzajem poznac swoje teksty. Pani profesor, czy pani jeszcze chciataby cos dodaé?

Prof. lIzabella Gil: Mysle, ze te regulacje, tylko podsumowujac, ktore zostaty wprowadzone
miaty w zamiarze doprowadzi¢ do wspétpracy diuznika i wierzyciela na tym etapie wtasnie
zwigzanym z zagrozeniem niewyptacalnosci. Z praktyk, mdéwie ze coraz czesciej koszty, ktére
pojawiajg sie z prowadzeniem postepowan rozpoznawczych przede wszystkim i czas, czyli ten
wymierny efekt czasowy powoduje to, ze wierzyciele jednak chcg rozmawiaé z dtuznikami, bo
dla nich czas jest najcenniejszy, a wiec to, ze postepowania sagdowe rzeczywiscie trwajg bardzo
dtugo, powoduje z drugiej strony che¢ pojednawczego zakorniczenia spraw bez udziatu sgdu,

co wydaje sie najskuteczniejszym...

Prof. Izabella Gil: Polubowne, mediacyjne sposoby, czy koncyliacyjne mozna tak powiedzieé
najbardziej sg efektywne, ale nie wszyscy korzystajg niestety z tych regulacji we wtasciwym
momencie. i to jest tylko taka moja uwaga co do tego rocznego obowigzywania przepisow

ustawy.

Prof. Elzbieta Maczynska: Dziekuje bardzo pani profesor, dziekujemy bardzo i prosimy jeszcze,
chciatam dodac¢ do tych moich présb jeszcze jedng, oczywiscie dostang panstwo tez stenogram
z pro$ba o autoryzacje i to co jest w stenogramie. Zanim dopuszcze do gtosu pana sedziego
Horobiowskiego, chciatabym podkresli¢, ze traktuje to wystgpienie jako niemalze kluczowe,
bo pan sedzia Horobiowski wtasnie wspottworzyt to nowe prawo restrukturyzacyjne. Jest do
Pana sedziego pytanie od internatutki, a réwnoczesnie uczestniczki naszych badan, pani prof.
Morawskiej, pytanie jak ocenia pan sedzia skutecznos¢ postepowan upadifosciowych

likwidacyjnych, czyli $mierci przedsiebiorstwa, w sytuacji, gdy wierzytelnosci byty



zabezpieczone rzeczowo. Nastepnie pytanie, jak czesto w sprawach prowadzonych w sagdzie
we Wroctawiu spotyka sie pan sedzia z zabezpieczonymi wierzytelnosciami. | komentarz Pani
prof. Morawskiej do naszych badan. Wynika z nich, ze w sgdzie w Gdarisku pomimo, ze koszty
postepowan stanowig najwiekszy odsetek zgromadzonej masy upadtosci, to skutecznosé tego
sgdu dla wierzycieli jest najwyzsza. Czy pan sedzia obserwuje taka zaleznos$¢ rowniez w

sprawach prowadzonych we Wroctawiu?

Jest tez pytanie internautki do pana prof. Gotaczyriskiego - czy mikro i mali przedsiebiorcy
wykorzystujg w praktyce zabezpieczenia wierzytelnosci w obrocie gospodarczym, czy jest to
raczej instrument prawny ze wzgledu na koszty i formalizm tylko dostepny dla $rednich, czy

nawet duzych przedsiebiorcow? Pytanie jasne?

Sedzia Horobiowski: Bardzo dziekuje pani profesor za zaproszenie na konferencje. Ja bardzo
chetnie uczestnicze w takich wydarzeniach, bo uwazam, ze prawo ma funkcje stuzebna
wzgledem ekonomii, ale pamietad tez nalezy o tym, ze to ekonomia wyrosta z prawa. Prawo
jako jedna z tych czterech dziedzin uniwersyteckich: teologia, filozofia, medycyna i prawo. W
XIX wieku ekonomia ewaluowata, ale corka moze przerosta tutaj swojego ojca, czyli prawo. Z
drugiej strony pamietajmy o tym, ze prawo jest zawsze narzedziem, ono nie jest celem samym
w sobie, ale narzedziem do osiggania pewnych celdw gospodarczych, spotecznych,
politycznych. Prosze panistwa, z tego wzgledu zawsze uwazam, ze prawnicy, praktycy,
sedziowie w szczegdlnosci, prokuratorzy powinni uczestniczy¢ w takich wydarzeniach, bo sie
na nich ucza tak? ucza sie oczekiwan wzgledem nas, ze strony spoteczenistwa, wzgledem
przedsiebiorcow, ze strony przedsiebiorcow wzgledem nas, czy zwyktego cztowieka, bo tu tez
upadtosci konsumenckie z kolei sie pojawity, ktére no otwierajg ten wydziat gospodarczy od
konca 2014 roku szerokim strumieniem na potrzeby réznorakie konsumentoéw, z ktérych wielu
nigdy dziatalnosci gospodarczej nie prowadzita, a jednak ma do czynienia z sadem
gospodarczym w wydziale upadfosciowym i restrukturyzacyjnym. W zwigzku z tym, z petng
taka pokorg tutaj przychodzimy i staramy sie wstuchiwaé¢ w te gtosy, te postulaty, ktére
wzgledem nas sg formutowane, bo w swojej rocie mamy to, ze mamy stuzyé, przyrzekalismy
stuzy¢ wiernie narodowi, spoteczenistwu polskiemu, petnigc swojg funkcje sedziowska. Prosze
panstwa, ja sobie przygotowatem schemat wystgpienia, natomiast ja go caly czas
modyfikowatem stosownie do tego co tutaj byto, stosownie do wystgpien poszczegdlnych

prelegentdw, poczawszy od doktora Staszkiewicza, skoficzywszy tutaj rdwniez na wystgpienie



prof. Gil i pewne uwagi tutaj poczynitem i bede starat sie do nich odnies¢. Nie wiem czy to uda
mi sie zrobi¢ w krotkim wystgpieniu, trzy minuty juz chyba wykorzystatem, pozostato mi 12,
ale postaram sie to wszystko jakos ujgé. Prosze panstwa, chciatem zwréci¢ uwage na to, ze
oceniamy skutecznos¢ procedur upadtosciowych w latach 2002-2012, to jest 10 lat, to jest cata
epoka, to sg niesamowite zmiany. Ja chciatem panstwu zwrdci¢ uwage na pewne cezury
czasowe, wydarzenia, ktdre tutaj miaty miejsce. | tak, 2002 rok do 2004 roku to jest czas prosze
panstwa upadtosci, duzej ilosci upadtosci skomercjalizowanych przedsiebiorstw
panstwowych, ktére sobie nie poradzity na rynku spétdzielni pracy réznego rodzaju, mniejszej
ilosci spotek z 0.0. W tym czasie od 2002 do 2012 caty czas systematycznie rdst udziat spotek z
0.0. W liczbie wszystkich upadtych. W 2004 rok to wejscie Polski do Unii Europejskiej i koniec
stagnacji na rynku nieruchomosci miedzy innymi. Ten kryzys taki gospodarki z lat 2001-2002.
Dotek gdzies byt wtasnie na przetomie 2002-2003 roku, p6zniej zaczeto sie to juz poprawiaé.
2004 rok to juz byta wyrazna tendencja wzrostowa. Potem 2005-2007 bum na rynku
nieruchomosci. | znowu, 2007 rok, gérka na rynku nieruchomosci i stagnacja na tym rynku, co
tez przektadato sie na wiekszg ilos¢ upadtosci firm budowalnych i pojawienie sie upadtosci firm
developerskich. Wczesniej one byty raczej bardzo rzadkie. 2008 rok, kolejna cezura bardzo
wazna, kryzys finansowy. No i tutaj nam sie pojawity opcje walutowe miedzy innymi, kwestie
zwigzane... to po jakims czasie, kwestie zwigzane ze wzrostem, znaczgcym wzrostem cen walut
obcych, to spowodowato miedzy innymi kryzys na rynku transportowym, duzg upadtos¢ firm
transportowych, ktore tez nagle zwiekszyty strasznie koszty swojej dziatalnosci. 2007 rok tez
pamietajmy licencja syndyka. Bardzo wazna ustawa o licencji syndyka. Bardzo wazny moment
w historii polskich upadtosci, moment profesjonalizacji tego zawodu. Wczesniej praktycznie
mozna powiedzie¢ madgt by¢ z nim kazdy. Jeszcze do 3 stycznia 98 roku kazdy z ulicy, potem
byto rozporzadzenie, ktére tak sformutowato wykonawcze do prawa upadfosciowego
rozporzadzenie jeszcze z 34 roku tak sformutowato warunki, ktére trzeba byto spetnic¢, zeby
by¢ syndykiem, ze w zasadzie nie byto to trudne, ale juz nie kazdy z ulicy. | dopiero ustawa z
2007 roku o licencji syndyka wprowadzita to podstawowe kryterium intelektualne, trzeba byto
zda¢ egzamin, trudny egzamin i z ekonomii i z prawa, z licznymi pytaniami, testami i tez
poczatkowo z punktami ujemnymi, co byto szczegdlnie dolegliwe dla wielu kandydatow. Ale
to niewatpliwie podniosto nam profesjonalizm syndykow, z ktdrymi zaczeliSmy wspdtprace i
podniosto réwniez efektywnos$¢ postepowan i skrécito ich czas. | 2012 rok, no to prosze

panstwa kryzys na rynku budowalnym, zaraz po euro 2012, przede wszystkim upadek wielu



firm budowalnych, naprawde duzych, to sztandarowe firmy przez lata, ktore w tym czasie
upadty. | tez 2012 rok to powotanie tego zespotu, o ktérym tutaj byta mowa do spraw
nowelizacji prawa upadfosciowego i naprawczego wtedy przez ministra Gowina, ministra
sprawiedliwosci. | w zasadzie w ciggu 8 miesiecy zesp6t doprowadzit do opracowania zatozen
tej przysztej nowelizacji, to dokument blisko 400 stronicowy. Tutaj byta mowa o 150 stronach

jako tez pewnych zatozeniach, ale tam razem z zatgcznikami...

Sedzia Horobiowski: Tak jest, oczywiscie pdzniej to zostato rozwiniete, pojawito sie szereg
nowych rozwigzan, od niektdrych tez odstgpiono, ktére wczesniej byly postulowane. Tak
zawsze jest prosze panistwa, zespoét byt duzy, 20 osobowy, pdzniej z niego wytoniono, na bazie
niego wytoniono piecioosobowy zespodt, ktéry juz pracowat nad projektem ustawy, a w
zasadzie to tak naprawde dwdch ustaw. Prosze panstwa dalej, specyfika, jak to wygladato w
branzach. 2002, gdzie$ do 2005 to korcédwka duzych przedsiebiorstw panstwowych, w ktérych
byty problemy strukturalne, problemy z niewyptacalnoscia, staby zarzad, tez czes¢ z nich
funkcjonowata w ramach narodowych, programu narodowych funduszy inwestycyjnych. Jak
wiemy, wiele zastrzezen do tego mozna byto mieé, tam niejasna struktura wtascicielska czesto
sie pojawiata i catkiem dobrze funkcjonujace wczesdniej przedsiebiorstwa doprowadzane byty
do stanu niewyptfacalnosci i upadku. Z takich sztandarowych we Wroctawiu nalezatoby
wymieni¢ Jedynke wroctawska SA, jedno z najwiekszych przedsiebiorstw budowalnych na
Dolnym Slasku. Dolno$laskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego SA, to przedsiebiorstwo
akurat prosze panstwa upadto. Niewiele mu brakto, ale tuz nie zdazyto po prostu przed
wejsciem Polski do Unii Europejskiej i z zaostrzeniem rygorédw pomocy publicznej uzyskac
korzystnego dla siebie rozstrzygniecia Naczelnego Sadu Administracyjnego co do pomocy
publiczneji [...]. Prosze panistwa, oni tez sg zawaleni, duzo spraw majg, wtedy tez mieli bardzo
duzo, to sadownictwo tez sie ksztattowato, wtedy juz byto dwuinstancyjne i nie udato sie.
Przedsiebiorstwo upadto, w tym czasie tez upadaty niektére duze przedsiebiorstwa, to bytfa
taka fala na skutek wadliwych decyzji administracyjnych, podatkowych przepraszam.
Pamietacie panstwo casus Optimusa. Na Dolnym Slasku jego odpowiednikiem byto
przedsiebiorstwo JTT spotka akcyjna i cata grupa kapitatowa, ktéra w zasadzie podzielita los tej
spotki matki. Tu w zasadzie byt analogiczny problem witasnie decyzje podatkowe, ktére
spowodowaty ich natychmiastowa wykonalnos¢, ktéra spowodowata utrate ptynnosci w

przedsiebiorstwie, nie moznos¢ obstugi kredytu bankowego, zabezpieczeniem byt zastaw na



mieniu ruchomym catego przedsiebiorstwa, wiec on obejmowat prosze panstwa wszystko.
tacznie ze $rodkami pienieznymi, tgcznie z udziatami w spdtkach cérkach, praktycznie
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa byta sparalizowana. | tu chce w tym momencie powiedzie¢
prosze panstwa i jasno podkresli¢. Te przedsiebiorstwa, ktére miaty duzy majatek to tutaj
wykazaliémy sie uwazam dosy¢ duzg skutecznoscig i efektywnoscia. Jedyna wroctawska 100%
zaspokojenia wierzycieli. Okoto 70-80 min uznane na liscie wierzytelnosci zaspokoilismy w
catosci. Wczesniej oczywiscie batalia o odzyskanie tego majatku, bardzo duze naciski na sad,
zaliczano nas do zorganizowanej grupy przestepczej, tak jak to czasami... Jezeli jest zbyt
skuteczny sad to probuje sie go w rézny sposdb atakowaé, to niedawno stato sie w innym
postepowaniu upadtosciowym, znowu nasz sedzia komisarz bardzo efektywny zostat zaliczony
do zorganizowanej grupy, nazwany przestepcy. Niestety tak jest w naszej pracy. Ale dalej,
wspomniany przeze mnie JTT SA, zaspokojenie réwniez w 100% byto okoto 50 min
wierzytelnosci uznanych na liscie wierzytelnosci. Wiec po tych dwdch postepowaniach
widzicie panstwo, ze 100% zaspokojenie tam gdzie byt majatek, albo tam gdzie udato nam sie
go odzyska¢ w catosci. Dolnoslgskie Przedsiebiorstwo Przemystu Drzewnego, zaspokojenie w
70% naleznosci uznanych na liscie wierzytelnosci. Teraz dlaczego weszto w zwigzku z tym 20%
tylko zaspokajalnosci, czy tam 21 w sgdzie wroctawskim. Prosze panstwa, my zawsze bylismy
sgdem, ktéry dazyt do tego, zeby ogtasza¢ upadtosci wtedy kiedy mozna. Kiedy juz ich nie
ogtaszamy, to dlatego Zze rzeczywiscie nie widzimy mozliwosci pokrycia tych kosztéw
postepowania. Najtansze postepowanie jakie udato nam sie przeprowadzi¢ do tej pory w
stosunku do spoétki z 0.0. kosztowato nas okoto 20 kilku tysiecy ztotych. Byé moze ten rekord
zostanie pobity, bo ostatnio zostata ogtoszona upadtos$é, tymczasowy nadzorca sgdowy
stwierdzit, ze za kilkanascie tysiecy ztotych zrobi upadtos¢ spétki z 0.0., no zobaczymy. Jak mu
sie nie uda, to oczywiscie odbije sie to na jego wynagrodzeniu i bedzie ono odpowiednie niskie,
ale chcacemu nie dzieje sie krzywda volenti non fit iniuria. Prosze panstwa, generalnie
specyfika rynku wroctawskiego jest taka, ze duze przedsiebiorstwa pozyskaty zagranicznych
inwestoréw, ci zagraniczni inwestorzy sg stabilni, w zwigzku z tym u nas nie ma duzych
upadtosci. Od 2000... z wyjgtkami oczywiscie pewnymi, ale w zasadzie od 2005 roku nie ma
duzych upadtosci. Z takich ostatnich spektakularnych duzych upadtosci dawnych
przedsiebiorstw panistwowych to nalezatoby wymienié¢ Fagor Master Cook SA, ktéra miata
inwestora hiszpanskiego i tylko i wytgcznie z powodu problemdéw inwestora hiszpanskiego
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zdrowa i byfa jedng z najwiekszych spotek produkujgcych AGD na terenie Europy. Zresztg juz
bardzo blisko byto [...], jednym z najwiekszych producentéw AGD na Swiecie, miata by¢
stworzona najwieksza na $wiecie produkcja, a przynajmniej w Europie, zaktad produkcyjny
lodéwek. Niestety nie wyszto to, nawet ta firma byta zaskoczona tym, ze hiszpanski inwestor
miat takie problemy. Druga, z takich duzych spotek wyjatkéw, na bazie tego co panstwu tutaj
mowie, ze generalnie upadajg u nas raczej mate i Srednie przedsiebiorstwa na terenie
Wroctawia to Wrobis. To druga po Jedynce wroctawskiej najwieksza firma budowalna na
Dolnym Slgsku, ta miata z kolei inwestora, no tez posrednio hiszpanskiego, bo tutaj
wiascicielem byt Mostostal, a Mostostalu Acciona hiszpanska, nie wiem czy dobrze
wymawiam, ale tez Hiszpanie. No i tutaj przyczyna upadtosci, zbyt wczesnie wyptacane
dywidendy na podstawie bilansu, w ktérym byty dobre wyniki, ale wynikaty one z tego, ze byto
bardzo duzo wpisanych roszczen z tytutu kar umownych wobec podwykonawcéw i tego typu
rzeczy, a to niekoniecznie sie musi ziéci¢ i nie koniecznie trzeba sciggnac. Tej firmie tez zabrakto
ptynnosci finansowej, ona przez krotki czas byta w postepowaniu uktadowym, nie udato sie jej
odzyskad tej ptynnosci, potem przeszto to w postepowanie likwidacyjne. | to postepowanie
trwa. Jezeli chodzi o Fagor Mastercook powiem panstwu tylko tyle, ze tutaj tez jestesmy bliscy
wysokiego zaspokojenia, bo przedsiebiorstwo zostato wycenione przy sprzedazy wymuszonej
na 315 min ztotych, natomiast juz na chwile obecng osiggnelismy wptywy z likwidacji majgtku
siegajace powyzej 160 min ztotych, wiec jest to potowa ponad tego, wiec uwazam, ze catkiem
niezty wynik. Natomiast tu jest taka struktura zabezpieczenia na majatku, tak bardzo
skomplikowana i struktura majatku tak bardzo skomplikowana, ze utrudnia nam to bardzo
wykonanie i przesuwa w czasie wykonania planéw podziat, pracowane s3 teraz projekty i
bedziemy nad tym pracowaé. Natomiast wchodzi tutaj tez lista wierzytelnosci, bardzo
skomplikowana ponad 550 wierzycieli na liscie, jeszcze bedzie lista uzupetniajgca i tak
naprawde zaspokojeni bedg wierzyciele rzeczowi. Do tych wierzycieli rzeczowych i do poziomu
zaspokojenia wierzycieli rzeczowych i tego jak oni mogg wykorzystywa¢é te swoje i co mozna
dla nich zrobié, te zabezpieczenia co dla nich mozna zrobi¢ w postepowaniu upadtosciowym.
Wiec prosze panstwa, tutaj byto tak, z tym Fagorem Mastercookiem réownie dobrze sad gdyby
chciat i to jest ta uznaniowos¢, o ktdrej méwit doktor Staszkiewicz mozna byto oddali¢ na
trzynastce, bo tak naprawde poza majatkiem zabezpieczonym rzeczowo brakowato srodkéw
na pokrycie kosztéw postepowania, olbrzymich kosztdw postepowania. 1300 ludzi
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okresu wstrzymanej produkcji, a jednoczesnie narastajgce pensje, biezgce optaty za
uzytkowanie wieczyste, podatki, jak to wiadomo, stoi przedsiebiorstwo, ale koszty state s3.
Wiec zaczety nam sie rozwierac strasznie tutaj nozyce, ale decyzje o wdrozeniu produkcji i o
wszczeciu byta nieuchronna, tym bardziej, ze byli tez odbiorcy, ktérzy byli uzaleznieni w grupie
od tego podmiotu. To wykorzystalismy. Dzieki temu udato sie praktycznie 80%, 90% zapaséw
magazynowych na ktérych zastawy rejestrowe byty ustanowione wykorzystaé, stworzyc¢ z nich
produkcje, ktérg sprzedano, za normalne takie rynkowe wartosci, oczywiscie po cenach
hurtowych, do odbiorcy gtdwnie francuskiego. To byt francuski brand. Wczesniej tez Fagor
Brand, a p6zniej wrdcit do swojej nazwy dawnej brand SAS. Dzieki temu pracownicy mieli przez
pottora roku prace, dostali tez ostatecznie w 100% wyptate odpraw, 15 min ztotych prosze
panstwa odpraw dla pracownikdw poszto. | przedsiebiorstwo zyskato jedynego, ktéry zgtosit
sie w tym postepowaniu, spetnit kryteria formalne, uiscit optate negocjacyjng inwestora w
postaci duzego gracza na tym rynku AGD, czyli firmy BSH spétki z 0.0. Mysle, ze niedtugo, juz
za kilka miesiecy bedzie duze otwarcie inwestycji i znowu miejsca pracy i kolejny rozdziat tego
przedsiebiorstwa, ktére no wczesniej nazywato sie Wrozamet, pdzniej Fagor Mastercook, a
ktére no mam nadzieje, ze bedzie kontynuowato swojg historie i swoj zywot. Czyli upadtosc
likwidacyjna, ale jednak udato sie wydaje mi sie reanimowa¢, ozywié to. O co tez nam bardzo
chodzito w tym postepowaniu? Wiedzielismy, ze dla zwyktych wierzycieli nie starczy pieniedzy,
ze ci, ktdérzy nie sg zabezpieczeni prawdopodobnie nic nie dostana. | te perspektywy raczej dla
nich tez sg ciaggle bardzo mgliste, zeby cokolwiek tutaj mogli dostaé, ale znaczaca czes¢ z
posréd tych wierzycieli kwotowo, to byli wierzyciele, ktérzy kooperowali z tym
przedsiebiorstwem, byli dalej tym zainteresowani, wiec we wszystkich negocjacjach,
rozmowach, byt bardzo duzy, z potencjalnymi nabywcami nacisk potozony na to, zeby tych
kooperantéw dotychczasowych tez wciggngé do wspdtpracy, do taficucha wspodtpracy. | z tego
co wiem taki program tez zostat wdrozony przez tego inwestora, ktdry tutaj zostat ostatecznie
wytoniony jako nabywca, dla zainteresowanych kooperantdw. | to tez jest jakas korzys$é, ktéra
moze nie przektada sie na zakres zaspokojenia tych wierzycieli, ale ma wymierng wartos$é
majatkowg dla tych, ktérzy wierzycielami byli, dostang zero, ale mozliwo$é wspdtpracy,
kontynuowania wspdtpracy jest dla nich bardzo wazna. W normalnej upadtosci uktadowej, czy
tez dzisiaj w postepowaniach restrukturyzacyjnych jak wazne jest, o ile wazniejsze dla wielu
wierzycieli, kooperantéw od pieniedzy jest to, zeby przedsiebiorstwo dfuznika zostato
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idgce procentowe redukcje swoich naleznosci. Tak naprawde nie zalezy im na pienigdzach,
ktére juz gdzie$ wpisali sobie w straty, odliczyli je sobie, skorzystali z ulgi za zte dtugi i sobie
zamknat te straty, wrzuca to jeszcze w koszty po zamknieciu postepowania, ale chodzi im o to,
aby wspétpracowac z dtuznikiem, ktérego znaja od lat, chcg mu da¢ dodatkowa szanse i ktéry
jest waznym ich partnerem gospodarczym. Tego sie nie da przetozy¢ i w tych badaniach, ktére
tutaj byty nie przetozy sie tego na stopien zaspokojenia, ale to sg rzeczy, ktére sg bardzo
wazne. | jeszcze jedna rzecz. My teraz finiszujemy po paru latach w postepowaniach... z
wieloma juz postepowaniami upadtosciowymi, developerskimi, ktére jak licze, jezeli dzieki
tutaj zainteresowaniu dtuzszemu Szkoty Gtéwnej Handlowej, Uniwersytetu Wroctawskiego i
moze narodowego centrum nauki bedg kontynuowane te badania, to mysle, ze podniesiemy
swojg skuteczno$¢ dzieki tak zwanemu przeze mnie efektowi synergii upadtosciowej w
postepowaniu developerskim, a mianowicie oczywiscie dazymy do tego, zeby zaspokoié
klientow developerskich poprzez przeniesienie na nich wtasnosci mieszkan, wtasnosci doméw
jednorodzinnych, na ktdre najczesciej wptacili catos¢ srodkéw, albo zdecydowang wiekszos¢. |
w wielu postepowaniach to sie udaje, co przektada sie procentowo na wygasniecie ich
wierzytelnosci uznanych na liscie, bo poprzez przeniesienie na nich wtasnosci lokali
zaspokajane jest podstawowe roszczenie, ktdre wyraza sie kwotg ceny, jaka wptacili na
podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy na witasnos¢ lokalu, czy na wtasno$é¢ domu
jednorodzinnego, ktéry bedzie na nich przenoszony. Nie jest to tatwe, jest to niezmiernie
trudne, dlatego ze funkcjonujemy w postepowaniach upadtosciowych wobec developeréw,
ktore wszczete byly w przypadkach jeszcze przed wejsciem w zycie ustawy developerskiej,
ktdra przypominam weszta w zycie z dniem 29 kwietnia 12 roku i mamy tutaj do dyspozycji tak
naprawde kilka przepiséw na krzyz z prawa upadtosciowego i naprawczego oraz pare
przepisdw z ustawy o ksiegach wieczystych i hipotece. Natomiast w tych postepowaniach
upadtosciowych wobec developerdw, ktore prowadzimy juz po wejsciu w zycie ustawy
developerskiej, czyli te upadtosci, ktére zostaty ogtoszone od dnia 29 kwietnia 12 roku do dnia
31 grudnia 15 roku w tych postepowaniach mamy tak naprawde do dyspozycji 5 artykutow,
ktére regulujg odrebne postepowanie wobec developerdw upadtosciowe i niestety tutaj
praktyka orzecznicza, poglady doktryny bardzo sg rozbiezne. Ja jestem wspotautorem jednego
z komentarzy do ustawy wtasnie tej developerskiej i w tej ustawie wyraziliémy poglad, ze
przepis, z doktorem Patysem wspdlnie, ze przepis art. 425 ze znaczkiem 2 ustep 1 prawa
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developerska stuzy w pierwszej kolejnosci zaspokojenia roszczen nabywcow. Nie ma
charakteru tylko i wytgcznie pustej deklaracji, jakiego$ kierunkowego, ale jest przepisem o
charakterze materialno-prawnym, ktéry rzeczywiscie daje kierunek interpretacji pozostatych
przepiséw i ma doprowadzaé¢ do tego, zeby w pierwszej kolejnosci zaspokaja¢. W takim
kierunku poszedt sad najwyzszy w swoim wyroku lutowym z 2012 roku, kiedy jeszcze w starym
postepowaniu upadtosciowym sprzed wejscia w zycie ustawy developerskiej no wskazywat, ze
roszczenia nabywcow powinny byé zaspokajane przed hipoteka. Mam tez osobistg satysfakcje,
bo w ostatnim, jednym z ostatnich orzeczen sad najwyzszy podzielit poglad wyrazony w
naszym komentarzu i uznat, ze nawet sprzedaz dokonana przez syndyka w postepowaniu
upadtosciowym, zawarta umowa sprzedazy i przeniesienie w ramach tej umowy sprzedazy
wiasnosci lokalu, na klienta developerskiego z zaliczeniem ceny, ktérg uiscit jeszcze przed
ogtoszeniem upadtosci, bez jakichkolwiek doptat, wywiera skutki z art. 313 ustep 2, prawa
upadtosciowego i naprawczego a zatem powoduje wygasniecie hipoteki, a raczej nie
przeniesienie hipoteki na ten lokal jako nieruchomos¢ wydzielang z nieruchomosci obcigzonej
hipotecznie. To bardzo wazne orzeczenie, ktére uwazam pomoze w wielu postepowaniach
developerskich wszczetych od dnia 29 kwietnia 2012 roku, a przed dniem 1 stycznia 2016 roku.
Mam tez osobistg satysfakcje, ze wiele postulatéw zawartych w naszym komentarzu do
ustawy developerskiej przybrato wyraz normatywny w prawie upadtosciowym obowigzujgcym
od 1 stycznia 16 roku, ze udato sie przekona¢ do tego tez cztonkdéw zespotu, ze szereg tych
naszych postulatow prowadzi do wyjasnienia istotnych watpliwosci, ktére nie powinny dalej
funkcjonowac, nie powinny istnie¢ w systemie prawa, a powinny by¢ wyjasnione w sposéb
wyrazny konkretnymi przepisami prawnymi i to sie udato zrobi¢. Miedzy innymi przepis art.
425 i, ktory ustanawia pierwszenstwo zaspokojenia roszczen nabywcoéw przed wierzycielami
hipotecznymi, ktdrzy byli wpisani z kolei przed zabezpieczeniami roszczen nabywcéw w dziale
3 ksiegi wieczystej, o ile tylko uzyskali oni zgode na bezobcigzeniowe wyodrebnienie wtasnosci
lokali. Jest to jakis kompromis, ktdry tutaj zostat dokonany, ale na kompromisach wtasnie
upadtosci prosze panstwa polegajg. Na tych kompromisach buduje sie ten efekt synergii, o
ktdrej tutaj wspomniatem. Dosé powiedzie¢, gdybysmy chcieli w normalny, tradycyjny sposéb
sprzedawacd inwestycje developerskg, ktdra nie ma pozwolenia na uzytkowanie, ktora jest
zamieszkana przez cate rodziny juz, to prosze panstwa, oczywiscie presja na dyskonto jest
ogromna. Potencjalni klienci beda to kupowali za jakies moze 20, 10-20%, tyle bed3g gotowi

da¢, tym bardziej, ze lokal zamieszkany, zwykty sam jeden lokal na dzien dobry, to jest prosze



panstwa dyskonto miedzy 50 a 60%. Takie sg realia. Takiego dyskonta oczekuje rynek, w
stosunku do wartosci takiego lokalu, gdyby nie byt wtasnie zamieszkany, gdyby nie trzeba byto
eksmitowaé. W komentarzu do ustawy developerskiej podaje przyktad z zycia wziety, tez
zwigzany z jednym postepowan upadtosciowych, w ktérym cztowiek, ktdry zamieszkiwat lokal,
ktdry nie chciat go kupi¢, mimo ze dostat dwie bardzo korzystne propozycje od rady wierzycieli,
ale upart sie, ze ztotédwki nie wyda. 99% pozostatych nabywcéw skorzystato z oferty, wykupili
te lokale, suma zostata rozdzielona na wierzycieli hipotecznych, to co oni powptacali. Ten
jeden sie upart powiedziat nie. | efekt jest taki, ze mieszka nie w swoim mieszkaniu, natomiast
juz dwukrotnie sad oddalat powddztwo o eksmisje tego cztowieka, wytoczone przez nabywce
tego lokalu, no wiec jezeli... na podstawie artykutu 5 kodeksu cywilnego, czyli naduzycie prawa
podmiotowego. Prosze panstwa, ja mysle, ze na miejscu tego inwestora, tego nabywcy, to po
prostu po wyczerpaniu catego trybu tacznie do Sgdu Najwyziszego zaskarzytbym Polske z
Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka o naruszenie prawa witasnosci, bo raz mozna, ale nie
dwa razy. | dostatbym sowite odszkodowanie od polskiego rzadu. Natomiast tu nie chodzi o
to, zeby ten inwestor swoje prawa zrealizowat, ale chodzi o to, jak rynek postrzega tego typu
sytuacje. Jezeli inni sie o tym dowiaduja, styszg, to presja na dyskonto jest jeszcze wieksza.
Wiec jak mamy takg olbrzymig presje na dyskonto i mamy rozpoczety inwestycje
developerska, budynek za ktéry trzeba zaptaci¢ przyktadowo razem z gruntem 10 min zi, czy
15 min ztotych to takie pienigdze, takie finansowanie dostepne jest w reku nielicznych
potencjalnych nabywcow. Wiec presja na dyskonto jest jeszcze wieksza. Oni sobie jeszcze
dyskontujg patrzg tak, tu jest mtoda rodzina, tu sg dzieci, tu moge mie¢ problemy z eksmisjg,
tu moge miec problemy z czynszem, nie bede sie w to w ogdle pakowat. Jezeli ktos chce w to
wejs¢ i chce to kupowad, to musi sobie to ryzyko zdyskontowac. Wiec on sobie to dyskontuje
do takich granic, ktére powodujg, ze w postepowaniach upadtosciowych nagle ci wierzyciele
stwierdzajg tak, to dochodzimy do putapu przyktadowo 10, albo 15%, ktére jesli my wptacimy,
to staniemy sie wtascicielami tych mieszkan, a wierzyciel hipoteczny i tak dostanie to, co
dostatby ewentualnie gdyby byt jeden nabywca, wtasnie taki dyskontowy i kupitby to z nami i
Z niepewng naszg w rezultacie przysztoscig. Wiec jak sie popatrzy na to i doprowadzi do takiej
sytuacji i pokaze ludziom, gdzie sg mozliwe rozwigzania, to taki kompromis moze zaowocowac
wiasnie efektem tej synergii upadtosciowej i w rezultacie tym, ze na liscie wierzytelnosci
mozna zaspokoi¢ 75% albo 80% ogotu uznanych wierzytelnosci, albo nawet i 90, dokonujac

tylko nieco innych transakcji, ale rowniez likwidujgc tak, wiec to jest takie porzgdkowanie



obrotu gospodarczego. Wiekszos¢ sadow upadtosciowych w Polsce do tego dazy. Réiny
sposéb zabezpieczajgc, by obrét gospodarczy przed niekorzystnymi dla nabywcéw
interpretacjami ze strony innych organdéw, bo te problemy interpretacyjne moga pojawic sie
w ksiegach wieczystych, mogg sie pojawi¢ w drodze procesu, uzgodnienie tresci ksiegi
wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym, wierzyciel hipoteczny moze préobowac to
podwazac. Oczywiscie po kazdej stronie sg ryzyka i czas. | to trzeba dyskontowac i pokazac
wierzycielowi hipotecznemu. Chcesz to podwazaé? Chcesz to zwalczac? To bedzie cie
kosztowato proces, koszty, lata i ryzyko. Nie znasz wyniku jaki ostatecznie bedzie. | ten wyrok
sgdu najwyzszego, ktdéry ostatnio zapadt, on to potwierdza, ze odosobniony poglad wyrazony
w jednym z komentarzy do ustawy developerskiej zostat uznany. Ja sie z tego ciesze, bo tak
powinno byé. Uwazam, ze ci wierzyciele, ktdrzy sg tutaj kategorig najbardziej dziatajagcg w
dobrej wierze, ktdra najbardziej zaryzykowata, ktora potozyta na szali catg swojg zdolnosé
kredytowg, zaciggneta wieloletnie kredyty. | nie tak jak normalnie zaktadane pét roku, tylko na
przyktad juz od 10 lat ptaci te ubezpieczenia pomostowe, bo ciggle nie mogg ustanowic
hipoteki na rzecz banku, bo nie sg wtascicielami tych lokali. | oni chcg jak najszybciej dojsé do
tego momentu, w ktérym sprzedaz nastgpi ze strony syndyka, czy zarzagdcy w postepowaniu
upadtosciowym i bedg te lokale na ich rzecz sprzedane. Czasami potrzeba dtuzszego okresu,
zeby to do wierzycieli dotarto. Nie akceptujg tego na samym poczatku postepowania. W
jednym z postepowan upadtosciowych odbyto sie kilka posiedzen rady wierzycieli pod
przewodnictwem sedziego komisarza we Wroctawiu i byto to kilkanascie godzin, moze ponad
20 godzin ciezkiej pracy i przekonywania wierzycieli do tego, ze warto to zrobic. | udato sie.
Ten efekt zostat w fonie rady wierzycieli osiggniety. Kompromis pomiedzy grupg intereséw
wierzycieli hipotecznych, a grupg intereséw wierzycieli nabywcoéw i tez trzeba pamietaé, ze
klienci developerscy dzielg sie na dwie kategorie. Na kategorie tych, ktérzy majg czynne
roszczenia developerskie i sg tak zwanymi nabywcami i tych, ktdérzy odstgpili od uméw
developerskich i majg juz tylko roszczenia pieniezne. To co sie udato w nowym prawie uzyskaé
to zrownanie ich statusu, tego nie byto na gruncie przepisdw uzupetniajgcych w okresie od 29
kwietnia 2012 do 31 grudnia 2015 mimo ze postulowalismy to i staramy sie te rdznice miedzy
nimi tymi grupami niwelowac¢. Dlaczego? Dlatego ze oni sg w takiej... te same wzgledy
spoteczno-ekonomiczne przemawiajg za tym, zeby traktowac ich tak samo. Nie mozna tylko
tym, ktorzy probowali wczedniej przed upadtosciag sie uratowaé, ratowaé swoje pienigdze,

odstgpi¢ od umow, wszczeli procesy, chcieli je odzyskaé, nagle przyszta upadtosé, nie udato



sie, moéwi¢ im wy jesteScie gorsi od tych, ktérzy majg czynne roszczenia z umow
developerskich. Wiec tutaj potrzeba duzo takiej wyobrazni, duzo dobrej woli i duzo
koncyliacyjnosci, pojednawczosci, zeby osiggnac te efekty, ale mam nadzieje, ze w najblizszym
czasie w wielu postepowaniach ten poziom zaspokojenia dzieki temu znaczgco podniesiemy.
| tez trzeba pamieta¢ o globalnym efekcie, a wiec o tym jak to wyglada nie tylko w
poszczegdlnych postepowaniach, ale jak to moze wyglada globalnie, gdyby podliczy¢ te kwoty
we wszystkich postepowaniach. Trzeba tez pamietaé o problemie zwigzanym z tym jak
majatek pod wptywem ogtoszenia upadtosci i realiow sprzedazy wymuszonej i tego tez, ze
przedsiebiorstwo koniczy swojg dziatalno$é spada, jak drastycznie spada. To tez jest powdd,
dla ktdérego ten stopien zaspokojenia wierzycieli w postepowaniu upadtosciowym jest
niewielki. | moze na zakoriczenie odniesienie sie tutaj do uwag pani prof. Gil. Prosze panstwa,
postepowanie restrukturyzacyjne. Najpopularniejsze jest przyspieszone postepowanie
uktadowe, wiec nie jest tutaj prawdg, ze tylko sanacyjne, nie, przyspieszone postepowanie
uktadowe i to nie tylko we Wroctawiu, ale widze tez i w innych sgdach, w Warszawie bardzo
jest popularne i to sg gtdwne postepowania. Przyspieszone postepowania uktadowe i
postepowanie sanacyjne. Te dwa sg najbardziej popularne. W ogdle u nas nie byto wszczetego,
nie styszatem tez, zeby bylo wszczete, postepowanie w przedmiocie zatwierdzenia uktadu
zawartego poza sgdem. To postepowanie jest martwe. Zresztg ono jest na bazie dawnego
postepowania naprawczego. Zauwazcie panstwo, ze model postepowania, ktére byto martwe
wczesniej wykreowat inne martwe postepowanie. Nie udato sie tego ozywié. Ale z kolei
przyspieszone postepowanie uktadowe, ktére stworzone zostato na bazie postepowania o
zawarcie uktadu w toku postepowania w przedmiocie ogfoszenia upadtosci na wstepnym
zgromadzeniu wierzycieli bardzo rzadko wystepowato w praktyce. A tutaj ten model
przeniesiony na grunt postepowania restrukturyzacyjnego, 1z jeszcze bardziej
zmarginalizowang stygmatyzacjg, to to co staraliémy sie jak pani profesor tutaj wskazywata
wkluczy¢ w ramach tych nowych regulacji prawnych, okazato sie, ze odpowiada potrzebom
podmiotu gospodarczego, ze dtuznicy chcg wszczynaé to postepowanie. Sanacyjne, czym sie
rézni sanacyjne, nie zgodze sie z tym, ze sanacyjne to prawie to samo co egzekucja w ramach
zarzadu wedtug przepisu kodeksu postepowania cywilnego. Nie. Dlatego ze w tamtym
zarzadzie nie przeprowadzimy restrukturyzacji przedsiebiorstwa, ktéra jest mozliwa wtasnie w
postepowaniu sanacyjnym. Nie zwolnimy na przyktad czesci zatogi, ktéra jest zbedna, z

rygorami takimi samymi jak w upadtosci i z takimi samymi mozliwosciami pozyskania



finansowania z funduszu gwarantowanych $wiadczen pracowniczych. Nie odchudzimy tego
majatku w taki sposdéb w jaki jest to mozliwe w sanacji i ze skutkami takimi jakbysmy to
sprzedawali w upadtosci, czyli odrebne plany podziatu. Ten majatek, ktéry jest zbedny, prosze
bardzo, jakie$ nieruchomosci niepotrzebne, albo czesci geodezyjne podziaty przeprowadzamy,
sprzedajmy to co nam jest niepotrzebne, pozyskujemy w ten sposdb srodki, podnosimy
ptynnosé finansowg przedsiebiorstwa, zaczynamy budowac nadwyzke na poczet finansowania
przysztego ukfadu z wierzycielami. | tak dalej, tak dalej. Wiec nie zgodze sie, ze sanacyjne to to
samo co zarzad, nie, aczkolwiek oczywiscie mozna tez tutaj wiele podobienstw zauwazad i
widzie¢. Tam byfo pytanie jeszcze pani doktor Sylwii Morawskiej z tymi zabezpieczeniami
rzeczowymi. Skutecznos$é postepowan, w sytuacji gdy wierzytelnosci byly zabezpieczone
rzeczowo. CzesSciowo wydaje mi sie, ze odpowiedziatem na to pytanie i tutaj jest kwestia
wiasnie tego efektu synergii, czy uda nam sie to zrobié, czy nie. Mozna byto prosze panstwa
gdybysmy chcieli w Fagorze sprzedawac te zapasy, to by byto sprzedane po wartosci ztomu.
Nikt by tego nie kupit, kto bytby zainteresowany czesciami do konkretnych lodéwek, zmywarek
i tak dalej, ktdrych juz nie ma, albo ktdre s3... ale ktérych nawet no przeciez nie bedziemy ich
sprzedawali po kawatku, to byty prosze panistwa dziesigtki tysigce sztuk. Jak sie wchodzito do
magazynow to to robito kolosalne wrazenie, to tez byto wiele modeli uszkodzonych, a tak to
pracownicy zostali zaangazowani. Tutaj z tego modelu uszkodzonego to wyciggnaé, to
wyciggnaé, wmontowac do nowego, sprzedaé za realne pienigdze, wiec te pienigdze pdjda
jako dywidenda do tych wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo i oni tutaj odczujg rzeczywiscie
to zabezpieczenie i koniunktura zaspokojenie i koniunktura jest bardzo wazna. Nie bede
ukrywat, dzieki temu, ze byta bardzo dobra koniunktura na rynku nieruchomosci udato sie tak
dobrze sprzedac przedsiebiorstwo Jedynki wroctawskiej i JTT SA, jak réwniez Dolnoslgskiego
Przedsiebiorstwa Przemystu Drzewnego, bo trafilismy na okres dobrej koniunktury na rynku
nieruchomosci. Vice versa, jest gorsza koniunktura, to bardzo Zle sie sprzedaje i jest nizsza ta
sprzedaz. Ale i tu bardzo wazne jest to, zeby sedziowie elastycznie podchodzili. Uwazam, ze
sprzedaz z wolnej reki w postepowaniu upadfo$ciowym jest najlepszym, najbardziej
elastycznym sposobem likwidacji sktadnikow w systemie prawa polskiego. Egzekucja
komornicza jest daleko, daleko w tyle. Ostatnio mieliSmy sytuacje w jednej z upadfosci
konsumenckich. Nieruchomos¢, ktéra byta oszacowana na dosyé prestizowym osiedlu
wroctawskim, gdzie wielkie tuzy mieszkajg na bodajze 500 tys. zt przez komornika i miata tam

juz jakiego$ nabywce. W miedzyczasie jeszcze przed przesadzeniem wtasnosci, przed



udzieleniem prawomocnego przebicia nastgpito ogtoszenie upadtosci, w zwigzku z tym syndyk
przejgt nieruchomos¢, zaczat proces sprzedazy, sprzedat tg nieruchomosc za blisko 1 min
ztotych. Popatrzcie panstwo jaka rdznica. Czasami trzeba pewnych sztuczek dokonywac i
trzeba by¢ tutaj odwaznym. Raz pamietam, ze tez... to byto nawet wiele razy. Syndycy czasami
wnoszg o obnizki tak troszeczke kunktatorsko, prosze obnizy¢ o 10%, albo o 15, albo 0 20. A
czasami trzeba obnizy¢ prosze panstwa o 30 albo 40. W tym momencie jest jasny sygnat do
rynku i rynek patrzy oho, taniej juz nie bedzie, nie chce, zeby kto$ mi to sprzatnat sprzed nosa.
Pamietam taka sytuacje sprzed 2 lat, gdzie osiedle developerskie, na ktérym 3 developeréw
sie wysypato, nie udato im sie dokoriczy¢ tego osiedla, sprzedawane byto jako rozpoczeta
inwestycja, warte bylo, oszacowane na okoto 10 min ztotych. Nie byto zadnego
zainteresowania na samym poczatku, syndyk wnosit bodajze o obnizenie o 10%, czy o 15%,
sedzia komisarz obnizyt o 30, spowodowato to, ze nagle pojawito sie 4 chetnych nabywcéw,
ktérzy staneli do przetargu, byto 13 postgpien, rezultat byt taki, ze cena siegneta blisko 9 min
ostatecznie. | zauwazcie panstwo gdy byta obnizka o 10%, dziatataby psychologia, rynek by
czekat. 10%, to za chwile bedzie kolejne 10, kolejne 10, ale jak zostata dokonana nagle taka

duza obnizka to wtedy wszyscy wystartowali.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie sedzio, wiele jest tutaj kwestii. Ja bym prosita
zeby pan tekst przygotowat i to tak, zeby ekonomisci zrozumieli. Apeluje tez do ekonomistéw,
zeby pisali tak, aby prawnicy zrozumieli. Ciesze sie, ze sedzia uzywat pojecia masa
upadtosciowa, a nie masa upadfosci. Bo dla ekonomisty masa upadfosci oznacza wiele
upadtosci po prostu i to sg wiasnie te putapki jezykowe. Natomiast jest tez, co rani ucho,
mianowicie zaspokojenie wierzycieli. Zastanawiam sie jak ci wierzyciele bedg zaspakajani, a
jednak tu chodzi o zaspokojenie roszczen wierzycieli. Wskazuje to, ze w naszych tekstach

musimy zadbad o elegancje jezykowa

Sedzia Horobiowski: Nie do wszystkiego zdgzytem sie odnies¢, miedzy innymi do problemu

uchylen tak? zajec¢ o ktérych tez byta mowa.

Prof. Elzbieta Maczynska: To zaraz panu jeszcze oddam gtos, mam propozycje, zeby teraz pan
dyrektor Weitz sie wypowiedziat, poniewaz pan sedzia nawigzywat tez do kwestii bankowych.
Sadze ze wystgpienie pana Weitza ma szczegdlny charakter. Chciatam tutaj publicznie

podziekowac zarzagdowi PKO BP, a zwtaszcza panu wiceprezesowi, panu Piotrowi Mazurowi,



ktory sie zgodzit na udziat pana Weitza, zresztg juz po raz drugi. Sam pan prezes Mazur
uczestniczyt w poprzedniej naszej konferencji i w Biuletynie 4/2016 znajdg Panstwo w
zatacznikach fragmenty stenogramu, takze wypowiedz pana prezesa Mazura. Pan dyrektor
Weitz tez napisat tekst, o bardzo zaczepnym tytule, czy wierzyciel moze stac sie dtuznikiem. A
druga cze$é tytutu -ochrona praw wierzyciela z perspektywy banku. Licze takze na wypowiedz

Pana Jakuba Franczaka z PKO BP.

Tomasz Weitz: (aut.) Juz nas obydwdch przedstawie. Ale najpierw panstwa powitam jeszcze
raz, i podziekuje bardzo za zaproszenie i mozliwos¢ uczestnictwa w kolejnej juz konferencji
organizowanej przez PTE przy wspoétudziale SGH i Uniwersytetu Wroctawskiego. Przedstawie
najpierw mojego wspotpracownika - pan Jakub Franczak, ekspert w Centrum Restrukturyzacji
i Windykacji PKO BP. Ja nazywam sie Tomasz Weitz, jestem kierownikiem zespotu w Centrum
Restrukturyzacji i Windykacji w PKO BP. Powiem w skrdcie, czym zajmuje sie nasza komarka.
Nasze centrum odpowiada za wszystkie etapy dochodzenia roszczen, poczawszy od
pierwszych dni opdznienia w spfacie. Podczas poprzedniej konferencji oméwitem z punktu
widzenia praktyka istote czasu w jakim odzyskiwana jest nalezno$é. Podczas dzisiejszej
konferencji, zaréwno podczas wystgpienia pani profesor Kreczmanskiej-Gigol, jak i podczas
wystgpienia pani prof. Gil, problem czasu, w jakim odzyskiwana jest nalezno$¢ — powracat.
Przypomne w dwdch zdaniach to co staratem sie przekaza¢ na wczesniejszej konferencji i to
co znalazto potwierdzenie w dzisiejszych prelekcjach pan profesor. Im wczesniej zostanie
odzyskana naleznos¢, tym z mniejszymi kosztami jest zwigzane jej odzyskanie, przy czym
korzys¢ odnotowana musi zosta¢ w wielu ptaszczyznach. Zaréwno z perspektywy wierzyciela i
tu mam na mysli przede wszystkim tanszy koszt odzyskania naleznosci, mniejsze koszty rezerw
i ryzyko, ale tez z perspektywy dtuznika, to sg nizsze koszty, od odsetek karnych po koszty
egzekucyjne. Zaréwno podczas poprzedniej konferencji, jak i w artykule, o ktérym pani prof.
Maczynska juz wspomniata, ktéry ukaze sie w najnowszym biuletynie PTE, podnositem, ze
prawa wierzyciela sg chronione, ale prawa dfuznika réwniez. W konsekwencji, w przypadku
ztej woli i dziatan dtuznika, proces dochodzenia naleznosci moze trwac latami, albo nawet w
nieskonczonosé. W skrajnych przypadkach, moze dojs¢ nawet do sytuacji, gdy wierzyciel w
skutek dtugotrwatego procesu dochodzenia naleznosci sam stanie sie dtuznikiem.
Podkreslatem to podczas poprzedniej konferencji, podkreslat to pan prezes Mazur, czyli prezes

odpowiedzialny za ryzyko w PKO Banku Polskim, ze z punktu widzenia biznesowego nie jest



najistotniejsze to, zeby wierzyciel miat wieksze prawa niz obecnie, a najwazniejsze jest to, zeby
proces byt sprawny i tani. Na co to moze mie¢ wptyw w przypadku banku? W przypadku banku
oprdécz pozytywnego wptywu na zyski banku, ale to zostawmy z boku, mam tutaj na mysli
przede wszystkim koszty rezerw, koszty ryzyka. Nizsze koszty rezerw i ryzyka powinny
odzwierciedli¢ sie w mozliwosci tanszego kredytowania, czyli po prostu na nizszg cene
kredytow, ale tez moze sie przetozyé, na pewno sie przetozy na wiekszg dostepnosc kredytow
dla kredytobiorcéw. Podczas dzisiejszej konferencji oprdcz krotkiego rysu historycznego w
zakresie przepisow regulujgcych dochodzenie naleznosci i oméwieniem zmian w ostatnich
miesigcach, przedstawimy kilka przyktadow rozwigzan prawnych z innych krajéw
europejskich. To w swoim wystgpieniu pani doktor Kaczorowska rozpoczeta, ale my chcielismy
to spojrzenie na inne kraje europejskie przedstawi¢ z punktu widzenia praktykdéw, albowiem
mamy nadzieje, ze sktoni kogos z panistwa do pogtebienia badan w tym zakresie, albo pokaze
ciekawe z naszego punktu widzenia, naszego punktu widzenia praktykéw aspekty. Podczas
poprzednich wystgpien zastanawiatem sie jak krédtko moge nawigza¢ i podsumowad

wystgpienia wczesniejszych prelegentéw...

Tomasz Weitz: (aut.) Zastanawiatem sie jak moge w skrécie podsumowac wczesniejsze
wystgpienia i pomyslatem, ze aby pokazaé, ze dla nas jako wierzyciela czas tez jest wazny,
pokazaé tez pomysty na to, jak pewne sposoby mozna mierzy¢ powiem jaki jest sposdb
rozliczania celéw premiowych... moze nie sposdb rozliczania a cele premiowe naszych
pracownikéw (pracownikéw Centrum Restrukturyzacji i Windykacji). Oprécz pensji statej
posiadajg oni wynagrodzenie zmienne uzaleznione od dwdch podstawowych parametréw.
Parametr pierwszy to jest recovery rate, czyli stopa odzysku, czyli relacja odzyskanych
naleznosci w stosunku do przekazanego portfela zadtuzenia. Pan doktor GoZdziaszek w
momencie gdy mowit o prébie oceny efektywnosci egzekucji komorniczej zastanawiat sie jak
to zrobi¢, wydaje mi sie, ze witasnie tak - nie patrze¢ na liczbe spraw, czy liczbe spraw
skutecznych odniesionych do wszystkich spraw, tylko moze raczej mierzy¢ efektywnosc
wartoscig odzyskanych srodkéw w stosunku do catkowitego zadtuzenia. Przypomne, ze
sukcesem wierzyciela nie musi by¢ petne odzyskanie naleznosci. Wiec stgd moze nie takie zero
jedynkowe podejscie - skuteczne sprawy versus wszystkie sprawy, tylko podejscie
wartosciowe — warto$é¢ odzysku do catkowitego zadtuzenia. Drugi ze wskaznikow, ktéry

podlega ocenie i ktéry jest bardzo wazny i ktory bedzie nawigzaniem do kilku wystgpien to jest



flow forward (wskaznik przeptywéw miedzy koszykowych). W skrécie powiem co ten wskaznik
opisuje. Portfel naszego zadtuzenia podzielony jest na tak zwane koszyki. Te koszyki to jest nic
innego jak przypisanie kazdej wierzytelnosci wedtug parametru DPD czyli day past due, czyli
opd6znienia w spfacie. Kazdy kredyt, ktory trafia do naszego centrum ma jakie$s opdznienia w
sptacie. Koszyk pierwszy to sg sprawy, ktére majg od 1 do 30 dni opdznienia, koszyk drugi od
31 do 60 i tak dalej. Dlatego powiedziatem, ze to bedzie dobre nawigzanie do tego, ze po
pierwsze, ze czas jest wazny, po drugie, ze im wczesniej tym jest nizszy koszt. Kredyty
opdznione, zakwalifikowane do pierwszego koszyka, to sg nizsze koszty rezerw, jesli chodzi o
bank, ale tez nizsze koszty odzysku. Tam sg stosowane takie miekkie formy monitoringu,
wtasciwie to jeszcze nawet nie jest proba restrukturyzacji, tylko przypomnienie ,,drogi dtuzniku
minat ci termin ptatnosci raty”. | celem nie zawsze musi by¢ odzyskanie naleznosci, tylko
utrzymanie tego partnera biznesowego w danym koszyku opédznienia. Czyli sprawienie, aby
nie ,przesuwat” sie do wyzszych poziomdéw opdznienia, czyli nawet jak nie zaptacit jednej raty,
to za miesiac, jezeli sie z nim spotkamy, dobrze zeby miat dalej zalegtos¢ jednej raty, ale lepigj
wcale oczywiscie, ale zeby nie wpadt w zalegtos¢ z kolejng ratg. Co to oznacza i jakimi
metodami mozna tego klienta tam zatrzymac? Oprdcz takich prostych przypomnien ,drogi
kliencie, uptynat ci termin raty”, moze préba wyjasnienia co sprawito, ze tej raty nie zaptacites?
Moze wakacje kredytowe, moze inny harmonogram sptat pomogg ci drogi kliencie sptacaé
zobowigzanie. Czas to jest jeden parametr, ale tez koszt odzyskania, to tez pani prof.
Kreczmanska-Gigol o tym wspominata. Utrzymanie w nizszych koszykach opdznienia to jest
szybsze odzyskanie i tanisze odzyskanie. Podczas dyskusji, ktora wywigzata sie z panem
prezesem Dymurg, pani profesor takie pytanie zadafta, czy lepiej jest odzyskac szybciej i mniej,
czy pozniej i wiecej. Padto takie pytanie. [...]. To jest pytanie, ale nie powazny dylemat. Przy
sprawnym procesie odzyskiwania naleznosci jedno nie powinno wykluczaé drugiego. To, ze
odzyskam szybko i mato, czyli sprawie, ze klient zacznie sptaca¢ kolejne raty (czyli mniej i
szybciej), nie odbiera mi mozliwosci dochodzenia swojego roszczenia w przysztosci w jakis

mocniejszych krokach (wiecej i pdzniej).

[...].

Prof. Elzbieta Maczynska: Bo w dtuzszej perspektywie wszyscy bedziemy martwi, tak?



Tomasz Weitz: (aut.)Oczywiscie przesada w zadng strone nie jest dobra, wszystko powinno

miec swoje granice.

[...]

Tomasz Weitz: (aut.) Oczywiscie to w jaki sposdb zachowujg sie nasze kredyty i jak zachowuja
sie w czasie, podlega monitoringowi, takze z pewnoscig nie dopuscimy do tego, zeby pan za
100 lat poleciat do Dubaju, najpierw doprowadzimy do tego, ze osiggniemy kompromis. Teraz

chciatem przekaza¢ gtos mojemu wspoétpracownikowi.
Prof. Elzbieta Maczynska: Teraz 5 minut przerwy, , zapraszam.
PRZERWA

Tomasz Weitz: (aut.) Zanim przekaze gtos mojemu wspdtpracownikowi panu Jakubowi
Franczakowi, jeszcze nawigze krétko do wystgpienia pana doktora Gozdziaszka, ktoéry
prezentowat wykresy méwigce o skutecznosci EPU, czyli procencie spraw, jakie uzyskaty nakaz
zaptaty w EPU. Potwierdze, ze z naszych wewnetrznych badan, ktére przeprowadzitem w
zesztym roku, w zaleznosci od miesigca, od 40 do 60% spraw w EPU uzyskiwato nakaz zaptaty.
Ale powiem wiecej, ze poniewaz tam byta zmienno$¢ pomiedzy miesigcami, podjgtem sie
roboczej analizy na jakiejS matej probce danych, majgcej na celu diagnoze przyczyn
sukcesu/porazki. Badatem takie cechy jak kwota kredytu, typ klienta, czyli czy to jest osoba
fizyczna, czy to jest klient masowy, czy bankowos$é prywatna, czy to jest mate i srednie
przedsiebiorstwo. Wzigtem tez pod uwage taka ceche jak typ kredytu, czyli czy to byt kredyt w
karcie, kredyt w rachunku, czy kredyt konsumpcyjny, czy kredyt gospodarczy. Cech, ktére
badatem byto chyba 7 czy 8. Poniewaz miatem petne dane analityczne wzigtem tez pod uwage
taka ceche jak nazwisko referendarza. | powiem tak, ze przez kilka dni to analizowatem i
stwierdzitem, ze w sumie nie widze zadnych zaleznosci. Jedna cecha sprawiata wrazenie takiej,
ze od niej cos zalezy, to byta kwota kredytu, ale to byta dosy¢ staba zaleznos¢. Mocna zaleznos¢
wychodzita mi tylko z jedng cechg i nie byta to cecha opisujgca typ produktu, czy typ kredytu.
Nie powiem jaka, ale o niej przed chwilg wspominatem. Teraz przekaze gtos mojemu
wspotpracownikowi. Tak jak pani prof. Maczyniska prosita, zeby$Smy ekonomisci moéwili
jezykiem zrozumiatym dla prawnikéw, prawnicy dla ekonomistow. Jakub na pewno bedzie

mowit takim jezykiem albowiem oprécz tego, ze jest pracownikiem PKO BP, jest tez



absolwentem wydziatu prawa Uniwersytetu Warszawskiego, tez pracowat w organie
egzekucyjnym, miat stosowne uprawnienia. Przekazuje mu gtos i mam nadzieje, ze ta prosba
pani profesor zostanie spetniona i bedzie to jezyk ekonomistéw, zrozumiaty dla prawnikéw i

na odwrot.

Jakub Franczak: (aut.) Postaram sie, bardzo dziekuje Tomku za ten wstep. Pani profesor,
szanowni stuchacze. Temat mojego wystgpienia to ochrona praw podmiotowych dtuznika, a
prawa wierzyciela. Chciatbym w skrécie, poniewaz nie mamy zbyt duzo czasu umoéwic
wzajemng relacje tych praw oraz ich wptyw na postepowanie egzekucyjne. Mdéwie tutaj o
postepowaniu egzekucyjnym, poniewaz witasnie tym etapem windykacji zajmuje sie na co
dzien w banku. Oczywiscie nasz bank podobnie jak w zasadzie kazdy inny procedure
windykacyjng rozpoczyna juz od pierwszego dnia powstania zadtuzenia. Czyli pierwszy dzien
po braku wptaty raty rozpoczynamy tak zwang miekka windykacje. Czyli to jest to, o czym
mowita pani prof. Kreczmanska-Gigol. Pani profesor nazywata windykacjg polubowng, ja
nazywam to windykacjg miekky. Sms-y, kampanie sms-owe, telefony do takiego dtuznika,
proby ugodowego nakfonienia, ewentualnie wyjasnienie sytuacji dlaczego pienigdze na
koncie... dlaczego pienigdze na koncie w banku sie nie pojawity. Jezeli te czynnosci
windykacyjne pozostajg bezskuteczne, przechodzimy do kolejnych etapéw windykacji, juz
troszeczke ostrzejszej. To sg oficjalne pisma, monity, w niektérych wybranych sprawach wizyty
pracownikéw terenowych. Mowie tutaj o wybranych sprawach, poniewaz mamy tak duzo
spraw windykacji, jesteSmy najwiekszym bankiem w Polsce i liczymy to w tysigcach. Nie
bylibySsmy w stanie do kazdej sprawy podjecha¢. Natomiast te sprawy o najwiekszym
zaangazowaniu, tam rzeczywiscie te wizyty naszych pracownikéw sg wykonywane. Jezeli to
nie przyniesie skutku, bo wiadomo, musimy graé troszeczke ostrzej, wypowiadamy umowy
kredytowe, kierujemy sprawe do sgdu, staramy sie uzyskac¢ tytut wykonawczy w stosunku do
dtuznika i na koniec zaczynamy postepowanie egzekucyjne. W ramach takiej ciekawostki moge
powiedzieé, ze niektdre banki stosujg taki etap przedwindykacyjny. Czyli jezeli wiemy, lub inny
bank wiedziat, ze dtuznik, czy ze klient przepraszam miat wczesniej problemy ze sptatg i jakos
to wszystko sie wyprostowato, to wysytane sg sms-y, ktére przypominajag mu, szanowny
kliencie, przypominamy, ze w ciggu 10 dni nalezy wptacié rate. | to sie sprawdza. Sprawdza sie
rowniez caty etap windykacji miekkiej. Bardzo wiele bankéw, instytucji finansowych rozwija

swoje centra windykacji, ewentualnie przekazuje ten etap dochodzenia naleznosci



wyspecjalizowanym podmiotom. Dlaczego tak sie dzieje? W mojej opinii dzieje sie tak dlatego,
ze etap przymusowej windykacji jest mato skuteczny. Mdwie tutaj o egzekucji. Dlaczego
efektywnos$é egzekucji jest nie skuteczna? Wydaje mi sie, ze ze wzgledu na bardzo mocng
pozycje dtuznika w naszym systemie prawnym. Pozwole sobie skréotowo przypomnieé o
uprawnieniach, ktére przystugujg dtuznikowi, tu sg liczne $rodki zaskarzenia, liczne przepisy
wynikajgce gtédwnie z kodeksu postepowania cywilnego. Takg najwiekszg zmorg, zaréwno
organow egzekucyjnych, czyli komornikdw, jak i wierzycieli, jest mozliwos¢ zaskarzania
czynnikdow komornika przez dtuznikéw. Zaskarzy¢ mozna de facto kazdg czynnosé komornika i
w kazdym terminie. Jest co prawda jest wskazany tygodniowy termin na dokonanie takiej
skargi, natomiast sgd ma mozliwos¢ wydawania zarzadzen komornikowi, ktére majg stuzyé
zapewnieniu prawidtowego przebiegu egzekucji, czyli tak naprawde nie znamy dnia ani
godziny. Moze sie okaza¢, ze dwa lata po dokonaniu czynnosci dfuznik ztozy skarge i sgd ma
prawo takg skarge rozpatrzyé, pomimo, ze jest ztozona po terminie. Co prawda w nowelizacji
kodeksu postepowania cywilnego we wrzesniu 2016 roku ograniczono nieznacznie mozliwos¢
sktadania skarg, nie mozna w tym momencie zaskarza¢ odprowadzenia podatku vat przez
komornika, wyznaczenia terminu, czy wezwania do usuniecia braku w pismach. To sg takie
trzy rzeczy, ktérych zaskarzac nie mozna, ale to jest kropla w morzu potrzeb. To tak naprawde
biorgc pod uwage catos$é postepowania egzekucyjnego w zaden sposéb tej obstrukcji, ktéra
moze byé stosowana przez dtuznikdw nie zatrzyma. Inng takg ciekawostka, przepisem, ktéry
bardzo utatwia dtuznikowi blokowanie egzekucji, jest przepis, ktory zostat rowniez nowelizacjg
wrze$niowg wprowadzony do kodeksu postepowania cywilnego. A mianowicie komornik ma
obowigzek wprowadzi¢ egzekucje w sposdb jak najmniej ucigzliwy dla dtuznika. Ten
obowigzek dokonania wyboru spoczywa na komorniku. Kiedys byt to wierzyciel. W dzisiejszych
czasach mozemy méwié¢ o swego rodzaju nagonce medialnej na komornikéw i liczymy sie z
tym, ze komornicy z obawy przed postepowaniem dyscyplinarnym bedg stosowac takie
sposoby egzekucji, ktére beda tg egzekucje przewlekaé. One bedg mniej dolegliwe dla
dtuznika, ale bardziej dolegliwe dla wierzyciela, poniewaz zaspokojenie naszych roszczen
bedzie sie odwlekac¢ w czasie. Z takich innych rzeczy, ktére zauwazamy w praktyce i ktére sg
niekiedy wykorzystywane przez dfuznikéw, to jest mozliwos¢ sprzedazy nieruchomosci po jej
zajeciu przez komornika, czyli po rozpoczeciu egzekucji z nieruchomosci. Co prawda przepisy
wskazujg wyraznie, ze jest to bezskuteczne wzgledem wierzyciela i ze taki nabyweca staje sie

dtuznikiem rzeczowym. Natomiast on staje sie réwniez uczestnikiem postepowania. |



przystuguja mu wszystkie skargi, zarzuty, ktére przystugujg dtuznikowi. Wszyscy wiedzg, ze
takie nabycie jest fikcyjne, natomiast ono ma na celu tylko i wytacznie wprowadzenie nowego
podmiotu do postepowania po to, zeby tg egzekucje odwlekaé w czasie. Rdwniez mamy do
czynienia w przypadku egzekucji z nieruchomosci, z sytuacjami, kiedy dtuznik dokonuje
pewnych zmian w nieruchomosci. Na przyktad dokonuje rozbudowy domu, mieszkania.
Operat szacunkowy, opis i oszacowanie jest juz wykonane. Przychodzi dtuznik do sgdu i méwi,
ale bardzo mi przykro, ale ja tutaj dobudowatem pietro, zgdam, zeby ponownie... i to sie
sprawdza. [...]. Nowy opis i oszacowanie, tuz przed licytacjg. Niekiedy wystarczy wykonanie
remontu mieszkania i stwierdzenie, ze uzyto takich fajnych materiatéw, ktére znacznie
podwyzszajg jako$¢ wykonania i ze to mieszkanie jest co najmniej 50 tys. wiecej warte. |
rowniez przed licytacjg sady niezbyt chetnie zgodzg sie na taka licytacje, bo po prostu sedzia
bedzie wiedziat, ze naraza sie na zarzuty. W ramach ciekawostki moge powiedzie¢, ze w roku
2012 podczas wizyty przedstawicieli komornikéw sgdowych z innych panstw Unii Europejskiej
i nie tylko, prezes totewskiej krajowej rady komorniczej, czy odpowiednika naszej krajowej
rady komorniczej opowiedziata nam, ze na totwie istniejg przepisy, ktére umozliwiajg
dtuznikowi w przypadku egzekucji z nieruchomosci, wtascicielowi tej nieruchomosci zawarcie
umowy najmu, ktéra musi by¢ respektowana przez nabywce. No i na przyktad byty zawierane
umowe na 100 lat i wpisywano w umowie, ze sg ptatne z gory. Czyli potencjalny nabywca chcac

sie wprowadzié do takiego mieszkania musiatby zwrdci¢ czynsz najmu za 100 lat.

(nowy moweca): [..] stuzebnosci mieszkania, stuzebnosci osobistej, na zajetej juz

nieruchomosci.

Jakub Franczak: (aut.) Wydaje mi sie, ze juz po zajeciu, po zajeciu teoretycznie nie powinno

wptywac na egzekucje, ona jest niewazna wzgledem wierzyciela.

[...]

Prof. Elzbieta Maczynska: Panstwo moéwig bardzo ciekawe rzeczy. Mam tylko apel, zeby to sie
w tekscie znalazto, bo takie przyktady swiadczg o naigrywaniu sie z prawa. W zwigzku z tym,
to jest dla twércow prawa jakas informacja, ktéra powinna byé uwzgledniona. Jezeli prawo

pozwala na takie naigrywanie sie z prawa to znaczy, ze cos jest nie tak.



Sedzia Horobiowski: Ja moze w tym miejscu, przypomniata mi sie taka sprawa o ogtoszenie
upadtosci, podmiotu, ktéry nie miat zdolnosci upadtosciowej, bowiem bytfa to osoba fizyczna,
ktora nigdy nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej. Byta wspdlnikiem w réznych spétkach
prawa handlowego, natomiast nie byfa zarejestrowana w centralnej ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. Byt rolnikiem, ktéry prowadzit dziat specjalny produkcji rolnej, ale wydzierzawit
to przedsiebiorstwo innej osobie, a na nieruchomosci, ktéra przylegata do tego, do tej tuczarni
indykéw, bo to o tuczarnie indykdéw chodzito, ustanowione zostaty na trzech budynkach, trzy
budynki byty mieszkalne, stuzebnosci wtasnie mieszkania osobiste, na rzecz cztonkéw rodziny
tej osoby. Oczywiscie byto to do podwazenia, to zostato ustanowione jeszcze wczesniej, tylko
bank wybrat droge egzekucji, prowadzit jako$ bardzo dtugo komornik, ktéry nie mégt sobie
poradzié¢ z tym wszystkim, a trzeba byto po prostu wytoczy¢ tez odpowiednie powddztwa o
uznanie za bezskuteczne tych czynnosci, ze skargi paulianskiej tak zwanej, wtasnie
ustanowienia tych i bardzo szybko mysle zapadtyby wyroki tutaj, znacznie szybciej by to
zostato rozwigzane ten problem niz zwracanie sie do komornika, ktéry wtasnie prowadzit
chyba 2 lata i nic z tej egzekucji nie wyszto. A tutaj sagd tez nie miat innego wyjscia, jak oddali¢
wniosek o ogtoszenie upadtosci, dlatego ze ten dtuznik nie miat zdolnosci upadtosciowej, nie

prowadzit dziatalnosci. A wtedy nie byto jeszcze upadtosci konsumenckiej tez.
Prof. Elzbieta Maczynska: Chce prosi¢ pandw o synteze, a paniistwa o pytania.

Jakub Franczak: (aut.) To byt dopiero wstep. To moze tak po krdtce skracajgc tak mocno. Z
czego wynika to mocne uprzywilejowanie dtuznika w polskim systemie prawnym na gruncie
kodeksu postepowania cywilnego. Otéz z tego, ze kodeks postepowania cywilnego jest ustawg
stworzong w roku 1964, kiedy stosunki spoteczno-gospodarcze-ekonomiczne byty zupetnie
inne niz teraz. Natomiast nie do$¢ tego, ze byt stworzony w roku 64, to bazowat na procedurze
egzekucyjnej rodem z roku 1933, to byto prawo o sgdowym postepowaniu egzekucyjnym.
Bardzo duzo przepisdw zostato zywcem skopiowanych do tej ustawy i one obowigzujg do
dzisiaj. Czyli mozna powiedzieé, ze bazujemy na przepisach, ktdre majg 90 lat. No to byly inne
czasy, tak jak pani profesor raczyta na poczatku, na otwarciu konferencji powiedzie¢ o tym
kredycie, ktéry byt udzielony Noblistce na stowo honoru. W tamtych czasach honor sie liczyt,
dtug byt powodem do wstydu. [...] Chodzi mi o sam fakt, ze inne byto podejscie ludzi do honoru,
do danego stowa. Nie sptacanie dtugéw w pewnych sferach zwtaszcza, to byto powodem do

obfozenia takiej osoby publiczng anatemg, to byt po prostu wstyd straszny. | te przepisy tak



rozbudowane i sprzyjajace dfuznikowi miaty na celu pomoc nieporadnym dtuznikom, ktorzy
sobie nie potrafig radzi¢ w tym gaszczu przepisdw. Obecnie sg one wykorzystywane przez
sprytnych dtuznikdw, ktérzy korzystajg z pomocy profesjonalnych petnomocnikéw, ktérzy
wiedza jak tg egzekucje blokowaé. Nie rozwijajagc tematu, chciatbym tylko powiedzieé, ze
aktualnie wszystkie w zasadzie przepisy, wszystkie nowelizacje stuzg poprawie ochrony
dtuznika. Bardzo niewiele przepisdw dotyczy ochrony wierzyciela. Zadatem sobie trud, zeby
poszukadé tych, ktére utatwiajg nam zycie. | znalaztem trzy tak naprawde. To jest art. 54 prawa
bankowego, ktéry zmienit kwote wolng od zajecia i dzieki temu fatwiej nam egzekwowac
srodki z rachunkéw bankowych dtuznikéw. Przepis ktéry moéwi, ze plan podziatu jest
sporzadzony przez komornika, dotychczas byt sporzadzany projekt podziatu, ktéry musiat by¢
akceptowany przez sad, a takze mozliwo$é dokonywania zaje¢ wierzytelnosci z tytutu nadptaty
podatku, ktére sg wazne przez rok, bo dotychczas jezeli wptywaty do urzedu skarbowego urzad
stwierdzat, ze to nie jest ptatnos¢ periodyczna i ze skoro dtuznik nie ma takiej nadpfaty to
dziekuje, prosze robi¢ nastepne zajecie. Jedyng szansg dla wierzycieli na poprawe skutecznosci

egzekucji jest cyfryzacja, informatyzacja tej dziedziny windykacji.
(nowy moéwca): [...] zajecie wierzytelnosci [...].

Jakub Franczak: (aut.) A wiasnie chciatem w tym momencie wymienic tak, ze ono przyspiesza
podobnie jak elektroniczna komunikacja z urzedami skarbowymi. Elektroniczne zajecia
nieruchomosci, elektroniczne postepowanie upominawcze, to na co liczylismy, a co zostato

storpedowane, czyli elektroniczny [...] tytut egzekucyjny.
(nowy méwca): [...].

Jakub Franczak: (aut.) Licytacja ruchomosci niestety, ale okazata sie niewypatem. To miato by¢
wprowadzone, w zasadzie powinno obowigzywa¢ od wrzesnia 2016 roku, ale ze wzgledéw

technicznych...
(nowy méwca): Komornicy [...].

Jakub Franczak: (aut.) Nie do korica komornicy. Jak nie wiadomo o co chodzi, to chodzi o
pienigdze. Nie ma chetnego, ktory pokrytby koszty stworzenia platformy informatycznej, tego
komorniczego Allegro. Tak naprawde doszto do rozbieznosci zdan w kwestii finansowania

projektu miedzy komornikami a ministerstwem. Natomiast ja uwazam, ze nie bytby to i tak



szczesliwy pomyst, poniewaz zeby przeprowadzi¢ takg licytacje ruchomosci konieczne jest
odebranie wtadania nad ruchomoscig dtuznikowi. Przed wystawieniem ruchomosci na
sprzedaz nalezy znalez¢ miejsce przechowywania takich rzeczy — hale, magazyny, kontenery,
a wczesniej pokry¢ koszty transportu, czesto specjalistycznego. Koszty te tymczasowo
obcigzajg wierzyciela, w przypadku bezskutecznej licytacji wierzyciel nie moze liczy¢ na ich
zwrot. Wiec nie wiem, czy per saldo by sie wierzycielom optacato. Mégtbym mowic jeszcze

dtugo...

Prof. Elzbieta Maczynska: Mam takg prosbe, prosze rozszerzyé swojg wypowiedZz na
podstawie stenogramu, ktéry panom przekazemy i bardzo na to liczymy. | jeszcze raz

podziekowania dla pana prezesa Mazura.

Prof. Branicka: (aut.) Z uwagi na brak czasu, postaram sie krétko. Oczywiscie obrona praw
wierzycieli jest szczytna i konieczna, natomiast ja sprébuje spojrze¢ na problem z innej
perspektywy, jestem socjologiem, a nie ekonomistg i tez nie jestem prawnikiem. Tutaj pani
profesor przypomniata, ze prowadze duzy grant dotyczacy sposobéw funkcjonowania firm
pozyczkowych. Z pandw wypowiedzi wynikato, ze pozycja prawna dtuznikéw jest niestychanie
uprzywilejowana i wtasciwie o ile zrozumiatam intencje wypowiedzi to przyjat pan takie
zatozenie, ze juz teraz nie ma dtuznikdw, ktérych trzeba broni¢, poniewaz celowo wykorzystujg
oni te uprzywilejowang pozycje, zeby naigrywac sie z banku, czy z innych firm i pieniedzy
pozyczonych nie oddawac. Natomiast z naszych badarn wynika co nastepuje. Okoto 7%
populacji polskiej korzysta z ustug firm pozyczkowych. To wbrew pozorom wecale nie jest tak
mato, bo to jest ponad 2,5 min ludzi, z czego 1/3 wpadta w spirale zadtuzenia, jest w Krajowym
Rejestrze Dtuznikdw i ma sprawy sgdowe z powodu niemoznosci sptacenia dtugdow. Konkluzja,
zeby nie przeciggac. Mysle, ze w catej tej dyskusji, ktdra toczy sie, nie nalezy jednak zapominac
o tym, ze jest grupa ludzi, wcale nie taka mata, wbrew pozorom, ktdra jest wykluczona z rynku
finansowego, nie jest w stanie korzystaé w zaden sposdb z pomocy, z ustug bankéw i jezeli
rzeczywiscie musi dysponowac jakimis funduszami, korzysta z ustug firm pozyczkowych. Cze$é
z tych ludzi, 1/3 rzeczywiscie nie jest w stanie wywigzac sie z tychze zobowigzan finansowych.
Dlaczego moéwie o tym? Dlatego ze... i to rzeczywiscie bedzie konkluzja. Mysle, ze nie jest

trafna merytorycznie generalizacja pojecia dtuznika i pojecia wierzyciela, dlatego ze rdzni sg



dtuznicy i réini sg wierzyciele i rdzne sg ich sytuacje prawne i rdézne sg ich sytuacje
ekonomiczne. Jezeli nie stworzymy mechanizmu prawnego, ktéry zabezpieczy interesy tej
grupy ludzi, ktérzy rzeczywiscie znajdujg sie w beznadziejnej sytuacji finansowej i nie sg w
stanie wywigzac sie ze swoich zobowigzan, spoteczenstwo narazone bedzie na jeszcze wieksze
rozwarstwienie spoteczne i niezadowolenie spoteczne licznej grupy obywateli, co nie wrozy
dobrze trwaniu demokracji. Wiele teorii z obszaru psychologii polityki i socjologii podkresla, iz
to witasnie ci ,wykluczeni” ze spoteczenstwa partycypacyjnego negujg zasady wspotczesnej
demokracji, kierujgc swoje sympatie ku autorytaryzmowi. Tak wiec problem jest powazny.

Dziekuje.
Prof. Jacek Gotaczynski: Dziekuje bardzo, prosze nastepng osobe.

Maciej Fraszczak, SGH: Prosze panstwa, ja chciatbym tylko podzieli¢ sie moze takg myslag
dotyczacg rozwazan, dotyczacg ochrony praw wierzycieli i przy okazji takze ochrony praw
dtuznikéw, nawigzujgc do wnioskéw ptyngcych z badan prowadzonych przez Uniwersytet
Warszawski pod przewodnictwem pani profesor lwony Jakubowskiej-Branickiej. Otéz tak
naprawde moéwimy pod czas dzisiejszej konferencji, przy réznych okazjach w jaki sposdb
skutecznie windykowac¢ naleznosci, jakimi prawami... jakie prawa posiadajg wierzyciele, jakie
prawa posiadajg dtuznicy. Natomiast ja zauwazam, ze w dalszym ciggu w przypadku
niektorych, chciatbym zauwazyé niektérych firm pozyczkowych, model biznesowy tak
zaktadam tych podmiotow opiera sie na tym, ze czesto udzielajg pozyczek osobom, ktérych
zdolnos¢ kredytowa i obstugi tego zobowigzania w przysztosci jest niska, no i godzga sie tak
naprawde na mozliwos$¢é braku sptaty tego zobowigzania w przysztosci rekompensujac sobie
oczywiscie to odpowiednim zyskiem i udzielajgc tych pozyczek po odpowiednio wysokich
kosztach. Wiec z jednej strony mowimy o prawach, jakie przystugujg tym wierzycielom do
$ciggania tych naleznosci, czy przekazywania dalej i $ciggania przez inne podmioty. Natomiast
czesto te dziatania mogg byc¢ z gbry, ze tak powiem, ich zatozenie jest z gory takie, ze ten
dtuznik nie bedzie w stanie sptaci¢ tego zobowigzania. Natomiast nie postrzegatbym tutaj winy
tylko z perspektywy niektérych firm pozyczkowych, poniewaz czesto diuznicy tez, tak
naprawde i tutaj mozna zauwazy¢ pewng luke edukacji i takiego tez wykluczenia finansowego
powodujgcy, ze te osoby nie sg $wiadome tak naprawde z jakimi konsekwencjami bedzie
wigzato sie zaciggniecie tego zobowigzania. | tez bardzo wiele méwimy o ochronie praw

dtuznikdéw. Natomiast wydaje sie, ze ci dtuznicy czesto nie sg, lub nie chcg by¢ Swiadomi tego,



konsekwencji zaciggniecia takich zobowigzan i tez pdzniej dochodzi do sytuacji, ze czes¢ z tych
zobowigzan nie moze zosta¢ sptacona, a dtuznicy o niskiej zdolnosci kredytowej czesto tez
pogarszajg swojg sytuacje wpadajac przyktadowo w spirale zadtuzenia. To jest tylko taka mysl,

ktérg chciatem sie z panstwem podzielié. Dziekuje.

Janusz Komosinski, ekonomista, emeryt, bez afiliacji: (aut.) Chciatem powiedzieé¢ co$ wiecej
o doswiadczeniach wierzyciela, ktéry zbierat te doswiadczenia w Ameryce Potudniowej. Klient
wspdlnie z komendantem policji oraz sedzig ukradli mi maszyne budowlang wartosci ponad
80 tys. USD. Rzecz dzieje sie w Ameryce Potudniowej doktadniej w Wenezueli. Jestem
prezesem i dyrektorem zarzadzajgcym sredniej wielkosSci spdtki z wiekszo$ciowymi udziatami
polskich PHZ, o rocznych sprzedazach 3-4 min USD. Struktura towarowa: obrabiarki i
narzedzia, samoloty rolnicze i wielozadaniowe, smigtowce, maszyny budowlane, silniki diesla,

chemia i drobnica mniej wazgca — wszystkie pochodzenia polskiego. Lata 1993-96.

W Wenezueli, a wiasciwie w catej Ameryce Ptd. pewnym partnerem handlowym jest rzad —
kontrakty sg dobrze zabezpieczone, czesto ptatne gotdwka, a gwarancja rzgdowa jest nawet
pewniejsza od bankowej. Wolny, prywatny rynek jest bardzo zrdézinicowany. Najwieksi,
odpowiednio do swojego potencjatu finansowego oraz pozycji na rynku wyznaczajg warunki
handlowe w tym zabezpieczenia wierzycielskie. Sg to w wiekszosci solidni partnerzy handlowi
/reputacja!/, a swdj interes zabezpieczajg w kontraktach. Nie jest ich duzo, ale dominujg
zdecydowanie. Na rynku przewazajg jednak Srednie i mate firmy prywatne bedgce czesto
duzymi odbiorcami. Kupujg np. drogie obrabiarki /powyzej 50 tys.USD/, Smigtowce, samoloty,

maszyny budowlane oraz zwigzane z nimi wyposazenie.

Zwyczajowe warunki pfatnosci to 10% nieraz 5% zaliczka przy dostawie, reszta kredyt,
zwykle dwa — trzy lata na warunkach ustalonych w kontrakcie potwierdzonym notarialnie.
Gwarancja bankowa nie wchodzi w gre, bo bank od takiego sredniej wielkosci klienta wymaga
depozytu na petng wartos¢ gwarancji, hipoteka tez nie, bo nie zgadza sie na nig rodzina.
Dobrym zabezpieczeniem jest trata na kontrakcie z nabywcg potwierdzona przez jego
kontrahenta oraz bank. Sg to trudne warunki i praktycznie nieosiggalne dla matych czy

srednich firm.

Transakcja, o ktérej mowa miata miejsce rok przed moim przyjazdem i nie odbiegata od

standardowych warunkdw w tej branzy na miejscowym rynku. Przebiegata nastepujgco:



zgodnie z kontraktem nabywca kupit maszyne za ponad 80tys.USD ptacgc w momencie jej
odbioru 10% wartosci, natomiast pozostatos¢, dwuletni kredyt ptatny w ratach kwartalnych.
Kontrakt przewidywat 30 dniowe przeszkolenie miejscowego operatora, dostawe czesci
zamiennych oraz obstuge serwisowg wedtug umowy stanowigcej zatgcznik do kontraktu
sprzedazy. Realizacja nastepuje zgodnie z kontraktem. W ciggu kilkunastu dni przyjezdza
mechanik z fabryki, przeprowadza 30 dniowe szkolenie personelu nabywcy zakonczone
podpisaniem dokumentéw potwierdzajgcych sprawnos¢ techniczng maszyny oraz
umiejetnos¢ jej obstugi przez mechanikéw lokalnych. Za kilka dni maszyna rozpoczyna prace

na budowie kontraktora.

Po dwdch miesigcach, bez zadnych wczesniejszych sygnatéw klient informuje pisemnie, ze
maszyna jest niesprawna, nie mogg kontynuowac zakontraktowanych prac, ponoszg straty i
przekazujg sprawe policji. Robig to bez zwyczajowego kontaktu z dostawcyg celem
przeprowadzenia koniecznej naprawy, a nawet wymiany maszyny. Policja tez bez kontaktu
stwierdza, ze maszyna zostata dostarczona z defektem, w zwigzku z czym zostaje zajeta przez
policje, a o jej dalszym losie zdecyduje sad. Po kilku tygodniach sad rekwiruje maszyne, ktdra

zostaje przetransportowana do policyjnego sktadu gdzie ma pozostaé w gestii sadu.

Od tego momentu przyszto mi zajgc sie sprawg. Sprawag windykacji. Dla handlowca, z
doswiadczeniem miedzynarodowym problemy z windykacjg to chleb powszedni, a dla szefa
firmy to najwazniejsze sprawy. Oczywiécie Swiat jest duzy, a wierzycielom wiedzie sie réznie,
inaczej w cywilizowanej Europie a inaczej w Afryce, Ameryce Potudniowej i wielu krajach
Azjatyckich. Nalezy tez pamietaé, ze krajow jest duzo i wcigz sie rozwijajg. W Wenezueli w
latach 1965-66 byto tak jak przedstawiam. Wtedy Prezydent Caldera /prawnik z praktyka
adwokacka/ méwit w Parlamencie, ze Wenezuele nalezy pozbawié natychmiast zawodu co
najmniej 1500 sedziéw. /na ogdlng liczbe okoto 20 tysiecy/ Jak? chyba nie moéwit, gdyz
niedfugo po tym przegrat wybory prezydenckie z wcze$niejszym zamachowcem —Chawezem,
ktory rzadzit krajem przez kilka kadencji, wtasciwie do $mierci. Jak sobie poradzit z sedziami

nie wiem, ale w rzagdzeniu krajem nie poszto mu zbyt dobrze.

Opinii Prezydenta Caldery wtedy jeszcze nie znatem, ale nie miato by to wptywu na
cywilizowane ,klasyczne” metody windykacji naleznosci opartej na zaufaniu do prawa, policji

i wszelkich kanonéw wolnego rynku. Przez dwa lata stosujgc konwencjonalne sposoby



windykacji poczynajagc od polubownych, a konczgc na finezyjnych akcjach najlepszych

lokalnych prawnikéw i ich sposobdw egzekucyjnych sprawy nie ruszyliSmy na krok.

W koncu udato mi sie przy pomocy jednego z moich klientéw, znajacego Gubernatora
Prowincji doprowadzi¢ do wizyty u samego Sedziego. Przyjat mnie wylewnie, wybiegajgc ze
swojego gabinetu, a z catej rozmowy zrobit piekne przedstawienie. Prosit mnie, zebym
zrozumiat jego ktopoty, bo klient, ktory kupit mojg maszyne domaga sie kilkusettysiecznego
odszkodowania, gdyz takiego odszkodowania domaga sie z kolei jego kontraktor.
Odprowadzajgc, zapewniat mnie, ze dotozy staran aby ta wielka kara nie spotkata mojg firme.

Deklarowat pomoc. Do nastepnego spotkania juz nie doszto.

Wszystkie kolejno podejmowane starania nie daty rezultatu. Najbardziej konkretng
propozycja przekazang ze strony oficjalnej drogg nieoficjalng to byfa oferta zwrotu zajetej
maszyny po pokryciu dotychczasowych kosztow sktadowania w wysokosci 50% jej wartosci.
Propozycji oczywiscie nie mogtem przyjgé ze wzgledu na zbyt ,wysokie koszty transakcyjne”.
Pozostawaty tradycyjne dziatania przez kancelarie adwokacje, interwencje administracyjne,
polityczne - wszystkie bezskuteczne, ktore nie trwaty jednak dtugo. Za 2-3 miesigce catkiem
nieoficjalnie dowiedziatem, sie od znajomego dealera, ze pare dni temu w znanej mi
miejscowosci odbyt sie przetarg uzywanych maszyn przy matej frekwencji gdzie mozna byto je

kupowacé po bardzo niskich cenach. Byta tam sprzedana i nasza maszyna.

Mozna by powiedzieé, ze to przypadek jakie zdarzajg sie firmom zagranicznym w
egzotycznych krajach Afryki czy Ameryki Ptd. Tutaj jednak byto cos wiecej, co$ szczegdlnego, z
czym wczesniej nigdzie sie nie spotkatem. Byfa to systemowa ,bezczelna pewnos¢ siebie
zorganizowanych przestepcdw reprezentujgcych oraz wykorzystujgcych przywileje prawa. To
ten jeden z przypadkéw tworzacych problem Prezydenta Caldery, ktdry wie, ze ma 1500
sedziéw, ktérzy sedziami by¢ nie powinni, ale nie wie ,jak to im powiedzie¢ zeby go postuchali
i sami zrezygnowali”, a moze powinien wsadzié ich do kryminatu? Ale jak? To jest tez problem

wiekszosci dzisiejszych decydentéw.

Przypominam sobie te dos$wiadczenia z przed ponad 20 lat stuchajgc aktualnych spordéw
zwigzanych z zapowiedziang czy tez juz wprowadzang reformg sgdownictwa. Staram sie
patrzec na ten spor jak najspokojniej —uwazam, ze sgdy powinny sie zmienia¢ w swoim tempie

odpowiednio bo postepu spotecznego i cywilizacyjnego. Jest to spojrzenie ,ludowe”



najprostsze i przy nim pozostane. Jako ekonomista wypowiem sie mocniej, gdyz uwazam, ze
rozwdj gospodarczo-spoteczny wymaga obecnie znacznych zmian systemu dotychczas
funkcjonujgcego prawa gospodarczego opartemu na doktrynalnie realizowanych kanonach
konsensusu waszyngtonskiego, gdzie wiele elementéw wolnosci ekonomicznej wzmocniono

prawem.

Relacja rozwdj gospodarczy, a istniejgcy system prawny to temat na duzg debate czy na
kilka debat zwigzanych z réznymi branzami, gdzie nie bedzie fatwo dobraé prowadzacych, a od
nich w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie powodzenie czy nawet sens takiej debaty. To jeden
wniosek w konkluzji. Drugi to pytanie jak daleko jesteSmy od przytoczonego mojego
przypadku i sytuacji Prezydenta Caldery, ktory jak oceniat 7,5% sedzidéw powinien byt pozbawi¢
pracy? Wydaje sie, ze daleko, ale przypadek warszawskiej prywatyzacji nieruchomosci gdzie
dobra organizacja nabywcéw, adwokatow, urzednikéw i sedziéw dziatata w systemie
przestepczym, podobnym do wenezuelskiego, ktory przybliza nas do krajéw latynoskich. Jaki

ich procent to pewnie na razie nie wiemy.

Koniczagc nalezato by sie zapytaé czy w toku prowadzonych badan nad poziomem
rzeczywistej ochrony praw wierzycieli badajgcy spotykali sie z przypadkami ewidentnie
kryminalnymi. jakie to byty ilosci i czy byty one przedmiotem oceny naukowo-prawnej czy tylko

sgdowej?

Stanistaw Dymura Ja mam pytania do pana sedziego i do pandw z PKO. PKO traktuje powaznie,
mam tam lokaty, ptacze, bo najstabsze oprocentowanie w stosunku do innych bankdw, ale
bezpieczniejsze. Mam takie pytanie, panowie modwiliscie, ze bardzo czesto wasze
zabezpieczenie u dtuznika ma jakas$ tam wartos¢ strzelam odpowiednio, mamy jakis budynek,
budowla i tym podobnie. | w miedzyczasie moéwiliscie, ze jak tam kto$ co$ zainwestuje, to
wzros$nie wartos¢. A jak podchodzicie do tego, ze jest dekoniunktura, ktdra strzelam, jakies
osiedla mieszkan i tak dalej, w danym miescie, danym terenie, jak do tego potem
podchodzicie. | mam pytanie do pana sedziego. Przepraszam, ale dyskusja o sgdzie jest od
najwyzszego do rejonowego, a pan duzo mowit o rozstrzygnieciach, powaznych sprawach, tam
gdzie dotyczy poteznych pieniedzy i od strony diuznika i wierzyciela, ile procent ludzi jest

zadowolonych z wyrokéw waszego sgdu.



Prof. Jacek Gotaczynski: Prosze panstwa, to ja juz zamykam liste, juz pytanie, ze tak powiem

polityczne, [...] panie profesorze przyznam sie, ze tez jestem sedzia.
(nowy moéweca): [...].
(nowy méwca): Prosze bardzo.

Sedzia Horobiowski: Na stronie internetowej mi ostatnio kolega mdéwit, sg tam tak zwane lajki,
mozna sie wypowiedzied i ktos tam ostatnio cos$ napisat, méwit no, bytem tam ostatnio, troche
dtugo czekatem, ale zatatwitem sprawe, zartowatem, sad jak kazdy inny robig co do nich
nalezy. | moze to pozostawie jako komentarz, niech kazdy odpowiada za siebie i pracuje za
siebie. Ja w sgdownictwie juz jestem od 98 roku, a jeszcze z aplikacjg sgdowg to od 96 roku,
wiec leci 21 rok mojej kariery tak w wymiarze sprawiedliwosci, najpierw jako aplikant, pdzniej
asesor, potem juz sedzia. Mysle, ze powinien pan zapyta¢ ludzi w poszczegdlnych
postepowaniach upadtosciowych. Ostatnio jedna pani syndyk przyszta i powiedziata, ze ludzie
dziekowali jej, mielitzy w oczach, byli szczesliwi, bo wreszcie po 3-4 latach niepewnosci dostali
wiasnos¢ mieszkan. Rzecz dotyczyta duzej inwestycji we Wroctawiu, w sztandarowym miejscu,
wielu klientéw zresztg to byli prawnicy, bo lokale byty bardzo drogie, ale nawet oni nie byli
sobie wczesniej w stanie poradzic¢ z developerem. | wreszcie w postepowaniu upadfosciowym
zrobiono z tym porzadek. Po drodze jeszcze trzeba byto ubezskuteczni¢ kilkadziesigt umoéw,
ktore zostaty zawarte z pokrzywdzeniem wierzycieli, gdzie cena metra kwadratowego byfa

ustalona w sposdb nawet nie hurtowy, wiec no to s3 takie sytuacje.

Prof. Jacek Gotaczynski: [...] 50 na 50. Bo jest jak pan wie, powéd i pozwany i zazwyczaj jest
tak, ze jeden wygrywa, drugi przegrywa. Czasami jest tak, ze nawet wiecej osdb jest
niezadowolonych, bo czasami sad czesciowo uwzglednia powddztwo, czyli powdd jest
niezadowolony i pozwany tez, bo jednak przegrat. Wiec niestety nie ma to takiego prostego
przetozenia. Praca sedziego rzeczywiscie jest trudna i na ogdt bedzie skazana na krytyke,
podobnie jak praca tak mi sie wydaje w naszym kraju komornika, bo to jest niestety, tu
panowie potwierdzicie bardzo niewdzieczny zawdd. To jest jednak wykonawca orzeczenia
sgdowego musi wykonaé, nie moze nawet dokonywac oceny tego wyroku, nie ma takiej
kompetencji, musi wykonac¢. Wiec to jest rola panstwa, zeby w tym przypadku takie sprawy
rozstrzygaé, ale ja bym chciat teraz jeszcze panom przekazaé gtos, zeby odpowiedzieé

ewentualnie na ty pytania.



Jakub Franczak: (aut.) Pytanie, jezeli chodzi o dekoniunkture na rynku nieruchomosci moge
powiedzieé tak, to co jest dla nas kluczowe, to jest terminowa sptfata rat kredytu. | na to
patrzymy. By¢ moze patrzylibysmy inaczej, gdyby wartos¢ nieruchomosci zmniejszyta sie o

90%, natomiast nie mielismy takich przypadkdéw i to wszystko co moge o tym powiedziec.

Tomasz Weitz: (aut.) A ja tylko uzupetnie tg odpowied?, ze tutaj petna zgoda zaréwno o to, ze
warto$¢ nieruchomosci moze wzrosngé lub spas¢, ale wtasnie z tego powodu wycena
nieruchomosci z momentu udzielania kredytu powiedzmy na dzien wejscia do restrukturyzacji
windykacji mnie nie interesuje. Dokonujemy ponownej wyceny, czy to juz w momencie
egzekucji komorniczej odbywa sie od nowa opis, oszacowanie, ale tez jeszcze wczesniej, gdy
probujemy rozmawiac z klientem o jaki$ polubownym rozwigzaniu, dopuszczamy mozliwosé
tak zwanej dobrowolnej sprzedazy nieruchomosci, czyli méwimy drogi kliencie, zawrzyjmy
porozumienie, tobie odpadng koszty komornicze, my odzyskamy szybciej pienigdze i wtedy w
tym momencie tez dokonujemy nowej wyceny. Nie patrzymy na t3 wycene z udzielania
kredytu sprzed 5, czy 10 lat, ona zgoda moze by¢ zupetnie nieaktualna w obydwie strony. Czy
staramy sie wyceni¢ nieruchomos¢ od nowa, czy to w przypadku gdy rozmawiamy o
dobrowolnej sprzedazy nieruchomosci, czy to w przypadku gdy dochodzimy do etapu
egzekucji komorniczej, licytacji, wtedy wiadomo, ze sitg rzeczy sporzadzane sg od nowa operat

szacunkowy, opis i oszacowanie. Dziekuje.

Jacek Gotaczynski: Ja jeszcze podsumowujgc, odpowiadajgc na pytanie, ktdre jedno jeszcze
zostato zadane przez panig prof. Morawskg dotyczgcy wykorzystania prawnych zabezpieczen
wierzytelnosci innego wierzyciela niz bank, bo to ze banki stosujg zabezpieczenia to wiemy
doskonale, zastaw rejestrowy, ale tez inne te znane typowo sektorowi bankowemu, natomiast
jesli chodzi o tych wierzycieli innych, mniejszych, to trzeba powiedzieé, ze faktycznie istnieje
znacznie mniejsze zainteresowanie prawnymi zabezpieczeniami wierzytelnosci i z mojej
praktyki wiem, Zze zabezpieczenia rzeczowe inne niz hipoteka, czyli gtdwnie zastaw, czy
przywtaszczanie stosujg firmy, ktére zajmujg sie obstugg kredytéw ratalnych na przyktad
samochoddéw osobowych, czy innych tego rodzaju przedmiotéw, bo tam sg stosowane te
zabezpieczenia, natomiast dla zabezpieczenia sptaty tych krétkoterminowych pozyczek, o

ktéorych pani profesor w swoich pracach badawczych tym sie zajmuje, czyli te



krotkoterminowe pozyczki, to tam na ogdt sg stosowane zabezpieczenia, z tymze w moim
przekonaniu wiele z nich bardzo budzi powazne watpliwosci prawne. Gtéwnie tu chodzi o
zastaw tak zwany lombardowy, o ktérym wczesniej panstwu wspominatem, gdzie zastrzegana
jest mozliwos$¢ przyjecia na wtasnos¢ przedmiotu takiego zastawu, co jest niedopuszczalne,
poniewaz zgodnie z prawem polskim w przypadku zastawu zwyktego tak naprawde trzeba
uzyska¢ wyrok, czy tam nakaz zaptaty, tytut wykonawczy i egzekwowac, a nie zabieraé rzecz
komus. Przykfady inne dotyczace tez pozyczek krétkoterminowych, ale o wiekszym wolumenie
to sg pozyczki zabezpieczane przewtfaszczeniem na zabezpieczenie najczesciej mieszkan.
Ostatnio mielisSmy taka serie orzeczen sadu najwyziszego, ktéry na ogdét wypowiada sie
krytycznie, negatywnie wobec tego rodzaju zabezpieczen, uwazajac, ze mamy do czynienia z
nadzabezpieczeniem, czyli z kolei z wykorzystaniem silniejszej pozycji wierzyciela, ale uwaga,
to nigdy nie jest bank, to sg wtasnie te inne podmioty finansowe, ktére majg kapitat i udzielajg
takich na ogét krétkoterminowych pozyczek pod zastaw w cudzystowie, czyli przewtaszczajac
nieruchomos$é na zabezpieczenie. W efekcie pozyczkobiorca traci mieszkanie i z tej
perspektywy to trzeba powiedzieé, ze takiej kategorii dtuznikom nalezy sie prawna ochrona
tak? jaka? Przede wszystkim przepisy dotyczace lichwy, czyli zeby w ogéle uniemozliwi¢
prawnie zawarcie umowy pozyczki, ktora przewiduje wiekszg kwote... powoduje po prostu
zbyt duze obcigzenie pozyczka, ale mozna bytoby rozwazy¢ czy rowniez nie doprowadzi¢ do
jakiego$ ucywilizowania tych poza zastawniczych systeméw zabezpieczenia wierzytelnosci,
zeby one nie byly naduzywane. Wiec to sg rzeczywiscie zjawiska trudne, bo jak tutaj panowie
mowili w przypadku windykacji naleznosci mamy do czynienia mozna powiedzie¢ z prawdziwg
taka batalia pomiedzy wierzycielem, a diuznikiem. Nie zawsze w tej batalii wierzyciel jest
dobry, nie zawsze w tej batalii dtuznik jest dobry. To jest sytuacja bardzo dynamiczna i rézna,
w zaleznosci od stanu faktycznego. Natomiast faktycznie prawo egzekucyjne, co tutaj pan nam
przedstawiat, péki co chyba bardziej jednak sprzyja dtuznikowi, pozwalajagc mu w pewnych
momentach jednak przedtuza¢ postepowanie egzekucyjne, co oczywiscie negatywnie
oddziatywuje na sytuacje tych uczciwych z kolei wierzycieli, ktorzy dazg do zaspokojenia
naleznosci. | jeszcze jedna rzecz, w odpowiedzi na pytanie pana, otdz kwestia dotyczaca tego,
czy sedzia... bo ja tak zrozumiatem pana wypowiedz, powinien mie¢ pewng takze takg wiedze
ekonomiczng. Powiem ze tak, oczywiscie, zwtaszcza w sprawach gospodarczych, a zwtaszcza
sprawach upadtosciowych. Tutaj wyksztatcenie sedziego upadfosciowego prosze panstwa to

sg lata. To sg lata. Dlatego ja caty czas ubolewam, ze nie udato sie w prawie polskim pdki co



podnies¢ rangi sedziego upadifosciowego, przynajmniej do poziomu sedziego sadu
okregowego. Przy tej ustawie, nad ktdéra pani profesor tez pracowata byt taki pomyst, zeby w
szczeblu, trzech szczeblach sadownictwa polskiego sadu upadtosciowe byty wyzej, a nie na
najnizszym szczeblu, bo tam sg najwieksi specjalisci, ktérzy naprawde musza wiele lat sie
uczy¢, zeby osiggnac swojg wiedze i nie tylko prawniczg wtasnie, ale przede wszystkim tg

wiedze ekonomiczna.
Prof. Elzbieta Maczynska: Tak, to byt nasz pomyst, ktéry padt.

Jacek Gotaczynski: Niestety padf, bo jeszcze pdiniej go kontynuowat pamietam minister
Grabarczyk, ale sami postowie PO sprzeciwili sie temu, wiec niestety pomyst nie zostat
zrealizowany. On byt trudny do zrealizowania pod wzgledem ustrojowym, bo tam s3 jeszcze

inne problemy.
Prof. Elzbieta Maczynska: Finansowe.

Sedzia Horobiowski: Niekoniecznie, bo infrastrukturalnie wszystko pozostatoby po staremu.

W tych samych budynkach zmienityby sie tabliczki, zmienityby sie pieczatki.

Jacek Gotaczynski: Chodzito o kwestie ustrojowa w kontekscie tego, w jaki sposdb sedziowie
[...] obecnie jest taki system, ze ogtasza sie o wolnym miejscu w sgdzie okregowym, na przyktad
w tym wydziale upadtosciowym i do tego miejsca zgtaszaliby sie wszyscy. Nie tylko sedziowie
upadtosciowi, ale sedziowie z innych wydziatéw, cywilnych, rodzinnych, tam nie zmniejszajac

jakby, ze nie majg tez wiedzy.

(nowy moéwca): Dzisiaj sie nie zgtaszaja.

(nowy moéwca): Do upadtosciowego rejonowego tak.
[...].

(nowy moéwca): Moge to powtoérzyc.

Prof. Elzbieta Maczynska: Ale ja tez apeluje, zeby to wyraznie napisa¢ w panstwa tekstach i
przy autoryzacji, bo wiadomo, ze mowa zywa ma swoje prawa i mozemy sie przejezyczac i tak
dalej. To oczywiscie zostaje w chmurze, ale mamy dzieki Bogu stenogram, gdzie mozemy swoje

wypowiedzi doprecyzowad.



Sedzia Horobiowski: Ja moge jeszcze ad vocem tutaj? Bo bardzo wazny problem zostat
poruszony dotyczgcy tych przywtaszczen na zabezpieczenie i kwestii zwigzanych z lichwa
stosowang wobec konsumentdw. Tutaj sporo moze pomodc instytucja upadtosci
konsumenckiej, gdzie w ramach listy wierzytelno$ci mocno sg weryfikowane przez syndykow
te zawyzone, lichwiarskie oprocentowania wobec konsumentéw. To jest korygowane, do
granic prawem okreslone i tutaj ta interpretacja idzie w takim kierunku, zeby wtasnie chroni¢,
udziela¢ ochrone dtuznikom, bo oni na to zastugujg. W przypadku tych przewtaszczen to mamy
w przepisach prawa upadtosciowego wskazanie, ze przywitaszczenie na zabezpieczenie
realizuje sie w ramach prawa odrebnosci tak jak dla zastawu, w zwigzku z tym, przy
odpowiedniej korekcie takiej wierzytelnosci, odpowiednim skorygowaniu, réwniez zgodnie z
postulatami prosze panstwa prawa wspdlnotowego. Bo tu jest mndéstwo dyrektyw, a my
jestesmy sedziami nie tylko polskimi, nie tylko prawa polskiego i systemu prawa polskiego. Z
tego oczywiscie jesteSmy dumni, bo sktadalismy roty, przysiegi, tam jest na nardéw polski i tak
dalej, ale tez poniewaz jestesmy, Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej to jestesmy réwniez
sedziami prawa wspdlnotowego. | my to prawo wspdlnotowe mamy stosowac zgodnie z
prawotwoérczymi wyrokami Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci, a te wielokrotnie
podkreslaty, ze mamy stosowaé tutaj wyktadnie prowspdlnotowa, a wiec réwniez nasz
porzadek prawny w taki sposéb ksztattowac, zeby te ochrone, ktérej minimalne standardy
okreslone sg przez dyrektywy wspdlnotowe wdrazaé réwniez w ramach naszego porzadku
prawnego i to staramy sie na ile mozemy réowniez robi¢ i nie tylko to, bo réwniez to o tym
mysle, ze juz wspominatem, ale jeszcze raz chce podkreslic. Chodzi o hierarchie aktéw
prawnych, o to, ze Polska jest cztonkiem konwencji, Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka,
bardzo waznej konwencji, ktdra wyprzedza, jako ratyfikowana przez sejm umowa
miedzynarodowa, stosowanie naszych ustaw. | réwniez tutaj odpowiednio nasze ustawy
muszg byc¢ interpretowane w zgodzie z tg konwencjg i tymi standardami po to, zeby te

standardy jednolite byty w obrebie wszystkich krajéw cztonkowskich Rady Europy.
Prof. Elzbieta Maczynska: [...] dwa stowa?

Tomasz Weitz: (aut.) Pani profesor z uwagi na ograniczong ilo$¢ czasu, obiecujemy, ze
rozszerzymy w referacie, ktéry przedstawimy w formie pisemnej. Przygotowali$my duzo
dtuzszg wypowiedz, tak naprawde udato nam sie zrobi¢ wstep, ale ta dodatkowa minuta nas

nie zbawi — nie przekazemy wszystkich informacji jakie przygotowalismy, takze tylko



podsumuje nasze wypowiedzi. ZgodziliSmy sie z poprzednimi prelegentami co do tego, ze czas
odzyskania naleznosci jest kwestig kluczowa, przektadajgca sie przede wszystkim na koszt jej
odzyskania. A tak jak wspomniatem w czesci, ktorg przekazemy do publikacji rozszerzymy

nasze wypowiedzi. Dziekuje bardzo.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo dziekuje panie dyrektorze, bardzo dziekuje, bo tak jak
mowie, biuletyn panstwo maja, on zostanie w wersji takiej [...]. Tydzien jest na wniesienie
uwag [..], podiniej dostang panistwo stenogram, od stenogramu powinno sie zaczgc
przygotowywanie tego tekstu, ktéry ma by¢ w nieprzekraczalnym terminie do poniedziatku

wielkanocnego [...].
(nowy mdéwca):Jak ktos nas obleje wodg to znaczy, ze to czas.

Prof. Elzbieta Maczynska: Bardzo, bardzo dziekujemy.



