Debata pt. _Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ kobiet i mezczyzn

Prof. Agnieszka Domarnska: (aut.) Dziern dobry Panstwu serdecznie witam wszystkich na
debacie pt. ,Przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnosc kobiet i mezczyzn”. Za chwile bede zapraszaé
panelistow prezentujgcych poszczegolne referaty. Przeznaczymy okoto 10-15 minut na kazda
prezentacje. Zachecam réwniez do zadawania pytan po zakonczonych prelekcjach.
Przypomne, ze debata jest organizowana przez PTE w ramach projektu badawczego Innogent,
realizowanego ze $Srodkéw programu polsko-norweskiej wspétpracy badawczej. Jako pierwsza
poprosze panig prof. dr hab. Ewe Okon-Horodynsky, z Uniwersytetu Jagiellonskiego do

zaprezentowania referatu.

Prof. dr hab. Ewa Okon Horodynska: Bardzo dziekuje pani przewodniczacej za wprowadzenie,
dzien dobry panistwu, prosze panstwa stanowimy tutaj taki zwarty zespdt, bedziemy
wspotpracowac zewnetrznie i pierwsza cze$¢ naszego wystgpienia bedzie realizowana w
ramach 3-osobowego zespotu, jak pani przewodniczaca juz powiedziata chcemy prosi¢
panstwa o uwagi dotyczace rezultatdw naszych badan, ktére trwajg 3 lata badan na temat
Innovated [...] Progress. Bardzo przede wszystkim pieknie dziekujemy za to, ze Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne nam udostepnito tg mozliwos¢ zaprezentowania wynikéw badan,
taki jest w ogdle wymog, azeby w jak najszerszym gronie upowszechniaé¢ wyniki badan, bo
przeciez one sg finansowane ze srodkéw publicznych, a wiec wazine, zeby rezultaty, ktore te
badania przenoszg zostaty w okreslony sposdb ocenione czy one sg przydatne czy nie sg
przydatne, zaréwno w budowaniu teorii jak i wymiarze faktycznym. W projekcie brato udziat
trzech partneréw, Uniwersytet Jagiellonski, specyficznie katedra ekonomii i innowacji i
Uniwersytet Jagiellonski jeszcze weciaz jest, bo do 31 pazdziernika promotorem tego projektu
byt, drugim partnerem Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet College Oxford jako nasz
partner najwazniejszy, bo od niego wszystko zalezy norweski. Tytut jak panstwo widzicie zostat
tu zaprezentowany. [...] realizacje projektu 38 miesiecy, a wiec zaczeliSmy w 2013 roku i jak
powiedziatam korfczymy. | mieliSmy takie szczescie, ze w petni ten projekt byt finansowany z
programu badan polsko-norweskich jako grant, a od pewnego czasu jak panstwo doskonale
wiecie, nawet te pienigdze, ktdére sg bezposrednio badaczom przekazywane no niestety sg pod
jakas jurysdykcjg i w tym przypadku pod jurysdykcjg Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.
To z nimi musimy rozliczaé sie, a czasami tez mamy pewne ktopoty jesli chodzi o komunikacje,

bo jak panstwo wiecie komunikacja miedzy naukowcami, a urzednikami to nie jest taka prosta



sprawa. Teraz bym chciata panstwu przedstawi¢ nasz zespot, nasz gos¢, z University Collage
pani prof. Danuta Tomczak jest kierownikiem miedzynarodowego programu biznesu, jest
naszym partnerem norweskim dzieki niej mamy wtasnie te $rodki gdzie moglismy rozwingc
wiedze na temat roli kobiet i mezczyzn w procesie innowacji. Pani prof. dr hab. Barbara
Liberda, profesor ekonomii z Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra zorganizowata zespét tutaj
w Warszawie, ja prowadze ten projekt, prowadze takze katedre ekonomii i innowacji w
Uniwersytecie Jagielloriskim i mam takag wielkg przyjemnosé takze zarzadzaé miedzynarodowg
siecig kobiet w sferze inzynierii i nauki i musze powiedzieé, ze to jest bardzo wielkie
doswiadczenie i jestem naprawde usatysfakcjonowana, ze moge pracowac z tymi kobietami.
Pan dr Rafat Wista, doktor ekonomii Uniwersytet Jagielloniski, koordynator finansowy, prosze
panstwa trzyma tg kase, nie wyda ani ztotéwki bez przyczyny. Pani dr Anna Zachorowska-
Mazurkiewicz, doktor ekonomii, Uniwersytet Jagiellonski, takze ma duzo kontaktow
dotyczgcych badania nieréwnosci kobiet dotyczgcych funkcjonowania kobiet w réznych
sferach zycia spoteczno-gospodarczego i zajmuje sie, prowadzi punkt kontaktowy naszego
projektu i zajmuje sie tym, zeby wszyscy wspodtdziatajgcy w tym projekcie, jak widzimy ostatni
czton tego slajdu, a wiec caty zespot psychologéw, socjologdw, statystykow byt dobrze
poinformowany i dobrze ze sobg wspdtpracowat, bo taki projekt dotyczacy rél, dotyczacy cech
specyficznych, no nie moze sie odbywac bez wspomagajacych nauk takich jak socjologia, jak
psychologia, czy statystyka. | teraz prosze panstwa przechodzimy do tej kwestii merytorycznej
o co wtasciwie nam chodzito? Ten projekt na pierwszy rzut oka obejmuje dwie podstawowe
kategorie ekonomiczne i to jest wiasnie przedmiot naukowego poznania pierwsza sprawa to
jest proces innowacji, a druga gender ale w rozumieniu takim jak napisaliSmy nizej, a wiec
przez pryzmat réznorodnych ztozonych relacji pomiedzy kobietami i mezczyznami w podziale
pracy ze szczegdlnym uwzglednieniem, bo to tylko badaliSmy w procesie innowacji. Jest
bowiem tak, ze mamy wiasciwie pie¢ generacji, szdsta sie kreuje modeli proceséw innowacji,
ale w zadnym z tych modeli nie uwzgledniono tego, ze ten proces nie moze by¢ neutralny w
aspekcie ptci, generalnie w praktyce one wszystkie sg neutralne, w zwigzku z tym my tutaj
mozna powiedzie¢ postulujemy, zeby jednak do generacji modeli proceséw innowacji
wprowadzi¢ taki, ktéry nie bedzie obojetny ze wzgledu na pteé, oczywiscie to wszystko dzieje
sie w okreslonym otoczeniu instytucjonalnym w zwigzku z tym to otoczenie takze byto
przedmiotem naszych badan, nasz projekt obejmowat okreslone tak zwane pakiety, panstwo

wiecie w projekcie trzeba promowac pakiety, a potem do kazdego pakietu daé¢ odpowiedz czy
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jaki$ kamien milowy zostat prawda dokonany, bo takie s3 wymogi proceduralne urzednikow,
ktorzy taki kamien milowy chcg znac, cokolwiek by to nie oznaczato, a wiec w pierwszym
pakiecie rozwazan naszych badan, tym kamieniem milowym niejako byto stworzenie
statystycznego profilu kobiet i mezczyzn w gospodarce nauce i spoteczenistwie i tu wydalismy
ksigzke w jezyku angielskim, ktory witasnie taki profil zarysowuje, w naszych warunkach w
porownaniu oczywiscie z krajami wiodgcymi, ktére taki problem majg niemalze optymalny,
drugi pakiet dotyczyt sformutowania tego podejscia innovated gender, czyli rozumiany przez
pryzmat tego wkfadu kobiet i mezczyzn do rozwoju innowacji w kompletnym procesie trzeci
pakiet to juz byty rozwazania znacznie szersze, bo te wszystkie dziatania odbywajg sie w
pewnych ramach instytucjonalnych i wobec tego pytanie byto takie na jakie wsparcie mozna
tutaj liczy¢ jesli chodzi o proces innowacji i wreszcie ocena réznego rodzaju polityki publicznej
w rozwoju spofeczno-ekonomicznym w aspekcie juz roli kobiet i mezczyzn w procesie
innowacji i ostatni pakiet co zawdzieczamy panstwa obecnosci dzisiaj to jest wiasnie ten pakiet
dotyczacy upowszechnienia wynikdw naszych badan, a to upowszechnienie w taki sposdb
tylko rzucam ile juz na ten temat zrobiliSmy i jeszcze troche trzeba zrobi¢, w kazdym projekcie
to upowszechnienie to co najmniej trzy miesigce a czasami nawet wymaga sie lat azeby
pokazywac jakie byty wnioski i jak wykorzystaliSmy wyniki tych badan, czyli innymi stowy jak
spozytkowalismy publiczne pieniadze, jesli chodzi o zatozenia naszego projektu,
sformutowalismy ich kilka tylko w telegraficznym skrécie poniewaz jest to projekt naukowy,
wiec te zatozenia, tezy i pytania badawcze muszg by¢ tu postawione zanim przejdziemy do
wynikdw badan, a wiec wiadomo, ze trzymamy sie tych rozwazan i definicji innowacji, ktére
postrzegane sg jako ekwiwalent czego$ nowego badZz znacznie zmodyfikowanego, a wiec
trudno tak jest, ze musimy tg rozmytg definicje, ktdrg stosuje sie przy przyznawaniu srodkéw
na rézne pseudo czasem projekty innowacyjne, ale ona taka jest i nic juz tutaj na to nie
poradzimy. Proces innowacji, uwazamy, ze proces innowacji podobnie jak inne procesy
badawcze nie moze by¢ traktowany jako neutralny wzgledem ptci, a wtasnie tak jest w
praktyce i wiele nieporozumien z tego tytutu wynika, jesli chodzi o samo to podejscie innogent,
ktére oznacza to ile [...] gender, to jest to koncepcja, ktéra wigze w okreslonych sytuacjach
role kobiet i mezczyzn z kreatywnoscig, innowacyjnoscig i w projekcie naszym poszukiwalismy
i zbadalismy specyficzne cechy kobiet i mezczyzn, ktére majg, czy mogtoby w przysztosci, bo
nie wszystko jeszcze zostato zrobione, mie¢ zdecydowany wptyw na rezultaty w procesie

innowacji. Hipotezy, ktére postawilismy sg nastepujgce, rdznorodnos¢ wynikajgca z ptci nie
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jest dostatecznie wykorzystana w kontekscie innowacyjnosci jest tu duzo do zrobienia,
niedostatecznie wykorzystanie znaczenia ptci w innowacyjnosci ogranicza postep spoteczny i
gospodarczy oraz utrudnia zapewnienie réwnosci ptci, czyli mozna powiedziec jest to jakies
zamkniete koétko bo z jednego wynika drugie, a z tego drugiego wynika pierwsze. Zastosowanie
innowacyjnej koncepcji ptci w polityce spotecznej i gospodarczej jest krokiem w kierunku
rozwoju gospodarczego bazujgcego na innowacji. | pytanie ktére zadaliémy, czy profile kobiet
i mezczyzn w procesie innowacji mozna opisa¢ stosujgc specyficzne cechy, zachowania,
umiejetnosci, role, czy specyficzne cechy zachowania, koncepcje, kompetencje, umiejetnosci
i role sg rozne dla kobiet i mezczyzn w procesie innowacji, bo ja powtarzam na razie uwazamy,
ze one sg takie same. Czy unikalne cechy, umiejetnosci, kompetencje kobiet i mezczyzn w
procesie innowacji mogg zapewnié¢ nadzwyczajne korzysci i sta¢ sie nowym zrédtem postepu
szukamy tego prosze panstwa poniewaz jak wiemy gospodarka polska nalezy do gospodarek
o niskiej innowacyjnosci w zwigzku z tym kazde wynalezienie jeszcze jakiego$ dodatkowego
zrédta uwazamy za sukces. Gtowne cele projektu no to oczywiscie zidentyfikowanie zrodet dla
stworzenia koncepcji innogent jako nowego wymiaru tego gender mainstreaming, ktory jak
dotychczas tego podejscia nie przyjmuje. Nastepnie ocena specyfiki innogent w ksztattowaniu
lepszej jakosci zycia. Zidentyfikowanie réznych rodzajéw innowacji jako nowego zrédta [...] z
perspektywy pitci i wreszcie ocena skutecznosci polityk publicznych w kontekscie naszych

kategorii innogent. Oddaje gtos pani doktor Annie Zachorowskie;j.

Dr Anna Zachorowska: (aut.)Prosze panstwa te nasze badania byly bardzo szeroko
zaprojektowane i zostaty one oczywiscie poprzedzone przegladem literatury. Postugujemy sie
tutaj dosy¢ szeroka definicja innowacji zaczerpnietg z Schumpetera, ktéra tutaj jest
przedstawiona, natomiast interesowato nas powigzanie pomiedzy innowacjami, a picig,
miedzy innowacjami a kobietami i mezczyznami. Tutaj taka ciekawostka Alsos z zespotem
przeprowadzity badania, szeroko zakrojone badania artykutéw w czasopismach, ktdére
uwzgledniaty albo w ramach stéw kluczowych, albo w ramach abstraktu, albo w samym tytule
stowo innowacje odkryty 106994 artykuty poswiecone innowacjom, natomiast gdy do tego
stowa innowacje dodaty stowo pteé liczba artykutdow spadta do 615, z ponad 100 tys. zostaje
615, ale to jest specyficzne stowo pteé, w zwigzku z tym zamienity stowo pte¢ na stowo kobieta
i wtedy ta liczba wzrosta do 1306 artykutéw, z czego wiekszo$é poswiecona byta medycynie,

pielegniarstwu i psychologii. To pokazuje, ze nie sg to kategorie, ktdre sg bardzo czesto ze sobg



taczone, niemniej niektore badania byly poswiecone temu witasnie powigzaniu i tutaj mamy
wymienione tylko dwa badania tych badan jest wiecej, ale nie duzo wiecej. Istnieje na pewno
pozytywna korelacja pomiedzy rdznorodnoscia personelu badawczo-rozwojowego a
zdolnosciag do innowacji, w ktérej chodzi o pewng mase krytyczng, ktéra pozwala wprowadzic¢
nowe pomysty do takiego bardziej urozmaiconego zespotu, jezeli chodzi o samg tg kategorie
pfci tutaj sg badania prowadzone przez norweski zespdt, ktére pokazujg, ze kreatywnosé
wymaga zaréwno elementdow meskich i zenskich, jednak praktyki w organizacjach bardzo
czesto warunkujg i utrudniajg innowacyjne zachowania kobiet, to sg wyniki tych badan, ktére
byty prowadzone przez inne zespoty, ale ktére nas inspirowaty do naszych wtasnych badan.
Nasze badania podzielilismy sobie na trzy etapy. Przede wszystkim chcieliémy sie przyjrzeé
udziatowi kobiet w procesie innowacji i zobaczycie panstwo, ze to jest taki obrazek, ktéry
powstaje w oparciu o wyniki naszej analizy patentéw, czyli jedna z mozliwych form jakby
innowacji jedynie, ale ona juz pokazuje, ze to zaangazowanie kobiet w procesie innowacji nie
jest faktycznie nawet porownywalne do zaangazowania meziczyzn. W drugim etapie
opracowali$my zintegrowany genom innowacji ktory ja zademonstruje, ktéry postuzyt nam do
opracowania badania ankietowego, ktore nastepnie przeszto przez badania pilotazowe w 104
przedsiebiorstwach by nastepnie przejs¢ do tej fazy gtéwnej, gdzie ta nasza préba byta juz
zdecydowanie wieksza. Na tym trzecim etapie w badaniach ankietowych skupilismy sie na
pewnych specyficznych postawach, rolach, zachowaniach kobiet i mezczyzn, ktérzy biorg
udziat w procesie innowacji, ale rowniez zwrdciliSmy uwage na otoczenie instytucjonalne, czyli
tutaj sg te dwa elementy wyodrebnione, poniewaz one stanowity takie odrebne jednak nasze
punkty zainteresowania. W pierwszym etapie, w ktérym zwracaliSmy uwage na udziat kobiet i
mezczyzn w procesie innowacji przeprowadzilismy badania danych, ktore pochodzity z jednej
bazy z European Patent Office w latach 1999 do 2013, 14 poszerzyliSmy i tutaj musze panstwu
powiedzieé, ze tutaj po mojej lewej stronie siedzi doktor [...] ktdry przeczytat wszystkie te
wpisy patentowe, ich jest naprawde sporo, ale co sie okazato, okazato sie, ze informacja
patentowa, ktdra jest bardzo petna nie zawiera informacji kim jest osoba zgtaszajgca patent,
to znaczy czy to jest kobieta czy mezczyzna, nie zawiera pfci, zawiera imie i nazwisko i na tej
podstawie mysmy po prostu te dane szeregowali, to znaczy nie my, tylko wtasnie doktor Wista
i na tej podstawie moglismy w ogdle przeprowadzié ten pierwszy etap badan. To byta taka
bardzo pracochtonna czynno$é. W kolejnej czesci opracowalismy, sprobowalismy podejs¢ do

opracowania genomu, zintegrowanego genomu innowacji, ktéry pozwolitby nam
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przeprowadzi¢ badania ankietowe personelu polskich przedsiebiorstw innowacyjnych oraz
odnie$¢ sie do otoczenia instytucjonalnego. Jezeli chodzi o otoczenie instytucjonalne to
rowniez musieliSmy sie tutaj przygotowaé, zeby faktycznie przebadac¢ jakie sg dostepne
programy, ktére w jakis sposdb odpowiadajg tej potrzebie stwarzania innowacji, nasz
zintegrowany genom innowacji, ktéry zostat zainspirowany rdéwniez badaniami
literaturowymi, takg naszg bezposrednig inspiracja to byty badania prowadzone przez Degrafa
i Queena. Jednak my musieliSmy na nasze potrzeby dodaé element ptci. Wyodrebnilismy po
pierwsze pie¢ etapdw innowacji, wiec z jednej strony mamy podziat na etapy procesu
innowaciji, a z drugiej strony mamy podziat na pewne obszary, w ktorych kobiety i mezczyzni
charakteryzujg sie pewnymi réznicami, mamy 5 obszaréw i kazdy obszar zostat nastepnie
opisany przez 5 specyficznych cech. Na tej podstawie utworzyliSmy tutaj ten model
zintegrowanego genomu innowacji, ktéry z jednej strony zawiera wtasnie poszczegdlne etapy,
nastepnie obszary, w kazdym obszarze cechy, a caty jeszcze umiejscowiony jest w kontekscie
instytucjonalnym, na tej podstawie opracowalismy ankiete, ktéra nastepnie zostata

przeprowadzona wsrdéd personelu przedsiebiorstw innowacyjnych.

Dr Rafat Wista: Jak widzicie panstwo prezentujemy panstwu bardzo ztozong konstrukcje
myslowa, z jednej strony sam proces innowacji wysuwamy na poziom [...] przedsiebiorstw jest
trudnym procesem do kwantyfikacji, na to naktadamy jeszcze relacje i meskie i damskie w
obszarze ptci, postaw, umiejetnosci i kompetencji i teraz jak wtasciwie dotkngé tego problemu,
ktory tutaj definiujemy, jak odpowiedzie¢ na pytania badawcze, ktore tutaj stawiamy, jak
weryfikowac hipotezy, ktére tutaj tez stawiamy, prébujemy réznych podejsé metodycznych,
pierwsze podejscie metodyczne jest zastosowanie informacji patentowych, drugim
podejsciem metodycznym sg badania wtasne przy pomocy ankiet, dlaczego? Dlatego, ze
statystyka publiczna ma niewiele do zaoferowania by wyprowadzaé¢ wnioski uogdlniajgce w
kontekscie postawionych pytan, hipotez, stad inne podejscia metodyczne, inne niz
wykorzystanie dostepnych danych z oficjalnych zrédet ze statystyki publicznej. Pierwsze
podejscie metodyczne to wykorzystanie informacji patentowej, a tak naprawde atrybut
informacji zaszytych w rekordzie opisu patentowego tak. W rekordzie opisu patentowego sg
zaszyte informacje o pici, tak naprawde w informacji patentowej mamy informacje o
strukturze zespotu, ktéry pracowat nad nowym rozwigzaniem technicznym, ktéry zostat

ztozony do opatentowania, mozemy zidentyfikowaé gtdwnego twodrce czy jest to kobieta czy



jest to mezczyzna. Mozemy zidentyfikowaé obszar techniki, pole technologiczne, w ktérym
dane rozwigzanie powstaje, mozemy zidentyfikowa¢ usytuowanie geograficzne, czy jest to
usytuowanie geograficzne w sensie regionu, miasta. Mozemy réwniez znalez¢ inne
specyficzne cechy ktére pozwolg nam dotkngé wynik dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j,
wynik kreatywnos$ci. Patent, zgtoszenie patentowe jest jeszcze dalekie od innowacyjnosci,
mamy tego swiadomos$¢. Niemniej jednak przy zastosowaniu takiego podejscia prébujemy cos
wiecej powiedzie¢ o relacji mezczyzn i kobiet w zespotach badawczo-rozwojowych, w
zespotach, ktdére sg zawigzywane w przedsiebiorstwach, to co panstwo widzicie to jest
struktura twércéw przemystowych, czyli wynalazcow. W krajach Unii Europejskiej to sg
wartosci skumulowane za ten okres, z tego wyfania sie stylizowany fakt tak naprawde, bo z
tego wykresu wynika, ze Chorwacja, Butgaria, Stowacja, Rumunia i tak dalej majg teoretycznie
lepsze struktury pomiedzy udziatem mezczyzn i kobiet, no prawda jest taka, ze to jest tryb
zgtoszenia europejskiego, kraje takie jak Niemcy, jak Wielka Brytania, Francja zgtaszajg do
ochrony patentowej nowe rozwigzania w liczbie set tysiecy, podczas gdy Chorwacja, Butgaria,
Stowacja w liczbie zaledwie kilkuset, niemniej jednak biorgc pod uwage tylko kryterium
struktury zespotdw wytania sie z tego taki obraz, ze wtasnie w tych krajach regionu centralnej
i wschodniej Europy ten udziat jest bardziej symetryczny niz ten, ktéry wytania sie ze struktury
zespotéw badawczo-rozwojowych krajow nazwijmy to starej Unii Europejskiej. Pierwszy
ogolny obraz, kolejna rzecz to chcemy podkresli¢, przebadaliémy 800 tys. twodrcow
przemystowych, zastosowanie oczywiscie stownikdéw imion zenskich i meskich, generalnie
wiekszo$é tworcow z tej grupy 800 tys. to w wartosciach bezwzglednych w przeliczeniu na 1
min mieszkancdw danego kraju, réwniez Niemcy wiodg prym, pdzniej Szwecja, Finlandia,
Dania i kolejne kraje. Pozostate kraje, ktére tutaj nie sg wymienione stanowig zaledwie 3 %
wszystkich twércow wtasnosci przemystowej, wynalazcow w Unii Europejskiej w okresie 99 —
2014. Uwazgledniajac réwniez czynnik demograficzny czyli przeliczajac liczbe uzyskanych
patentéw na 1 min mieszkancéw w przypadku kobiet liderem jest Szwecja, dalej Dania,
Niemcy, Finlandia, Francja, Wielka Brytania, pozostate kraje, ktére tutaj nie zostaty
wymienione ta reprezentacja kobiet to zaledwie mniej niz 3 %. W krajach nazwijmy wcigz
krajach, ktore po 2004 roku przystgpity do Unii Europejskiej tgczna liczba patentéw
przyznanych dla tych krajow to jest zaledwie 1 % implikujac pod uwage znowu czynnik
demograficzny to zaledwie 4-procentowa reprezentacja. Kolejne bardzo ogdlne wnioski,

generalnie obserwujemy wzrost udziatow kobiet badaczy i kobiet wynalazcow zatrudnionych
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w sektorze przedsiebiorstw w Unii Europejskiej na tle innych sektorow instytucjonalnych.
Sposrdd tych krajow, ktére objelismy badaniem wyrdznia sie Hiszpania, gdzie obserwujemy
wysoka dynamike, Srednioroczng wysoka dynamike wzrostu udziatu kobiet w zespotach
badawczo-rozwojowych, na drugim miejscu jest Dania, ujemna dynamika jest obserwowana
w przypadku Finlandii, w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej sposréd 11 wyrdzniaja sie
Wegry. Rowniez do waznych ustalen, o ktérych wspomniatem na poczatku nalezy to, ze
statystyka publiczna, dostepne repozytoria danych banku sSwiatowego, Eurostatu i tym
podobne, niezwykle stabo rejestrujg kategorie, pteé¢, w aspekcie pomiaru procesu innowacji.
Generalnie ze wszystkich badan, ktére wczesniej przesledzilismy wytania sie jedna
podstawowa prawidtowos¢ to dotyczy badan bibliometrycznych czy badan patentowych na
zdecydowanie mniejszg skale niz tg ktérg my tutaj zrobilismy, generalnie wyraznie mniejsze
zaangazowanie kobiet w relacji do mezczyzn w procesie kreowania wiedzy naukowej, badan
bibliometrycznych czy wiedzy przemystowej, to wynik badan zgtoszen patentowych, to
zaangazowanie to zaledwie jak 1 do 10. 10 %, tak, tak, to w badaniach bibliometrycznych i
statystyki badan [...] takie prawidtowosci sie obserwuje. W latach 95 — 2014 obserwowana jest
niezamykajaca sie [...] pomiedzy aktywnoscig patentowg kobiet i mezczyzn w Polsce to wynik
badan na wszystkich patentach pozostajagcych w mocy. To jest okoto 60 tys. patentéow
pozostajgcych w mocy, dane pochodzg wynik badan pochodzi z bazy patentowej Urzedu
Patentowego Rzeczpospolitej Polskiej w catym tym okresie ta liczba pozostaje taka sama. Ona
sie nie zamyka, ona sie nie rozwija caty czas pozostaje taka sama. Kobiety jezeli sg obecne, s3
obecne w zdecydowanej mniejszosci to wida¢ w rozwoju, najsilniej wida¢é w rozwoju
nastepujgcych pdl technologicznych. Jest to chemia organiczna, biotechnologia, podstawowe
materiaty chemiczne i technologie medyczne. W innych polach rozwoju technologicznego
kobiety s ledwie zauwazalne. Nastepnym obszarem to jest badanie otoczenia
instytucjonalnego, tak naprawde figur prawnych, programodw, pewnych regut, ktére
funkcjonujg w srodowisku Unii Europejskiej, to jest badanie infrastruktury regulacyjnej, prawa
pierwotnego, wtdrnego, dalej wychodzgcych polityk z tego prawa pierwotnego, programow i
inicjatyw. Jedna tylko ogdlna konkluzja, z analizy tej infrastruktury regulacyjnej programow
inicjatyw, ktdre pojawiajg sie w naszej europejskiej przestrzeni trzeba skonkludowaé. To
przede wszystkim Komisja Europejska i inne instytucje Unii Europejskiej sg inicjatorami tych
zmian, a panstwa cztonkowskie je implementujg do swoich polityk, do swojego porzadku

prawnego, robig to z r6zng intensywnoscig, ale to chyba jest taka bardzo generalna uwaga. To
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raczej nie na poziomie panstw cztonkowskich te inicjatywy sg podejmowane i realizowane
tylko na poziomie wspdlnotowym i kolejna rzecz, kolejne podejscie to te nasze badania
ankietowe. De facto cata zbiorowos¢ 1164 przedsiebiorstwa beneficjenci programu
operacyjnego innowacyjna gospodarka to byty konkretne dziatania w ramach tego programu
operacyjnego o wsparcie projektow celowych, wsparcie wdrozen, wynikéw prac badawczo-
rozwojowych i tak dalej i tak dalej, generalnie tym kryterium doboru to jest to, ze te
przedsiebiorstwa przeszty jaki$ bardzo wymagajacy proces selekcji i dostaty finansowanie w
okresie 7-13 itgcznie w ramach wybranych priorytetéw dziatan i poddziatan mamy zbiorowos¢
1164 przedsiebiorstw, ostatecznie otrzymalismy wyniki i odpowiedzi respondentow w grupie
562 osoby z podziatem na do$¢ symetryczng liczbe kobiet i mezczyzn. Przy okazji robienia
badania ankietowego jednym z watkéw byto réwniez pytanie o to czy [...] tak naprawde o
oczekiwania respondentéw kobiet i mezczyzn zatrudnionych w zespofach badawczo-
rozwojowych petnigcych rézne role o to jakie majg oczekiwania ze strony otoczenia
instytucjonalnego, w szczegdlnosci jakie sg oczekiwania formutowane w stosunku do polityki
edukacyjnej, polityki podatkowej, czy w koncu polityki innowacyjnej czy tez dziatan
rownosciowych, jeden generalny wniosek, zawsze jezeli byt podejmowany watek réznych
form interwencji publicznej i [...] wsparcie dziatalnosci przedsiebiorstw w ramach polityki
innowacyjnej to jednoczesnie byt podnoszony watek dziatah proréwnosciowych, czyli rézne
formy i wsparcia narzedzia w ramach polityki innowacyjnej potgczone z inicjatywami i
wsparciem réwnosciowym. To jest analiza skupien, ktéra na podstawie ponad 3600
odpowiedzi pozwolita nam pogrupowaé te luzne wolne odpowiedzi w ramach duzych
pakietéw, polityka edukacyjna, polityka innowacyjna. Polityka innowacyjna jest tutaj
potgczona, w opinii respondentéw powinna by¢ potgczona z dziataniami réwnosciowymi. Ten
model ktéry panstwo wczesniej widzieliscie, ten genom innowacji to jest wynik badan
literaturowych z zakresu psychologii i tez dorobku teorii innowacji, powstat pewien pierwszy
model, ktory dalej zostat dzieki badaniom ankietowym poddany weryfikacji. Kazdy etap
procesu innowacji, pieciu nowych etapow procesu innowacji w zaleznosci od... wedtug
kryterium ptci zostat poddany weryfikacji, ostatecznie z tego pakietu 25 cech, postaw, rél w
zaleznosci od etapu ten pakiet 25 postaw, rél i tak dalej zostat poprzez analize rynku
sktadowych zredukowany do 12-14 kluczowych postaw czy tez kompetencji, ktére w
zaleznosci od etapu [...] podkreslane w opinii respondentdw. | ostatnia rzecz [...] to takze

wymagania etapdw procesu innowacji. Naszych pie¢ umownych, pewne uproszczenie
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dorobku teorii innowacji, kolejnych generacji rozwijaniem modeli proceséw innowacji
prowadzi nas do wniosku, ze rézne kompozycje cech, postaw, zachowan, kompetencji sg
wymagane w kolejnych poszczegdlnych etapach procesu innowacji, wewnatrz zespotéw
zaangazowanych w realizacje procesu innowacji konkurencja jest stanem niepozgdanym w
opinii respondentdw, prawidtowoscig jest wspotpraca wewnatrz zespotéw, a konkurencja na
zewnatrz nawet w ramach tej samej organizacji jest zjawiskiem normalnym w ocenie
respondentdw. Pozgdane rozwigzania, rekomendacje dotyczg gtdwnie statystyki publicznej na
przyktad w badaniach europejskich dotyczacych innowacji, krajow, regiondw, aspekt ptci byt
obecny, jego tam nie ma czy tez takim duzym wyzwaniem teoretycznym jest wprowadzenie
tego watku, ktéry my tutaj analizujemy watku relacji ptci, w aspekcie postaw, kompetenc;ji i

tak dalej do kolejnych odston modeli procesu innowacji, dziekuje.

W takim razie mam teraz przyjemnosé zaprosi¢ panig Danute Tomczak tak? Panig prof. [...] z
Oxford University College. Mysle, ze nie bedziemy dzieli¢ tej dyskusji tylko po prostu
poczekamy na, zostang zaprezentowane wszystkie te referaty i wystgpienia i pdzniej

przejdziemy do dyskusji.

Prof. Danuta Tomczak: (aut.)Prosze panstwa ja reprezentuje Norwegie, ale jak panstwo
widzicie to nie tak bardzo moje pochodzenie jest norweskie. Mieszkam w Norwegii od 35 lat,
ta instytucja ktérag reprezentuje to szkota wyzsza, ja sie zajmuje makroekonomig i czynnikami
instytucjonalnymi, czyli moje tutaj wystgpienie bedzie troche inne [...] ja patrze z punktu
widzenia dlaczego innowacje w przedsiebiorstwach sg tak wazne - poniewaz od nich nie tylko
zalezy rozwdj spoteczno-gospodarczy ale pozycja kraju wsrdd partneréw.  Waznym
problemem jest kwestia perspektyw zycia mtodego pokolenia i czy te perspektywy skfaniajg
do pracy w kraju czy tez do emigracji. Struktury instytucjonalne, w moim przekonaniu, i nie
tylko moim, sg wazne, poniewaz globalizacja przynosi negatywne i pozytywne skutki i jednym
daje tylko straty, innym korzysci, takze te aspekty sg tutaj istotne. Czyli teraz te paradoksy
norweskie, , dlaczego kraj o najwyzszych stawkach ptacowych za godzine ma najmniejsze
bezrobocie? Nie jest to dziwne? W debatach polskich to wypadatoby troszke odwrotnie, ze
ptac nie nalezy podnosié, bo bedzie wieksze bezrobocie. Na gietdzie norweskiej 50 % kapitatu
spotek jest wtasnoscig panstwa, panstwo jest wspotwiascicielem  firm i bankéw., Jak
gospodarka z tak duzym sektorem panstwowym moze by¢ konkurencyjna? Teoria

liberalistyczna méwi odwrotnie, wiec jak to wyttumaczyé, ze Norwegia jest w czotdwece krajow
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jesli chodzi o konkurencyjnosé, produktywnos¢ i innowacyjnos¢, a te wszystkie wczesniej
wymienione fakty witasciwie powinny dziata¢ w przeciwnym kierunku. W rankingu
innowacyjnosci (Global Competetivenness Index 2016-2017) Norwegia jest na pozycji 11,
Szwecja na 6, Polska na pozycji 31, stad od jakiegos czasu, nagle wszyscy zaczeli sie przygladac
krajom skandynawskim czy nordyckim, dlaczego one tak dobrze wypadaja, chociaz wszystko
by swiadczyto, ze to takie troche socjalistyczne , wzory, wiec powinno by¢ odwrotnie. Tu
macie panstwo przyktad z czasopisma ,The Economist” z 2013 roku, z Wikingiem na oktadce,
i pytaniem czy moze ten super model mégtby tez pomadc jakim$ innym krajom, czyli czy mozna
te doswiadczenia przetransformowaé. Jakie sg te podstawy modelu nordyckiego, czesto
mowi sie o nich réwnolegle skandynawski lub nordycki. Skandynawski to jest Norwegia,
Szwecja, Dania, a jak dodamy Finlandie i Islandie to bedzie nordycki. One takze sie réznig, ale
zostawmy. Gdzie sg jego poczatki? Poczatki jego sg w 1935 roku, kiedy to i w Szwecji i w
Norwegii zawarto porozumienie miedzy konfederacjg pracodawcéw, a konfederacjq zwigzkéw
zawodowych, czyli centralne zwigzki zawodowe i centralne porozumienie pracodawcéw i to
funkcjonuje, do tej pory. Podstawg tego porozumienia, tak jak w 1935 roku, byly i s3
rokowania ptacowe na szczeblu centralnym, gdzie po jednej stronie ma to by¢ solidarnos¢, a
z drugiej strony obrona konkurencyjnosci firm, czyli te zwigzki zawodowe muszg sie z
pracodawcami dogadac — kompromis a nie walka. Nastepny element to réwnos¢ jako czynnik
efektywnosci gospodarczej, obecnie duzo jest na ten temat badan i duzo dyskusji z powodu
narastajgcych nierdwnosci. Nastepny element, funkcjonujgcy w krajach nordyckich, to jest
zaufanie spoteczne, ktére bardzo obniza koszty réinego typu, bo konflikty sg zawsze
kosztowne. No i trzeci wazny element modelu skandynawskiego — rozbudowane panstwo
dobrobytu, czyli szczodre panstwo dobrobytu, co réwniez wydawatoby sie, ze dziata przeciwko
konkurencyjnosci, no bo jak sie ludziom daje duzo za darmo, to wtasciwie dlaczego maja
wydajnie pracowac? Dlatego, ze panstwo dobrobytu daje poczucie bezpieczeristwa. No i tutaj
jest cate sedno tego modelu skandynawskiego czy nordyckiego. To sg te centralne rokowania
ptacowe, do tej pory utrzymane, miedzy pracodawcami a zwigzkami zawodowymi, ktére jak
panstwo moze wiecie, sg stosunkowo silne w dalszym ciggu, chociaz oczywiscie w krajach
skandynawskich one sg stabsze niz one byty kiedys, bo liczba cztonkdw spada. W wyniku
rokowan centralnych nastepuje kompresja ptac, kompresja z dwdch stron, czyli  ptace
najnizsze idg w gore, natomiast ptace wysokie sg sptaszczane, ze tak powiem zanizane, bo

rosng wolniej. Stgd wzrost ptac jest kontrolowany , one nie idg dziko w jedng i w drugag
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strone. To jest taki, jak bym powiedziata, odwrotny model do modelu polskiego, bo w Polsce
jest nacisk zeby pface niskie byly jak najnizsze, czyli ta nasza poprzeczka w diagramie
schodzitaby w dét, a ptace wysokie mogg by¢ takie jakie kto chce, czyli idg w gore, bez
ograniczen, widetki rozchodzg sie, nastepuje dyspersja ptac. Podstawg modelu
skandynawskiego jest kompresja ptac, ktéra ogranicza wzrost ptac, ale jak wida¢, podwyzsza
ptace niskie a obniza ptace wysokie. Ponadto stawki sg jednakowe w catym kraju. Rokowania
centralne sg tak wazine, poniewaz po pierwsze powodujg kreatywng destrukcje, - przy
wysokich ptacach minimalnych , firmy mate, nieefektywne sg eliminowane z rynku i musza
szuka¢ innych form produkcji, a te wysoko produktywne sie rozwijajg, czyli jest duza rotacja
firm, co takze jest jedng z przyczyn wzrostu produktywnosci. Gospodarka norweska jest
otwarta, jak wiadomo mate gospodarki sg otwarte, tak ze funkcjonowanie i wzrost zalezy od
eksportu i importu. Oczywiscie w zwigzku z czym jest duza konkurencja i firmy, ktére
konkurujg z zagranicg one rozpoczynajg negocjacje ptacowe, czyli to jest pierwszy etap
rokowan miedzy zwigzkami a pracodawcami, a po ich zakoriczeniu dopiero te ktére operuja
tylko na rynku krajowym, jak na przyktad stuzba zdrowia czy fryzjerzy. Czyli firmy konkurujace
na rynkach zagranicznych okreslajg poziom wzrostu ptac, poniewaz one starajg sie jak
najbardziej, zeby te ptace nie rosty za szybko, bo to obniza ich konkurencyjnos¢ . Kompresja
ptac zalezy de facto od firm konkurujgcych na rynkach zagranicznych. Potrzeba modernizacji
gospodarki rosnie wraz z postepem globalizacji, i to panstwo dobrobytu petni tu funkcje jakby
ubezpieczenia czy zabezpieczenia, przed tym, ze kiedy straci prace czy zachoruje to panstwo
dobrobytu zapewni jemu i rodzinie warunki znosnego funkcjonowania. Panistwo dobrobytu
opiera sie na redystrybucji dochodéw. Potrzebna jest redystrybucja dochodéw i
zabezpieczenie spoteczne, i nowoczesna gospodarka jest tu oparta na redystrybucji dochodéw
- silniejsze obcigzenie podatkowe ponoszg dochody wyzsze, a mniejsze na dochody niskie .
Tutaj jest diagram z publikacji profesora Kalle Moene z Uniwersytetu w Oslo, on duzo pisat na
temat tego modelu, a pare dni temu sie odbyta sie konferencja na Uniwersytecie w Oslo na
ten temat. Coraz wiecej zainteresowania ze strony Banku Swiatowego i innych
miedzynarodowych instytucji budzi ten model, i przedstawiony w nowej publikacji
kumulacyjny efekt polityki rownosciowej. Kompresja ptac powoduje presje na polityczne
zabezpieczenie panstwa dobrobytu, stad preferuje w gruncie rzeczy tych nisko zarabiajgcych,
czyli tych zagrozonych zmianami innowacyjnymi, bo oni najczesciej tracqg prace. Szczodre

panstwo dobrobytu powoduje, ze te ptace mozina jeszcze bardziej skompresowaé czyli
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sptaszczyé, proces sie powtarza i dlatego to panstwo moze by¢ efektywne, bo ptace nie rosng
w nieskonczonosé, a pokrzywdzeni majg poczucie bezpieczeristwa i godnosci. Tu jakby znowu
paradoks, ze to szczodre panstwo dobrobytu powoduje witasciwie utrzymanie tych ptac w
rozsgdnych ramach i daje pozytywne efekty dla produktywnosci, czyli jest ta kumulacja efektu
kompresji ptac i wysokiego poziomu $wiadczer socjalnych. Zeby pokaza¢ troche danych
dlaczego te rzeczy sg wazne, jak panstwo porédwnacie wedtug danych OECD 2015 rok, jaki jest
poziom zatrudnienia kobiet i mezczyzn, bo tu mamy moéwi¢ o kobietach i mezczyznach,
zatrudnieni w wieku 16 - 64 lat. W Norwegii sie pracuje do lat 67 kobiety i mezczyzni, a w tej
chwili mozna pracowac do lat 72, wiec wydtuza sie okres pracy, i co ciekawe, ze jest presja nie
na to, zeby ograniczy¢ wiek emerytalny, tylko, zeby przedtuzy¢ okres aktywnosci zawodowej!
Wielu zatrudnionych chce pracowaé dtuzej a nie krécej, tak ze w Norwegii wiasciwie
zatrudnienie mierzone w takich przedziatach wiekowych 15 — 67 lat to jest powyzej 80 % dla
mezczyzn i 78% dla kobiet, ale wg danych poréwnywalnych OECD te procenty sg nizsze. No
ale jak panstwo widzicie jednak rdznica jest istotna miedzy Norwegig a Polska, dodatkowo
pokazatam w tabeli Szwecje i Niemcy. Jesli spojrzymy na bezrobocie, na stope bezrobocia, to
jak na Norwegie 3.53% to jest w tej chwili dosyé wysoka ta stopa bezrobocia, w ogdle ona
wzrosta, bo normalnie to jest okofo 2 %, ale jak popatrzymy na te inne dane w rozbiciu na
réozne grupy wiekowe, popatrzcie panstwo na bezrobocie ludzi z wyzszym wyksztatceniem -
w Norwegii jest to 2 %, a w Polsce 8.6%. No to ja sie pytam, jak ja bym miata to wyzsze
wyksztatcenie w Polsce, nie mogac dostac pracy, to co jesli jestem osobg aktywng — co bym

zrobita? Wyjechata.

To sg dane rejestrowe czy wazone?

Rejestrowe.

Prof. Danuta Tomczak: Tego to nie wiem.

Nie, bo u nas jest wazona.

Prof. Danuta Tomczak: To jest z OECD.

No tak, ale jest albo [...] albo jest rejestrowana, albo jest wazona.

Pewnie rejestrowana, bo oni niemal wszystko rejestruja.
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Prof. Danuta Tomczak: (aut.) To nie potrafie odpowiedzie¢. Wszystko jedno, jakby nie
powiedzieé to jesli spojrzymy na tych z niepetnym czy z niskim wyksztatceniem to tak samo
roznica jest duza. Jesli spojrzycie panistwo na te najnowsze dane odnosnie indeksu
konkurencyjnosci, czyli nowoczesnosci gospodarki, w jakims stopniu, to ja juz méwitam, kraje
skandynawskie nie sg na pierwszym czy drugim miejscu, ale s3 w czotdwce, Szwecja na 6-tym,
Norwegia na 11-tym. Polska w tej chwili troszke sie podniosta jest na miejscu 31, nie starczyto

mi miejsca na slajdzie, Polski tu nie ma, Polska jest w tej chwili na 31 miejscu
Obcieto na wykresie.

Prof. Danuta Tomczak: (aut.)Nie, nie, bo ja nie chciatam catego zamieszcza¢ az do 31, wiec
wzietam tylko pierwszg strone z tego. Dobrze, teraz — co daje tg wysokga stope zatrudnienia
kobiet i mezczyzn. Wysokie zarobki s3 motywacjg do pracy, polityka réwnosci szans jest
istotna, a dla réwnos¢ szans to numer 1 jest, moim zdaniem, edukacja, ktdra jest bezptatna w
Norwegii na wszystkich szczeblach, facznie z wyksztatceniem wyzszym, stypendiami i tak dalej.
Ponadto obecnos¢ kobiet w polityce, ktéra jest znacznie wyzsza w Norwegii niz w Polsce.
Oczywiscie, polityka rodzinna ma ogromne znaczenie dla réwnych szans kobiet i mezczyzn -
urlop macierzynski, ktory dzieli sie miedzy matky i ojcem, to znaczy obowigzkowo trzeba
podzieli¢ miedzy matka i ojcem. Przedszkola, w ktorych sg miejsca, bo to jest obowigzek gminy
zapewnienia odpowiedniej ilosci miejsc przedszkolnych, tyle ile potrzeba. Tam nie ma
7tobkdéw tylko przedszkole jest od 1 do 6 lat. Jak sie chce pracowac to nie trzeba sie martwié
co zrobi¢ z dzieémi, bo miejsce w przedszkolu jest zapewnione. No i zaufanie spoteczne, ktére
daje po prostu wieksze zadowolenie z pracy . Co to wszystko znaczy, czy to znaczy, ze mozna
ten model skandynawski przenies¢ gdziekolwiek indziej? Oczywiscie nie, ale pewne wnioski
mozna z tego wyciggnac¢. Redystrybucja dochoddw i zabezpieczenie spoteczne sg istotnymi
elementami, ktore tworzg warunki i konkurencyjnosci i niwelowania nieréwnosci. Takze tutaj
to jestistotny element, poniewaz wystepuje negatywne sprzezeniem miedzy ryzykiem a ptaca,
to znaczy dla zatrudnionych o niskich ptacach ryzyko utraty pracy jest wysokie, ze wzgledu na
zmiany produkcji w wyniku konkurencji, i w zwigzku z tym zabezpieczenie spoteczne powinno
by¢ silne, zeby ci ludzie pozytywnie sie odnosili do zmian modernizacyjnych. Takze
progresywne opodatkowanie dochoddéw i podnoszenie ptacy minimalnej jest dobrym
rozwigzaniem dla rozwoju innowacyjnosci. To dalej sobie parnstwo mozecie sami postudiowad

te wskazniki na zamieszczonych w Power poincie figurach. Wybratam trzy kraje — Polske,
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Norwegie i Niemcy — co dziata silniej, kapitat, kapitat ludzki czy jakie inne czynniki, ktére

wywierajg wptyw na ten indeks nowoczesnosci, takze zeby ograniczy¢ czas...

Bardzo dziekuje, teraz zapraszam panig prof. dr hab. Barbare Liberde, ktéra reprezentuje

Uniwersytet Warszawski o zaprezentowanie swojej czesci.

Prof. dr hab. Barbara Liberda: Bardzo dziekuje, prosze panstwa last but not least. Ja nie bede
miata prezentacji w Powerpoincie, nie dlatego, ze jestem taka leniwa i nie chciatam jej
przygotowac, ale uznatam, ze to moze bytoby juz zbyt duzo, a jak panstwo ustyszag ode mnie
kilka, tak sadze siedem jakich$ ciekawych wynikéw to moze one bedg zapamietane, chciatam
powiedzieé, ze wystepuje w imieniu zespotu 8-osobowego. Poza mng pani prof. Joanna
Tyrowicz, pani dr Katarzyna Biatek, pani dr Olga Zajkowska, obie obecne na sali ale z innej
strony stotu i panowie magister Marek Frgczkowski, student pan Jakub Mazurek, doktorant
pan Sergiej Broszczenko z Ukrainy i pani doktorantka pani Magdalena Smyk. Wiec zespoét jest
duzy, wymieniam go, bo nie wszyscy, niestety dzisiaj sg zajecia, rdzne inne sprawy, nie mogli
by¢ obecni lub wyjazdy, ale jest to w ramach podziatu pracy miedzy trzy uczelnie,
postanowilismy w Warszawie wykonaé w tym zespole szereg badan empirycznych, ktére by
testowaty rézne hipotezy, ktére pojawiaty sie troszke inne niz koledzy w Krakowie, jeszcze
troszke inne niz w Norwegii, ktére pojawiajg sie w literaturze, ale punktem wyjscia naszego
namystu nad tymi badaniami w grancie bylo szukanie tego punktu stycznosci miedzy
przedsiebiorczoscig innowacyjnoscig i ptcig, czyli tym wymiarem spotecznym gender i
postanowiliSmy poszukac tego na poczagtku w takiej kategorii, ktéra sie odnosi do oséb [...]. W
badaniach ekonomicznych pojawita sie juz kategoria tak zwanych talentéw i talenty to sg
osoby, ktére przyjmuje sie w badaniach, zaczeli oczywiscie Amerykanie i to kilka lat temu
dopiero, tak jak to sie czesto zdarza w badaniach. Talenty to sg osoby, ktére majg co najmnie;j
wyzsze wyksztatcenie, czyli wyzsze lub powyzej i sg zatrudnione w trzech gérnych grupach,
wedle klasyfikacji zawodéw s3 to menadzerowie, na drugim miejscu profesjonalisci i technicy
i profesjonalni asystenci technicy. To sg trzy grupy zawodowe, ktére wedtug ogodlnej
klasyfikacji statystycznej zawoddw sg na goérze, wymagajg bardzo wysokich klasyfikacji, wiec
mysmy potaczyli te dwa kryteria i grupa ktora spetnia te dwa kryteria razem bytfa przez nas

kontraktowana jako taka na ktdrej bedziemy sprawdzaé czy tam rdznice pomiedzy ptcig,
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pomiedzy kobietami i mezczyznami sg wieksze czy mniejsze, czy ta grupa wnosi, co ona wnosi.
Na przykfad czy przedstawiciele tej grupy czesciej zaktadajg przedsiebiorstwa lub czy pracujg
wiasnie w formie pracy najemnej, ale na tych bardzo wysokich stanowiskach pracujgc czy maja
réwniez odpowiednie wynagrodzenia, ktdre sg tak jak powiedziatam mogg by¢ te rdznice
mniejsze czy wieksze. Pierwszg hipoteze ktdrg dostawalismy to byta wtasnie hipoteza
dotyczgca wynagrodzen, to bedzie ta jedna z siedmiu dotyczgca wynagrodzen, bo wydawato
sie, ze jezeli przyjmujemy, ze to jest najwyzszy mozliwy poziom kapitatu ludzkiego, czyli jeden
z najwyzszych. Wyksztatcenie wyzsze [...] najwyzszy, najbardziej wymagajace zawody, no to
wowczas premia za ten zawdd, za ten kapitat ludzki powinna by¢ nie tak, znaczy ta premia
powinna by¢ na tyle wysoka, ze réznica miedzy kobietami i mezczyznami powinny by¢ nizsze
niz ogétem wsrdd wszystkich kobiet, ktére pracujg czesto na réznych stanowiskach. Tak wiem,
Ze jest pewna nieréwnowaga na rynku pracy kobiet i mezczyzn. | cdz sie okazato? Okazato sie
doktadnie odwrotnie, okazato sie, ze w grupie talentéw réznice w wynagrodzeniach, ktére
powstajg. Badalismy to w catym cyklu zycia i to wprowadzilismy taki podziat, ktéry do badan
ekonomicznych wprowadzit ubiegtoroczny noblista Augustito, ale mysmy to zaczeli robic,
zanim Augustito dostat nagrode Nobla, wiec patrzylismy jak to wyglada w catym cyklu zycia.
Okazuje sie, ze tak mniej wiecej poczynajgc od 30 roku zycia kobiety na tych najwyzszych
stanowiskach, najbardziej wyksztatcone nagle zaczynajg tracié¢ w stosunku do mezczyzn i ta
réznica pomiedzy nimi od 7 punktéw procentowych do 20 wzrasta i zostaje juz do korca zycia.
To znaczy w sensie wynagrodzen, realnych wynagrodzen, ktdére bardzo dobrze to
poréwnalismy, zeby byto to czy pdt etatu, czy caty etat, wiec bardzo porzgdnie wszystko
zrobione, praca jest opublikowana w dobrym czasopismie. Wiec byto to zaskoczenie, mysle,
ze to panstwu tez utkwi w gtowie, zresztg inne badania niestety za chwile potwierdzg rowniez
zjawiska, ktére wtasciwie Swiadczg o tym, co mam nadzieje jeszcze na koncu do tego dojde,
nie bedzie to trwato bardzo dtugo, ze takie wyniki Swiadczg o tym, ze my po prostu marnujemy
talenty, bo jezeli te osoby nie sg odpowiednio stymulowane do jeszcze wiekszej
innowacyjnosci czy jeszcze wiekszej wydajnosci to po prostu dochéd narodowy jest nizszy, to
suma wszystkich wysitkéw $wiadczy o dobrobycie spoteczenstw, wiec potem w kolejnych
pracach... te prace byty tworzone jako prace dwu- lub troje autoréw, nie wymieniam tu
konkretnie nazwisk potem wtasciwie w trzech czy nawet czterech pracach jeszcze zadawalismy
takie pytanie, czy wiasnie te osoby utalentowane tak zwane talenty, czy one wtasnie czesciej

zaktadajg firme, jezeli zaktadajg to jakie to sg firmy. Czy to sg firmy, ktére w literaturze jest
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podziat na takie firmy z koniecznosci, czyli zaktadanie wtasnie takich firm jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej wtedy kiedy nie mozna znalez¢ dobrej pracy na rynku albo kiedy traci
sie prace, czyli taka dziatalnos$¢ gospodarcza z koniecznosci albo taka tak zwana z aspiracji, czyli
chcemy stworzy¢ nowe miejsca pracy dla innych i co sie okazato, ze tu juz jest troche lepiej, ze
wiasnie ta grupa, poréwnujemy te grupe z pozostatoscig zatrudnionych. Ta grupa czesciej jedli
zmienia prace to raczej, czyli jest to grupa bardzo obecna w zatrudnieniu najemnym, bo to sg
osoby, ktére sg menadzerami duzych firm i tam pracujg jako pracownicy najemni, ale jesli
zmieniajg prace i zaczynajg i czesciej podejmujg takie decyzje, ze zatozg jaka$ dziatalnos¢
gospodarczg firme, czy to jest firma ustugowa czy produkcyjna, to w tej grupie wtasnie ta grupa
jest raczej w kierunku takiego aspiracyjnego dziatania, to znaczy, ze firmy tworzone przez te
osoby sg wieksze i dajg zatrudnienie innym osobom, a z drugiej strony jak sprawdziliémy kto
zaktada te firmy, jak wyglada sytuacja na rynku pracy, kiedy zaktadane sg te firmy takie z
koniecznosci i tutaj zrobiliSmy juz poréwnania miedzynarodowe, na réznych bazach danych
pracujemy, na PAEL-u, na budzetach gospodarstw, danych z badania [..] ekonomicznej
ludnosci, budzetéw gospodarstw domowych, global [..] monitor, ale réwniez diagnozy
spoteczne i innych jeszcze badan wykonywanych przez, zbieranych w badaniach ankietowych,
specjalnie na potrzeby grantéw, wiec w poréwnaniach miedzynarodowych okazato sie, ze w
krajach, w ktérych sg duze réznice wynagrodzen miedzy kobietami, a mezczyznami wiecej firm
jest zakfadane przez takie osoby, ktdre zaktadajg te firmy z koniecznosci, czyli te [...] ship, czy
self-employment i tutaj Polska na tym tle nie wypada najlepiej, to znaczy mamy witasnie bardzo
duzo firm, w tym sg firmy kobiet, jesteSmy na trzecim miejscu w Europie, to znaczy tylko w
Grecji i we Wtoszech jest wiecej tych samozatrudnionych niz w Polsce no i wtasnie przewazaja
te firmy samozatrudnione. Ale potem w innych badaniach jeszcze juz dotyczacych nie tylko
talentéw, bo jak powiedziatam szereg tych, przynajmniej 3-4 oddzielne badania wykonalismy,
ze w takim rozrdznieniu pomiedzy wszystkimi, catg populacjg, a t3 grupg, ktéra stanowi tg
grupe talentéw, w innych badaniach sprawdzaliémy jakie czynniki spoteczne i ekonomiczne
stymulujg jakby przedsiebiorczos¢, bo caty czas szukamy tego punktu stycznosci miedzy
gender, a innowacyjnoscig i poprzez przedsiebiorczos¢ i wtedy bardzo istotne okazato sie, ze
sg czynniki spoteczne, na przyktad ten kapitat spoteczny, ktéry polega na liczbie kontaktow
biznesowych i innych spotecznych, nawet rodzinnych, towarzyskich, kobiety czesto majg mato
czasu na takie kontakty i wtedy kiedy zaktadajg firme to sie bardzo negatywnie potem odbija

na ich pracy. Nie chodzg na kolacje zbyt czesto czy na piwo, ale to jest moze, no tak, no po
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prostu pomijajg pewne takie okazje z réznych powododw i to sie okazato, ze w badaniach jest
widoczne, wykonane przez autorke, ktéra jest tu obecna, natomiast co sie na przyktad okazato
pozytywnym czynnikiem wptywajagcym na przedsiebiorczo$¢ mezczyzn to dtugi okres
bezrobocia, mezczyzni juz jak dtugo sg bezrobotni to wéwczas zaktadajg firmy. To znaczy taki
czynnik byt waziny, ale na przyktad doswiadczenie zdobyte za granicg to juz w naszych
badaniach jest widoczne w ostatnich latach, pozytywnie wptywajaca na przedsiebiorczos¢
mezczyzn, takze kobietom brakuje tego wyjscia poza wilasny krag dla przedsiebiorczosci,
natomiast tak moze nie zawsze wyniki takie s3, no nie powiem, ze nie takie, ktérych sie
spodziewalismy tylko wolelibysmy, zeby ten obraz byt lepszy, na razie ten obraz nie rysuje sie
tak bardzo dobrze, ale mamy jeszcze niektére lepsze wyniki, mianowicie sprawdzalismy jak,
podobnie jak koledzy z Krakowa przeprowadzilismy wtasng ankiete wsrdd, ale w matej grupie,
w jednym tylko wojewddztwie wsréd przedsiebiorstw, ktére otrzymaty srodki z programéw
innowacyjna gospodarka, z tej ogdlnej innowacyjnej gospodarki i takich regionalnych i co sie
okazato? Sprawdzilismy, znowu testowalismy hipoteze czy firmy kobiet, prowadzone przez
kobiety muszg by¢ mniej innowacyjne i gorsze, jak to czesto w literaturze byto, poniewaz
wyniki osiggane przez firmy prowadzone... firm kobiet jest mniej i jeszcze nie zawsze majg
dobre wyniki i najczesciej stabsze wyniki, wiec sprawdzilismy jak to wyglagda w grupie
przedsiebiorstw, ktére w bardzo przemystowo rozwinietym wojewddztwie na przyktadzie
wojewddztwa S$laskiego, 250 firm, ktdére uzyskaty sSrodki na te programy innowacyjna
gospodarka, ale poszliémy do tych firm z ankietg 2 lata po zakonczeniu tego projektu i
zapytaliSmy ich jakie wyniki osiggneli po uzyskaniu tych srodkéw z innowacyjnej gospodarki,
takie badania robi sie rzadko, poniewaz no trzeba dociera¢ bezposrednio do firm i co sie
okazato, ze jak spojrzelisSmy na te firmy to wsrdd firm, ktore otrzymaty te srodki z programu
innowacyjna gospodarka byto tylko 15 % firm prowadzonych przez kobiety, ktérych prezesami
byty kobiety, az 85 % to byli mezczyzni, a jak poszlismy do firm i zapytaliSmy kto wymyslit ten
program, ktéry wy realizowaliscie, napisat projekt i go zrealizowat to sie okazato, ze juz byto
dwa razy wiecej kobiet, wiec my spojrzelismy 30 % firm to byty te w ktérych kobiety ten
program wymyslity, to najczesciej byli cztonkowie zarzadu ale nie gtéwny szef w zwigzku z tym
mozemy powiedzie¢, ze wsrod 30 % tych firm tym projektem zajmowaty sie kobiety i
porownalismy wyniki tych 30 % firm z 70 % i okazato sie, ze sg identyczne, to znaczy wszystkie
firmy i kobiet i mezczyzn zwiekszyty zatrudnienie, zwiekszyty zyski, wtasciwie nie byto réznic w

wynikach ekonomicznych, byty tylko pewne rdéinice w podejsciu do struktury, potem
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zatrudnienia w planach na przyszto$é. Jeden z respondentow nam odpowiedziat, ze w
przysztosci to on moze zatrudni, nie wie czy zatrudni kobiety bo on potrzebuje inzynieréw, ale
to jeden przypadek byt na kilkadziesiat, no tak mu sie powiedziato, to jest na Slasku, ale
szczerze powiedziat i teraz dwa ostatnie wyniki, ktére moim zdaniem sg ciekawe. Mianowicie
sprawdzilismy tez jaka jest relacja dochoddw kobiet i mezczyzn w rodzinach, sprawdzalismy
matzenstwa z dzieémi, bez oséb dodatkowo przynoszacych dochody w rodzinie i to juz na
podstawie polskich danych, budzetéw gospodarstw domowych i tutaj no niestety nienajlepsza
jest, nienajlepszy wynik badan, nie za bardzo satysfakcjonujgcy dla wszystkich, mianowicie
$rednio kobiety wnoszg, tam gdzie pracujg obie osoby, majg dochody, pracujg lub majg inne
dochody bo to moze by¢ przejsciowy urlop macierzynski, to mogg by¢ inne. Kobiety wnosza
$rednio 40 %, a mezczyzni 60 % dla catego dochodu, czyli to jest tak, ze kobiety majg o 1/3
mniej, ale to bytoby mozna na podstawie $redniej stwierdzi¢, ale zdumiewajace zupetnie dla
mnie byto osobiscie, z kolegg to badatam, ze te réznice utrzymujg sie prawie znowu przez cate
zycie, to znaczy, ze zaczynaja dwie osoby z wyzszym wyksztatceniem lub ze srednim, co
ciekawe matzenstwa sie dobierajg, jeszcze dwa zdania, matzenstwa sie dobierajg podobne
wyksztatcenie, podobny wiek, tak to jest, przewazajg podobienstwa tak, zaczynajg z
podobnym wyksztatceniem i potem sie okazuje, ze jednak nie jest tak, ze chociaz p6t na pét te
réznice sg, ze jak nie ma rownowagi petnej to przynajmniej na poczgtku nie ma to potem ona
bedzie. O to chodzi wiec i ostatnie, ale tez nie, bo ja chce powiedzieé 7 oséb, 7 badarn mamy,
9 a nawet 10, ale tam jeszcze s3 szczegétowo bardziej dopracowywane. W kazdym razie
spojrzelismy réwniez na to, zeby tak jakby podsumowac to wszystko. Dlaczego tak sie dzieje,
dla mnie najbardziej [...] byto to, ze w przypadku réwniez kobiet i mezczyzn z wyiszym
wyksztatceniem w podobnym wieku réznica byta doktadnie 39 do 61. To nawet nic powyzej
Sredniej. To rece opadajg, naprawde byto mi bardzo przykro, z tego powodu, ze tak jest. O tym
Ze osobiscie, oczywiscie, ale preferuje wyniki badan. Zastanowilismy sie w zwigzku z tym nad
tym, skoro tam jest to znaczy, ze blokowanie, znaczy blokowanie, znaczy blokowanie nie
umozliwianie kobietom takiego samego udziatu w zyciu ekonomicznym jak mezczyznom, w
rézny sposoéb, to nie chodzi o formalne nawet blokady, czasem sg to formalne, czasem nie
formalne wtasnie spoteczne pewne braki, pewne bariery, ktére kobiety ciggle majg na drodze
do realizacji swoich ambicji zawodowych i innych sg po prostu kosztowne. To sie nie opfaca.
Bo jeszcze raz méwie, tak jakby jesli ten potencjat, ktéry byt w petni wykorzystany, potencjat

talentow jak powiedziatam, ta rdzinica pomiedzy kobietami i meziczyznami tak samo
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utalentowanymi w tej najwyzszej grupie zawodowej jest zupetnie nie uzasadniona, wiec to jest
brak efektywnosci, ktory wptywa na... to jest nie wykorzystywanie tych talentéw. Spojrzelismy
na polityki gospodarcze. Znaczy polityki w dziedzinie przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i
gender, to jest to, co koledzy z Krakowa powiedzieli, ze jest ile$ prac na temat innowacyjnosci,
a bardzo mato gender. W politykach tych trzech dotyczacych tagodzenia rdznic, czy wspierania
innowacyjnosci, przedsiebiorczosci, te polityki sie prawie nie stykajg. Tez, w raporcie na temat
przedsiebiorczosci raz znalezliémy jedno, w jednym miejscu w przypisie prawie co$ na temat
pfci. Takze jak sie méwi w europejskich politykach, ja méwie o europejskich politykach, ktére
sg stosowane zaréwno takie w poszczegdlnych krajach, jak i poprzez komisje europejska. Kiedy
sie mowi o przedsiebiorczosci, méwi sie w ogdle o przedsiebiorczosci. A innowacyjnosci?
Oddzielnie o gender, a gender to jest do przedszkoli ztobkow i czegos jeszcze tak, a ze to moze
by¢ razem to jakby nie wystepuje. To jest taki wniosek, ze powinno wystepowac razem.

Dziekuje.

Serdecznie dziekuje wszystkim prelegentom, zachecam do zadawania pytan, ja tylko powiem,
ze ja tez mam kilka pytan, ktére mi sie nasuneto. Ja chce tylko od siebie powiedzieé, ze
niezwykle szeroki, niezwykle ciekawy i innowacyjny w swojej istocie projekt badawczy tutaj
panstwo nam zaprezentowali. Tak jak pani profesor zauwazyfa, tutaj jest tgczenie kilku réznych
obszardéw, ktére tak naprawde ani w tej powiedzmy... jesli chodzi o literature naukowsy, jak i
jesli chodzi o pewne rozwigzanie instytucjonalne, czy polityczne, te problemy nie sg ze sobg
taczone, dlatego to jest bardzo ciekawe i bardzo wiele wnoszgce mysle badanie. Ja musze
powiedzieé, ze stuchajgc panstwa wystgpien to miatam takie... w trakcie nasuwaty mi sie rézne
pytania prawda, czy jeszcze [...] zostat zbadany, czy ten, czy ta problematyka i kazde kolejne
wystgpienie utwierdzato mnie w takim przekonaniu, ze chyba panstwo juz zrobiliscie,
wyczerpali$cie temat, ze juz praktycznie chyba inne aspekty jeszcze nowe, chyba trudno
bytoby naprawde znalez¢, takze jest to takie bardzo wydaje mi sie petne i ciekawe wtasnie tez
wykorzystanie statystyk, co wydaje mi sie, ze to jest... jestem petna podziwu, bo to musiata
by¢ niezwykle zmudna, mréwcza praca, zeby znalezé odpowiednie dane, ktdre bedg wtasciwe
do wykorzystania w analizie problematyki. Ale jednocze$nie tak jak widze tutaj ten problem, z
ktorym kazdy jako my jako naukowcy spotykamy sie, ze jest brak niestety takich statystyk
wiasciwych, ktére by pomagaty odpowiedzie¢ na pytania, ktore nastepujg, na te pytania

badawcze. | w zwigzku z tym wspomagamy sie réznego rodzaju badaniami [...]. Takze to jest

20



no, ze tak powiem, na konferencjach i w Polsce i za granicg niezaleznie od temat to bardzo
czesto witasnie ten problem w sensie technicznym sie pojawia. Oddaje gtos osobom, ktére

chciatby zadawac pytania.
Stanistaw [...]: Temat jest...
Przepraszam, rozumiem, ze kazda osoba, ktdra zadaje pytanie to do wszystkich.

Stanistaw [...]: Tak, temat jest spotecznie nosny, jak powie mi instruktor mniej bteddéw
poczynie w tym zakresie, dlatego ze to kilka wystgpien panstwa, kilka punktéw mi sie
nasuneto, ze tak powiem pytan. Bez komentarza, tylko zadam pytanie. Jest to ocena powigzan
miedzy mezczyznami, a kobietami w kontekscie jakiej$ polityki spotecznej, dlaczego taka
réznica jest pomiedzy mezczyznami, a kobietami, a mam tez takie pytanie, do konca nie
ustyszatem ile jest patentdéw przez panie ogtoszone, ile jest noblistéw, historycznie globalnie

rzecz biorgc wérdd pan i mezczyzn.
[...] ekonomistéw.
Jedna. Juz odpowiadamy.

Stanistaw [...]: Stanowiska kierownicze w naszych polskich warunkach, w przedsiebiorstwach,
w kadrze w samorzgdach jaka jest sytuacja, ilu jest naukowcow, profesoréw, doktoréw,
mezczyzn, kobiet i tak dalej pod tym katem. | oczywiscie w przedsiebiorstwach zalezy to od
rozwoju gospodarczego i tez tam byto podawane troche cyfr. [...] dtuzej dlatego tez [...]
zainteresowanie, wypowiedzZ pani doktor Danuty Tomczak, w kontekscie poréwnania i tak
dalej dwdch réznych... ale to temat sam w sobie trzeba naprawia¢ w Polsce dtugie lata. Jako
przyktad, ze mozna wyjechac gdzie indziej to mam wrazenie pani [...]. Nie wnikam w przyczyny,

tylko geograficznie. Dziekuje.

To w takim razie moze zeby panistwo tutaj nie zapomnieli tak, to od razu oddaje gtos

panelistom [...].

Dr hab. nauk ekonomicznych Beata Jamka: (aut.) Ja takze zajmuje sie problematyka karier
zawodowych kobiet - od czasu do czasu. Tzn. zajmuje sie nimi od zawsze, czyli odkad napisatam
prace magisterskg na ten temat, ale zniechecitam sie po pierwszej konferencji naukowej, gdy

jako mifoda pani asystent miatam wystgpienie na temat niewykorzystania potencjatu
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wyksztatcenia kobiet. Bo okazato sie, ze kazdy byt ,ekspertem” w tym obszarze do tego
stopnia, ze mity pan profesor moderator musiat stanowczo zwrdéci¢ uwage licznym
dyskutantom na inne wygtoszone referaty. Tematyka kobieca zawsze byta bardzo nosna, bo
kobieta ,jaka jest kazdy widzi”, wiec mozna sie wypowiedzie¢ — w odrdznieniu od tematéw
bardziej skomplikowanych, jak np. finanse czy bankowos¢, o ktdrych trzeba uprzednio co$
wiedzie€. Ja specjalnie tak ztoSliwie zwracam na to uwage. Przychodze czesto na spotkania
PTE. | prosze zwréci¢ uwage na to, kogo dzis mamy na sali. Wiekszo$¢ prelegentéw to kobiety.
Dowiedziatam sie tez, ze jeszcze dwie z kobiet, ktére tu siedzg, tez sg cztonkiniami zespotu
prezentujgcego. Policzytam, ze na sali jest 8 kobiet i 3 mezczyzn; pomijam osoby, ktore sg
obecne z powodu petnionych funkcji. Méwie o ochotnikach, ktérych przyszli, zeby wystuchaé
dzisiejszych prelegentdw. Ja przychodze do$é czesto na spotkania PTE i - pani prof. Sosnowska
to potwierdzi - zazwyczaj jest tak, ze mamy petng sale, 80-90% mezczyzn i pojedyncze kobiety.
Ja wiem, ze to jest wniosek nienaukowy, nieuprawniony, ale mezczyzni sy po prostu mato
zainteresowani tym, co mowig kobiety, jakie majg problemy i jak postrzegajg swiat. Oczywiscie
sg kwestie polityczne; tutaj bardzo mi sie podoba wypowiedz pani prof. z Norwegii, o tym jak
tadnie tam system funkcjonuje, ale u nas funkcjonuje zupetnie inaczej. Tematyka genderowa

jest postrzegana jako podrzedna.

Przechodzac do zaprezentowanych badan, przy czym gtéwnie odnosze sie do tego, co mowit
zespot z Uniwersytetu Jagielloriskiego. Poniewaz panstwo zescie bardzo duzo uwagi poswiecili
na temat tego, co robiliscie, a bardzo mato na temat wnioskéw, czyli czas dokonany tutaj zostat
potraktowany po macoszemu, moge wycigga¢ wnioski btedne, albo zbyt duzo sobie
dopowiadam. Ale po pierwsze. Kwestia kreatywnosci i innowacyjnosci. Z tego co wiem, dotad
mamy bardzo duzo probleméw w réznych srodowiskach naukowych i zarzadczych, wsrod
psychologdéw i socjologdw z ustaleniem tego, czym jest kreatywnos$é, jak dochodzi do przejscia
od kreatywnos$ci do innowacyjnosci (ja innowacyjnos¢ traktuje tutaj jako kreatywnosc
produktowa: to znaczy, ze nie tylko mam genialne pomysty, ale potrafie z tych pomystow pojsé
ten krok dalej i stworzy¢ jakis produkt, oczywiscie to moze by¢ ustuga, cos nowego). Wiemy
skadinad, ze jest bardzo trudno ustali¢ model innowatora na podstawie cech i kompetencji, i
w zwigzku z tym zastanawiam sie, jak mozna robi¢ w tym obszarze rozréznienie genderowe.
Natomiast problem odmiennych wzoréw czy praktyk kreatywnych/innowacyjnych kobiet i

mezczyzn rzeczywiscie istnieje. Wydaje mi sie, ze wiecej Swiatfa rzucity na to prof. Liberda i
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prof. Tomczak, bo zwrécity uwage, chociaz ta nazwa nie padta, na kapitat spoteczny. Wedtug
mojej wiedzy, kapitat spoteczny jest tym, co najbardziej réznicuje kreatywnos¢ kobiet i

mezczyzn - i innowacyjnos$é, bo ona jest jeszcze wazniejsza.

Jest jeszcze kwestia przedsiebiorczosci, ktéra w istotnej mierze jest pochodng wyzwan i
stymulacji srodowiska, w jakim dziatamy, a nie tylko cech osobistych. Bo generalnie w
innowacyjnosci kompetencje przydajg sie bardzo rézne. | ten zestaw cech, ktéry sie przydaje,
jest wiasnie uzalezniony — bo aktywowany, stymulowany czy hamowany - od oddziatywan
Srodowiska pracy, od relacji miedzyludzkich, innymi stowy od kapitatu spotecznego. | wydaje
mi sie, ze o wiele wiekszy nacisk powinien w badaniach o takim temacie by¢ ktadziony na
zréznicowanie wyznacznikdw i czynnikdow kapitatu spotecznego, skutkujace brakiem
faktycznej réwnosci ptci, poczynajac od rownosci szans i potem wszystkich innych form, przez
ktére przechodzimy. Dane o réznicach wynagrodzen i tak dalej sg tego ilustracjg i przejawem.
Jest to temat akurat dos¢ dobrze przebadany, ale on jest wynikowy. Bo tak naprawde kobiety
s3 w zupetnie innej sytuacji zawodowej niz mezczyzni w bardzo wielu ptaszczyznach. Pani
profesor Liberda zwrécita uwage chociazby na ten kapitat relacji, ktére kobiety budujg o wiele
skapiej niz mezczyzni, co wychodzi w badaniach ilosciowych i jakosciowych. Prosze zauwazyg,
ze spotkania biznesowe dla kobiet, organizowane np. przez Fundacje Liderek Biznesu czy
Fundacje Przedsiebiorczosci Kobiet, to niemal zawsze sg $niadania. Bo kobieta wieczorem nie
poswieci czasu. Ona wieczorem ma zupetnie inne sprawy do zatatwienia, choc¢by poczytaé
dziecku przed snem. Musi mie¢ naprawde bardzo wazny powdd, zeby wyszta jeszcze
dodatkowo na wieczorne spotkanie. A nie wszystko daje sie zatatwiaé¢ w godzinach pracy. |
kobiety na tym cierpig, bo za mato nawigzujg kontaktéw miedzy sobg, co generuje za mato
pomystéw, za mato taczg sie ze sobg, a przedsiebiorczos¢ to jest zawsze element kreatywnosci
plus element managerski. Nie ma przedsiebiorstwa, ktére powstaje tylko i wytgcznie z
kreatywnosci i innowacyjnosci. To sg te wiasnie firmy, ktére upadajg. Musi by¢ tez ta druga
strona, ktdra umie poprowadzi¢ biznes, ktéra umie liczy¢. Ale kapitat spoteczny i jego
zréznicowanie ptciowe jest najtrudniejsze do zbadania, niemniej sadze, ze to nie cechy
osobowe zréznicowane ptciowo sg gtéwng determinantg kreatywnosci, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci. Uwazam, ze nie jesteSmy w stanie problemu zbada¢ podchodzgc do niego
w sposdb redukcjonistyczny, to znaczy analizujgc poszczegdlne cechy, bo nie tam jest on

ukryty. By¢ moze jakie$ pojedyncze cechy rdznig sie statystycznie, ale to dalej nic nie wyjasni.
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Problemem jest Srodowisko pracy i kwestie instytucjonalne. Wyzwaniem jest zbadanie
konkretnych uwarunkowan i barier relacyjnych: formalnych i nieformalnych, prywatnych i

instytucjonalnych, jesli celem jest wzrost innowacyjnosci i przedsiebiorczosci kobiet.
Dziekuje, zapraszam do krétszych wypowiedzi.

Andrzej Muszynski (autoryzacja) : Mato jest mezczyzn po tej stronie, ale chciatem zapytaé, kto
z panstwa kiedykolwiek miat do czynienia z innowacjg w istocie i praktycznie. Czy wérdd nas
jest odkrywca, wynalazca lub autor innowacji, ktérg praktycznie wykorzystano dla dobra
wspdlnego ? Nie. Dziekuje, a to jest bardzo waina obserwacja. W istocie rzeczowej
przedsiebiorczosci i jej formach. Metaforycznie, nawigze do czegos, co istnieje w kontekscie
nauki, ale wprost nalezy do przestrzeni kultury edukacji. To nie jest to miejsce i ten czas, aby
powraca¢ do metodologii ogdlnej nauki czy nauki i edukacji jako ,wspdétczesnego systemu
wiedzy”. Ale miejsce — siedziba PTE upowaznia mnie do wyjasnienia stowa ,talent” w
kontekscie spotecznej edukacji i ruchu ekonomistdw na Ziemiach Polskich. Dawniej,
prawdopodobnie w 2011 roku, specjalnie dla PTE jako organizatora Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej (OWE) napisatem i opublikowatem w Nowym Zyciu Gospodarczym artykut pt.
,Talent to tez pienigdz (TTTP)”, wyjasniajac istote przedsiebiorczosci z pozycji tej wtasnie
zasady, tradycji PTE i Olimpiad. Zasade TTTP prezentowatem tez ,co nieco” wczesniej w
debacie organizowanej w ramach Klubu ,Polska 2025” Zwigzek Bankdw Polskich i na jednej z
debat Komitetu Prognoz Polska 2000PLUS przy prezydium Polskiej Akademii Nauk. TTTP to
taki tekst, w ktérym ,,zmiana” w mysleniu o rozwoju znajduje odbicie w kulturze edukacji i
moze prowadzi¢ do antytezy znanego ekonomistom prawa znanego odkrywcy, w ktorym
,gorszy pienigdz” wypiera ,,pienigdz lepszy”. Od czasu Mikotaja Kopernika kultura edukacji
zmienifa sie w kierunku jakosci powszechnosci dostepu do wiedzy i uznania jako ksztatcenia
za wazny cel rozwoju spoteczno-gospodarczego w naszej, Srodziemnomorskiej lub zachodniej
cywilizacji transatlantyckiej (CTA). W epoce cywilizacji informacyjnej (ECI) ,,odnajdywatem
siebie” jako przedsiebiorca intelektualny lub architekt spotecznosci budowanych dla
kreatywnej roli nauki (KRN) w wymiarze szerokich horyzontéw innowacji oswiatowych (SHIO).
Dodam, ze przedsiebiorczos¢ kobiet i mezczyzn symbolizowat model samobilansujgcego sie
cztowieka twérczego i produktywnego dla epoki cywilizacji informacyjnej, w skrécie CTiP(ECI).
Osoby zainteresowane odsytam do wydawnictwa pt. ,jak polityka regionalna z VII Kongresu

Ekonomistédw Polskich - Warszawa 2001 i artykutu, wskazujgcego na istote kultury edukacji
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oraz zasade TTTP w kontekscie zarysu projektu ,bankow mtodych talentow (BMT) w
spotecznosciach uczacych sie ustawicznie (SUSU). Takze o samo-specjalizacji zawodowej
zaczatem o tym mowié w taki sposdb, jak o talentach w SUSU, czyli z innego punktu widzenia.
Nie zgadzam sie ,,do dzis” na definicje talentu z pozycji neoliberalnej. Basiu - nie zgadzam sie
takze na upraszczanie paradygmatu neoklasycznego i ,,wytgczenie zmiennych behawioralnych
z motywacji natury etyczno-prakseologicznej. Talent jest w istocie ,prawdziwy”, gdy jest
,czyms$ i kims$”, kieruje sie splotek zasad miec¢ i by¢, a nie tylko majatkiem w ujeciu
»inwentarza”. Talent jest darem natury i nie kazdy moze Go , mie¢” w sensie biologiczno-
genetycznym. Moze nim by¢ ten, kto sie rodzi i rozwija, a w (ze tak powiem) w mtodym wieku,
w bardzo mtodym, mtody zostaje odkryty przez nauczyciela, rodzica i szkote. Znany wszystkim
Gauss miat juz w mtodym wieku byt geniuszem matematycznym. Podejscie do identyfikacji roli
talentow we wzroscie i rozwoju gospodarczym z pozycji ,,zbiorowosci — spotecznosci” z
wyzszym wyksztatceniem jest dla mnie nie do przyjecia. Edukacja + kultura edukacji =
podejscie do innowacji. To na poczatek. Po drugie sam jestem w sensie zawodowym
technikiem — elektronikiem, pdzniej magistrem i inzynierem cybernetykiem i po obronie pracy
doktorskie w pazdzierniku 1981 roku ekonomistg badajagcym rozwdj, planowanie i system
planowania rozwoju ztozonych instytucji budzetowych. W zwigzku z tym mysleniem
gromadzitem wiedze o talentach i ich roli w rozwoju kraju, a jako ekonomista udato mi sie
,mysle¢ i wymyslaé” z wykorzystaniem podejscia systemowego, pdiniej podejscia
strukturalno-systemowego i holistycznego. W PTE wymyslilismy Olimpiade Wiedzy
Ekonomicznej, a po XX latach jej istnienia napisatem i powiedziatem, ze jest to sposdb na
sukces i innowacja oswiatowa. To jest refleksja na inng okazje, moze na 30-lecie OWE ktdre
dla mnie wtasnie mija .... Przypomniatem o OWE w zwigzku z tym, ze Pani Profesor Barbara
Liberda to takze nasza Basia, ktora byta przez wiele lat, od poczatku programowania i
funkcjonowania OWE, zaangazowana byta w zespole naukowym KG OWE, sama kreujgc
przedsiewziecia innowacyjne, przedsiebiorczosci intelektualng i rodzinna. Kazdy niemal, kto
byt zaangazowany proces szlachetnej rywalizacji mtodziezy o pierwszenstwo, olimpiady i
konkursy wiedzy doskonale wie, ze jest taki tekst na 20-lecie olimpiady, gdzie pisze o tym, ze
OWE to innowacja oswiatowa. Mozna zatem w takich spofecznosciach, jak PTE wymysli¢
innowacje osSwiatowg i ja zrealizowa¢ z pozytkiem dla wspdlnego dobra. Jezeli sie
wszechstronnie, holistycznie spojrzy na to, co jest i bedzie ludziom potrzebne dla zycia, to

czesto w te potrzeby edukacji dla rozwoju cztowieka mozna ,tak” wstrzeli¢ sie, ze z nowym
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pomystem edukacyjnym kreowana bedzie interaktywnie kultura edukacji w przysztosci.
Trzecia, ostatnia refleksja o przedsiebiorczos¢, talentach i ptci. W naszej olimpiadzie na
poczatku wygrywaty dziewczyny. Przez pierwsze olimpiady w szkofach srednich i studiow
policealnych brakowat nauczycieli ekonomi jako nauki o wizerunku natury spotecznej i
cywilizacyjnej . Ostatnio na pierwszym miejscach wiecej jest chtopcéw, potencjalnych
»,mezczyzn”. Olimpiada pierwotnie wierszy ekonomicznej dla kojarzenia teorii i praktyki
racjonalnego gospodarowania zaczeta zmierzaé w kierunku finanséw i uczyé, czym jest
struktura finansowa gospodarki narodowej. Poczgtkowa wersja programu OWE pt. ,Teoria i
praktyka gospodarowania” przez ponad 20 lat wparta byta metodyka pracy z utalentowanym
uczniem i system motywacji, ktéry premiowat za wyniki w OWE wszystkich uczestnikéw
procesu edukacji bez wzgledu na pte¢ . Jest prawda, ze profile ,meskie i damskie”
przedsiebiorczos$ci w zyciu gospodarczym nie sg jednoznaczne. Dobrze sie jednak stato, ze tu
w PTE zaczelisSmy moéwic o tym, co taczy, a co dzieli przedsiebiorczosé kobiet i mezczyzn, czym
sg talenty dla gospodarki, oraz jak sie mierzy i innowacyjnos¢ w przetozeniu na konkretne
pozniej efekty ekonomiczne. Jezeli sie innowacyjnosci wedtug ptaci — przyktadowo kobiet,
wigzaé z edukacjg i z kulturg edukacyjng to wejdziemy w takim obszar dyskusji, w ktorym
bedziemy mieli mozliwos¢ dyskutowania o wszystkim, co obserwujemy, ale nie o istocie
rzeczy. Moje doswiadczenie wskazuje, ze przedsiebiorczos¢ kobiet jest nieco inna, moze mieé
odmienne formy, a nie jest ,,gorsza” istocie tylko dlatego, ze jest to ,pteé piekna”. Proponuje
pojs¢é w kierunku obserwacji tych ruchdéw, ktére na przyktad swiecie kreujg przedsiebiorczo$é
kobiet przez kobiety przedsiebiorcze. Przyktadem moze by¢ nasza kolezanka z klubu
przedsiebiorcow i ekspertdw przy zarzadzie krajowym PTE, Ula Cioteszynska z Opola. Jej
projekt pt. Ambasada Przedsiebiorczosci Kobiet” (APK) ma obecnie kolejng odstone
przedsiebiorczosci, ktéra uczy kobiet prowadzenia wtasnego biznesu metoda dobrego
przyktadu i debaty publicznej. Prosze p6jsc tylko na kilka konferencji, ktdre organizuje APK lub
»,ambasadorki przedsiebiorczosci kobiet” w Unii Europejskiej i na Swiecie. Zobacza wtedy
panstwo skale zjawiska i to, jak wiele przedsiebiorczych kobiet ma ciekawe, czesto twércze i
innowacyjne pomysty. Obok mnie siedzi dr Monika Szczerbak, nauczyciel kadecki,
,ambasadorka APK”, jednoczesnie szefowa naszego klubu. warto wstucha¢ sie doswiadczenia
kobiet, ktére tgczg przedsiebiorczosé z pracg oraz funkcjonowanie z rozwojem w przestrzeni
nauki i edukacji (edukacji), przedsiebiorczosci intelektualnej, rodzinnej i tzw. gospodarczej

(biznesu), wiele czasu przeznaczajac na oswiate wychowanie wielodzietnej rodziny.
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Barbara Liberda: Przepraszam, ale nasze badanie prowadzono na duzych zbiorach.
Andrzej Muszynski: Na duzych zbiorach ci nic nie wyjdzie Basiu.

Barbara Liberda: Ale my nie oglgdamy kolezanek, ktdre sg przedsiebiorcze, mamy wyniki

badan naukowych w roznych przekrojach spotecznosci.

Andrzej Muszynski: Dobrze, ale méwimy caty czas méwimy o tym, jaki jest wptyw ludzi
utalentowanych na mechanizm funkcjonowania i rozwoju gospodarki, produkt globalny i
dochdéd narodowy (PKB). Czy tak? To nie jest szczegot, to jest odniesienie do istoty edukacji

dla przedsiebiorczosci. Statycznie i statystycznie bardzo istotny szczegot.

Tak zwany bardzo istotny szczegét [...] proponuje kolejng osobe.

Dr Monika Szczerbak: [..],(aut.) wyktadowca UTH, przedsiebiorca, ambasador
przedsiebiorczosci kobiet, matka pieciorga dzieci. W nawigzaniu do wypowiedzi i wynikdéw
badan, ktére pani profesor przeprowadzita z wtasnego doswiadczenia moge potwierdzié ich
autentycznosc¢ - polska rzeczywistosé. Jestem zywym tego przyktadem, ze tak faktycznie jest.
Dlaczego? Po pierwsze taka bariera dla kobiet jest. Mezczyzni nieco inaczej widzg kobiety. Sg
to pewne tradycje, pytaja sie czesto a jaki model rodziny pani wybiera. | teraz, kiedy urodzitam
swoje pigte dziecko bytam wyktadowcg na uczelni SGH. Tam tez ustyszatam pytanie, jak pani
da sobie rade, jakie bedg korzysci dla uczelni [...] gdy pani ma piecioro dzieci. Nie dano mi
pokazaé, ze w takiej sytuacji bardzo wazna jest organizacja pracy. Rzeczywiscie ja osiggnetam
wiele. Mam piecioro dzieci, przedsiebiorstwo, wyktadam na UTH. Oczywiscie wspiera mnie
maz, dobra organizacja prac, sztab oséb ktére wspomagajg i wierzg w moje dziatania, sztab
0s0b dzieki, ktédrym dzisiaj jestem na tym spotkaniu, moge sie rozwijaé. Dlaczego ja rozwijam
sie i dlaczego postanowitam pokazaé, ze mozna mieé rodzine, mozna mie¢ prawdziwy dom i
mozna pracowaé. Oczywiscie kobieta ma dylemat. Nawet dzisiaj, czy mam zostaé ze swoim 6-
letnim synem, ktéry mnie pyta mamo gdzie ty idziesz, czy mam uczestniczyé w seminarium i
wiedze zdobytg na spotkaniu przekazac¢ swoim cérkom i powiedzie¢ jak majg postepowaé w
swoim zyciu. Zwazywszy na okolicznosci moje motto zyciowe jest takie, ze kobieta powinna
sie spetnia¢, realizowaé, rozwijac. | tutaj tez pojawia sie dylemat wyboru, bo przeciez kazdy

zdaje sobie sprawe z tego, ze im wiecej matka jest ze swoimi dzie¢mi, tym dzieci czujg sie
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bardziej bezpiecznie. Ale moje starsze coérki, ktore majg juz nieco troszeczke wiecej niz 20 lat
mowig mamo tak trzymaj. Bo z kolei one biorg inspiracje do zycia z moich dokonan. Ale
powtarzam jeszcze raz, musi by¢ wsparcie meza i zrozumienie spoteczenstwa, a tego
ostatniego nie ma. Mezczyzni w wiekszosci uwazajg, ze kobiety sg przegrane, skoro maja
dzieci. W podsumowaniu warto rozwijac sie i dawac¢ z siebie wszystko ale przy duzym
wsparciu i dobrej organizacji pracy. | rzeczywiscie [...] zbyt czeste biznesowe kolacje wieczorne
raczej nie sy komfortowym rozwigzaniem dla kobiet. No niestety tak jak to powiedziata pani
profesor, jest jeszcze dom, sg jeszcze dzieci i jest ten wieczér, gdzie by sie chciato kolacje zjes¢

wspodlnie z rodzina.
Dziekuje bardzo. Prosze.

Stawomir Jarka, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW (aut.) Podzielam te poglady, ktére
przed chwilg wyrazita moja sgsiadka, Pani Monika Szczerbak. | oczywiscie jestesmy bardzo
zainspirowani dokonaniami Pani Moniki, ktéra tgczy obowigzki zawodowe i rodzinne. Sam
mam dwie corki i wiem, ze tez juz na tym etapie trzeba umieé te obowigzki zawodowe i
rodzinne pogodzic. Dlatego tez pragne przeprosié, ze bede musiat nieco wczesniej wyjs¢, zeby
pomdc w obowigzkach. Prosze Panistwa, oczywiscie sprawa jest bardzo istotna i mysle, ze
warto sie spotykac, zeby dyskutowaé wtasnie o tych proporcjach w aktywizacji zawodowe; i
spotecznej kobiet i mezczyzn, ze dotyczg bardzo réznych rél spotecznych. Natomiast moje
pytanie bedzie dotyczyto tego, co przedstawita pani prof. Tomczak, ktéra miata okazje
obserwowania tego modelu spotecznej gospodarki w Norwegii, ktory dla naszej dzisiejszej
dyskusji stanowi punkt odniesienia, jest specyficznym benchmarkiem. My juz wiemy, ze sobie
na to nie mozemy pozwoli¢, ze prawdopodobnie nie da sie takiej zmiany przeprowadzi¢ w
naszym kraju. Tym niemniej zwrécit bym uwage, na kompresje ptac w Norwegii. Czy Pani
Profesor moze nam to wyjasnic, jaki mechanizm, prawdopodobnie fiskalny, moze jaki$ inny
wptywa na tg kompresje, czy to jest mechanizm spotecznie akceptowalny, czy w odniesieniu
do kobiet i mezczyzn proces ten dziata w ten sam sposdb. Uwazam, ze zrozumienie procesu
kompresji pfac, moze pomdc nam wyjasnié specyfike tego sukcesu Norwegii, czy moze catej
Skandynawii. Kolejne pytanie kieruje do Pani Profesor Liberdy, ktérej na wstepie dziekuje
jeszcze raz za bardzo inspirujgce wystgpienie. Czy wtasnie te réznice wedtug ptci sie utrzymuija.

Czy powinnismy je akceptowacd, czy moze powinniSmy bardziej intensywnie dziata¢, zeby

28



jednak te rdznice zmieniac. Takze nie przedtuzajgc, bardzo dziekuje za wszystkie wystapienia i

bardzo prosze o udzielenie odpowiedzi.

Maria Kaminska, [...] SGGW: Prosze panistwa, ja przede wszystkim [...], rowniez Wydziat Nauk
Ekonomicznych SGGW, [...] jest kilka oséb z wydziatu pani profesor [..] tez jest nasza
absolwentka. Brata udziat tak, jesli dobrze zrozumiatam w tym projekcie. Przede wszystkim to
ja chciatam powiedzieé, ze w momencie gdy otrzymatam informacje o dzisiejszym spotkaniu,
podziwiam, ze piekna nazwa ten skrét [...]. Jednocze$nie wiem, ze na pewno wiele aspektow
panstwo musieli$cie rozwazyé, ale moze ja powiedziatabym tylko kilka zdan z mojego
zawodowego zycia. Bowiem tez bytam jedng z pierwszym kobiet na Wydziale Nauk
Ekonomicznych SGGW, ktére piastowaty stanowisko prodziekana do spraw dydaktyki. To byty
lata 93-2002. Potem tez jeszcze jedna kobieta byta i w tej chwili s3 dwie kobiety na tym
stanowisku. To mnie zainspirowato w pewnym momencie réwniez do $ledzenia losow
zawodowych, naukowych, naukowcdéw na naszej uczelni. | tez swego czasu przygotowatam
taki krétki artykut, w ktérym pokazuje, ze jednak sie czasy zmieniaja. | ze jednak jest wiecej
kobiet, rowniez kobiet na stanowiskach... no moze akurat na stanowisku rektorskim to na
naszej uczelni mielismy tylko jedng panig profesor Radomska, ale to jest zmiana taka no
dtugofalowa, okresowa, bo wsrdd polskich naukowcéw mielismy tez noblistke, ale na poczatku
XX wieku. Chciatam tylko jeszcze powiedzie¢ na bazie dziatart moich studentow, absolwentéw,
ktérzy wyjezdzali, bo przez 10 lat zajmowatam sie rowniez takg wspdtpracg miedzynarodowa
i rdwniez tutaj z panig profesor Danutg Tomczak tez tam podpisatam umowe z uczelnia [...], ze
wsrdd... ja tylko obserwowatam tg grupe, ale to i tak byta tez spora grupa, bo ponad 1000
0s0b, ktére w ciggu tych 10 lat wyjezdzaty korzystaty z réznych programdw europejskich, ze
wsrdd tych oséb jest tez bardzo duzo kobiet i bardzo duzo kobiet, ktére sg aktywne, ktére

pozaktadaty wtasne przedsiebiorstwa, bgdz tez majg juz odpowiednie stanowiska.

[...]

Maria Kaminska, [...] SGGW: Tak oczywiscie i réwniez jesli chodzi o dziatalnosé naukowa. A ja
tylko jeszcze jedno zdanie chciatam poruszyé, ze 20 lat temu, chyba mniej wiecej 20 lat temu
dziennikarka austriacka [...] napisata takg swietng ksigzke [...]. Wreszcie po 40-stce. Do

dojrzatych kobiet nalezy swiat. | tutaj chyba tez jest klucz do tego, ze kobiety osiggajg swoje
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sukcesy zdecydowanie pdzniej, bo w momencie kiedy wychowujg dzieci prawda, to jest jeszcze

dodatkowy aspekt. Dziekuje.

Bardzo dziekuje mam tutaj gtosy ze strony panstwa prelegentéw, zeby zmierzaé¢ do
szcze$liwego zakonczenia. Takze jezeli sg jakies pytania to jest mi przykro i przyjemnie, ale
bede prosita w czasie naszego lunchu, péznego lunchu. Prosze panstwa, chciatam tylko jeszcze
od siebie dodac¢ taki krétki komentarz. Mianowicie zastanawiam sie, tutaj patrze na tg
przedsiebiorczos¢, raczej innowacyjno$¢ kobiet, to czy przyczyng jest tak naprawde brak
motywacji, to znaczy, ze kobiety ze swej natury majg mniejszg sktonno$é do podejmowania
réoznych innowacyjnych dziatan, czy po prostu witasnie zbyt niskie mozliwosci. | to jest istotne.
Tutaj jezeli bytaby odpowiedz taka, jezeli udatoby sie takg odpowiedZz w ogdle udzieli¢c w
ramach tego badania, albo jaki$ innych pdzniejszych, ze jest problem wtasnie ze zbyt niskimi
mozliwosci, to teraz pytanie o rozwigzanie, te rozwigzania instytucjonalnie, postuzytyby
wiasnie zmianie witasnie [..] z pozytywnym efektem, jezeli chodzi o kreowanie

przedsiebiorczosci tych kobiet.

[...]Dr Monika Szczerbak (aut.) pozwole sobie wyrazi¢ opinie na temat konkurencyjnosci kobiet
na rynku pracy. Wystepujgc w roli przedsiebiorcy uczestnicze w procesie rekrutacji, gdzie
aplikujq zaréwno kobiety jak i meZczyZni. Czesto zastanawiam sie jako kobieta, kogo mam

zatrudnic. | jak myslicie Paristwo kogo zatrudniam?

Kobiete.

Nie, mezczyzne. A dlaczego? Powiem teraz z punktu widzenia przedsiebiorcy, o wyborze
decydujqg zbyt wysokie koszty utrzymania stanowiska pracy kobiety. Dlaczego rzqd nie moze
wprowadzi¢ pomniejszenia kosztow chociazby urlopdw macierzyniskich czy zwolnien
lekarskich. Bo przeciez pierwsze 33 dni zwolnienia lekarskiego koszt pokrywa pracodawca.
Mato tego, przez caty okres urlopu macierzyriskiego kobieta nabywa prawo do urlopu, ktérym
rowniez obcigzamy pracodawce. W tym momencie postuluje o wprowadzenie usprawnien i
odcigzenie pracodawcow tymi kosztami. W konsekwencji kobieta bedzie bardziej
konkurencyjna na rynku pracy. Ja rzeczywiscie podnosze te kwestie w imieniu kobiet, w imieniu
moich corek, poniewaz w ten sposdb, kobiety stang sie konkurencyjne na rynku pracy, bedq
na rowni z meziczyznami. Obecnie przeprowadzam badania wsrdd przedsiebiorcow

rodzinnych. Okazuje sie Ze wiekszos¢ przedsiebiorstw rodzinnych, przedsiebiorcow wskazuje
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na problem zbyt wysokich kosztow pracy zwtaszcza przy zatrudnianiu kobiet. Jak go rozwigzac
pytajq pracodawcy. Czy te koszty mozna pomniejszyc¢, przeniesc¢ na instytucje paristwowe,

zeby zoptymalizowa¢ obcigzenie pracodawcy?

Jedno zdanie. Kobieta w Polsce ma srednio 1,2 dziecka, czyli ona na ten urlop macierzynski

idzie raz. Wydaje sie, ze jesli szuka pracownika to nie na dwa ani na trzy [...].

Ale pokazujecie, ze to jedna kobieta, ale pani zatrudnia kobiet 20, bo to zalezy jaka jest firma.

Ale srednio jest [...].

Dr Monika Szczerbak (aut.)To jest duzy koszt. Wbrew pozorom chce pani powiedziec, ze w
firmie, ktorq reprezentuje - biuro rachunkowe z doradztwem podatkowym w wiekszosci sg
zatrudnione kobiety. Wsrdd 15 zatrudnionych osob 12 to kobiety. | to juz generuje koszty. Tak
sie sktada, ze moze przecietnie jak pani mowi na jednq kobiete statystycznie przypada 1,2
dziecka, nie wiem czy my jestesmy moze prorodzinni, ale w naszej firmie na jednqg kobiete
przypada 2,5 dziecka, ale to nie jest wazne, wazne jest to, Ze mimo wszystko ten przedsiebiorca
ponosi wszystkie koszty. Czasami zdarza sie i tak Ze kobieta nawiqzuje stosunek pracy z firmq
i zaraz po tym planuje cigze. Nie jest to reguta bo mamy pracownikdw, ktorzy sq z nami 10

lat i wiecej.

Przepraszam najmocniej, zanim udziele gtosu to moim obowigzkiem rdéwniez jest
poinformowaé panstwa, ze wptynety pytania od internautéw, ktérzy sledzg wystgpienia
online, pytanie pan Grzegorz [..], ktéra pteé panistwa zdaniem ma mniejszy wptyw na
kreatywnos¢ innowacji. | drugie pytanie, pan Maciej Wronski. Czy starzejgce sie spoteczeristwo
w naszym kraju ma wptyw na proces innowacji. | drugie pytanie, czy istniejg duze rdéznice w

innowacji jesli poréwnamy spoteczenstwa mtode i starzejace sie?

Mam chyba troche czasu, oczywiscie kazdy moze sie wypowiedzieé, czy kto$ z panstwa chce
tutaj [...], ale ja chciatabym bardzo pieknie [...] zabieram pierwsza gtos, ale poniewaz jestem
promotorem tego projektu, wiec pozwole sobie kilka uwag. Po pierwsze bardzo pieknie

panstwu dziekuje za te uwagi, bo tutaj jest pare jeszcze otwartych pdl, ktdre powinniSmy moze
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wypetni¢, zeby sie nad nim zastanowié. Przede wszystkim dziekuje pani profesor za to, ze nam
zwrdcita uwage na tak wiele kwestii. Prosze panstwa mysmy z istoty rzeczy nie mogli paistwu
powiedzieé o wszystkich rzeczach, poniewaz jest tego mnéstwo. | te pytania, ktére pan zgtosit
ile jest doktorow, ile jest profesoréw, to wszystko jest w naszych badaniach. Ale moze kilka
przyktaddéw. Prosze panstwa. Jest Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie w tej kadencji po raz
pierwszy jedng z pan prodziekandéw zostata kobieta. Prorektoréw przepraszam. U nas to sie
zdarzyto w ubiegtej kadencji i tej kadencji, na pieciu jest jedna. W dziatach podstawowych
PANu mamy 5% kobiet. CKK jesli paistwo zobaczycie przede wszystkim mezczyzn, a jezeli
chodzi o doktorat, przewazajgca liczba kobiet, tak samo jeszcze w habilitacjach, ale nim
przejdziemy do profesury juz mamy zjazd prawda. | tak mozna wymieniac takze jesli chodzi o
prezesow zarzadow firm i tak dalej. Natomiast co jest ciekawe? Bardzo, jest mamy rosngca
tendencje jesli chodzi o zarzady firm informatycznych. To jest bardzo ciekawe. A teraz
odpowiem panstwu dlaczego tak sie stato i réwnoczesnie chce paniom odpowiedzie¢ na
pytanie dlaczego mysmy siegneli do tych cech. Studia literaturowe pokazuja, ze jesli chodzi,
tutaj drugi punkt pani doktor Zabrocka pokazywata i to byta ta tendencja. Zaleznosé¢ miedzy
kreatywnoscig, innowacyjnoscia, kobietami, mezczyznami, ona generalnie juz jest opisana i
pokazuje, ze jest zaleznos¢, koniec kropka, wobec tego naszym zadaniem byta prdéba
odpowiedzi na pytanie jak gteboko nalezy zejs¢, zeby odpowiedzie¢ na pytanie na czym polega
ta zaleznos¢ i to, zeSmy wyselekcjonowali te cechy. Pani profesor, to byta praca przez poéttora
roku z psychologami, socjologami, ktdrzy okreslali obszary w podmiocie gospodarczym, bo
musieliSmy zejs$¢ nisko, tam gdzie innowacje powstajg, one nie powstajg [...], one powstajg w
przedsiebiorstwie, mato tego [...]. Jeszcze nie skoficzytam, prosze mi nie przeszkadzac. Teraz
muszg by¢ sprzedane, poniewaz definicja [...] na Schumpeterze, musi by¢ ostatni krok, one
muszg ujrze¢ swiatfo dzienne [...]. | teraz szukamy odpowiedzi, zeby tak sie stato, to pytamy
sie ktéra faza jest najwazniejsza, zebysmy doszli do konica. | teraz prosze panistwa, jest nie
porozumienie, bo jedni méwig no idee majg Swietne i za to dostajemy laury, na réznych
festiwalach innowacji za to, ze kto$ co$ wymysli. Ale pytamy sie i POiG miato nam dac¢
odpowiedz, jakie mamy na rynku nowe produkty, ustugi, metody, jakie nowe rynki odkrylismy
i tak dalej. Nie mamy odpowiedzi na to pytanie, dlatego te badania, o ktorych pani profesor
mowita, i tutaj byta mowa, pan doktor [...] pokazat nam dobrze, to spréobujmy odpowiedzieé
na pytanie gdzie to sie gubi. Podobnie jak méwimy doktordw jest tendencja taka, ze sg kobiety,

profesoréw zgubili sie. To zadaliSmy pierwsze pytanie. Pierwszym punktem dla innowacji o
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charakterze najwiekszej zawartosci technicznej jest patent. To pytamy sie, to jest jak gdyby
potencjat, ktéry ma najgtebszg sciezke, zeby stac sie innowacjg i to jeszcze taka, ktédra moze
nas wywindowa¢ na zdecydowanie wyzszy poziom w rankingach miedzynarodowych. To
pytamy sie ile tam jest kobiet, ile tam jest mezczyzn. Okreslilismy to i odpowiedzielismy na
pytanie w czym najlepsze sg kobiety a w czym najlepsi mezczyzni. Na przyktad jesli chodzi o
Polske, to wiemy Zze nie ma konkurencji dla biotechnologii, mamy damy polskiej
biotechnologii, natomiast majg zerowe osiggniecia w nanotechnologiach. Chcemy sie zapytaé
teraz pani profesor w czym to tkwi. | wtasnie musieliSmy przez [...], dlatego ze kazdy etap
procesu innowacji ma znormalizowane wymagania z punktu widzenia kompetencji, wiedzy,
wolnosci, odpornosci na ryzyko i tak dalej. | teraz patrzac na te cechy, prosze uprzejmie
zobaczy¢, w pierwszej fazie siewcy idei, mamy zdecydowang przewage mezczyzn. Ale w
ostatniej fazie czyli znajdywania takich metod marketingowych, takich umiejetnosci sprzedazy
i takich umiejetnosci zabezpieczenia finansowego sg kobiety, ktore nie tylko ze znajdg, potrafig
napisac projekt, byta tutaj o tym mowa, ale one jeszcze rozwazg wszystkie zdolnosci finansowe
i ostatnia rzecz, zbadalismy tez kompetencje i wyzszos$¢ i nizszos¢ kobiet i mezczyzn w procesie
zarzadzania. one majg cechy miekkie, ktére sg absolutnie potrzebne w komunikacji, w
pozyskiwaniu partneréw, w tworzeniu zespotdw i mezczyzni w najbardziej [...]
przedsiebiorstwach wtasnie takiego prawda ICT tworzgcych te technologie méwig, 10% kobiet
w naszym przedsiebiorstwie, ale bez nich nie zrealizowaliby$my tego przedsiewziecia. | teraz
jeszcze dwie uwagi, bo mam mato czasu. Dwie kwestie, ktore dotyczyty, pieknie pani
powiedziata o tym, ze mezczyzna, kobieta i zapytanie byto cudne w przedsiebiorstwie, jak pani
sobie z tym poradzi. | tu nawigzuje do tego o czym pani powiedziata o tym otoczeniu. Tak. i
mysmy to otoczenie badali. | zarowno mezczyzni, jak i kobiety stwierdzili jakich potrzebuja,
jakie majg oczekiwania na pie¢ najwazniejszych rozwigzan, o ktdrych, zeby witasnie byta ta
wieksza motywacja. Jednym z najwazniejszych cech, z jednej i drugiej strony najwazniejsze
byto to, zeby bylo po pierwsze ocena swojej wartosci. Mezczyzni uwazajg, ze kobiety sie
strasznie nisko samooceniajg. | one juz na wejsciu, prosze panstwa. Szczecin nam zrobit
badanie, one na wejsciu, po otrzymaniu doktoratu na pytanie o ptace, one na wejsciu méwig,
ze chcg miec takg stawke, a mezczyzni o 100% wyzszg sktadke. Wiec tak wyglgdajg negocjacje.
Stad tez potem nie dziwmy sie, ze te relacje w ptacach sg takie, bo one w momencie
negocjowania juz chcg mniej. One oczekujg co im sie zaproponuje. Nie mowig my chcemy tyle

prawda. A wiec druga rzecz, jak pani sobie z tym poradzi. Prosze panstwa, prosze zobaczy¢
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jakie jest odczucie otoczenia. Wiem, ze pani jest bohaterka, ze pani ma 5 dzieci i pani bedzie
prowadzita firme tylko ze rany boskie, jakis problem prawda. | ostatnia sprawa kwestia
zespotdéw. Prosze panistwa, te zespoly sie zaczynajg, struktura zespotu zaczyna sie juz od
gospodarstwa domowego. Relacja pomiedzy mezczyzng a kobietg zaczyna sie pomiedzy
mezem i zong. Tam sg rézne rodzaje rél petnionych, takze [...], tam jest ta podstawa, [...] jest
na poczgtku drogi do innowacyjnosci. Na poczatku. Ale ona moze sie wcale nie uda¢, bo jeszcze
10 razy moze zbankrutowaé w cudzystowie, w réznych etapach procesu innowacji. Wiec tam
sg zespoty. W tych zespotach, w matych komérkach tworzg sie na podstawie systemu wartosci
pewne potencjalne przyczyny petnienia takich a nie innych rdl na kazdym innym szczeblu w
przedsiebiorstwie i spoteczestwie. | w zwigzku z tym od tej komdrki nalezy wychodzi¢. Byta
mowa o edukacji tak prosze panstwa, jedna z polityk, ktére wymieniamy jest polityka edukacji,
wiec tutaj w ogdle absolutnie, zebySmy o niej zapomnieli, ale nie mogli§my powiedzieé o
wszystkim. Tak czy inaczej bardzo pieknie panstwu dziekujemy, poniewaz to oznacza, ze na
pewne rzeczy powinnismy bardziej zwrdci¢ uwage, a moze w innych prezentacjach je bardziej
wyeksponowa, a tego nie zrobiliSmy uwazajac, ze tak wtasnie na dzien dzisiejszy przygotowad

nalezy swoje wystgpienie. Pani profesor [...] bardzo prosimy jeszcze.

Tak, zatuje, ze wyszedt pytajgcy miedzy innymi o [...]. Ale moze ja sprébuje, za chwilke do tego
przejde, tylko byty tez pytania od internautéw, jezeli moge sie ustosunkowaé, jednego z tych
pytan przynajmniej, czy starzenie sie spoteczenstw wptywa na innowacyjnos¢ i jaka pteé
sprzyja innowacjom, przed chwilg pani profesor powiedziata. Wtasciwie nalezatoby tak
podsumowac to co byto powiedziane, ze najbardziej sprzyja innowacjom mix ludzi, czyli nie
jedna pteé, czy druga. W zespotach musi by¢ mix, czyli potaczenie dwéch grup. A drugie
spoteczenstwa starzejgce sie, oczywiscie raczej nalezatoby zaktadaé, ze moze to obnizy¢ i tutaj
hipoteza byta poprawiona, ze moze obnizy¢ innowacyjnos¢, bo rzeczywiscie bardzo wiele
innowacji szczegdlnie w naukach scistych jest tworzone w mtodszym wieku, ale z drugiej strony

jest szereg innych innowacji, ktére wynikajg z akumulacji kapitatu ludzkiego, wiec te czynniki...

Ale wejde w stowo, ale ta grupa jest ogromnym odbiorcg innowacji prosze panistwa i ona

kreuje popyt na innowacje.

A wiec moze by¢ plus i minus. Natomiast pytanie byto jeszcze czy w przypadku kobiet i

mezczyzn, czy to jest brak motywacji, czy raczej ograniczenia. | tutaj pamietam, ze z literatury,
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z ktorg sie zapoznawalismy dla tego grantu, najbardziej utkwito mi w pamieci takie bardzo
dobre opracowanie na temat start-upu w Niemczech, gdzie wtasciwie az byto zdumiewajace.
Firmy kobiet, start-upy miaty wszystkie czynniki gorsze, wszystkie. Wyksztatcenie kobiet
gorsze, krétszy staz zawodowy, w zwigzku z tym gorsze wyniki, w ogdle byto zdumiewajace, ze
na tak rozwinietym w sumie rynku, jak rynek niemiecki, te cechy weszty tak bardzo, znaczy
wszystkie elementy sktadajgce sie na przedsiebiorczos¢, mtode start-upy kobiet w Niemczech
dawaty gorsze wyniki. | co to jest? Nawet wyksztalcenie. To jest w ogdle zdumiewajgce. Wiec

co to oznacza? Ze to raczej inne ograniczenia, a nie brak motywacji, te kobiety jednak staraty

sie...

Ale to moze to witasnie te cechy osobowosciowe jednak, ze jednak kobiety sg skromniejsze z

natury?

Nie, nie, ale one byty mniej wyksztatcone, miaty krétszy staz. Po prostu tak wyszto. Natomiast
czyli to byto raczej takie [...] takie self-employment. Ja dodam do tych talentéw jedno. To nie
jest, w moim przypadku to nie byta i w literaturze ekonomicznej definicja talentu, ze wirtuoza,
tylko ekonomiczna definicja talentu, niech bedzie, ze ona jest neoliberalna i jestesSmy tutaj w
czotéwece [...] chce powiedzieé, poniewaz pierwsze opracowanie, jedyne do tej pory jakie mam
nadzieje bedzie publikowane, bo jeszcze sie nie ukazato, to byt [...] z 2013 roku na temat
talentéw [...] i innych, chiinskie nazwisko, na temat talentdw w Stanach Zjednoczonych zostato
przeprowadzone w taki sposéb, ze autorzy badali, czy obnizenie dyskryminacji kobiet, biatych
czarnych kobiet, czarnych mezczyzn i innych mniejszosci w Stanach Zjednoczonych w roku... w
ciggu 50 lat, od 1960 do 2010 czy wptyneto na wzrost PKB. | co sie okazato? Ze z tego badania
na podstawie 50-letniego okresu obserwacji wyniki... bardzo skomplikowany model, wyniki
empiryczne wskazujg, ze gdyby ta dyskryminacja nie byta obnizona to PKB Standw
Zjednoczonych bytyby o 20% nizszy. 20%. Chce powiedzieé, ze my nie mieliSmy takiego [...]
okresu obserwacji. Te dane dotyczyly... te badania, o ktérych méwitam o talentach to jest od
1995 do 2012, wiec mamy 15-17 lat, to trzeba mieé przynajmniej jedno pokolenie, zeby méc
cos$ wiecej powiedzieé. Mam nadzieje, moze juz nie ja, ale mtodsi koledzy, kolezanki, zrobig
takie badanie za 10 lat, za 15, juz bedzie wiadomo czy dyskryminacja, albo zmniejszenie
dyskryminacji wptywa na... uzywam [...] wptywa na... moze wptywaé, czy wplyneta pozytywnie

lub negatywnie na wzrost gospodarczy w Polsce. A przepraszam, [...] ekonomiczny nie ma pfci.
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Natomiast wtasnie, natomiast w przypadku, tak jak chcemy to widzie¢, chociaz prébowac

uchwycié ten model, to mysmy chcieli zobaczy¢ agenta kobiete i agenta mezczyzne. Dziekuje.

Pani prof. Tomczak.

Prof. Danuta Tomczak: Ja krétko, poniewaz pan wyszedt pytat o kompresje, skad ta kompresja
wtadz wynika no wynika z tego, ze jest spofeczna akceptacja dla podwyzki ptac niskich i co
ciekawe, tu w tych rokowaniach placowych to pface najwyzsze podwyzsza sie o ilo$é koron, a
nie o procent prawda. Czyli powiedzmy sobie 5 koron, w tym roku 5 koron dodatkowo za
godzine prace, bo to sie liczy w godzinach te podwyzki. A ptace najwyzsze od pewnego stopnia
na przykfad nie bedg w tym roku podwyzszane, poniewaz nie ma na to pieniedzy. Prawda? | w
zwigzku z czym, albo jest podwyzka o p6t procenta, albo o 1%, zeby one nie rosty za szybko,
czyli jest ta kompresja. A poza tym kompresja wynika z tego, ze rokowania sg centralne, wiec
jesli to zostawie ustalone obowigzuje wszystkie przedsiebiorstwa prawda. | co dalej? Drugi
element jest taki, ze wszystkie sg, jak publikowane sg roczne wyniki deklaracji podatkowych,
to w gazetach wszystkich jest na temat tego ile, kto jest najbogatszy w tym roku, kto najwiecej
zarobit, ile zapfacit podatku i tak dalej. Listy podatkowe sg jawne. Kazdy moze sprawdzi¢ ile ja
zarabiam, ile ja ptace podatku rocznie i to jest tez presja spoteczna, bo jak pan ma milioneréw,
ktéry wychodzi na to, ze on zaptacit mniej podatku niz ja ptace, no to zaczynajg sie dyskusje
dziennikarskie jak to w ogdle, skad to sie bierze. Przyktad taki. Teraz wybuchta wielka dyskusja
w tych publikacjach. Pani minister, pani premier Norwegii zarabia po przeliczeniu powiedzmy
sobie sredniego kursu 800 tys. zf rocznie. | byta krytyka tego, a szefowie tych najwazniejszych
przedsiebiorstw panstwowych to ten co zarabia najwiecej, to zarabia 4 min, znowu w
przeliczeniu na ztotéwki. A przepraszam, a szef mojego banku w Polsce PKO SA zarabia 8 min
w Polsce, a w tej chwili moze juz wiecej i nikt tego nie krytykuje. No i uwaza sie, no dlaczego?
Nie mozna przeciez obnizy¢ panu [...] pensji. On moze zarabia¢ 8-10 dowolng ilos¢ milionow
prawda? A pensja minimalna jest 1600 ztotych, wiec ta rdznica jest jednak... takze to jest
jednak takie opinia spoteczna tutaj dziata w zdecydowanie wiekszym stopniu na to poczucie

rownosci, poza tym druga sprawa jest taka...

Prosimy panig profesor o wystgpienie na takim szerszym gronie, zeby to wszyscy ustyszeli.

[...].
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Ale mysmy juz to robili prosze panstwa, to nic nie daje.

A poza tym najnizsza ptfaca [...] o tych podwyzkach, o tej kompres;ji, najnizsza ptaca powinna
bytaby by¢ taka, zeby z tego sie dato wyzy¢ prawda, a nie zeby rodzina nie byta w stanie sie
utrzymac z tej najnizszej ptacy i tak dalej. Tu jest duzo rzeczy, o wielu rzeczach by mozna byto
mowic. starzejgce sie spoteczeristwo oczywiscie jest problemem dla wszystkich, ale ono w tej
chwili jest strasznie duzy nacisk na wymyslanie innowacji opieki nad starszymi ludzmi prawda,
bo wiadomo, ze nie bedzie to mogta byé opieka w sensie osobowym, czyli trzeba wymysla¢
cos takiego jak na przyktad telefon przypomina o sobie, ze trzeba wzigé tabletki i tak dalej, tak
dalej. Takze jest duzo tego typu... zeby ludzie dtuzej mieszkali w domu i nie potrzebowali opieki

w domach opieki i tak dalej. Takze tutaj juz jest dosy¢ duzy postep....

[...] czy model rodziny 2-3 dzieci i pdzniej mamy opieke dla siebie, czy...

No tak, to jest... znaczy rodziny w Norwegii s3 ja nie wiem jaka jest doktadnie srednia
statystyczna, w kazdym razie wiekszos$¢ ludzi ma tréjke dzieci mtodych, czyli wieksza jest
dzietnos$é niz u nas, ale to tez wynika z tego, ze sg warunki, ze tak powiem opieki nad dzie¢mi,
zasitkdw na dzieci i tak dalej, zeby mozna sobie pozwoli¢ na to, zeby pracowad i mie¢ wiekszos¢

ilos¢ dzieci, ze to nie ogranicza.

Pani profesor, ale o tym wszystkim o czym pani powiedziata, to w takich warunkach mozna
mowic o kategoriach, ktdrg paristwo wymienialiscie, mianowicie zaufania. Zaufanie nie mozna
mie¢ tak, zaufanie zostaje wypracowywane przez okres$lone warunki otoczenia, przejrzystosé,
zaufanie do politykow i tak dalej. Inaczej nie ma, bedziemy moéwié i powtarzam, ze potrzebne

jest zaufanie, ale zaufanie musi z czego$ wynikaé. | jeszcze [...] chciat jedno zdanie czy dwa.

Jeszcze jedno pytanie do pani doktor. lle nam potrzeba czasu zeby$my cos [...] wylagdowali.

Ja to mysle, ze po prostu, ze kwestia tego zaufania spotecznego jest tu szalenie istotna i jak ja
patrze, ja w koncu dosyé duzio jezdzitam, poniewaz [..] ten program dla studentéw
miedzynarodowych to wtasciwie bytam jednym z zatozycieli tego, wiec kontakty mamy z
wieloma krajami, to jednak musze przyznaé, ze te wszystkie inne no nie ma zaufania
spotecznego, w zwigzku z czym te rozwigzania skandynawskie nie sg do przyjecia, poniewaz
jak ludzie oszukujg, wykorzystujg system pomocy spotecznej prawda, nawet takie przypadki w

Norwegii wyszty duze skandale, takie i podatkowe i brania tych pieniedzy powiedzmy sobie
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zusowskich, ichnich zusowskich. No i co? | w tej sieci to tak sg, Pakistanczycy, Somalijczycy,
kilku Polakéw, Litwini w ogdle [...]. Nastepna sprawa to... takze to jest, to jest tez kwestia tego,
ten system moze byé szczodry pod warunkiem, ze sie nie oszukuje, no ze nie bierze sie zasitku

dla bezrobotnego i pracuje na czarno.

[...]

Dwa zdania podsumowujgce. Temat naszego zadania badawczego [...] jedna wielka hipoteza.
Zaktadamy, domniemywamy, ze [...] potencjaty dotgd nie wykorzystywane. Zastanawiamy sie,
czy gtédwny klucz jest w polityce innowacji, w polityce podatkowej, polityce edukacyjnej. To co
na pewno wiemy, gtéwny klucz jest ukryty w S$rodowisku pracy. Co do tego jesteSmy
przekonaniina pewno w polityce edukacyjnej. Czy w polityce innowacyjnej i podatkowej, tutaj

pytanie jest otwarte.
Bardzo dziekuje.

Prof. Agnieszka Domanska: Serdecznie dziekuje wszystkim prelegentom, rowniez wszystkim
uczestnikiem za przybycie. Jeszcze moim obowigzkiem jest odczytanie pytan internautéw. Pan
Radostaw Swierczyfiski pyta sie dlaczego Polska jest na niskim poziomie innowacji
gospodarczej od czego to zalezy. Radostaw Schul, czy jest szansa, aby w przysztosci tendencje
sie odwrdcity i kobiety na tych samych stanowiskach, co mezczyzni zarabiali by od nich wiecej.
Oczywiscie nie mamy mozliwosci tutaj czasowych, zeby na te pytania odpowiedzieé, natomiast
oczywiscie bardzo sie cieszymy z pytan od oséb, ktore Sledzg ta relacje online. Dziekujemy za
te pytania i zaproponowalismy takie rozwigzanie, zeby te osoby nie czuty sie pominiete. Tutaj
jest skierowane pytanie na chacie o maile i ja tutaj zobowigzuje panstwa, zebysmy sprébowali
sie nad tymi pytaniami pochyli¢. Jeszcze raz bardzo dziekuje. W imieniu pani prof. Maczyniskiej
teraz chciatam tak moze oficjalnie zakoriczy¢ naszg dzisiejszg debate. Mam do wreczenia listy
takie z podziekowaniami gratulacyjne. Pani profesor dr hab. Ewa Okorn Horodynska,
Uniwersytet Jagiellonski. Szanowna pani profesor, w imieniu wtadz PTE oraz wtasnym
serdecznie dziekuje pani profesor [...] Przedsiebiorczo$¢, innowacyjnos¢ kobiet i mezczyzn w
ramach projektu badawczego pt. [...]. Jednocze$nie zachecam do $ledzenia naszej strony
internetowej pte.pl, na ktdrej zostanie zamieszczony stenogram dyskusji oraz galerie zdjeé.

Dziekujgc serdecznie za udziat pani profesor w debacie pozwalam sobie przekaza¢ jedng z
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publikacji [..] z wyrazami uznania i serdecznymi pozdrowieniami prezes PTE Elzbieta

Maczynska.

[...].

[...] szanowna pani prof. Liberda.

Prosze panstwa, prosze nie uciekaé zapraszamy wszystkich na poczestunek.
Podwieczorek.

[...].

Dziekujemy, zapraszamy obok.
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