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Znaczenie dla rynku pracy

Przedsiebiorstwa rodzinne stanowia najliczniejsza grupe firm w
Polsce.

Przedsiebiorstwa rodzinne majg_bardzo duze mozliwosci, jezeli
chodzi o tworzenie miejsc pracy a zatrudnieni w firmach cztonkowie
rodziny najczesciej petnig funkcje kierownicze i wiascicielskie,
powinni byc traktowani jako przedsiebiorcy i tworcy zycia
gospodarczego

Polskie firmy rodzinne zarowno mikro, mate i Srednie mogg byc
konkurencyjne nie WIko na rynku krajowym, ale tez w skali
miedzynarodowej (tzw.”mali mistrzowie).

Mozliwe jest zmniejszenie kolizji celow rodzinnych i biznesowych w
firmach rodzinnych w Polsce poprzez doradztwo, szkolenia w
obszarze wspotczesnych rozwigzan w zakresie zarzqdzanla finansow,
marketingu oraz technologii IT .

Firmy rodzinne sg_atrakcyjnym pracodawcg i wykazujg tendencje do
wzrostu oraz kumulacji kapitatu i mogg sie stac podstawa trwatego
wzrostu gospodarczego.




57 Dynamika badanych firm
rodzinnych

Zauwazalna zmiana w poszczegolnych dziedzinach dziatan firm
rodzinnych skierowana na rozwaj firmy, oznacza sktonnos¢ do wzrostu
przychodu, zatrudnienia i do reinwestowania kapitatu.
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Bizhes Rodzinny

Czlonkowie rodziny jako pracownicyv w mikroprzedsiebiorstwach
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TB: Samozatrudnienie to typowe zjawisko dla firm rodzinnych. Jego
nasilenie w firmach mikro to nie jest patologia, ale szansa ich rozwoju.
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Bizhes Rodzinny

Czlonkowie rodzinyv jako pracownicy w malvch przedsiebiorstwach
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TB: W firmach wigkszych do 50 pracownikow mozna tworzy¢ taniej
miejsca pracy rodzinie 1 innym (wzrost zatrudnienia od 4 do 15 razy).
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Bizhes Rodzinny

Czlonkowie rodziny jako pracownicy w srednich
przedsiebiorstwach
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TB: W MSP od 50-249 pracownikéw zdolno$é tworzenia miejsc pracy
przez rosnaca 1los¢ zatrudnionych cztonkow rodziny wynosi od 20-200.




Potencjal w zmniejszeniu migracji

Cztonkowie rodziny sg_czesto pracownikami w mikro
przedsigbiorstwach najliczniejszej grupie firm w Polsce.
Polska ma najwiekszy udziat firm mikro w Europie.

Wielu samozatrudnionych cztonkow rodziny jest
wspotwiascicielami firm. Struktury wiascicielskie s podstawg

wspotpracy i zrozumienia funkcjonowania oraz znaczenia w
gospodarce firm rodzinnych.

Zdecydowana wiekszoS¢ 0sob zwigzanych z tymi firmami jest
zainteresowana kontynuacjg w_nich pracy. Firmy rodzinne sq
w stanie tworzyc atrakcy]ne miejsca pracy.

Przewazajgca ilosS¢ 0sob zwigzanych z firmami rodzinnymi,

jest qotowé Za\ ozvc wiasng firme lub rozpoczac prace w

innej firmie rodzinnej. Badane firmy sg szkotg

przed5|$b|orczosa | stanowig czesto podstawe do rozwoju
Innych firm rodzinnych.



Bariery biznesu rodzinnego

Barierg_rozwojowa firm rodzinnych jest brak odpowiednich rozwigzan
instytucjonalnych ze strony panstwa. Zwracajg one uwage na brak stabilnych
przepisow prawnych, biurokracje urzednicza, zte przepisy, niestabilnosc¢
polityczng, wysokie obCquenle fiskalne oraz brak informacji o pomocy panstwa.

Trudnosci w decyzjach co do zrddet finansowania firmy-problemem jest
pozyskiwanie kapitatu, koniecznosc podjecia ryzyka finansowego w poczatkowej
fazie dziatalnosci oraz ryzyko utraty dorobku rodziny w przypadku kryzysu

Rozwoj firm rodzinnych wigze sie z statym pokonywaniem wyzwan zwigzanych z
konfliktami rodzinnymi, zarzadzaniem zasobami ludzkimi, kolizjg miedzy czasem
poswiecanym na zycie prywatne i zawodowe

Wyzwaniem jest brak rozdzielenia dziatalnosci w domu i w pracy. Firmy rodzinne
czesto majg problemy z pogodzeniem celow rodzinnych z celami firmowymi oraz
fproblemy z gospodarowaniem czasem przez osoby, ktore zarzadzajq rodzinng
irmq

W wigkszosci firm rodzinnych wystepuje problem ciggtosci i sukcesii.
Szczegolnym wyzwaniem jest przekazanie firmy nastepcom, brak mozliwosci
dziedziczenia oraz stawianie wysokich oczekiwan nastepcom.

Przedsiebiorcy zwracajg uwage na konflikty miedzypokoleniowe w firmach
rodzinnych. Dotyczy to w szczegolnosci mtodego pokolenia nastepcow
BrzedS|Qb|orcow rodzinnych, ktorzy czesto czujq sie niedoceniani. Narzekajg na

rak autonomii w dziataniu i podejmowaniu decyzji w firmie oraz trudnos¢ w
przekonywaniu do swoich racji.
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