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Prosz¢ panstwa, dzigkuj¢ za komplementy, ktore mnie tutaj spotkaty, jezeli
chodzi o znawstwo szeroko rozumianej mysli ordoliberalnej. Ordoliberalizm w
istocie rzeczy oznacza uporzadkowany liberalizm, albo utadzony liberalizm. To
znaczy konkretnie, rynek ujety zardwno w ramy instytucjonalne, ale 1 moralne.
To jest mniej wigcej gtdwny sens mysli ordoliberalnej. Ale ja chciatbym podjac
na samym wstgpie problem aktualnego stanu nauki ekonomii. Jezeli
powotujemy si¢ na tez¢ prof. Kotodki, ze z kiepskiej teorii nie mozna zrobic
dobrej polityki gospodarczej, co wydaje si¢ bardzo trafnym okresleniem, to
trzeba powiedzie¢, ze dotychczas w relacji panstwo — rynek dominowalo,
wlasciwie od czaséw Adama Smitha, podejscie ilosciowe. I ten stan rzeczy
pozostal niezmieniony do dnia dzisiejszego. GdybySmy chcieli obserwowac
histori¢ rozwoju mysli ekonomicznej, to albo wigcej panstwa w gospodarce szto
w parze z ograniczeniem rynku albo tez wigcej rynku wymuszalo ograniczenie
roli panstwa w gospodarce. To znaczy kompetencje decyzyjne przesuwaly si¢
nieustannie pomig¢dzy rynkiem 1 panstwem. Ostatnio zgodnie z postulatami
mysli neoliberalnej mieliSmy przez ponad dwa dziesigciolecia wigcej rynku 1
mniej panstwa. Panstwo wilasciwie neoliberatom troch¢ juz zawadzato, mogto
by¢ co najwyzej ,,str6zem nocnym®. Z tej pozycji teoretycznej krytykowany byt
mocno keynesizm, przede wszystkim za to, ze postuluje wigcej kompetencji
panstwa w gospodarce 1 ogranicza przynajmniej Cz€SCIOWO pOpIzez
makroekonomiczne sterowanie popytem swobodg¢ funkcjonowania rynku. Moim
zdaniem, powinnisSmy podja¢ probe doslownie ,,wyrwania®“ polityki
gospodarcze] ztego ponad dwustuletniego juz wahadla pomigdzy
kompetencjami decyzyjnymi rynku i panstwa. Potrzebne jest nowe jakosciowe
podejscie do tej polityki. Sedno sprawy zdaje si¢ nie tkwi¢ w odwiecznym
problemie wigcej panstwa 1 mniej rynku lub doktadnie na odwrét, tylko w
sposobie wptywania organéw wiladzy politycznej na funkcjonowania rynku za
posrednictwem polityki ksztattowania tadu gospodarczego. Jest to nauka ktdéra
mozemy 1 powinniSmy wyciagnac z obecnego kryzysu §wiatowego.

Wielki kryzys swiatowy 2008/2009 byt w Polsce szczg¢Sliwie mato
odczuwalny, ale w krajach battyckich PKB spadt w tym okresie o okoto 20%
do 25%, konsumpcja zas o 20%. W Niemczech straty PKB wyniosty w roku
2009 okoto 5%,a w Japonii az 8 do 9%. Te kraje napewno juz odczuly ten
kryzys dotkliwie. Amerykanska stopa bezrobocia wahajaca si¢ w normalnych
czasach wokét 5% wzrosta w roku 2009 do 10%. Kryzys Swiatowy zostat
jednak - przynajmniej narazie - jako tako opanowany nie poprzez zastosowanie
koncepcji ekonomii neoklasycznej czy tez bardzo do niej zblizonej mysli
neoliberalnej, tylko poprzez prawie ogdlny powr6t polityki gospodarczej do
keynesizmu. W Davos w roku 2009 na Swiatowym Forum Gospodarczym
pojawity si¢ glosy stwierdzajace ,,wszyscy jesteSmy teraz znow keynesistami’.



Mam jednak watpliwosci dotyczace tego, czy nauka Johna Maynarda Keynesa
jest jak swego czasu piosenka w telewizyjnym Kabarecie Starszych Panow
,dobra na wszystko*. Jest to bowiem, moim zdaniem, recepta na trudnosci
gospodarcze bardzo drastyczne. I lek ten dziala raczej tylko w krétkim odcinku
czasu. Owczesny niemiecki minister finanséw, Steinbrueck powiedziat jesienia
roku 2008, ,,mysSmy stangli przed przepascia i udato nam si¢ zatrzymac jeden
krok przed nig”. Stato si¢ tak przy pomocy zastosowania keynesowskich metod
pobudzania koniunktury. Typowo keynesowska jest takze obecnie polityka
gospodarcza prezydenta Obamy, ale takze i1 pani kanclerz Merkel oraz
prezydenta Sarkozy'ego itd.

Sens tej metody dzialania polityki gospodarczej mozna objasni¢ na
przyktadzie wizyty chorego czlowieka u lekarza, tak jak thumaczg to zazwyczaj
moim studentom. Przyklad ten pozwala to tez na porOwnanie keynesizmu
z ordoliberalizmem. Przyjmijmy ze chora na grypge osoba trafia do doktora
Keynesa. Alternatywa sa natomiast ordoliberalowie, czyli doktorzy Eucken i
Erhard. Doktor Keynes przepisatby tabletki, iniekcje 1 po 3 dniach jestesmy
zdrowi, ale za pdt roku albo troch¢ pdzniej znéw si¢ u niego zjawimy.
Natomiast u doktorow Euckena czy Erharda bedziemy rozmawiali na ten temat
tego, jaki mamy styl zycia I wartosci etyczne, czy uprawiamy sport, CZy Si¢
dobrze 1 zdrowo odzywiamy, czy mamy konflikty w rodzinie i1 pracy. Ich
podejscie do leczenia byloby zorientowane na wprowadzenie wewngtrznego
tadu w 2zyciu danego chorego, co posrednio wzmacnia jego system
immunologiczny. Jezeli cel ten zostanie osiagnigty, to pacjent nie zjawi si¢ u
lekarza juz tak szybko jak w pierwszym przypadku. To jest po prostu istota
ordoliberalnej koncepcji polityki gospodarczej, ktora zorientowana jest na dtugi
okres. Chcialbym tu podkresli¢, ze wspodtczesnie nadszedt czas tej koncepcji.
Powinni§my koniecznie pdjs¢ w tym kierunku. Zreszta obecny plan Obamy,
zwany skrotowo statutem Volckera, tez zmierza w kierunku silnej 1
zorientowanej na dlugi okres regulacji sfery finansowej Standéw Zjednoczonych.
W tym kontekscie chcialbym zauwazyC, ze koncepcja ordoliberalna zaktada
przy ustanowieniu ogoélnie obowiazujacych 1 przestrzeganych warunkow
ramowych funkcjonowania rynku oczywiscie pelna swobode dziatania
podmiotéw rynkowych. Rynek funkcjonuje wedlug ordoliberaléw swobodnie,
mozna powiedzie¢ wrgcz zgodnie z zasada laissez-faire, ale w ramach Scisle
okreslonych regut gry gospodarcze;.

Koncepcj¢ ordoliberalng mozna skrétowo scharakteryzowaé¢ w kilku
punktach. Po pierwsze jest to jej kompleksowos¢. Drugim punktem jest jej
spojnos¢, a trzecim punktem — dlugi horyzont czasowy. W odniesieniu do
kompleksowosci tej koncepciji istotne jest to, ze nie koncentruje si¢ ona tylko na
procesie gospodarowania, przyktadowo na wzroscie cen czy przyroscie PKB itp.
Ujmuje ona bowiem proces gospodarowania i tad gospodarczy jako catos¢. To



jest juz bardzo kompleksowe podejscie. I poza tym, jezeli chodzi o cele
gospodarowania, to oprocz materialnych celéw, czy to jest optimum Pareta czy
tez wzrost PKB, uznaje ona za rownorzedne spoteczne cele gospodarowania.
Czynig to nie tylko Eucken, Erhard, ale takze i von Hayek. Wolnos¢ i
odpowiedzialnos¢ cztowieka 1 sprawiedliwos¢ spoleczna maja z perspektywy
tych myslicieli decydujace znaczenie. RoOpke, inny ordoliberal, powiedziat
kiedys, ze gdyby stanal przed koniecznoscia wyboru migdzy materialnym
dobrobytem i1 wolnoscia, to zawsze wybierze wolnos¢. Ale faktycznie utrata
materialnego dobrobytu mu jednak nie grozi, gdyz wolne spoteczenstwa
wytwarzaja z reguly wigkszy dobrobyt niz spoteczenstwa zniewolone.
Wybierajac wolno$¢ jest si¢ wigc wedlug tego mysliciela po stronie tych,
ktorym si¢ materialnie lepiej powodzi. Koncepcja ordoliberalna postuluje
ponadto ujgcie wszystkich rynkowych sektoréw gospodarki. Tam gdzie mozna
rynek wprowadzi¢ z dobrym skutkiem nalezy to koniecznie zrobi€. Istotne jest
z tego punktu widzenia rozréznienie pomigdzy dobra prywatnymi czy tez
indywidualnymi a dobrami publicznymi. Dobra publiczne naleza z natury rzeczy
do sektora publicznego, a na rynku sa wytwarzane sa dobra indywidualne.

Nastgpnym problemem wartym omoOwienia jest spojnosc tej koncepcji.
Spdjnos¢ polega przede wszystkim na tym, ze zasady tadu gospodarczego, ktore
pani prof. Maczynska wymienita, tj. zasady konstytuujace 1 regulujace
konkurencyjnego tadu gosppodarczego w ujeciu Euckena, podporzadkowane sa
jednoczesnej realizacji materialnego 1 spotecznego zadania gospodarki, tzn.
wolnosci jednostki 1 sprawiedliwosci spotecznej, ale takze i1 materialnego
dobrobytu. Przypominam, Erhard napisat ksiazke pod tytutem ,,Dobrobyt dla
wszystkich”, ktéra przettumaczona byla na wiele jezykow Swiata 1 bardzo
popularna w spoteczenstwie niemieckim. Tytul tej ksiazki byl hastem
pociagajacym mozna powiedzie¢ - dla wszystkich. Nastgpnie zgodnie z zasada
spojnosci instrumenty polityki gospodarczej powinny by¢ konformistyczne z
zasadami tadu. Czyli owszem, mozna stosowac polityke, ale w sposob
konformistyczny, tj. spOjny z zasadami tadu. Ponadto wszystkie podmioty
gospodarcze, czynne na rynku, powinny si¢ zachowywa¢ w sposOb
odpowiadajacy logice gospodarki rynkowej. Jest to problem na ktéry chciatbym
zwrociC tu uwage, szczegolnie w odniesieniu do aktywnych na rynku jednostek
ludzkich. Ropke ale takze 1 Eucken uzywali okreslenia antropologiczno-
socjologicznego fundamentu rynku. Tworza go ludzie, ktorzy potrafia unies¢
cigzar wolnosci 1 odpowiedzialnosci zwigzany zrynkowym procesem
gospodarowania. Erhard napisat kiedys, jak wyobraza sobie ideal
gospodarujacej jednostki ludzkiej. Cztowiek taki powinien moc powiedziec
panstwu; ty panstwo powinienes mi przede wszystkim nie przeszkadzac, nic nie
dawac, ale za to stworzy¢ warunki sprzyjajace temu, abym mogt zy¢ na wilasny
rachunek dzigki wlasnym sitom i1 wlasnej inicjatywie. Silny antropologiczno-
socjologiczny fundament gospodarki rynkowej jest wigc konieczny.



Na marginesie pojawia si¢ w zwiazku z tym spostrzezenie, ze jezeli
porownuje si¢ polska transformacje systemowa z przebiegiem procesu
przeksztalcen tadu gospodarczego np. na Ukrainie, Motdawii, Rumunii albo tez
w Bulgarii, to w Polsce fundament ten byt na starcie do transformacji o wiele
silniejszy. Bylo w poréwnaniu do spoteczenstw postsocjalistycznych na
potudniu czy na wschodzie Europy o wiele wigcej indywidualistow, ludzi
gotowych podjac¢ ryzyko i odpowiedzialnos¢. Byt to tez jeden z zasadniczych
powodow sukcesu polskiej transformacji. Jak mozna przypuszczaé, ze plan-
Balcerowicza zastosowany na poczatku lat dziewigcdziesiatych XX. wieku w
Bulgarii czy w Rumunii skonczytby si¢ katastrofa w pierwszych latach. Bo nie
byloby tam tego ruchu po stronie podazy jak w Polsce, tych wielu matych i
srednich firm, ktére wzmocnity podaz i konkurencj¢ rynkowa. Nastgpnym
problemem do omOéwienie jest czasowy koncepcji ordoliberalnej. Koncepcja
ordoliberalna poprzez skupienie uwagi wokot ksztattowania fadu nastawiona jest
z natury rzeczy na dtugofalowe dziatania. To chodzi w rzeczywistosci o polityke
gospodarcza na pokolenia. Hayek mial zreszta ciekawa propozycje, jak
moznaby taka polityke¢ na pokolenia, a nie od wyboréw do wyborow,
instytucjonalnie zabezpieczy¢. Proponowal on dwie Izby Parlamentu, ale nie
uksztattowane wedlug tego schematu jak w Niemczech czy w Polsce, czyli
Senat 1 Sejm czy Bundesrat 1 Bundestag. Wedlug jego propozycji jedna izba
parlamentu zajmowataby si¢ tylko stanowieniem ustaw, a druga izba
kontrolowaniem 1 rozliczaniem rzadu. Osoby zasiadajace w jednej zizb nie
miatyby prawa by¢ cztonkami drugiej izby. Ale to jeszcze nie wszystko. Hayek
proponowal, zeby do tej Izby, zajmujacej si¢ tylko ustawodawstwem, wchodzili
wybrani przez spoteczenstwo zastuzeni obywatele, jednak w wieku od 40 lat
wzwyz. Ich jednorazowa tylko kadencja miataby trwa¢ conajmniej 15 lat.
Chodzito mu o to, aby uwolni¢ cztonkéw ustawodawczej izby parlamentu od
typowej dla demokracji powtarzajacej si¢ co kilka lat walki o ponowny wybor.
Czyli, zeby mieli oni co$ w rodzaju takiej dtugofalowej perspektywy 1 zmiany
kolejnych rzadéw ich by nie dotyczyly. Oczywiscie odpowiednie uposazenie
powinno uczyni¢ parlamentarzystow odpornymi na wdzigki korupcji. Jest jedna
to jedna z ideii Hayeka, zreszta bardzo mocno i kontrowersyjnie dyskutowana,
dotyczaca wydluzenia horyzontu czasowego polityki gospodarczej. Erhard
natomiast wydluzyt horyzont czasowy swej polityki spotecznej gospodarki
rynkowej w spos6b praktyczny, po prostu przez 18 lat utrzymat si¢ u wtadzy.

Sama koncepcja ordoliberalna nastawiona jest na dziatanie ex ante, nie
reagowanie na to, co si¢ w gospodarce aktualnie wali, tylko ksztatltowanie
przysztosci w dlugim horyzoncie czasowym. I to udatlo si¢ w Niemczech
Zachodnich w latach 1948-1966, pod witadza Erharda, bo on 18 lat rzadzit
niemiecka gospodarka. No, jezeli minister gospodarki, a p6zniej wicekanclerz i
wreszcie kanclerz federalny przez 18 lat prowadzi gospodarke to juz moze
wywrze¢ znaczacy wplyw na uksztattowanie tadu gospodarczego 1 przebieg
wydarzen gospodarczych. I teraz moze jeszcze, co wynika z tego dla



przysziosci? Ostatnio czytatem tekst prof. Rybinskiego w Biuletynie
Ekonomicznym PTE. Rybinski napisat, ze dekada 2010 — 20, moze 1 21-30
moga okazaC si¢ ztotymi dekadami w historii Polski. Ztotymi dekadami, bo
Polska bedzie miata w tym okresie szczegdlnie sprzyjajace warunki. Te
sprzyjajace warunki to duza liczba mtodych ludzi dobrze wyksztatconych. Do
tego dochodza powazne Srodki na rozwdj infrastrukturalny z budzetu Unii
Europejskiej, dalej stabilnos¢ polityczna oraz gospodarcza przez uczestnictwo w
NATO 1 w Unii Europejskiej. Autor uwaza ze wszystko to stwarza
niepowtarzalng szans¢ dokonania wielkiego postgpu w ciagu nastgpnych 10 do
20 lat. To bytaby tez perspektywa dla realizacji koncepcji spotecznej gospodarki
rynkowej, zakladajacej, ze formutuje si¢ reguly gry gospodarczej a polityke
gospodarcza nastawia si¢ ponadto na popraw¢ moralnosci 1 odpowiedzialnosci
ludzi za posiadang wolnos¢ gospodarowania.

Sadze, ze Polska miataby szans¢ w okresie nadchodzacej prezydencji w
Unii Europejskiej lansowa¢  spoleczna gospodarke rynkowa jako polska
inicjatywg. Prezydencja nadchodzi w roku 2011, czyli za poéttora roku, czy
nawet za rok 1 prawdopodobnie istnieja w tym zakresie spore mozliwosci
promowania tej ideii oraz wtasnego kraju. Od wielu lat wspétpracuje z fundacja
Ludwiga-Erharda w Bonn 1 jak twierdzi wieloletni dyrektor fundacji oraz byty
osobisty referent Erharda pan doktor Wiinsche przyjecie koncepcji spoteczne;j
gospodarki rynkowej jest w Polsce nawet lepsze niz w Niemczech. W
Niemczech akceptacja tej ideii byta po drugiej wojnie Swiatowej zwigzana z
mitem FErharda jako ,duchowego ojca®“ zachodnioniemieckiego cudu
gospodarczego. Nastgpca Erharda byt w drugiej potowie lat szesdziesiatych XX.
wieku wybitny socjaldemokratyczny ekonomista Karl Schiller. Byl on
zafascynowany nauka Keynesa. W ramach realizowanej przez niego polityki
gospodarczej podjat probe — wedlug wlasnego okreslenia - syntezy
ordoliberalnego 1mperatywu szkoty fryburskiej z przestaniem stynnego
brytyjskiego ekonomisty. Polityka ta poprowadzita gospodarke niemiecka w
kierunku ewolucji w stron¢ panstwa opiekunczego. Schiller pod koniec zycia
wrécit do ordoliberalizmu. W instytucie Waltera Euckena w Freiburgu
poinformowano mnie, ze cala prywatna bibliotek¢ przekazat w spadku temu
instytutowi. O Schillerze wiadomo, ze wlasciwie kochal zar6wno jedno jak 1
drugie. Ale na staros¢ wrocit do pierwszej mitosci, to znaczy do
ordoliberalizmu. Ale gdy byl ministrem gospodarki a pdzniej nawet
superministrem gospodarki i finanséw to chciat tej syntezy. Na sali obrad mamy
dzisiaj pania Kasi¢ Kaminska, ktéra konczy aktualnie pracg doktorska na temat
syntezy Keynesa 1 ordoliberalizmu w niemieckiej polityce gospodarczej. Prosz¢
panstwa, myslg, ze utrzymalem si¢ w czasie 1 par¢ mysli dotyczacych
ordoliberalizmu 1 spolecznej gospodarki rynkowej udato mi si¢ Panstwu
przekazatem.






