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Moim zdaniem kryzys nadal trwa — twierdzi prof. Ortowski. - Najpowazniejszy, poniewaz jest to kryzys
zaufania. Czy w normalnych czasach rynek zareagowatby na aresztowanie szefa Miedzynarodowego

Funduszu Walutowego?

Czy firma z Tréjmiasta moze przygotowaé sie na gospodarcze konsekwencje trzgsienia ziemi na
drugim koncu swiata lub skandal obyczajowy na wysokich szczeblach finansiery? Niestety, w dobie
gospodarki globalnej jest to trudne. Dlatego zaden przedsiebiorca nie moze mysleé¢ o swoim

biznesie w oderwaniu od globalnych realiéw.

O tym, czy w ogdle mozliwa jest ochrona przed ryzykiem systemowym,
rozmawiano na konferencji "Zarzgdzajmy ryzykiem" zorganizowanej przez
Regionalny Oddziat Krajowej lzby Biegtych Rewidentow w Gdansku
oraz Uniwersytet Gdanski, pod patronatem Gdanskiego Klubu Biznesu. O
praktycznych aspektach zarzgdzania ryzykiem oraz audycie zorientowanym na
ryzyko biznesowe dyskutowali eksperci i praktycy, czyli przedstawiciele
biznesu.

- W gospodarce zawsze mamy do czynienia z ryzykiem. Najtrudniejsze do
oszacowania jest jednak tzw. ryzyko systemowe. Choc¢bysmy sie starali, nie
jesteSmy w stanie tego ryzyka kontrolowacd, ale mozemy sie przygotowac i
dostosowac - ocenit obecny na spotkaniu prof. Witold Ortowski, gtéwny
doradca ekonomiczny w PwC. - Trzesienie ziemi i tsunami w Indonezji
pochifonefo duzo wigcej ofiar niz podobny kataklizm w Japonii. Dlaczego?
Dlatego, ze Japonia byta duzo lepiej przygotowana na takie wydarzenia.
Podobny mechanizm powinien funkcjonowac¢ w biznesie.

- Zyjemy w czasach, w ktérych gospodarka jako konstrukcja osiggneta stan
duzego napiecia. Dzis nawet niewielki impuls powoduje, Ze ta konstrukcja
drzy - stwierdzit prof. Dariusz Filar, czionek Rady Gospodarczej przy Prezesie
Rady Ministréw.
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na $wiecie, niz to, co wydarzyto sie¢ w najblizszym otoczeniu. Na wydarzenia w Nowym Jorku z 11 wrzesnia
rynek finansowy zareagowat zanim wiekszo$¢ ludzi dowiedziata sie o ataku na dwie wieze. A co, gdy te
wydarzenia majag bezposredni zwigzek z gospodarkg? Tak byto, gdy kilka lat temu rozpoczat sie kryzys
finansowy.

- Powodem Kryzysu byt niewiarygodny rozwdj rynku instrumentéw pochodnych. Okazato sie jak duzy jest
rozdzwiek miedzy Swiatem finanséw a realng gospodarkg. Na to natozyly sie btedy rzadéw, bankéw
centralnych i wiascicieli bankéw. Lewarowanie powodowato rozwdj rynkéw finansowych, teraz przed nami
dfugie lata delewarowania - twierdzi prof. Ortowski.

- Niestety, dopuscilismy do tego, aby stuga, czyli bank, stat sie panem - stwierdzita z kolei prof. Elzbieta
Maczynska z Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. - A wszystko stato sie na plecach strefy realnej.
Jednak jezeli tygrys ucieka z klatki i sieje spustoszenie, to nie on jest winny. Winny jest ten, kto wykonat
klatke lub ten, kto jej nie domknat. Niestety, regulacje dostosowane sg do najsilniejszych. Dzi$ najsilniejszy
jest sektor finansowy. A on potrzebuje wahan. Z kolei sektor realny potrzebuje stabilizacji.

Co w tej sytuacji? Czy utknelismy w tym kryzysie? - Moim zdaniem kryzys nadal trwa - twierdzi prof. Ortowski.
- Najpowazniejszy, poniewaz jest to kryzys zaufania. Czy w normalnych czasach rynek zareagowatby na
aresztowanie szefa Miedzynarodowego Funduszu Walutowego?

Jak ocenia prof. Ortowski, przed nami dekada niepokojéw. Na rynku nastepuje zmiana sit gospodarczych.
Nierbwnowaga na rynku finansowym wcigz trwa. Trzeba liczy¢ sie z nierbwnowagg w realnej gospodarce.
Musimy by¢ przyzwyczajeni do raptownych zmian kurséw czy notowan surowcow. Z tym trzeba nauczy¢ sie
zy¢. Mamy za sobg kryzys finansowy, recesje, teraz mamy do czynienia z kryzysem fiskalnym. Wedtug
ekspertéw konczy sie czas, kiedy byliSmy zielong wyspg. To jest moment, gdy powinni$my sie zabezpieczyc¢.
Utrzymywanie duzego deficytu jest bardzo ryzykowne. Musimy ograniczy¢ potrzeby pozyczkowe panstwa i
narodu.

- Przedsiebiorcy muszg sie zabezpieczy¢ przed ekspozycjg na ryzyko. Tam, gdzie sie da, trzeba sie
ubezpieczy¢ i oczywiscie ostroznie planowac¢. To czasem oznacza wolniejszg ekspansje, ale jest
bezpieczniejsze - radzi prof. Ortowski.

- Dzi$ dla firmy najwazniejsze jest utrzymanie sie na rynku - ocenia prof. Filar. - W tej sytuacji najwazniejsze
Jjest skupienie sie na swoim biznesie, a nie szukanie nadzwyczajnych i szybkich zrédet zysku. Zanim
zdecydujemy sie na wziecie kredytu, musimy gruntownie zbadac, jaki kredyt jesteSmy wstanie obstuzyc.
Musimy wiedziec, ile wytrzymamy i gdzie jest granica naszych mozliwosci.

- Przestrzegam przed manipulowaniem w $wiecie rachunkowosci. To kolejna banka, ktéra moze ktérego$
dnia pekngc¢ i poczyni¢ spustoszenie, jak ta banka finansowa - stwierdzita prof. Maczynska. - Ja juz dzi$
przestaje rozumiec zapisy ksiegowe.

- Dlatego dazenie do upraszczania rachunkowo$ci moze pogtebic¢ kryzys - ocenita Joanna Dadacz, Dyrektor
Departamentu Rachunkowo$ci Ministerstwa Finanséw. - Zadne prawo, nawet najlepsze, nie uchroni nas
przed popetnieniem btedéw.

Z opinig pani Dadacz nie zgodzit sie obecny na spotkaniu Jan Zarebski, prezes Gdanskiego Klubu Biznesu. -
To wiasnie niespéjne prawo i przepisy powodujg problemy przedsiebiorcéw. Codziennie dowiadujemy sie z
medidéw o przedsiebiorcach zniszczonych przez zte prawo.

"Zarzadzajmy ryzykiem" to juz Il Konferencja z cyklu "Wyzwania Wspotczesnej Rachunkowosci i Audytu".
Organizatorzy cyklu - Regionalny Oddziat Krajowej lzby Biegtych Rewidentéw w Gdansku, Katedra
Rachunkowos$ci Uniwersytetu Gdanskiego i Sopocka Szkota Wyzsza - stawiajg sobie za cel stworzenie
platformy umozliwiajgcej efektywng wspotprace trzech sfer: nauki, biznesu oraz biegtych rewidentéw. Cykl
konferencji ma tez sprzyja¢ budowaniu potencjatu Trojmiasta jako preznego osrodka naukowego i
gospodarczego, dysponujgcego doskonale przygotowanym zapleczem kadr dla biznesu.

N
Wioletta Kakowska-Mehring trqmlﬂstﬂ [}l

w.kakowska@trojmiasto.pl

http://biznes.trojmiasto.pl/Kryzys-trwa-Przed-nami-dekada-niepokojow...

Wszelkie prawa zastrzezone. Na podstawie art. 25 ust. 1 pkt 1b ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Trojmiasto.pl Sp. z 0.0. wyraznie zastrzega, ze dalsze rozpowszechnianie artykutéw zamieszczonych na portalu bez zgody jest zabronione.

2011-06-06 13:35



