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Dzien dobry Panstwu. Bedziemy si¢ dzi§ zajmowac tematem ,,Funkcjonowanie instytucji
panstwa w warunkach rewolucji cyfrowej”. To jest szoste seminarium z cyklu Forum Mysli
Strategicznej odnoszace si¢ do czynnikdéw konkurencyjnosci gospodarczej 1 konkurencyjnosci
Polski. Ten temat ma swojego polskiego prekursora, do ktérego mozna zaliczy¢ Stanistawa
Lema 1 jego ksiazki, poniewaz w jego ksigzkach znajdujemy szereg zapowiedzi rewolucji
przemystowej, cho¢ tworzyl on w ubiegtym stuleciu.

Rewolucja cyfrowa zmienia relacje miedzy panstwem a obywatelem. Mozna powiedzie¢, ze
panstwo dzieki rewolucji cyfrowej ma pelng wiedze o poszczegolnych obywatelach i tym, co
sobg reprezentujg, a nawet co robig. Rewolucja cyfrowa wprowadza nas w §wiat wirtualny,
ktory ma zarowno dobrodziejstwa jak i niesie zagrozenia. Te dobrodziejstwa sg zwigzane
z utatwianiem zycia ludzkiego, zardbwno indywidualnie, jak i zbiorowosci. Zagrozenia wigza
si¢ z faktem przestgpczosci zwigzanej z Internetem. Wirtualizacja procesow spoteczno-
polityczno-ekonomicznych jest zjawiskiem nowym, ktoére z naukowego punktu widzenia ma
charakter interdyscyplinarny, tzn. mozna powiedzie¢, ze w wielu naukach istniejg réznego

rodzaju poglady i oceny dotyczace samego zjawiska, czy procesu rewolucji cyfrowej. Mysle,
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ze dzisiaj ta interdyscyplinarno$¢ problemu rewolucji cyfrowej z pewnoscig si¢ ujawni
w wypowiedziach.

Rewolucja cyfrowa niesie ze sobag digitalizacj¢ réznego rodzaju zasobow. Dzigki tej
digitalizacji mozemy w szczegdlnosci nie wychodzac z domow studiowac literature w
bibliotekach tam, gdzie ta literatura zostata juz zdigitalizowana. Ja korzystam z tego
dobrodziejstwa digitalizacji zasobow zwlaszcza czytajac przedwojenne gazety, poniewaz ten
zasob przedwojennych gazet dajacych nam informacje o przedwojennej gospodarce rynkowe;j
w Polsce jest w tej chwili dostepny.

Chciatbym powiedzie¢, ze jezeli méwimy o konkurencyjnosci, to istnieja w tej chwili rézne
indeksy dotyczace gospodarki cyfrowej i dotyczace mierzenia panstw w tejze gospodarce
cyfrowej. Takim europejskim indeksem jest Digital Economy and Society Index, w ktorym
Polska jest notowana w Europie w roku 2020 na 23. miejscu sposrod 27 sklasyfikowanych
panstw. Ten wskaznik pokazuje nam zacofanie cyfrowe w poréwnaniu z wieloma innymi
krajami, aw szczegdlnosci z Finlandig i Estonig. Mamy réwniez indeksy dotyczace
gotowosci zwigzanej z gospodarka cyfrowa, umiejgtnosci korzystania z tej gospodarki
cyfrowej oraz s$rodowiska gospodarki cyfrowej. W tym indeksie zwanym Networked
Readiness Index (NRI) Polska zajmuje 35. miejsce na $wiecie. Mamy Global Innovation
Index, gdzie rowniez jest badana sprawa konkurencyjnosci gospodarek cyfrowych w
poszczegbdlnych panstwach 1 tutaj zaymujemy miejsce 38. jezeli chodzi o indeksy $wiatowe.
Jezeli te indeksy tutaj wspominam to dla pokazania swoistego zacofania, niewspdimiernosci
miejsca gospodarczego Polski na mapie $wiata i na barierach, ktore zapewne istnieja, a zeby
ten watek przyspieszy¢ zwlaszcza, jezeli kontrastuje to z liczbg informatykow
wyedukowanych w Polsce. Jest jeszcze pewna szczegdlna konkluzja, ktéra w tych indeksach
si¢ ujawnia, mianowicie uzyskujemy mniej innowacyjnych efektow w Polsce wzgledem
inwestycji innowacyjnych, jakie w Polsce zostaly zastosowane. To sa opinie zewngtrzne,
wskazujace na to, ze duzo inwestujemy w innowacje, w gospodarke cyfrowa, ale
zdecydowanie mniej mamy efektow.

Jeszcze jedna wazna kwestia zwigzana z gospodarka i rewolucja cyfrowa. Mianowicie nie
dawno, bo w lipcu tego roku ukazat si¢ pierwszy numer ,,Prawa Nowych Technologii”. Jest to
prawdopodobnie miesiecznik, w ktorym znajduja si¢ artykuty odnoszace si¢ do prawa i jego
powigzania z gospodarkg cyfrowa, czy w ogole z rewolucja cyfrowa. W tym miesig¢czniku nie
ma ani jednego artykutu profesora lub doktora habilitowanego. Wszystkie teksty sa napisane
przez mtodych prawnikéw polskich, ktérzy ten temat podjeli. Jest to dla nich nie tylko nowe

wyzwanie, ale rowniez nowy rodzaj zawodu zwigzanego z porzadkowaniem i tworzeniem
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tadu prawnego, zwigzanego z rewolucjg cyfrowa. Prosze Panstwa, tyle mojego
wprowadzenia. Bardzo prosze prof. Galwasa o zabranie glosu. Mamy tutaj wystapienie pt.

,Panstwo w warunkach rewolucji cyfrowej - co z waznych jest najwazniejsze?”’

prof. dr hab. inz. Bogdan Galwas

Dzigkuje bardzo. Prosz¢ Panstwa bede mowit krotko, cho¢ ten temat jest niestychanie gleboki
i szeroki. Na czym wyrosta rewolucja cyfrowa? Przypomne to troche, jako elektronik.
Powinienem to zrobi¢ i zrobi¢. Co otrzymaliSmy? Bardzo krétko. A co z waznych jest
najwazniejsze dla panstwa? Edukacja, prawo i opieka medyczna. Kazdy, kto mnie zna chyba
domyslat sig, ze edukacje umieszcze na pierwszym miejscu. I tak tez si¢ stalo.

Niewatpliwie, dla wielu rewolucja cyfrowa jest najwickszym osiggnieciem ludzkos$ci
uzyskanym w ciagu kilku dekad. W tym tempie, ktore witasciwie chyba nie byto nigdy znane.
Trzy elementy, trzy shupy, trzy fundamenty sa pod ta calg rewolucja. To, ze powiemy, ze
w Dolinie Krzemowej kto$, co$ zrobit to juz sa generalnie kwiatki, ktore na tej glebie
wyrosty.

Te trzy sktadowe to po pierwsze rejestracja i przechowywanie danych. Opanowali$my ta
technike¢ w niebywatym stopniu. Transmisja danych — druga niestychanie wazna podstawa
catej tej rewolucji. I analizowanie 1 przetwarzanie danych, to tez umiemy robi¢. Kilka séw na
ten temat. Otz trzy technologie ztozyly si¢ plus jeszcze kilka jeszcze innych waznych, ale te
trzy najwazniejsze daty podstawe pod ewolucje cyfrowa. Mikroelektronika, zwana ostatnio
nanoelektronika, telekomunikacja $wiattowodowa 1 telekomunikacja mobilna. Postep
ostatnich siedemdziesigciu lat umozliwit wynalezienie tranzystora. Tranzystor to sg wrota do
tej catej technologii. W 1947 roku to byt patent, a w 1956 roku otrzymat Nagrode¢ Nobla - to
byt zespot prof. Shockley’a w Stanach Zjednoczonych. Ale juz w 1958 1 1959 roku byt
zbudowany 1 opatentowany pierwszy obwod scalony. Jack Kilby troche poczekat na Nagrode
Nobla, poniewaz otrzymat ja w 2000 roku. Co to jest za element? To jest element elektryczny,
trzyzaciskowy, ptyna tam prady. Co on robi? Wzmacnia sygnaty. Taka byla pierwsza
potrzeba. Sygnaty, ktére odbieramy z anten radiowych, rozmaitych innych, a takze z Marsa sa
na ogo6l stabe, musimy je wzmacnia¢. Tranzystor ta funkcje spelnit w fantastyczny sposob.
Wzmacniamy sygnaty fali o dtugosci 1km, 1m i 1mm, tranzystor jest bardzo uniwersalny.
Niestety w pasmach optycznych juz nie. W 1965 roku Gordon Moore zauwazyt, ze liczba
tranzystorow w uktadzie scalonym podwaja si¢ co 18 miesigcy. Potem zaczgto to korygowac,
ale to Prawo Moore’a to nie jest prawo fizyczne, to jest spostrzezenie, ktore w dalszym ciggu

jest traktowane jako stuszne. Prosz¢ Panstwa w 1970 roku liczba tranzystoréw w ukladzie
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scalonym to bylo 1 tysigc tranzystorow, to byto bardzo duzo. W ubieglym roku - 2020 -
opublikowano uktad scalony, ktory ma 40 miliardow tranzystorow. To sa zupetnie
niewyobrazalne dla mnie, dla elektronika przed wieloma laty liczby. Na tranzystorach
zaczeliSmy budowa¢ uktady logiczne, uktady, ktore pamictaja, ktore przetwarzajg dane. Tak,
tranzystor otworzyt wrota tej calej nowej technologii. Budowa pamigci magazynujaca wielka
liczbe danych to jest to, co opanowali$my oraz mikroprocesorow do szybkiego przetwarzania
tych danych.

A teraz transmisja prosz¢ Panstwa. ZaczeliSmy od konnego wystanca, ktory niost informacje.
Tu jest 180 lat. To jest bardzo duzo. ZaczeliSmy od telegrafu. Na filmach kowbojskich taki
facet z olowkiem zawsze co$ wysyta to byly wtasnie tamte czasy. To wszystko bardzo tadnie
si¢ rozwijato, radio znacznie pomoglo, az pojawit si¢ swiattowdd. Prosze Panstwa 180 lat to
jest na osi poziomej, a na osi pionowej jest dwadziescia rzedow wielkosci. To sa wprost
niewyobrazalne kiedy$ szybkosci. Swiattowdd zrobit tutaj coé niezwyklego, a wiasciwie
ludzie, ktérzy go uzyli i zacz¢li nim transmitowac. Taka cienkiutka, szklang nitka bardzo
krotkie impulsy §wiatta. Teraz pokaze pewne liczby. Prosze Panstwa, transatlantyckie tacza
Swiattowodowe, jest ich sporo, ale wybralem takie trzy bardzo dobre instalowane
i uruchamiane w roku 2016, 2018 i 2020, ktorych pojemnos¢ kolejno wynosi 40 Tb/s,
160 Tb/s 1 250 Tb/s. Wiadomo, ze 250 to jest wiecej niz 40, ale co to jest terabit? To jest
milion milionéw bitow. Prosz¢ Panstwa, zeby ogladac film w przyzwoitej jakosci kolorowej
z dzwigkiem to 6 Mb/s w zasadzie nam wystarcza tagczem 250 Tb/s 42 miliony widzé6w moga
jednoczesnie oglada¢ kazdy inny film. Nie ma tyle filmow na $wiecie, ale kazdy film moze
zaczyna¢ si¢ w innym momencie. Takie s3 obecnie szybkosci transmisji. To jest
niewyobrazalna jeszcze trzydziesci lat temu transmisja. Tak powstal ten $wiat.
Telekomunikacja mobilna, czyli to, Ze nie taczy nas juz kabelek z siecig tylko mamy osobno
nadajnik 1 odbiornik w takim malym elemencie. Zbudowali§my to fantastycznie,
zbudowalis$my to na poziomie domu, miasta, sieci globalnej, itd. To jest podstawa. Na tej
podstawie stworzyliSmy globalng infosferg. Internet jest bardzo znanym zastosowaniem,
biblioteka - jak mowit prof. Auleytner. Mamy tez systemy $ledzenia i rejestracji ludzkich
zachowan. To jest co$, co nas bardzo niepokoi, poniewaz jesteSmy podgladani, nasze
czynno$ci powtarzalne sg rejestrowane. Wiele oséb mysli co zrobi¢, zebySmy w podobny
sposob ten $wiat ogladali 1 zebySmy w podobny sposoéb reagowali na wydarzenia, ktore si¢
dzieja. Ale to jest temat oddzielny i z pewnoscig kiedy$ jeszcze do niego wrdcimy.
Automatyzujemy wszystko, co si¢ tylko da automatyzowaé. W ciggu dwudziestu lat

prawdopodobnie kierowcy beda musieli szuka¢ innego zawodu. To wszystko si¢ dzieje.
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Prosze Panstwa, co panstwo powinno z tym zrobi¢? O panstwie mozna mowi¢ na osobnych
spotkaniach. Panstwo jest forma organizacji spoleczenstwa i to jest najkrotsze stowo, jakie
moglem na ten temat napisaé, a zadania, ktére my, jako spoleczenstwo powierzamy panstwu
sg bardzo rozne i s3 bardzo ztozone. Jest ich wiele 1 sg inne w rozmaitych szeroko$ciach
geograficznych. Z mojego punktu widzenia, jak ja patrze¢ w tym momencie z kontynentu
Europy na tg cala sprawg, to na pierwszym miejscu jednak ulokowatem edukacj¢. To jest
zadanie, ktore jest niezwykle wazne i panstwo powinno w tym odegra¢ ogromng rolg. Prawo,
0 czym juz tez mowiliSmy 1 system opieki medycznej. Dlaczego? Za chwile to krotko
powiem. Lista zadan jest oczywiScie znacznie dtuzsza, ale wedlug mnie te trzy zadania maja
najwickszy wymiar.

Prosz¢ Panstwa, rewolucja cyfrowa, albo czwarta rewolucja przemystowa, jak ja nazywamy
czasami jest skutkiem ogromnego wzrostu wiedzy, a nad tym wzrostem wiedzy pracowato
dziesiagtki milionéw absolwentéw najrozmaitszych uczelni wyzszych na catym §wiecie. Juz
w drugiej potowie poprzedniego wielu podwajalismy liczbe studiujacych, co jakie$ 18-20 lat.
I to jeszcze trwa, ale za chwile ulegnie nasyceniu. Edukacja ma najwyzszg wage dlatego, ze
W spolteczenstwach, ktore przoduja w tej chwili w tym rozwoju i technologii praca wymaga
wyksztatcenia. Jeszcze w Polsce przedwojennej dobra matura pozwalata zupelnie spokojnie
pracowa¢ na stanowisku administracyjnym, np. w administracji rzadowej. W tej chwili
matura jest wymagana nawet na kasie w sklepie. Musimy si¢ uczy¢ wiele lat 1 powinniSmy si¢
uczy¢ doktadnie i gruntownie. Powinni$my powierzy¢ edukacj¢ mtodej generacji najlepszym
z nas. Powinni$my specjalnie tych ludzi wybiera¢ i zleca¢ im to niestychanie wazne zadanie.
Okazato si¢, ze poziom wiedzy zaleznie od dziedziny podwaja si¢ co 5, co 8 lat. Wiadomosci
zdobyte przy dyplomowaniu starczajg na kilka lat, ale potem muszg by¢ uzupeiniane.
Ksztalcenie ustawiczne jest konieczno$cig. Bez pafnstwa my sobie tego nie zatatwimy, nie
rozwigzemy. Panstwo jest tutaj bardzo wazne. Ale dodajmy jeszcze jedna rzecz, mianowicie
osoby, ktére gubig si¢ ze swoim wyksztalceniem przestajg rozumie¢ §wiat, wpadajag w panike
przy byle powodzie. To ludzie, ktorzy nie rozumieja tego $wiata nie chca si¢ szczepic.
Widzimy to, widzimy, Ze p6l naszego kraju nie chce tego zrobi¢. Ci ludzie wpadaja w panike
z rozmaitych powodow, ale sktonno$¢ do radykalizmu jest takze cechg nierozumienia tego
Swiata. Jeszcze raz powiem, ze edukacja jest lekarstwem na wiele choréb spotecznych, ktore
wystepuja teraz jeszcze intensywniej niz moze trzydziesci lat temu. Jest to wedlug mnie
zadanie numer jeden.

Dlaczego prawo? To nie jest moja specjalno$¢, ale cata ta rewolucja zmienita caty obraz.

Prawo telekomunikacyjne wychodzi nam najlepiej. Specjalisci od telekomunikacji daja sobie
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z tym rade. Podzielili pasma - to ma wojsko, to ma przemyst, to majg cywile, itd. Natomiast
takie prawo panstwowe, jesli chodzi o problematyke przestepstw, wielkich przestepstw. Nie
tylko dziadkowie sa okradani przez Internet. Okradane sg takze banki, sg ataki, cate obszary
gospodarki sg czasowo wylaczane z rozmaitych powodow, wreszcie ucieczka do rajow
podatkowych, spekulacje Internetowe, stynny niewypal podatku Tobina, ktory z rozmaitych
powoddéw nie wyszedt. Nad prawem powinnismy si¢ caty czas pochyla¢ i dobrzy specjali$cie
powinni nam je uaktualnia¢ i synchronizowa¢ dziatania, np. w ramach Unii Europejskiej,
W ramach Narodéw Zjednoczonych.

Prosz¢ Panstwa, dlaczego opieka medyczna? Po pierwsze dlatego, ze bardzo si¢
zestarzeliSmy. To nie tylko ja, ale generalnie nasze spoteczenstwo. Bardzo wielu ludzi
wymaga opieki medycznej. Natomiast ta opieka medyczna wymaga bardzo
wykwalifikowanych ludzi. Ich edukacja jest konieczna, sprzet jest niezwykle drogi
i informatyzowany caty czas. To juz nie jest tylko stuchawka i badanie t¢tna. To jest wielka
dziedzina zycia spotecznego - opieka medyczna i ludzie, ktérzy sa tej opiece poddani. Wydaje
mi si¢, ze powstajace teraz systemy informatyczne dla naszego kraju begda intensywnie
rozwijane, bedg moéwity o obserwacjach naszego ci$nienia i wielu innych rozmaitych rzeczy.
Sztuczna inteligencja znajdzie tu fantastyczng i pozyteczna aplikacje. Z tych powodow
umiescitem na trzecim miejscu wlasnie opieke medyczna.

Prosz¢ Panstwa, technologie zwigzane z rejestracjg, transmisjg, przechowywaniem
i analizowaniem informacji sa najwickszym osiggnigciem ludzkos$ci jak wielu z nas uwaza i ja
tez. Jako panstwa 1 spoleczenstwa weszliSmy na obszary, w ktorych nas nigdy wczes$nie nie
bylo. Nie bylismy w takiej sytuacji. | tutaj pojawia si¢ bardzo wazne pytanie: czy pltyniemy
czy dryfujemy? Mam wrazenie, ze dryfujemy. W wielu sprawach dryfujemy. Niesie nas
rynek, niesie nas moda, cala masa rzeczy. Mowi¢ tu o zjawiskach spolecznych. Moze
najlepiej w tym wszystkim zachowuja si¢ telekomunikanci. Ale jako spoleczenstwa
prawdopodobnie obserwujemy 1 jestesmy obiektem wielu zmian, nad ktorymi w zasadzie nie
panujemy. Jeszcze raz edukacja, prawo i ochrona zdrowia. Dzigkuje¢ bardzo szanowni

Panstwo. Dziekuje bardzo za uwagg.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

Dziekuje bardzo za to wystgpienie, krotkie 1 mieszczace si¢ w czasie. Powiem, ze mdj kolega
prof. Maruszynski, ktory jest chirurgiem i1 budowal Wojskowy Instytut Medyczny na
Szaserow opowiadat mi, ze chirurdzy w tej chwili zasadniczo zmieniajg tre§¢ swojej pracy,

przestaja obcina¢ i wycina¢, natomiast muszg si¢ uczy¢ komputerow, ktore bgda to robity za
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ludzi. Jest taki komputer Da Vinci, ktérego trzeba dobrze zaprogramowac, zeby sam operowat
cztowieka. Takze te zmiany sg tak zasadnicze, ze rzeczywiscie w poszczegdlnych zawodach

beda wymagaty specjalnych kwalifikacji. Bardzo prosze¢ pana prof. Cellarego.

prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary (aut.)

Dzien dobry, dzigkuje bardzo. Prosze Panstwa bgde kontynuowal wypowiedz prof. Galwasa,

ktéry bardzo stusznie zaczat od elementéw technicznych. Chciatbym powiedzie¢ o tym, co

jest kwintesencja dziatalnosci instytucji panstwa, czyli o dokumentach, poniewaz nie ma
instytucji, ktore nie dziatalyby w sferze dokumentow. Ale zaczn¢ od pytania pana prof.

Auleytnera: Jak ma wygladac¢ panstwo po zwycigstwie pierwszego etapu rewolucji cyfrowej?

Idealny obraz jest nast¢pujacy.

e Internet jest dostepny dla wszystkich w catym panstwie. Nie ma zadnych biatych plam na
mapie internetu. W tej chwili sytuacja jest taka, ze np. w Poznaniu mamy bardzo dobrg
infrastrukture telekomunikacyjng i gigabitowy internet, ale 30 km od Poznania sg biale
plamy z przepustowos$cig zaledwie 10 Kb/s. Taka sytuacja nie moze mie¢ miejsca po
rewolucji cyfrowej. Szerokie pasmo jest konieczne, bo musimy przesyta¢ duze pliki 1
strumienie danych na skale masowa.

e Systemy informatyczne obejmuja cato$¢ dziatalnosci panstwa, by nie bylo tak, ze jedno
ministerstwo ma systemy informatyczne, a inne nie ma, jedna gmina ma, a inna nie, czyli
brak luk w tym zakresie. Ponadto dokonano cyfryzacji systemow odziedziczonych, czyli
takich, ktore byly zaktadane dawno temu na papierze, a teraz sa potrzebne w formie
cyfrowe;j.

e Systemy informatyczne sa przyjazne i zrozumiate dla niespecjalistow. COVID-19 pokazat,
ze korzystanie z systemow panstwowych, takich jak ePUAP, przez osoby, ktoére nie sg
sprawne w informatyce, jest barierg nie do przejécia. Zatatwienie czego$ przez ePUAP jest
prawdziwym biegiem z przeszkodami. Niektore instytucje nagrywaja filmiki na YouTube,
w jaki sposOb zatatwi¢ swojg sprawe u nich korzystajac z ePUAP-u, bo jego interfejs jest
dramatycznie nieintuicyjny. To si¢ musi zmienic.

e Systemy informatyczne s3 wlasciwie zabezpieczone. Odnotowujemy tysigce cyberatakow
kazdego dnia. Te ataki nie sg jako$ specjalnie skierowane przeciwko Polsce, tylko
przeciwko niezabezpieczonym systemom. Haker automatycznie skanuje caty Swiatowy
internet i gdy stwierdzi, ze jaki$ system jest niezabezpieczony, to go atakuje dla interesu, z

ghupoty, dla przyjemnosci lub dowolnego innego powodu.
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e Brak barier prawnych. Potrzebne s3 odpowiednie akty prawne pokrywajace calosé
funkcjonowania panstwa, bez mozliwosci stosowania réznych kruczkow, i potrzebna jest
wlasciwa interpretacja prawa przez radcéw prawnych i sady. Moim zdaniem radcy prawni
sg jedng z najwickszych barier cyfryzacji w Polsce. Nasza pozycja na samym koncu w
rankingu DESI (Digital Economy and Society Index) jest w duzym stopniu zashugg
prawnikow, ktorzy nie majg kompetencji cyfrowych, bo ich nie nabywaja w trakcie
studiow. Uczy si¢ ich by¢ moze jak klikng¢, ale nie jakie jest strategiczne znaczenie
cyfryzacji, dlatego potem z ,,0stroznosci procesowej” nie dopuszczaja do stosowania
rozwigzan cyfrowych, bo z powodu wlasnej niekompetencji uwazaja je za ryzykowne.
Wydaje im si¢, ze dziataja w interesie instytucji, ktéra ich zatrudnia, a tak naprawdeg
szkodzg i tej instytucji, 1 jej interesantom.

e Pracownicy sektora publicznego maja odpowiednie umiejetnosci cyfrowe, a informatyka
jest dla nich naturalng metodg i narzgdziem pracy. Dwadziescia lat temu, jak chciato si¢
zatrudni¢ sekretarke, to najlepsze kandydatki pisaty w CV, ze umieja obslugiwac
komputer, co znaczyto, ze umieja go wilaczy¢, napisa¢ list w Wordzie i wyliczy¢ co$
prostego w Excelu. Dzisiaj nikt si¢ o to nie pyta, a sekretarka, ktora nie umie postugiwac
si¢ komputerem, nie moze wykonywac tego zawodu. To samo dotyczy wszystkich
urzednikow, ktorzy muszg nie tylko sami postugiwac si¢ systemami informatycznymi, ale
takze stuzy¢ w tym zakresie pomocg interesantom. W Polsce 15% osob w wieku 16-74 lat,
czyli okoto 4 mln, nie uzywa komputerow w ogole, a 41%, czyli ponad 11 mln uzywa
wprawdzie komputeréow, ale nie ma nawet podstawowych umiejetnosci cyfrowych. Z
braku kompetencji tym 15 mln ludzi grozi wykluczenie spoteczne. Oni sami tych
kompetencji nie nabeda, dlatego potrzebny jest wielki program szkolen i ksztalcenia
ustawicznego, ale rowniez urzednicy powinni im systematycznie pomagaé przy kazdej
nadarzajacej si¢ okazji. Natomiast nie mozna uzywac faktu istnienia ludzi z
niewystarczajacymi kompetencjami jako fatszywego argumentu za opdznianiem cyfryzacji
instytucji panstwa, bo to wszystkich skazuje na zacofanie. I wreszcie zaufanie do
zatatwiania spraw urzedowych przez internet. Obecnie teraz czgsto jest tak, ze dany
interesant mowi: przez internet? Lepiej nie, ja jednak pdjde do urzgdu i napisz¢ wniosek na
papierze, bo nie mam pewnosci, ze jak go wysle przez internet, to ktokolwiek go odbierze 1
rozpatrzy. Najprostsza formg budowania potrzebnego zaufania jest potwierdzenie kazdego
etapu zatatwiania sprawy: dzigkujemy Ci obywatelu, za zgloszenie Twojej sprawy,
jesteSmy w trakcie rozpatrywania, odezwiemy si¢ do tego dnia, postep widzisz tu i tu itd.

Bardzo proste metody, ktére powinny by¢ stosowane przez wszystkie instytucje panstwa.
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e Kolejng cechg jest ciggla innowacyjnosé, jako podejscie do usprawniania systemow
informatycznych instytucji panstwa. Technologia informatyczna rozwija si¢ Ww
nieprawdopodobnie szybkim tempie. Sektor prywatny nadgza za tym rozwojem, bo jest
motywowany do tego, aby jak najbardziej z niego korzysta¢, wigc to samo powinno si¢

dzia¢ w sektorze publicznym, aby nie odstawat od sektora prywatnego.

Celem informatyzacji kazdej instytucji z sektora publicznego i prywatnego jest odcigzenie
pracownikow merytorycznych od dziatan rutynowych tak, aby mogli skupi¢ si¢ na swoich
kluczowych zadaniach. Nie moze by¢ tak, ze np. lekarz o kosztownym wyksztalceniu
medycznym, ogromny procent Swojego czasu pracy poswigca na biurokracj¢ zamiast na
leczenie pacjentow. W szczeg6lnosci w sytuacji, gdy lekarzy brakuje. To jest przyktad
niefunkcjonalno$ci w panstwie, ktéra mogtaby by¢ usunigta przez cyfryzacje. Podaje lekarzy
tylko jako przyktad, bo to samo dzieje si¢ w kazdej dziedzinie.

Poprawa efektywno$ci procesow i obnizenie ich kosztow odbywa si¢ zawsze na drodze
eliminacji. Informatyka eliminuje to, co jest zbedne, i dzigki temu poprawia efektywnos$¢ i
obniza koszty. Eliminacja dotyczy papieru i po$rednikow. Przy czym tyle uzyska si¢ efektow
w odniesieniu do poprawy efektywnosci i obnizenia kosztow ile uda si¢ wyeliminowaé
papieru i posrednikow.

Sa dwie podstawowe zasady re-inZynierii procesdéw w toku cyfryzacji. Po pierwsze, zasada
jednokrotnego wprowadzania danych zrodlowych 1 e-dokumentéw oraz jednego miejsca ich
przechowywania. Nie moze by¢ tak, ze interesant przedtozyt dokumenty w jednym urzedzie,
a gdy uda si¢ do drugiego, to Zada si¢ od niego tych samych dokumentdéw, bo jeden urzednik
nie wie, czym dysponuje drugi urzednik tego samego panstwa, a czgsto nawet tego samego
urzedu, tylko innego wydziatu.

Po drugie, zasada jednego wtasciciela procesu. To nie interesant jest wlascicielem procesu,
tylko jeden urzednik wyznaczony w danej instytucji, ktory ma przeprowadzi¢ interesanta
przez wszystkie etapy tego procesu, niezaleznie od tego, z iloma urzednikami z réznych
urzedoéw musi si¢ w tym celu skontaktowac.

Zatem re-inzynieria procesOw polega na eliminacji wielu miejsc wprowadzania i
przechowywania danych Zroédlowych i e-dokumentow oraz na eliminacji wielu wiascicieli
podprocesow, gdzie kazdy robi swoje, a nikogo nie obchodzi, ze pomimo, ze kazdy zrobit
swoje, to sprawa tego interesanta nie zostata zalatwiona, bo w tym procesie sg luki, ktorych
nikt nie przewidzial, ani nie zadbal o ich usunigcie. W odniesieniu do funkcjonowania

instytucji panstwa te zasady powinny by¢ stosowane bezwzglednie, tzn. bez podziatu na rzad i
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samorzad, poszczegdlne ministerstwa, agendy itp. Wazna jest bowiem eliminacja zbgdnych
czynnosci.

Gigantycznym rezerwuarem zbednych czynno$ci, a zatem nieefektywnos$ci, jest obsluga
dokumentow papierowych. Powoduje ona nieefektywno$¢ zaré6wno po stronie instytucji
panstwa, jak 1 interesantow, czyli obywateli i przedsigbiorstw. Dlatego konieczne jest
zastgpienie dokumentow papierowych e-dokumentami. Jednak rewolucja e-dokumentu nie
polega na tym, ze zamiast obiegu dokumentéw papierowych mamy obieg dokumentow
elektronicznych, tzn. najpierw piszemy co$ na papierze, potem skanujemy i wysylamy ten
skan jako zalacznik do mejla. To nie jest zadna rewolucja. Rewolucja polega na tym, ze w
ogoble nie ma obiegu dokumentdw, czyli, ze nic nie biega. Papier biega, papier przechodzi z
rak do rak, z teczki do teczki, z biurka na biurko i z biura do biura. W przypadku dokumentow
elektronicznych nic nie biega. Zamiast obiegu dokumentow jest system zarzadzania prawami
dostepu do informacji zrédtowych i e-dokumentéw w cyfrowym repozytorium. Interesant
umieszcza swoj e-dokument, na przyktad swoj wniosek, w repozytorium, a on pozostaje w
nim na zawsze, czyli nigdzie nie biega. Natomiast wszyscy, ktorzy sa uprawnieni, czyli
wszyscy, ktorzy maja ten problem rozwigzaé, s w pewnym momencie upowazniani do
dostepu do tego dokumentu z okreslonymi prawami. Jedni moga tylko czyta¢, jedni moga
wprowadza¢ adnotacje, kolejni moga akceptowac, jeszcze inni dodawac inne e-dokumenty.
Wszystko dzieje si¢ zdalnie w tym samym repozytorium cyfrowym.

Warte podkres§lenia jest to, ze nie trzeba fizycznie mie¢ e-dokumentu, by by¢ jego
wladcicielem inim zarzadza¢. To, ze kto$ jest np. Prezydentem Rzeszowa nie znaczy, ze
elektroniczne dokumenty potrzebne do zarzadzania miastem Rzeszowem musi mie¢ w swojej
serwerowni w Rzeszowie. Moze je mie¢ w serwerowni w Szczecinie i to nic nie zmienia w
jego funkcji, jako urzednika, w zakresie jego praw i odpowiedzialnosci. Chodzi o to, aby
uwolni¢ si¢ od tego przekonania wywodzacego si¢ z epoki papieru, ze aby operowaé
dokumentami trzeba je mie¢ u siebie. W §wiecie cyfrowym tak nie jest, wigc to mys$lenie jest
zrodiem zbytecznej nieefektywnosci.

W cyfrowym repozytorium powinny by¢ przechowywane informacje zrodtowe (fakty) i
e-dokumenty. Informacje zrodtowe sg przetwarzane na e-dokumenty oraz z jednych
e-dokumentoéw — by¢ moze kilku — powstaja nowe. Cale przetwarzanie odbywa si¢ w sposdb
cyfrowy w chmurze zarezerwowanej wylacznie dla sektora publicznego, ktora jest
odpowiednio zabezpieczona, i w ktoérej dziata system zarzadzania prawami dostepu do
konkretnych dokumentéw. Zatem funkcjonowanie panstwa wyglada wten sposéb, ze

wszystkie informacje zrédlowe i e-dokumenty bedace w gestii wszystkich instytucji panstwa
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sg umieszczone w chmurze sektora publicznego. Wszystkie te informacje i dokumenty sg
przez internet dostgpne zawsze i zewszad, ale nie dla wszystkich, tylko dla osob
upowaznionych. W kazdej sprawie rozpatrywanej przez instytucje panstwa dostep do
wybranych informacji 1 dokumentow oraz prawo do tworzenia i modyfikacji informacji i
dokumentow majg $cisle okresleni interesanci i1 pracownicy petnigcy $cisle okreslone role.
Wiadomo zatem, kto miat dostep, o ktorej godzinie, co zrobit itd. Kazdy pracownik instytucji
panstwowej bedzie w stanie samodzielnie znalez¢ kazdy dokument wydany lub pozyskany
kiedykolwiek przez dowolng instytucje panstwa. A nie mowi¢: to nie moj problem drogi
interesancie, prosze mi to przynies¢ i nie obchodzi mnie, skad Pan to wezmie, ani gdzie Pan
to sktadat, ani gdzie to si¢ znajduje, bo ja po prostu potrzebuj¢ dla siebie konkretnej kartki
papieru, na ktorej to bedzie napisane na nowo, a to ze Pan potrzebuje miesigca na ponowne
pozyskanie tego dokumentu, to mnie urzednika nic nie obchodzi. Dlatego tak wazna jest
eliminacja czynno$ci, ktore staty si¢ zbedne w warunkach cyfryzacji: powielania, drukowania
na kazdym etapie, przesylania tradycyjng poczta, rgcznego rejestrowania, recznego
archiwizowania, r¢cznego wyszukiwania itp. Eliminacja doprowadzi do poprawy
efektywnosci 1 jako$ci funkcjonowania panstwa, a w konsekwencji gospodarki i jakosci zycia

obywateli.

Z punktu widzenia informatyki, pandemia COVID-19 — cho¢by nie wiem jak bulwersujaco to
zabrzmiato — jest wielka, cyfrowa innowacja spoleczna. Podkre§lam, Ze nie moéwie o
kwestiach medycznych 1 dramatach chorych 1 umierajacych ludzi, tylko o obiegu
dokumentow. Ot6z pracownicy sektora publicznego w warunkach przymusu sytuacyjnego
zmienili swoja postawe z bojkotowania rozwigzan cyfrowych na ich akceptacj¢. Nagle ci sami
radcy prawni, ktory byli mito$nikami papieru 1 tylko papieru, stwierdzili, ze mozna wysyla¢
dokumenty drogg elektroniczng i jest do tego wystarczajagca podstawa prawna. Niektorzy
nawet przeczytali sobie Ustawe o podpisie elektronicznym i stwierdzili, ze mozna go
stosowa¢ do podpisywania dokumentow, bo ma taka samg moc prawng jak podpis fizyczny
na papierze. Nastgpito odrzucenie tej fatalnej ,,0stroznos$ci procesowej” prawnikow ze
wzgledu na sytuacje spowodowang COVID-19, bo mozna byto albo w ogole zatrzymac¢ dang
instytucje ze wszystkimi tego konsekwencjami, albo dopus$ci¢ rozwigzywanie probleméw
droga elektroniczna.

Wsrod obywateli nastgpito wiaczenie cyfrowe duzych grup spolecznych, uprzednio
czesciowo wykluczonych: wszyscy nauczyciele 1 bardzo wielu rodzicoOw uczniéw, urzednicy i

interesanci, lekarze, personel medyczny i pacjenci. Nagle uczenie na odlegtos$¢, zatatwianie
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spraw urzedowych, e-recepty, umawianie wizyt i konsultacje medyczne przez internet staty
si¢ mozliwe I Szeroko stosowane.

Na tym tle nalezy postawi¢ pytanie: wykorzystamy czy zmarnujemy dang nam szans¢ na
skokowy postep w cyfryzacji? Mozemy ja wykorzysta¢, bo nagle zmienily si¢ stosunki
spoteczne i ludzie przekonali si¢, jak bardzo cyfryzacja jest korzystna. Mozemy jednak takze
ja zmarnowa¢, wroci¢ do tego, co bylo przed pandemia, z westchnieniem ulgi odrzucié¢
wszystkie mejle i systemy informatyczne, zagda¢ przynoszenia papierdéw i zatatwia¢ sprawy w
rytmie trzymiesiecznym. I tu pojawia si¢ pytanie jeszcze glebsze. Czy nasi polityczni
decydenci maja odpowiednie kwalifikacje, aby zrozumie¢ znaczenie cyfryzacji instytucji

panstwa dla spoteczenstwa i gospodarki? To pytanie pozostawi¢ bez odpowiedzi.

To wszystko dotyczy pierwszego etapu rewolucji cyfrowej. Niestety nie odniesliSmy w nim
jak na razie sukcesu, co najlepiej pokazuje indeks DESI (Digital Economy and Society Index)
— w rankingu panstw UE jesteSmy na szarym koncu. A przed nami kolejne etapy rewolucji
cyfrowej, ktore inne kraje beda skutecznie realizowac. Po pierwsze, zaawansowana analityka
danych sektora publicznego zagregowanych w chmurze metodami sztucznej inteligencji. Ta
tematyka nadaje si¢ na peten wyktad, wigc nie bede tutaj wchodzit w szczegdty. Pozytywnym
aspektem tych zaawansowanych analityk sa predykcyjne dziatania instytucji panstwa na rzecz
interesantow. Dzisiaj czgsto zdarza sie¢, ze pacjent przychodzi do lekarza w tak
zaawansowanym stadium raka, ze lekarz moze mu jedynie powiedzie¢: bardzo mi przykro,
ale medycyna nic juz nie moze dla Pana zrobi¢, zostalo Panu okoto 6 miesiecy zycia.
Dlaczego ten pacjent nie przyszedt wezesniej? Moze go nie bolalo, moze nie pomyslat, ze jest
chory, moze si¢ bal? Dlaczego panstwowa stuzba zdrowia nie bada wszystkich? Bo nie ma
ani $rodkow, ani mocy przerobowych.

Zaawansowana analityka pozwala na podjscie do kogo$ konkretnego i powiedzenie mu
wyprzedzajaco: ze wzgledu na Pana geny, choroby przebyte przez Pana, Pana rodzicow i
dziadkow, styl zycia, prace 1 kilkadziesigt innych czynnikow oraz statystyczne podobienstwo
do innych oséb, jest Pan narazony na zachorowanie na takiego raka. Nie ma Pan Zadnych
objawoOw, ale od teraz powinien Pan bada¢ si¢ raz na rok, a W przyszlo$ci raz na miesigc, aby
wykry¢ tego raka w bardzo wczesnym stadium, moc Pana wyleczy¢ 1 przedtuzy¢ Panu zycie.
Drugi pozytywny aspekt analityki to skuteczne przeciwdziatanie zagrozeniom, np.
oszustwom. Sg tez jednak aspekty negatywne. Jednym z takich aspektow jest
niebezpieczenstwo wykorzystania otwartych danych publicznych wbrew interesowi

spotecznemu. Panstwo motywowane wspolnym dobrem otworzy dane bgdace w posiadaniu
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instytucji panstwa, ale te dane beda wykorzystywane przez roznego rodzaju podmioty

przeciwko spoleczenstwu.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Mamy przyktad GUS-u, gdzie ostatnio dane wyptynety.

prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary (aut.)

To bylo naruszenie bezpieczenstwa. A ja mowi¢ o legalnym przetwarzaniu przez rozne
podmioty, niekoniecznie przyjazne, danych otwartych przez panstwo, ktore nie s3
analizowane metodami sztucznej inteligencji przez instytucje panstwa dla dobra

spoteczenstwa ze wzgledu na ich zacofanie informatyczne.

Kolejnym, naktadajacym si¢ etapem rewolucji cyfrowej jest Przemyst 4.0 i Gospodarka 4.0.
Polegaja one na robotyzacji materialnej produkcji przemystowej, cyfryzacji tancuchow
dostaw 1 transformacji organizacji pracy. Istota Przemystu 4.0 jest autonomia decyzyjna
wspoOtpracujacych ze sobg zrobotyzowanych systemow, dzieki czemu cztowiek nie bedzie juz
potrzebny do podejmowania wielu decyzji operacyjnych. Ten etap rewolucji cyfrowej stanowi
ogromne wyzwanie dla edukacji, bo prostsze zawody zostang przez sztuczng inteligencje¢ i
Przemyst 4.0 wyeliminowane z Zycia spolecznego. W zwiazku z tym sg potrzebne zmiany na
rynku pracy, a co si¢ z tym wiaze niezbedne sa zmiany w edukacji i1 konieczno$¢
przekwalifikowania 1 doksztatcania duzych grup spotecznych, aby zachowaé je na rynku

pracy.

Chciatbym zaja¢ jeszcze jedna chwilg. Mianowicie napisalem te prezentacje¢ zanim
moderator, pan prof. dr hab. Julian Auleytner przestal nam swoje pytania. Gdybym je znat
wczesniej, pewnie napisatbym inng prezentacje. Dlatego postanowitem odpowiedzie¢ jednym
zdaniem na te pytania, ktére byty nam zadane.
1. Sztuczna inteligencja — komu stuzy? Panstwu czy obywatelowi?
Sztuczna inteligencja w rgkach panstwa bedzie stuzy¢ tym, ktorym shuzy panstwo.
Pytanie jest raczej: komu stuzy panstwo — wtadzy czy obywatelom?
2. Jaka powinna by¢ rola panstwa w kreowaniu rewolucji cyfrowe;j?
Powinna by¢ wiodaca, aby prowadzita do skutkow dobrych dla catego spoleczenstwa.

3. Czy panstwo powinno prawnie regulowac zasady stosowania sztucznej inteligencji?
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Tak. Gorzej z egzekucja prawa, bo prawo ma zasi¢g lokalny, a informatyka —

globalny.

4. Scenariusze dalszej rewolucji — czy panstwo bedzie potrzebne?
Tak, bo sztuczna inteligencja nie mysli i nie stawia sobie celow.

5. Panstwo 1 Unia jako podmioty kreujace rewolucje cyfrowg?
Unia Europejska kreuje i stymuluje rewolucj¢ cyfrowa i przeznacza na to ogromne
srodki. Polska robi to bardzo stabo, o czym $wiadczy 23. miejsce w rankingu DESI
2020.

6. Obywatel wobec rewolucji cyfrowej — czy stanie si¢ ofiarg algorytmow?
Tak, jesli nie bedzie odporny na manipulacje.

7. Czy rewolucja cyfrowa prowadzi do niwelowania nierownosci czy ich poglebiania?
Jednego i drugiego w zaleznosci od polityki i wyksztalcenia.

8. Czy istnieje wptyw rewolucji cyfrowej na rynek pracy i programy nauczania?
Tak, zarbwno w administracji i uslugach, jak i w przemysle — Gospodarka 4.0 wymaga
zupetnie innego rynku pracy i ksztalcenia.

9. Jaka bedzie rola wlasnosci intelektualnej w warunkach rewolucji cyfrowej?
Powinna by¢ chroniona, a pobieranie optat powinno by¢ zautomatyzowane. Sztuczna
inteligencja, czyli uczenie si¢ maszyn, nie jest sterowane ,algorytmami” tylko
masowymi danymi, do ktorych taka klasyczna wlasnos¢ intelektualna nie ma
zastosowania. Potrzebne sg nowe rozwigzania.

10. Czy mozemy oceni¢ wplyw rewolucji cyfrowej na zdrowie?
Mozna oczekiwaé bardzo pozytywnych efektow zastosowania sztucznej inteligencji
do prewencji zdrowotnej, 0 czym wspominatem, oraz do wspomagania diagnostyki,
ale nie jej zastapienia, bo jednak kazdy cztowiek jest inny.

To wszystko z mojej strony. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

Dzigkuje panu Profesorowi i prosz¢ teraz pana prof. Ratajczaka.

prof. dr hab. Marek Ratajczak (aut.)
Witam Panstwa. Po tych dwoch znakomitych wystapieniach mam problem, poniewaz to byty
wystgpienia prawdziwych specjalistow. Natomiast ja zostalem poproszony o wystgpienie,

ktore troch¢ nawigzuje do moich doswiadczen z okresu pracy wiasnie w administracji



Strona 15z 38

centralnej, panstwowej. Pozwolg sobie powiedzie¢ kilka uwag wprowadzajacych, a pozniej
juz o tym, co szczegdlnie chciatbym Panstwu zaprezentowac.

Wydaje mi si¢, ze w tych naszych dyskusjach na temat rewolucji cyfrowej, przy catym moim
szacunku dla obu moich przedmowcow 1 generalnie zgodnosci punktow widzenia, odnosze
wrazenie, ze troszeczke jesteSmy takimi mozna powiedzie¢ ,,ofiarami” cigglego dziedzictwa
o$wieceniowego 1 glebokiej wiary w racjonalizm i mechanike Newtona i to, ze wszystko da
si¢ w gruncie rzeczy sprowadzi¢ do regul, zasad, ktore jesteSmy w stanie, dzigki potedze
rozumu pojac. W znacznej mierze dzigki technice jesteSmy tez w stanie znalez¢ rozwigzania
wszelkich probleméw, ktore nas otaczajg. Jesli nie jeste$ szcze$liwy to znaczy, ze jeszcze nie
trafile§ na wilasciwa pigutke szczescia. Przeciez to tylko jest kwestia wtasciwej piguiki. 1 z
rewolucja cyfrowa w znacznej mierze na poczatku wida¢ byto taka totalng naiwnosé
spojrzenia, zapewne nie takich specjalistow, jak tych, ktérych przed chwilg styszeliSmy, ale
ze strony szerszych odbiorcow daleko idaca naiwno$¢ data o sobie zna¢ réwniez na gruncie
ekonomii. Pozwole sobie przypomnie¢ tzw. nowa ekonomig, ktoéra robita prawdziwa kariere
zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych na przetomie stuleci, zgodnie z ktérg twierdzono, ze na
przyklad raz na zawsze pozegnamy si¢ z problemami kryzyséw i1 podobnych rzeczy, bo
przeciez wtasnie dzigki komputeryzacji, dzigki cyfryzacji te wszystkie problemy zostang
rozwigzane. Dzisiaj mamy juz to spojrzenie powiedziatbym bardziej wielobarwne. I co wigcej
w takim szerokim masowym odbiorze coraz czesciej rewolucja cyfrowa jest raczej
przedstawiana w kategoriach barw od szarych do czarnych a w tym, stynna idea kapitalizmu
inwigilacyjnego, a wsze¢dzie tam w tle gdzies si¢ pojawia pytanie o rolg panstwa.

W zasadzie mamy trzy takie podstawowe obszary roli panstwa. To, o czym koledzy mowili
juz wczesniej, czyli regulator. Tylko, Ze tu pojawia si¢ wielki problem. Jak to kto§ stwierdzit
w stosunku do Amazona: ,,Amazon nie chce zdominowac¢ rynku, Amazon chce by¢ rynkiem”.
W zwiazku z tym pytanie o to, jak regulowa¢ firmy typu Amazon musi absolutnie wykroczy¢
poza nasze dotychczasowe wyobrazenie o tym, co to znaczy, ze panstwo co$ reguluje. Na
dodatek coraz czesciej probuje si¢ w gruncie rzeczy okroi¢ panstwo z jego roli suwerena.
Wolna bankowos¢, krypto waluty, stynny projekt Libra zarzucony przynajmniej poki co przez
Facebooka - to wszystko sa proby wyrwania pewnych trybutdéw suwerenno$ci panstwa.
Panstwo probuje sie w tym jako$ poruszac, ale coraz czgséciej pojawia si¢ problem, ze jest juz
tak uzaleznione od prywatnych podmiotow, ktore dziataja na rzecz panstwa w elementach
gospodarki cyfrowej, ze nie bardzo moze sobie z ta regulacjg poradzi¢. Przyktadem jest
chociazby z jaka niezwykla grzeczno$cia wystuchuje si¢ przedstawicieli firm typu np.

Facebook czy Amazon w amerykanskim Senacie, gdzie wida¢, ze jest wiele wysitku
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wktadane w to, zeby przypadkiem nie wprowadzi¢ wszystkich w stan konfuzji. Panstwo jest
oczywiscie - 1 o tym mowit przed chwilg kolega i z tym pelna zgoda -wspotkreatorem zmian.
To jest idea ,,panstwa przedsiebiorczego” Mariany Mazzucato. W gruncie rzeczy Amerykanie
stwierdzili, ze zaden z wielkich wynalazkow technicznych po II Wojnie Swiatowej w Stanach
Zjednoczonych nie dokonat si¢ bez udziatu panstwa. Panstwa jako zamawiajacego, panstwa
jako wspotfinansujacego, panstwa jako wspotuczestnika powstawania danego rozwigzania.
Panstwo jest rowniez wspotkreatorem rewolucji cyfrowej i jest rowniez jej uzytkownikiem.
Gtowny problem to jest wlasnie ten, o ktérym krotko na koniec nawigzat kolega, czyli na ile
panstwo wykorzystuje to wszystko, aby obywateli lepiej obstuzy¢, a na ile po to, by o
obywatelach wiedzie¢ coraz wigcej. Jak niektérzy mowia, pojawia si¢ ryzyko symbiozy
kapitalizmu inwigilacyjnego z inwigilacyjnym panstwem. Mozna czasami odnie$¢ wrazenie, -
zapewne jest to wrazenie po czg¢sci spowodowane szumem medialnym, jakie wywoluja pewne
dzialania panstwa, o ktérych si¢ na ogoét nie mowi, a ktére w pewnym momencie wyptywaja
jak stynna sprawa systemu Pegasus - ze panstwu znacznie lepiej wychodzi wykorzystywania
narzedzi gospodarki cyfrowej do tego, by gromadzi¢ coraz wigcej informacji o obywatelach,
niekoniecznie przy ich petnej wiedzy na ten temat, niz rola tego, kto mialy na rzecz obywatela
prowadzi¢ dziatania pozytywne, ktore z gospodarka cyfrowa sa zwigzane.

Ja z kolei chcialbym si¢ skoncentrowa¢ na tym, co wigze si¢ z wykorzystywaniem narzedzi
gospodarki cyfrowej. I tu chciatbym wykorzysta¢ moje doswiadczenie z jednej strony
zwigzane z wykonywanym zawodem, a z drugiej strony z okresem funkcjonowania w
organach panstwa, na przykladzie nauki i szkolnictwa wyzszego. I tu nawiazuj¢ do elementu
algorytmizacji. Mamy algorytm podziatu srodkow miedzy szkoty wyzsze, miedzy instytuty
badawcze, mamy wreszcie szeroko analizowany ostatnio przez wszystkich algorytm, ktory
jest w tle ewaluacji jednostek naukowych 1 czekajacej nas oceny parametrycznej. Ale zanim
pokaze pewne problemy, ktore si¢ z tym wigzg pytanie, dlaczego algorytmizacja? Po pierwsze
to jest taka gleboka wiara w to, ze to jest obiektywne. Ze jezeli co§ przetozymy na jezyk
algorytméw, to wreszcie bgdziemy mie¢ co§ obiektywnego, co$ co na dodatek zapewni
realizacje celow okres$lonej polityki panstwa. Tyle tylko, ze panstwo nie do konca potrafi
sobie radzi¢ z tym jak oddzieli¢ to, co Anglosasi nazywaja policy, czyli polityka
w rozumieniu pewnych strategii rozwojowych od politics, czyli biezacej dziatalnosci
politycznej, czesto az do bolu skazonej interesem konkretnej partii, czy konkretnej koalicji,
czy wrecz konkretnego ministra, ktory na przyklad pragnie przej$¢ do historii, ze wszyscy
beda moéwili reforma i bedzie pada¢ okreslone nazwisko. W wypadku nauki i szkonictwa

wyzszego powoduje to, ze z jednej strony mamy algorytmy, a rOwnoczesnie panstwo, a w tym
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przypadku konkretnie ministrowie, zostawiaja sobie roznego rodzaju furtki. I my mamy do
czynienia z dwiema takimi furtkami. Po pierwsze to jest chociazby to, Ze minister mogt po
prostu zmieni¢ od tak liste¢ czasopism. Przy czym burza byla typowa ,burza w szklance
wody”, trwata mniej wigcej tydzien. Potem bardzo wielu sprawdzito, ze w gruncie rzeczy
catkiem niezle na tym pomysle ministra wyszli 1 jako$ natychmiast ta burza ucichta. Tak samo
takg furtka jest to, co si¢ dzieje z podzialem pieniedzy miedzy szkoly wyzsze. Tak naprawde
znaczna cz¢$¢ uczelni otrzymuje w tej chwili $rodki inne niz te, ktére wychodzg z prostego
podziatu algorytmicznego, bo z réznych powoddéw minister nie chce skorzysta¢ z tego, CO
komputer policzyl 1 jak wyszto. Algorytmy pelnig rowniez funkcje tarczy chronigcej przed
odpowiedzialnos$cig i1 to jest bardzo wazne. Prosze¢ Panstwa, minister odpowiedzialny za
szkolnictwo wyzsze jednym podpisem rozdzielajac x-miliardow zlotych w ramach
podstawowej subwencji dzisiaj, a kiedy$ dotacji, nie ryzykowal niczego, poniewaz zawsze
mogt powiedzied: ,.komputer wyliczyl, ja tylko podpisatem”. Ten sam minister, podejmujac
decyzje o przyznaniu jakiej$ szkole wyzszej kilkudziesieciu tysigcy ztotych w ramach decyzji
uznaniowej ryzykowal to, ze w niewiadomym momencie mogl zapuka¢ do niego
przedstawiciel takiej czy innej trzyliterowej instytucji 1 zaczaé drazy¢ sprawe, dlaczego tej
uczelni, dlaczego nie innej uczelni, czy na pewno w tle nie ma jakich§ przestanek
niemerytorycznych. Urzednicy uwielbiajag rozwigzania algorytmiczne. Od zwyklego
urzednika ministerialnego poczawszy, a na ministrze skonczywszy, poniewaz jest to
znakomita ostona przed odpowiedzialnosciag. To jest w znacznej mierze ucieczka od
odpowiedzialnosci. Po czeSci jest to traktowane, jako ostona przed dziataniami
lobbingowymi, acz nieskuteczna, poniewaz w znacznej mierze zapisy algorytmow wynikaja
Z tego, kto glosniej moéwi 1 potrafi przekona¢ danego ministra, ze w takim algorytmie takie
rozwigzanie powinno si¢ znaleZé. Natomiast fundamentalna jest w tym sprawa zaufania
obywateli do panstwa i panstwa do obywateli wzajemnie wobec siebie. Moge powiedzie¢
tylko tyle prosz¢ Panstwa, ze im mniejsze zaufanie, tym wigksza wiara w algorytmy
i podobne rozwigzania, tym wigksza nadzieja, ze w ten sposdb rozwigzemy problem i tym
wieksze naciski, zeby tak rozwigzywaé problem. Moge powiedzie¢ jeszcze, ze po ocenie
parametrycznej, w ktorej bralem udziatl, znaczna cz¢s¢ oczekiwan wobec ministra byta taka,
ze wyeliminuje catkowicie jakiekolwiek elementy oceny eksperckiej, bo przeciez ona
zZ definicji jest niewlasciwa, nieuczciwa, skazona znajomosciami i innymi stabosciami. Wobec
tego najlepiej by bylo, zeby cata ocena parametryczna zostala sprowadzona do swoistej
checklisty opartej na algorytmie, gdzie na koncu mozna powiedzie¢: ,,komputer policzyt,

wyszto co wyszto i teraz wedlug tego podzielimy pienigdze”. Czy rzeczywiscie te twarde
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kryteria algorytmiczne rozwigzuja problem? Prosze Panstwa, wystarczy popatrze¢ na to, CO
dzieje si¢ w sferze przygotowan do ewaluacji jednostek naukowych. Po pierwsze miernik,
ktory staje si¢ celem, przestaje by¢ dobra miarg. Tak naprawdg celem w tej chwili nie sa
dobre publikacje czy wybitne wyniki naukowe, coraz czesciej celem jest konkretna liczba
punktow. A jedno z drugim wcale nie musi i$¢ w parze. Tu pojawia si¢ oportunizm badawczy.
W naukach przyrodniczych nazywa si¢ to syndromem CNS, czyli Cell, Nature and Science.
Czy w tej sytuacji wybiera¢ rzeczywiscie takie obszary nauki, ktére wydaja si¢ niezwykle
interesujagce 1 ciekawe czy takie, ktéore zwickszajg prawdopodobienstwo sukcesu
publikacyjnego w okre§lonym miejscu? Dzisiaj strzalem w dziesigtke jest cokolwiek napisac
z tytutem ,,Covid”. Prawie kazde wydawnictwo kupi, wyda. Czy za dziesi¢¢ lat kto$ jeszcze
0 tych publikacjach begdzie pamigtat? Trudno powiedzie¢. To jest oczywiscie efekt kreowania
indywidualnych i zbiorowych strategii publikacyjnych. Zauwazcie Panstwo, ze coraz rzadziej
rozmawia si¢ o realnej wartosci publikacji naukowej, natomiast wszystko si¢ sprowadza do
,magicznych” stow: slot, indeks H, wskaznik cytowan, IF. To jest oczywiscie rosngca rola
panstwa, jako tego ,,Game Master”, mistrza gry, ktory tak naprawde poprzez algorytmy
pokazuje nam, czego oczekuje. Oczywiscie nie chcg powiedzieé, ze to nie ma nic wspolnego
z dazeniem do tego, Zeby nauka byla jak najlepsza i1 byty jej jak najlepsze efekty, ale panstwo
ma tutaj coraz wigksze mozliwosci podpowiadania nam, przedstawiania nam swojego obrazu
tego, co to znaczy nauka i dobra nauka. To jest tez rozwdj bardzo dziwnego rynku
publikacyjnego, w ktérym publikujemy po to, zeby zdoby¢ punkty, punkty daja nam
pieniadze, pienigdze trafiaja do wydawcdw 1 innych podmiotéw rynku publikacji naukowych
po to, zeby byly kolejne publikacje, po to, zeby byty kolejne punkty 1 tak to si¢ pigknie kreci.
Czy rzeczywiscie to przynosi prawdziwy rozwd@j nauki? Mozna czasami na ten temat
dyskutowac. Rowan Williams, byly Arcybiskup Canterbury, ale jednoczes$nie profesor nazwat
to nowa barbaryzacja uniwersytetow, czyli sytuacja, w ktorej algorytmy czy narzedzia oceny
parametrycznej stajg si¢ nosicielami rzeczywistej wladzy, decydujg o wartosciach,
tozsamosciach 1 srodkach do zycia.

Korzysci zwiagzane z wprowadzeniem twardych kryteriow niewatpliwie jakie$ sa. Wymuszaja
wiekszg aktywno$¢ w ramach okreslonych czasopism i wydawnictw. Pojawia sie jednak pytanie
na jakiej podstawie uznaje sie, ze na przyktad Routledge jest na pewno wart wigcej punktéw niz
Palgrave Macmillan? Ja przyznaje¢ osobiscie, ze nie potrafi¢ znalez¢ obiektywnej odpowiedzi
na to pytanie. To jest oczywiscie porzadkowanie rynku publikacyjnego i eliminowanie czgsci
wydawnictw quasi naukowych, co do tego nie mam zadnych watpliwos$ci i zmniejszenie

uznaniowos$ci w ocenach, tylko ze nauka w znacznej czg¢$ci si¢ opiera na starej jak $wiat idei
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»peer review”, a nie na zasadzie checklisty, bo wtedy gdyby$smy to sprowadzili do checklisty,
to bytaby to zupelnie inna historia.

Na koncu prosze Panstwa, powiedzialbym, ze oczywiscie rewolucja cyfrowa jest wielkim
osiggnieciem. Ale czy najwigkszym w historii ludzkos$ci? Mam co do tego pewne
watpliwosci. Pewnie na kazdym etapie historii to, co si¢ dziato i nowe odkrycia byly na tym
etapie najwigkszym osiagni¢gciem, pewno i w tym momencie mozna tak o tym powiedzie¢.
Natomiast sama w sobie nie podwaza zadnych fundamentalnych zasad funkcjonowania
gospodarki czy spoteczenstwa, ani nie prowadzi do odrzucenia dotychczas obowigzujacych
wizji roli panstwa. Stawia natomiast przed panstwem niewatpliwie olbrzymie wyzwania
zwlaszcza zwigzane ze sferg regulacyjng. Mam $wiadomos$¢ tego, ze prawnicy, o ktorych tutaj
moi koledzy takze wspominali, to jest bardzo istotny obszar ich kompetencji i ich dziatan, ale
na ich usprawiedliwienie moge powiedzie¢, ze rzeczywiscie stoja wobec wyzwan
nieporownywalnych z jakimikolwiek innymi. I oczywiScie panstwo, jako uzytkownik
rewolucji cyfrowej niestety raz po raz ulega pokusie poszerzania granicy wiedzy o zyciu
obywateli, thumaczac to troska o ich dobro i bezpieczenstwo. Benjamin Franklin mial kiedy$
powiedzie¢, ze ludzie, ktéorzy wybieraja bezpieczenstwo, a rezygnuja z wolno$ci, nie
zastuguja ani na jedno ani na drugie. W ostatnich latach zostaliSmy do$¢ skutecznie
przekonani ze bezpieczenstwo tak czy inaczej interpretowane jest warto$ciag absolutnie
nadrzedng. I w r6zny sposob jest to egzekwowane. I wreszcie to, co staratem si¢ Pafnstwu po
krotce pokaza¢ w czgsci dotyczacej nauki 1 szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie trzeba
korzysta¢ z narzgdzi gospodarki cyfrowej. Ja jestem tego wielkim zwolennikiem. Natomiast
trzeba mie¢ $swiadomos$¢, ze kiedy si¢ je stosuje w ramach dziatan zarzadczych, moze to
prowadzi¢ do efektow odwrotnych, a przynajmniej czgsciowo sprzecznych z zamierzonymi.
Moim zdaniem to wida¢ po cze$ci w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego. Ostatnio juz
paru noblistéw amerykanskich wypowiedziato si¢, ze gdyby mieli dzisiaj robi¢ kariere
naukowa, t¢ ktora doprowadzita ich do Nobla, to najprawdopodobniej do tego Nobla by nie
dotarli, poniewaz nie mieli by czasu na az tyle myslenia, tyle zastanawiania si¢, popelniania
roznych bledow 1 dazenia do okreslonych celéw, bo gtowne pytanie, jakie by im stawiano
bytoby takie: ,,czy wypekniles juz slot publikacji i czy w tym slocie masz przynajmniej tyle a
tyle publikacji za tyle i tyle punktow?”. Natomiast to, ze by¢ moze za pigtnascie lat twoje
myslenie doprowadzi do nagrody Nobla, to biorgc pod uwage po drodze par¢ ocen

parametrycznych, niczego nam nie da. Dziekuje Panstwu za uwage.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
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Bardzo dzickuje panu Profesorowi. Mowimy o dorobku naukowym, ale czasami mozemy
takze powiedzie¢ o dorobku naukowym. Takie stopniowanie czasem pokazuje to, co dzisiaj

nazywamy quasi nauka. Bardzo prosz¢ pana prof. Koztowskiego o zabranie glosu.

dr hab. Pawel Kozlowski, prof. ucz. (aut.)

Kolejnos¢ wystapien okazata si¢ szczegdlnie fortunna, poniewaz jest mi najblizsze to, co
powiedzial moj poprzednik, czyli pan prof. Marek Ratajczak, szkoda tyko Ze nie dziesig¢¢ lat
wczesniej, ale nie bede powtarzat i odwotywania si¢ do tego co mowitem jaki$ czas temu,
czyli ze nauka nie jest to walec, nie ma charakteru ilosciowego, zabiegi administracyjne
wladz zmierzajace do jej parametryzacji i algorytmizacji niszczg w niej najwazniejsze:
tworczo$¢ 1 osadzenie w kulturze. Bylo to moje, Andrzeja Walickiego, Karola
Modzelewskiego, Joanny Schillev i grona innych osob wotanie na puszczy. Nikt jednak z nas
nie spodziewat si¢, ze tak duza czg¢$¢ ludzi $wiata nauki zinternalizuje te nowe, naukowo-
binokratyczne zasady i ich gléwng troska bedzie ,,dalsze doskonalenie systemu” nie
odzwierciedla go w catosci. Teraz o czym$ innym. Jednym z gléwnych problemow
wspolczesnego Swiata mysle, ze nawet gtownym, z ktorego wynikajg wszystkie inne, to jest
napigcie miedzy wtadza gospodarcza a wtadza polityczng. W skali §wiata to chodzi o napigcie
miedzy wladza korporacji, ktora jest niewidoczna, ale bardzo silna a witadza polityczna,
niezaleznie od tego, skad ta wtadza pochodzi. Drugi punkt wyj$cia, drugie zastrzezenie, o
ktorym chciatem powiedzie¢ na samym poczatku to jest zdanie naszej ,,Matki zatozycielki”
Donelli Meadows, w swoim ,,Mys$leniu systemowym” napisala ona: ,,przysztosci nie mozna
przewidzie¢, ale mozna ja sobie wyobrazi¢ i zisci¢”. Chcialem powiedzie¢ Panstwu jak ja
wyobrazam sobie przyszios¢. Lecz nie te, ktéra ma si¢ spetnié, lecz ta ktorej obawiam i przed
ktorag mozna si¢, wierze, obroni¢. Méwie o tym z tej perspektywy dlatego, ze uwazam, ze - za
Karolem Popperem - wazniejsze sg przestrogi, czyli zastanawianie si¢ nad tym, co by¢ nie
powinno, niz konstruowania projektow pozytywnych niezaleznie od tego, czy w takich
analizach punktem wyjscia sa komputery czy banki lub system a raczej dramat nauki.
Instytucje formalne, ale nieformalne tez. Zatem zauwazmy, istniejg trzy formy legitymizacji
panstwa. Mozna je traktowac jako typy, a niekoniecznie jako etapy rozwoju. Ja bede je
traktowal w tym pierwszym sensie. Jedna z nich to jest legitymizacja ideologiczna, panstwo
istnieje dlatego, ze realizuje jaka$ bardzo wazna, zdaniem entuzjastow tego panstwa

ideologie. Moze by¢ nig chrzescijanstwo, moze by¢ religia innego rodzaju, moze by¢ nig
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wiara $wiecka jak komunizm. Ideokracja jest podstawg ustroju tego rodzaju panstwa,
notabene w naszych czasach taka ideologia przewodzaca do niedawna jeszcze wielu krajom
$wiata byla globalizacja, wspolczesna posta¢ ideokracji.

Po drugie, istnieje rowniez legitymizacja panstwa oparta na gospodarce. Ten ustrdj, ktory
mamy, lub ktéory chcemy mie¢ daje najwiecej korzysSci gospodarczych, materialnych i
zblizonych do materialnych, rowniez ustug, itd., duzej liczbie ludzi, wigkszosci, wszystkim
albo tym, ktorzy sa szczegolnie , swoja liczbg lub rola wazni. W wigc chodzi tu zar6wno o
wzrost jak 1 spotecznie sprawiedliwg dystrybucj¢. To byta jedna z podstaw legitymizacji
rozwoju Europy i $wiata zachodniego do lat 70-tych. | istnieje wreszcie trzecia podstawa
legitymizacji panstwa — demokratyczna, ktéra stanowi praktyczng odpowiedz na pytanie: skad
pochodzi whadza? Wtadza pochodzi z wyboru ludu jest nasza, wszystkich obywateli. Ta
legitymizacja demokratyczna, ma niezaleznie od swoich waloréw rzeczywistych, duze walory
zdobigce. Niezaleznie od tego, czy rzeczywiscie pochodzi od ludu, a bardzo lubi, szczegdlnie
w naszych czasach sadzi¢, ze pochodzi od ludu. A zatem reprezentuje ogdt i wyraza jego
wolg. Jest jeszcze jedna postaé legitymizacji, ale jej nie wyrdzniam, poniewaz ona wlasciwie
rozmywa si¢ we wszystkich innych typach. To jest legitymizacja narodowa. Tak jak ideologia
narodowa, nacjonalizm w znaczeniu anglosaskim, sensie opisowym wiaze si¢ ze wszystkimi
innymi rodzajami legitymizacji, stanowi swoistag meta ideologie tak rowniez i w przypadku
zrodet legitymizacji mozna polaczy¢ nacjonalizm zaréwno z gospodarka, jak z demokracja,
jak i z ideokracj¢. Teraz, o czym prof. Ratajczak wspomnial, pojawia si¢ inna, szczegdlnie
czgsto gloszona 1 juz praktykowana forma legitymizacji. Jest ona responsywna reakcja na
neoliberalng posta¢ panstwa, S$wiata, gospodarki i spoteczenstwo rynkowe. Tym
fundamentalnym czwartych realizowanych w nowych warunkach, typach legitymizacji jest
bezpieczenstwo. Bardzo wazna potrzeba umieszczona przez Maslowa, u podstaw potrzeb
ludzi, w jego piramidzie ta potrzeba jest bardzo nisko, u podstaw. Realizacja tej potrzeby
zwigzana jest z bodlem, niepewnoS$cia, przenikajagcym ryzykiem, przerywanych wiezi
wspolnotowych na rzecz atomizujacej spoleczenstwo wewnetrznej konkurencji.

Co wobec tego wyrasta z systemu, ktory jest oparty na krzewieniu przede wszystkim wartosci
bezpieczenstwa? Jaki mogg jego realizacje postaci bardziej szczegdétowe? Dwie postaci tego
systemu widzimy lub mozemy sobie jak mawial Meadows wyobrazi¢. Pierwsza, to jest
system, ktory nazywa si¢ ,,rentyzm”. Jest to taka posta¢ kapitalizmu, ktora w gruncie rzeczy
nie jest kapitalizmem, w ktorej swoje sukcesy materialne ludzie odnosza dlatego, ze s3
rentierami, czyli czerpig zyski nie z pracy, nie z produkcji, nie z ustug, tylko z tego, z czego

kiedy$ zyski czerpali wlasciciele ziemscy, z Samego obszaru gruntu. Nowi rentierzy bogaca
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si¢ z akcji, robotow, komputerow, patentow. Majg coraz wigcej pieniedzy bo majg pienigdze.
Przypominam, ze jednym z powoddéw powstania kapitalizmu byta wlasnie walka z rentierami.
O tym pisal zarowno Smith, Spencer, jak i Marks. Niezaleznie od réznic oni wszyscy uwazali,
rentyzm i obecno$¢ rentierdw, co hamuje rozwdj. W systemie rentierzy, czyli najbogatsi,
bogacg si¢ dlatego, ze sg bogaci. 1zolujg si¢ jak niegdysiejsza arystokraci, zyja w enklawach,
wystarczy zobaczy¢ jak wygladaja nasze miasta, sg ogrodzeni, odgrodzeni, maja wlasne
policje, szkoty, maja wlasng stuzbe zdrowia, maja odrebne wakacje, niektorzy maja wlasne
drony, ktore strzegg ich z gory. Cala reszta jest poza tg gtdowng enklawg. Mozna rowniez sobie
wyobrazi¢ a sg partie polityczne majace coraz wigksze wzigcie w $wiecie, a w kazdym razie
w $wiecie zachodnim, rosnacg site postulatow skierowanych przeciw rentiryzmowi. Takie
ugrupowania i ruchy spoteczne, ktore chca, zeby bezpieczenstwo bylo zapewnione
wszystkim, nie tylko elicie rentierskiej. Panstwo ma przede wszystkim zapewniaé rowne
bezpieczenstwo, na tym si¢ koncentrowa¢. Nie wymawiam z powoddw magicznych nazwy
tego systemu. Nie wymawiam dlatego, ze on jest znany z historii i nie odszedt on do
przeszto$ci. Mam nadzieje, ze pewne jego objawy sa juz historig, ale nie oznacza to, ze on,
jako taki odszedt w catosci do przesztosci i1 si¢ skompromitowat. Innymi stowy, reakcja na
utowarowienie wszystkiego, na rywalizacj¢ na brak bezpieczenstwa moze by¢ i jest tego
rodzaju reanimacjg. Ale to nie oznacza, ze tak by¢ musi. Tak by¢ nie musi, jezeli panstwo
uzna, ze jedna z jego podstawowych instytucjonalnych form rozwoju jest rozwdj sektora
publicznego, ktory jest poza rynkiem, ktdry nie ma charakteru towarowego, ktory jest
skierowany dla wszystkich iktory zapewnia bezpieczenstwo, poniewaz jest dostepny
powszechnie w sposob bezwarunkowy. Nie uwazam, zeby rewolucja elektroniczna,
informatyczna byta najwigckszym wynalazkiem ludzkosci. Nalez¢ do tych, nie ja to pierwszy
powiedziatem, ze najwickszym wynalazkiem ludzkosci byto panstwo opiekuncze, to znaczy
spotkanie si¢ W realizacji wartosci liberalnych, socjalistycznych, chadeckich. Chronito ono
przed utrata bezpieczenstwem zapewnialo go rosngcym stopniu wszystkim, traktowato te
warto$¢ za jedng z prymarnych. Sprzyjalo rozwojowi catych spoleczenstw, nie tylko ich
enklaw 1 byt to rozwdj oparty na zwigkszonej podazy dobr 1 na znacznie sprawiedliwszej niz
teraz dystrybucji. Znaczenie dystrybucji wbrew temu, co pisal Robert Lucac, jest bardzo
waznym zadaniem ekonomii a nie czym$ bedacym poza nig. Ona sama si¢ nie tworzy. TO CO
powiedziatem, prosze traktowac jako przestroge przed czyms, co jest nie tylko za rogiem. To
nie jest za rogiem, to ma przyczotki. Nie wierze jednak w determinizm historyczny i w
zwigzku z tym nie uwazam, ze tak by¢ musi. To nie jest konieczno$¢, by¢ nie musi. Warto

jednak serio traktowa¢ mocne Mariana Turskiego - to nie spada z nieba.
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prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

Dzigkuje bardzo. Pani prof. Maczynska powinna by¢ jako pierwszy prelegent jako kobieta,
ale zyczyla sobie, by zabra¢ dzi§ glos jako ostatnia w wystgpach panelistow. W zwigzku
Z tym poprosz¢ panig prof. Maczynska, ktora zada pytanie: ,,Jakie panstwo w warunkach

rewolucji cyfrowej 1 przemystowej?”” Bardzo prosze pani Profesor.

prof. dr hab. Elzbieta Maczynska

Dzien dobry Panstwu jeszcze raz. Pozdrawiam z Elku. Prositam, zeby by¢ na koncu z kilku
wzgledow. Tu sg klopoty z Internetem, a im podzniej tym mniejsze. Tez dlatego, ze moja
wypowiedz bedzie miala charakter bardziej ogélny, a mniej szczegdtowo technologiczny.
Najpierw chciatabym nawigza¢ do wystgpien moich poprzednikow. We wszystkich tych
wystapieniach pojawialy si¢ elementy pozytywne wynikajace z czwartej rewolucji
przemystowej 1 negatywne. Chciatam wyrazniej podkresli¢ kwestie kosztéw transakcyjnych.
Technologie cyfrowe pozwalaja, to bylo powiedziane, ale nie uzyto pojecia kosztow
transakcyjnych. Pieta Achillesowa naszej gospodarki i funkcjonowania administracji sg
wysokie koszty transakcyjne. Ale nie jesteSmy pod tym wzgledem jacy$ wyjatkowi. Te koszty
to takie, ktorych mogloby nie by¢ gdyby inne byloby zarzadzanie panstwem i inne
wyposazenie panstwa, a takze przedsigbiorstw i ludzi w technologie nowoczesne, cyfrowe.
To, o czym mowit pan prof. Cellary, ze dokumentéw nie musimy gromadzi¢, ze dostgp do
dokumentow jest wszedzie, zewszad mozna podejmowac decyzje. To jest wlasnie droga do
pomniejszania kosztow transakcyjnych. Byta mowa o uczelniach i1 uczelnie niestety maja
duze opo6znienia we wdrazaniu nowych technologii. Co prawda, pandemia to przyspieszyla,
ale jednoczesnie jest co$, na co zwraca uwage¢ pan prof. Graeber w swojej znanej ksigzce pt.
"Bullshitjobs", w przetlumaczeniu na polski "Praca bez sensu". Tam jest duzo miejsca
poswiecone uczelniom, gdzie pokazuje si¢ proporcje, niestychanie asymetryczne roznice
miedzy wzrostem liczby pracownikow naukowych na uczelniach, a administracji. Pan prof.
Graeber pisze o krajach zachodu, nie o Polsce, ale w Polsce przeciez taka sytuacja tez
wystepuje. Czyli administracja ro$nie znacznie szybciej niz nauka, liczba pracownikoéw
naukowych. Co oczywis$cie jest kosztowne 1 zwigksza obcigzenia paradoksalnie pracownikow
naukowych. Administracyjne obcigzenia pracownikéw naukowych. To m.in. wynika
Z niewtasciwego postugiwania si¢ technologiami innowacyjnymi. Jaki jest ich potencjat? To
ciggle praktyka dostarcza dowodow. Dostatecznie duzo bylo na ten temat, ale chciatam
powiedzie¢, ze roboty poprzez taczenie informacji, wykorzystanie bazy danych moga

wiedzie¢ o nas wszystko. Nie przypadkowo w Chinach wynaleziono pierwszy robot do
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badania korupcji. Wtasciwie jest to prosta sprawa. Robot taki faczy rézne cyfrowe fakty na
nasz temat. Gwattownie wzrosta wykrywalno$¢ korupcji. Tylko do tego stopnia, ze okazato
si¢, ze na najwyzszych stopniach wtadzy tez jest korupcja. W zwigzku z tym robot zostat
wylaczony.

Drugim przypadkiem, ktory zdumiewa i pokazuje roéwnoczesnie sit¢ technologii, sztucznej
inteligencji jest wymys$lony robot do wykrywania raka skory, ktory lepiej wykrywa od
lekarza. To nie jest moze dziwne, ale dziwne jest to, ze wynalazcg tego robota nie byt lekarz
tylko informatyk. W dodatku informatyk specjalizujacy si¢ w oprogramowaniu samochodow
samojezdnych. Powtarzam te przyktady, by pokaza¢, ze technologie, sztuczna inteligencja
promieniuje na obszary, ktore mogg si¢ dla nas okaza¢ zaskakujagce. Mowigc o tym, jakie
powinno by¢ panstwo, jego rola chcialam uja¢ to w trzech punktach. Pierwszy, kazde
panstwo, ktore chce zadba¢ o to co powinno cechowa¢ demokratyczne panstwo, czyli
poprawa jako$ci zycia ludzi, powinno zadba¢ o trzy obszary. Powinny by¢ spelnione trzy
niezbedne warunki, zeby rzeczywiscie prowadzilo to do trwatego rozwoju spoleczno-
gospodarczego.

Pierwszy warunek to optymalne wykorzystanie potencjatu czwartej rewolucji przemystowe;j.
Optymalne to znaczy, takie, ktore daje najlepsze efekty w danych warunkach. To jest o tyle
istotne, ze sztuczna inteligencja moze pomagac, a moze szkodzi¢, np. wyklucza¢. Dlatego,
trzeba si¢ zastanowi¢, w jaki sposob optymalnie wykorzysta¢ ten potencjat. Teraz sztuczna
inteligencja wymaga algorytmow. Tutaj u pana prof. Ratajczaka pokazane bylto ryzyko, jakie
przynosza algorytmy, bo miara, ktora staje si¢ celem zaczyna szkodzi¢. To samo si¢ stalo z
produktem krajowym brutto, ktory stat si¢ celem, a nie $rodkiem do realizacji celu, jakim
powinna by¢ poprawa jakosci zycia ludzi. Czyli optymalne wykorzystanie sztucznej
inteligencji, nowoczesnych technologii. Drugi warunek to dzialania pafstwa na rzecz
antykruchosci, a takze dzialania nas wszystkich. Nie chodzi mi tylko o talebowskie ujecia
antykruchos$ci. Przypominam, ze on stosuje takg triade. Krucho$¢, czego symbolem jest
chinska porcelana i miecz Demoklesa. Wytrzymatosé, czyli to, co Unia Europejska odmienia
teraz przez wszystkie przypadki. Odpornos¢, symbolem jest feniks, ktory si¢ odradza z
popiotow. Ale chodzi o antykrucho$¢, a symbolem jest hydra - jak utniemy jedng glowe to
wyrastaja dwie nastepne. O takg antykrucho$¢ chodzi takze w wykorzystywaniu nowych
technologii. Po to, pan prof. Cellary o tym mowil, by wczesniej nas informowaty o réznego
rodzaju zagrozeniach na podstawie analizy bazy danych. Niestety wiele wskazuje na to, ze
mamy dziatania raczej na rzecz kruchosci niz antykrucho$ci. Moze dlatego traktujemy

pandemig jako czarny tabgdz. To nie jest wcale czarny tabgdz, bo ostrzezen byto duzo przed
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takim zagrozeniem. Tylko one nie byly dostatecznie silne i szerokie. Nie bylo tych dziatan na
rzecz antykruchosci.

Trzeci obszar, warunek tego, zeby panstwo dbato o harmonijny rozwdj spoteczno-
gospodarczy, zintegrowany, trwaty to obszar regulacji. Znany noblista Paul Romer
powiedziatl, uzywajac metafory kulinarnej, ze wazniejsze sg przepisy od samego gotowania.
Jezeli nawet umiemy gotowac, czyli mamy nowe technologie, wiemy, ze one s3 w naszym
zasiegu, ale nie mamy odpowiednich regulacji to niestety moze dochodzi¢ do réznego rodzaju
wynaturzen. Jakie tutaj wyst¢puja zagrozenia? Przede wszystkim panstwo, panstwa i $wiat
staje przed najwigkszym moim zdaniem obecnie zagrozeniem. Wynika ono z tego, ze
dopuszczono do oligopolizacji w sferze technologii cyfrowej. Mamy oligopole, syndrom
GAFAM, M na koncu to Microsoft. Ta monopolizacja do tego stopnia jest posunigta, tak jak
powiedzial pan prof. Ratajczak, ze bardzo delikatnie si¢ wszystkie wladze obchodza
zprzedstawicielami Facebook'a, Amazon'a, itd. Trump do$wiadczyt na wiasnej skorze, co
mogg tego typu Oligopole, na co je sta¢. Mato kto pewnie z Trumpem Sympatyzuje, ale nie
chodzi o niego tylko o sposdb w jaki zostal potraktowany. Taki sposob traktowania grozié
moze kazdemu panstwu. Mamy trudny problem. Nie méwiliSmy o tym do tej pory, ale
oligopolizacja bardzo ogranicza site panstwa. Cze$¢ regulacyjna, czyli przepisy, to na co
zwraca uwage Paul Romer to jest gloéwnie domena panstwa. Powstaje problem jak
doprowadzi¢ do tego, zeby te trzy warunki zostaly spelnione. Na to naktada si¢ wynikajaca
zrozwoju sztucznej inteligencji zmiana w proporcjach tworzenia dobr i wartosci
nowowytworzonej, czyli tego, co okreslamy jako produkt krajowy brutto. W najwigkszym
uproszczeniu na PKB sklada si¢ zysk 1 praca. To jest wartos¢ nowowytworzona. Zysk dla
tych, ktérzy dysponuja kapitatem. Praca dla tych, ktorzy pracuja najemnie. Teraz sztuczna
inteligencja i rozwoj technologii powoduje, Ze te proporcje zmieniajg si¢ na korzys¢ zysku,
a nie na korzys¢ pracy, czyli pracy bedzie w sensie udzialu w wytwarzaniu ubywac na rzecz
pracy robotow. Mozna dyskutowa¢ czy beda nowe zawody, oczywiscie beda. Czy wigcej
bedzie przybywato nowych zawodow. Ja nie chcg w to wehodzi€. Pierwsze badania pokazuja,
ze to moze by¢ pierwsza rewolucja w poroOwnaniu z tymi poprzednimi przewrotami
technologicznymi, ktorej bedzie inaczej niz w tamtym czasie, kiedy znikat jeden zawdd to
pojawial sie 1.3, czyli przybywalo nowych zawodoéw. Teraz niektore badania wskazuja, ze
by¢ moze tego nie bedzie. W zwigzku z tym te proporcje miedzy pracg a zyskiem bedg si¢
pogarszaly. Ludzie ida na rynek kierujagc dochody przede wszystkim z pracy. Jezeli te
dochody z pracy nie beda zapewnione to nie bedzie zapewnimy popyt, bo popyt tworzg masy.

Bedzie si¢ nasilal syndrom sekularnej stagnacji, czyli stagnacji na wieki wiekow. Dzisiaj
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pandemia nam troch¢ zaktoca ten obraz, bo mamy odtozony popyt, zerwane tancuchy dostaw,
itd. Mamy podazowe problemy i duzy popyt, ale to tylko przejsciowe. Generalnie §wiat nie
uwolnit si¢ od ryzyka sekularnej stagnacji, a rewolucja cyfrowa to ryzyko zwigksza. Prosz¢
Panstwa, wobec tego w ramach tych regulacji powstaje catkiem nowe wyzwania nie tylko
wobec panstwa, ale globalne. Jezeli nie nastapig globalne porozumienia, jesli chodzi
0 podatek cyfrowy, globalne porozumienia dotyczace ograniczania sily oligopoli,
przygniatania przez sektor finansowy sektora realnego. Wobec tego moze to zagrazaé
trwalemu harmonijnemu rozwojowi, a wtedy o panstwie opiekunczym, o ktorym pan
Koztowski tak pieknie méwil nie moze by¢ mowy. Przeciez rzeczg ekonomistow i ekonomii
powinna by¢ dbalos¢ o dobrobyt. O to, co w spotecznej gospodarce rynkowej mamy
eksponowane pod hastem "Dobrobyt dla wszystkich", stynna ksigzka Erhard'a. Oddalamy si¢
od takiego modelu mimo postgpu materialnego i oddala¢ si¢ bedziemy, jezeli ten potencjat
czwarte] rewolucji nie zostanie nalezycie wykorzystany. Pojawiaja si¢ nowe rozwigzania,
ktére szokuja. Tym bardziej szokujg propozycje, koncepcje, ze ich pomysty pochodza od
srodowisk, ktore do niedawna traktowane byty, jako wysoce neoliberalne, a mianowicie
koncepcja bezwarunkowego dochodu podstawowego. Ostatnio w Niemczech wrze na ten
temat, u naszych sgsiadow. Dlaczego? Bo pojawita si¢ koncepcja pana prof. Straughana, to
jest Profesor o korzeniach szwajcarskich pracujacy w Niemczech, majacy silne powigzania
Z uniwersytetami amerykanskimi, ktory wymyslit koncepcje bezwarunkowego dochodu
podstawowego dla Niemiec. Spiegel ostatnio na ten temat wywiad przeprowadzit. Wrzenie
jest bardzo duze. Zaraz powiem, dlaczego o tym mowie. Oto6z pan prof. Straughan policzyt
wszystkie socjalne wydatki panstwa niemieckiego, to jest bilion euro, podzielil przez liczbe
mieszancow i wyszto mu, ze kazdy Niemiec przy likwidacji catego ,,socjalu” moze otrzymaé
tysigc euro miesigcznie bezwarunkowego dochodu podstawowego. Ale Zeby byto to neutralne
dla budzetu Panstwa i zeby byty $rodki na rdéznego rodzaju niezbedne funkcje panstwa,
wymieniane tutaj. Zgadzam si¢ z tym, ze podstawowg funkcja panstwa jest edukacja, ochrona
zdrowia 1 regulacje. Po to, zeby te funkcje byly spelnione i1 byta neutralno$¢ budzetowa prof.
Straughan proponuje, ze wszystkie dochody, cztowiek, ktory dostaje dochod podstawowy
moze pracowac, moze nie pracowac, ale ci wszyscy, ktdrzy maja jakiekolwiek inne dochody
50% wptacaja do budzetu panstwa. Dla wszystkich jednakowo. Oczywiscie to musi burzyc,
rodzi¢ watpliwosci, ale z drugiej strony pan prof. Straughan dowodzi, ze nic go tak bardzo nie
denerwuje jak to, ze nie ma pienigdzy na bezwarunkowy dochdd podstawowy. Traktuje to,
jako nalezng wszystkim dywidende spoteczng od sztucznej inteligencji, od postepu. Ten

postep wytonit si¢ na barkach wszystkich, tacznie ze sprzataczka w Dolinie Krzemowe;.
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Wobec tego zdaniem Profesora i zwolennikow bezwarunkowego dochodu podstawowego
trzeba da¢ szans¢ tym wszystkim w postaci dywidendy. Koncze niepokojac Panstwa ta
koncepcjg. Chciatam tylko przez to powiedzie¢, ze pojawiaja si¢ i nowe koncepcje i nowe
realia gospodarcze polegajace na zmianie proporcji mi¢dzy dochodami z kapitatu i z zyskow.
To wymaga nowych regulacji. Nie tylko na szczeblu panstwa, ale na szczeblu organizacji
ponadnarodowych. Dziekuje bardzo i zachgcam Panstwa do komentarzy dotyczacych.
Keynes'a i wizji 100-letniej, kto jeszcze nie napisal to bardzo o to prosz¢, bo bedziemy
wydawac na ten temat publikacje, monografie. To jest wazne i1 tgczy si¢ z naszym tematem.

Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Bardzo dzigkuj¢ pani Profesor. Proszg, by zglaszaty si¢ 0soby ze swoimi komentarzami

i zapytaniami. Pan prof. Sopocko, bardzo prosz¢ o zabranie glosu.

prof. dr hab. Andrzej Sopo¢ko

Zaczng prowokacyjnie, rewolucja cyfrowa jest, moze by¢ zagrozeniem dla demokracji i to
W bardzo specyficzny sposob. Nie chodzi o to, ze ludzie moga by¢ szybciej kontrolowani.
Prosze Panstwa kiedy$ zrédtem informacji, ktory byt traktowany najbardziej powaznie,
przynajmniej w miastach byl magiel. To, co si¢ mowito w maglu to bylo najwazniejsze, jezeli
chodzi o sferg przygotowania decyzji, opinii, itd. Czy co$ takiego si¢ obecnie dzieje? Wydaje
si¢, ze odwrotnie, bo zasoby informacyjne, mozliwosci korzystania z nich s3 ogromne.
Whasnie dlatego mamy do czynienia z - kiedy$s magiel teraz nasz warzywniak - korzystaniem
z tych informacji, ktore nam odpowiadaja. Przeciez mamy stowarzyszenia plaskoziemcow,
antyszczepionkowcow, ktorzy wiedza, bo maja wazne informacje ze swoich zrodet, Ze to sa
rzeczy szkodliwe. Nie bez przyczyny popularnos¢ Trumpa wyrosta z tego, ze przeciez on wie
1 ludzie wiedzg, ze nie ma zadnego ocieplenia klimatu. Ja bym tego nie rozwijal tylko
powiedziat w ten sposob. To powoduje presje na polityku do podejmowania bardzo
prymitywnych decyzji, np. przeciez mamy lekarstwa na przestgpczos¢. Jak ci naukowcy,
socjologowie dyrdymaty opowiadaja, a przeciez zwigkszymy kary. W ten sposob, jak
rozmawiatem w latach 90. z ekonomistami rosyjskimi, nic nie chcieli stuchaé tych
probleméw, ktorymi ja si¢ wtedy zajmowatem, wiasnie oligopolizacji, itd. Bce pewum
puinounoe 2ocyoapcmeo, czyli 0 wszystkim zdecyduje rynek. Mamy w tej chwili naprawde

ogromny problem z tym, ze polityka zaczyna umizgiwac¢ si¢, coraz bardziej polega¢ na tych,
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ktorzy maja wlasnie takie proste rozwigzania, ktore sa gleboko podparte wyszukiwanymi

przez nich informacjami, ktore uzasadniajg takie przekonania. Dzigkuje.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Dziekuje bardzo panu Profesorowi. Wsrdd nas jest pan prof. Mietus, klimatolog. Czy moge

prosi¢ pana Profesora 0 ewentualny komentarz do dzisiejszego spotkania?

prof. dr hab. Mirostaw Mietus

Dzien dobry Panstwu. Dzigkuje panie Profesorze. Czuj¢ si¢ wyrdzniony tym zaproszeniem
komentowania. Wspodtczesna meteorologia - obszar nauki, w ktorym pracuje to jest nauka
0 klimacie i procesach zachodzacych w atmosferze. Z racji miejsca pracy jest to Instytut
Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy. Mam w swoim dorobku
prac¢ w innych instytutach naukowych meteorologii na $wiecie. Sa to stuzby panstwowe,
ktére w sposob bardzo szybki i bardzo udany inwestuja we wspotczesne osiggnigcia techniki
zwlaszcza w zakresie informatyzacji czy tez przetwarzania olbrzymich zbioréw danych. Caty
system polskiej ochrony hydrologiczno-meteorologicznej wiasciwie w okresie pandemii nie
funkcjonowat prawidtowo, nie pehit swojej funkcji. Gdyby Instytut nie zbudowat
odpowiedniej infrastruktury, ktora umozliwiala praktycznie obstuge zdalng szeregu urzadzen,
obstuge zdalng komputeréw, specjalistycznego oprogramowania. Czy tez wrecz kontrolg
miejsc pomiarowych, ktorych w kraju mamy liczac pojedyncze stanowiska, kilka tysiecy. To
wszystko Stluzby Narodowe Meteorologiczne musza zasymilowa¢ w odpowiednich systemach
przetwarzania danych, laczac strumienie systemy pomiarowe naziemne z systemami
telemetrycznymi, takimi jak systemy radarowe czy obserwacji satelitarnej. To stwarza
olbrzymie wymagania przed tymi stuzbami. Tylko w celu opracowania dzisiaj wlasciwej,
wiarygodnej i zgodnie ze sztuka prognozy meteorologicznej dla takiego kraju jak Polska
trzeba przetworzy¢ strumien informacji, ktéry pochodzi najlepiej z catej potkuli potnocne;.
Ale satysfakcjonujacy jest zakres danych pochodzacy z obszaru mniej wigecej od 35°W do
45°E 1 od 30° do 75°N, w takim oknie trzeba si¢ porusza¢ z obserwacjami tylko po to zeby
zrobi¢ prognoze dla Polski. Asymilujemy dane, ktére pochodza z ostatniej godziny zeby
modele pracujace na superkomputerze mogly taka prognoz¢ przygotowa¢ w ciggu
kilkudziesigciu minut i ta prognoza byla dostgpna juz na nastepng pelng godzing. Mamy taki
ZWyczaj, ze prognozy opracowujemy w takim rytmie. Dzigeki olbrzymiemu wysitkowi
I powszechnemu stosowaniu w Stuzbach Meteorologicznych informatyki wlasciwie biezacy

strumien danych, ktory jest otrzymywany, weryfikowany, analizowany, jak rowniez
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przetwarzany w celach prognostycznych. Prognozy majg tg ceche, ze tak jak mamy dzisiaj
komputer, SmartPhone i obrazy, ktore ogladamy przy pomocy strony internetowej to widzimy
ta responsywnos$¢. Jezeli te prognozy sa dla bardzo matych obszaréow to ich rozdzielczo$¢
przestrzenna, czyli siatka obliczeniowa, ktorej dajemy tg informacj¢ jest dzisiaj juz z rzedu
ponizej 1lkm. Prosze sobie wyobrazi¢c Warszawe, ktéra z modelu praktycznie
hemisferycznego jest widziana z rozdzielczoscia 1km. Jezeli uruchamiamy model
dedykowany, zagniezdzany w takim modelu - tez mozemy zrobi¢ w czasie rzeczywistym - t0
wilasciwie mozemy otrzymacé informacje¢ z krokiem przestrzennym rzedu 50-60m, co z kolei
doskonale funkcjonuje w przypadku takich zastosowan publicznych jak fermy wiatrowe.
Gdzie na potrzeby zarzadzania Polska Siecig Energetyczng prognoza produkeji ilosci energii
elektrycznej z systemow OZE ma kapitalne znaczenie, bo pozwala zarzadzaé tg siecia
wiasciwie 1 moze chroni¢ tg sie¢ przed ewentualnymi przecigzeniami. To taki komentarz,
ktéry uzupetnia nieco Panstwa wypowiedzi. Owszem padaty tutaj uwagi, ze bezpieczenstwo
I jego poczucie jest niezwykle wazne. W najblizszym czasie, kiedy informatyka bedzie coraz
bardziej powszechna jednocze$nie beda wystepowaly takie procesy w Srodowisku
naturalnym, ktore powoduja, ze wzrasta zapotrzebowanie na coraz bardziej doktadniejsza
i wiarygodng informacje, ostrzegajaca spoteczenstwo, kazdy kraj przed zagrozeniami
naturalnymi, zwigzanymi z katastrofami spowodowanymi ekstremalnymi zdarzeniami
pogodowymi i ich skutkami w hydrosferze. Jako przyktad, jednoczesnie olbrzymi postep, jaki
osiggnigto w nauce dzigki informatyzacji w moim obszarze chce poda¢ modelowanie
klimatyczne. Modelowanie klimatyczne ma swoja histori¢ o kilka dekad krotsza niz
modelowanie w zakresie prognoz pogody. Kiedy IPCC opracowywalo pierwszy raport,
korzystalo z symulacji globalnych dotyczacych wspotczesnej zmiany klimatu, ktére byty
wykonywane w zaledwie czterech osrodkach na $wiecie. Tylko te osrodki dysponowaty
odpowiednim sprzetem komputerowym. Te modele, ktore tam chodzity na tym sprzegcie
potrafity wykona¢ 100-letnig symulacj¢ klimatu przy rozdzielczosci rzedu prawie 6° na 6°,
czyli to jest ok. 1000km punkty obliczeniowe byly oddalone od siebie, w czasie kilku
miesigcy. Dzisiaj najszybsze komputery, jakie uzywamy - IPCC opublikowato, pierwsza
grupa robocza catkiem niedawno, ponad miesigc temu swoj kolejny raport, juz szdsty. Liczba
osrodkow, w ktérych globalne symulacje komputerowe dotyczace klimatu przeprowadza si¢
wzrosta do ponad 40-45. Rozdzielczo$¢ tych modeli klimatycznych jest rzgdu 30km w skali
globalnej. Czas potrzebny na wykonanie obliczen dla symulacji 100-letniej zmalat do kilku
dni. W zwigzku z tym mamy tutaj ewidentnie przyklad, jakie korzysci daje nam

informatyzacja 1 jakie moze nam ona przynie$¢. Jednocze$nie, jako osoba pracujaca
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W stuzbach, ktore na co dzien ostrzegajg panstwo i spoteczenstwo przed zagrozeniem chceg
zwréci¢ uwage na jeszcze jedno. Nasze nadmierne zaufanie, uzaleznienie od informatyzacji
ma pewng wade. Otéz tym powaznym zagrozeniem jest do$¢ rozlegly blackout systemow
teletransmisyjnych, ktéry moze spowodowac, ze pozostaniemy bez jakiejkolwiek informacji.
Systemy, ktore dzisiaj dostarczajg nam informacji 0 procesach meteorologicznych
I hydrologicznych sa systemami w wigkszo$ci danymi, sg to czujniki elektroniczne, ktore
dokonuja pomiaréw samodzielnie. Przesytaja te informacje do odpowiednich zbiornic i tam
nastepuje ich dalsze przetwarzanie. Zalamanie si¢ takiego systemu powoduje, ze jako panstwo
mozemy by¢ catkowicie bezradni. Nie jesteSmy wilasciwie gotowi do dostarczenia informacji
w inny sposob, albo do zdobycia ich. Amerykanie stosuja dzisiaj cztery czujniki na kazdym
stanowisku pomiarowym, ktére mierza ten sam parametr. Jest to jedyna shuzba na §wiecie,
ktéra na to stac. W Europie rzadko ktoéry kraj posiada redundancje dwukrotng, czyli na
kazdym stanowisku kazdy element jest mierzony przez dwa czujniki, ale to zabezpiecza nas
tylko przed awarig pierwszego czujnika. Nie zabezpiecza nas przed awarig systemoOw
teletransmisyjnych. Chcialem pokazaé¢ ewidentng korzy$¢ z informatyzacji w tak rozleglej
skali, z tak powszechnym zastosowaniem 1 wskaza¢ na pewne zagrozenia wynikajace
Z powszechnego stosowania, oparcia si¢ w caloéci na systemach teleinformatycznych i tym

podobnych. Dzigkuje.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

Dzigkuje bardzo. Celowo chcieliSmy z panem prof. Migtusem uzupehic ten dzisiejszy wystep
panelistow o problematyke, ktéra moze jest mniej znana, ale jednoczesnie kazdego z nas
bezposrednio dotyczy. Cale nasze dzisiejsze seminarium zaczeto si¢ od pytania pani prof.
Maczynskiej: ,,Jaka pogoda w Warszawie?”. Wigc dzisiaj tego typu wydarzenia sg z duzym
prawdopodobienstwem prognozowane przez rdzne systemy. Moja refleksja po wypowiedzi
panelistow 1 dyskutantow odnosi si¢ do kategorii ,,panstwo”. Ot6z my uzywamy pojecia
,panstwo”, jako pewnego skrotu myslowego, pod ktorym co$§ si¢ kryje. Pod pojeciem
»panstwa” kryje si¢ elita 1 biurokracja. Elita polityczna i biurokracja, ktora realizuje cele elity
politycznej. Zarowno cele elity politycznej jak 1 biurokracji wcale nie sg zwigzane z rewolucja
cyfrowa, to sa cele wlasne. Dzisiaj jest pytanie - kto ma wymusza¢ konkurencyjno$¢ w Polsce
dzigki rewolucji cyfrowej, skoro zaréwno elity jak 1 biurokracja rzadowa stanowigce
W skrotowym pojeciu ,,panstwa” zajmuja si¢ sobg a nie problemami do rozwigzania
spotecznymi. Byta mowa o wskazniku PKB, ale dzisiaj ten wskaznik PKB zostaje zastapiony

przez wskaznik Szcze$cia Narodowego Brutto. Taki wskaznik jest stosowany w panstwie
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zwanym Bhutan. Ten wskaznik budzi pewnego rodzaju duze zainteresowanie w skali
narodowej. To dlatego, ze po duzych reformach w tym panstwie, ktére bylo catkowicie
zamknigte na $wiat, istniejagcy tam krolowie, bo tam jest monarchia, wprowadzili szereg
reform. W ramach tych reform na wskaznik Szcze¢scia Narodowego Brutto sktada sie
wskaznik dostepu mieszkancéw nie tylko do Internetu, ale réwniez dotyczacy ochrony
przyrody. To obowigzek kazdego obywatela tego matego panstwa do zajmowania si¢
przyroda, by zy¢ w pewniej symbiozie, a nie ja niszczy¢. Prawdopodobnie bedziemy nie tylko
wiece] uzywac pojecia ,,panstwo opiekuncze”, ale réwniez bedziemy dla tego panstwa
opiekunczego stosowali wskaznik Szcze¢écia Narodowego Brutto, o ktérym sie pisze
w raportach z Polskiego Towarzystwa Wspotpracy z Klubem Rzymskim, jako taki, ktory daje

satysfakcje nie tylko oligopolom, czy firmom zagranicznym, ale rowniez obywatelom.

Pan Sobieraj

Ja stuchatem do$¢ uwaznie panelistow i mam swoje uwagi. Jedng z podstawowych funkcji
kazdego panstwa jest bezpieczenstwo. Nie mozna dzieli¢ to na edukacje, stuzbe zdrowia,
regulacje. Bo bezpieczenstwo to nie tylko bezpieczenstwo majatku panstwowego, ludzi, ale
réwniez tzw. bezpieczenstwo przestrzeni informatycznej, cyberprzestrzeni, cyberwojny. W tej
chwili mozna dane panstwo wylaczy¢ odpowiednio uzyskujac przewage informatyczng. Byty
takie proby wylaczania poszczegdlnych obiektow, wejscia do Pentagonu 1 penetrowania
pewnych rzeczy. Uzyskiwania gratisowo lub za niewielkie oplaty dla hakeréw technologii,
ktére maja Stany Zjednoczone, inne rozwini¢te panstwa Europy. Jezeli nie ma tego
bezpieczenstwa to kazdy z nas widzi, co si¢ dzieje. Musi by¢ zapewniona podstawowa rola, to
jest bezpieczenstwo. To, co pani prof. Maczynska mowita na temat optymalnego
wykorzystania rewolucji przemyslowej 4.0. Ja moge powiedzie¢ jedno, problem polega na
tym, ze wszedzie jeszcze zakldca to tzw. czynnik zewngtrzny, czyli politycy. W zalezno$ci od
madrosci tych ludzi, czyli stopnia inteligencji, stopnia znajomos$ci §wiata, stopnia wiedzy,
ktory ten $wiat ma mogg oni szkodzi¢ lub pomaga¢. Oczywiscie musimy rozmawia¢ o dwoch
rzeczach, to panstwo zrébmy takie, ze politycy powinni spetniaé tg rolg Zeby panstwo si¢
rozwijalo. Co to jest uklad tzw. rewolucji 4.0? Pozwole sobie tu wymieni¢ Internet rzeczy
I wszechrzeczy - inteligentny Internet to zupelnie co innego - rozwoj robotow i sztucznej
inteligencji, powstanie inteligentnych fabryk, technologie druku 3D, 4D, rozwoj
nanotechnologii, biotechnologii, technologii autonomicznej jazdy, technologie oparte na
tancuchach blokow, powstanie cyfrowych walut tzw. kryptowalut, biokomputerow,

budowanie inteligentnych miast, rozw6j wysoko zaawansowanych technologii medycznych,
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medycyna korzystajaca z cyfryzacji, technologii mobilnych oraz nanobiologii, rozwo6j nowych
form transportu, np. towaru, czyli magnetyczna kolej 600 km/h. Nowe standardy bankowosci
3.0, 4.0, FinTech'y, innowacje zwigzane z rozwojem Internetu, czyli przede wszystkim
rozw6j sieci 5G. U nas jest to dopiero poczatek. Rozwdj wirtualnej, rozszerzonej
rzeczywistosci oraz technologii holograficznych, rozwdj technologii alternatywnej produkcji
energii, ekonomia spotdzielna, eksploracja kosmosu. Jezeli wezmiemy, ze to sg pewne rzeczy
to dzisiaj mozemy zatozy¢, ze 90% naszych politykdw czy oséb, ktore w jaki§ sposdb maja
wplyw na gospodarke na zycie spoleczne nie ma zielonego pojecia, co to oznacza. Caty ten
system, ktorego ja bytem uprzejmy sobie zapisaé, ze Bill Gates w 2018 roku na Forbes’a
powiedziat tak: ,,Do 2048 roku zmieni si¢ wszystko, co znam”. Niejaki Toffler w ,, Trzeciej
fali” napisal: ,,Analfabetami XXI wieku nie begda ci, ktoérzy nie znajg Excela, lub nie potrafia
programowac, ale ci, ktoérzy nie potrafig si¢ uczy¢ nowych rzeczy i oducza¢ starych”. To
znaczy, jezeli przychodzi zupeilnie nowe zjawisko to ci, ktorzy nie beda potrafili si¢
przestawi¢ beda na marginesie spotecznym. Jeszcze jeden cytat Elon’aMusk’a: ,,Ludzie beda
musieli sta¢ si¢ cyborgami, zeby chociaz troche liczy¢ si¢ w epoce sztucznej inteligencji”.
Zdaniem Elon’aMusk’a potaczenie inteligencji biologicznej oraz inteligencji maszyny jest
konieczne po to bysSmy mieli jakiekolwiek znaczenie ekonomiczne. Musk chcialby zeby
faczno$¢ maszyny z umyslem przebiegala w dwoch kierunkach. Malenkie elektrody
wszczepione do mozgu miatyby nie tylko stuzy¢ do obstugi urzadzen za posrednictwem
mysli, lecz takze poprawi¢ ludzka pamigé, pomaga¢ w podejmowaniu decyzji, a nawet
umozliwi¢ telepati¢. Jezeli do tego dotozymy, Ze te nowe technologie, o ktérych méwi
gléwny tzw. futurysta Google’a, ze w 2045 roku sztuczna inteligencja bedzie juz ponad
miliard razy potezniejsza od ludzkiej. Szanowni Panstwo to bedzie wiasnie ta rewolucja, ktora
zmieni $wiat 1 czy nam si¢ podoba czy nie, to ona do nas przyjdzie. Kto ja wprowadzi?
Najpotezniejsze panstwa $wiata ja wprowadzg, a my musimy za nimi i§¢ szybkim krokiem
zeby nadazy¢ albo ,,truchta¢” i zosta¢ od ,,peletonu pod gorke zostawieni”. W tym momencie
trzeba powiedzie¢ jedno, to ma si¢ odbywacé w ten sposob, ze beda wszczepiane te tzw. czipy.
Wreez juz pierwsze przyktady byly w Anglii i w Norwegii. To sa na razie rzeczy
podstawowe, czyli wejscie do zakladu bez zbednych przepustek, czy mierzenie ci$nienia.
Natomiast w nanotechnologii juz w tej chwili si¢ przewiduje, ze leczenie czlowieka bedzie si¢
odbywato poprzez wszczepienie mu miliona takich nanoczipéw, ktore beda same
rozpoznawaty poczatek choroby, co wigcej beda same leczyty. To, co méwimy to si¢ stanie
w ciggu 20-30 lat. Nas to moze juz nie dotyczy¢, ja moze wygladam mlodo, ale jestem na

emeryturze. Natomiast nowe spoteczenstwo bedzie mialo potezny problem. Na to si¢ natoza
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inne problemy ekonomiczne. To, co pan prof. Auleytner moéwil na temat szczesliwosci, ja to
nazywam inaczej - komfort zycia. Komfort zycia ma by¢ taki, ze ta cata elektronika ma
usunaé wszystkie przeszkody zeby cztowiek po urzedach nie chodzit tylko z klawiaturg
zalatwial wszystkie sprawy. To jest komfort zycia. Dzigkuje.

prof. dr hab. Julian Auleytner

Bedziemy podsumowywac. Pan prof. Koztowski, bardzo proszg.

dr hab. Pawel Kozlowski, prof. ucz. (aut.)

Mam kilka pytan, ktore sa wyrazem watpliwosci w stosunku do tego, co wcze$niej mowiono.
Prof. Bogdan Galwas ktadl nacisk na edukacje. Ot6z nie tylko doswiadczanie pandemii, ale
bardzo wyraznie do§wiadczanie pandemii pokazuje, ze edukacja i wyksztalcenie nie maja
duzego zwiazku z racjonalnos$cig i z racjonalizmem. Znana posta¢ w Polsce, doktor prawa
méwi o tym, ze nie bedzie si¢ szczepil, czyli nie bedzie postepowat tak jak nakazuje nauka.
Druga rzecz, prof. Galwas mowit o tym, ze bardzo wazne s3 porozumienia majace zasi¢g
ponad lokalny, ale roéwniez i panstwowy, ktore maja przybra¢ posta¢ prawa. Nie prawa nam
brakuje teraz. Brakuje nam egzekucji prawa. Prawo mozna napisa¢ natomiast je egzekwowac
jest znacznie trudniej. Tu wystepuja braki zwigzane z wiezig spoleczna, ktére uwazam teraz
za newralgiczne. Prof. Cezary wlasciwie mowit o tym, ze biurokracja w znaczeniu
negatywnym, biurokratyzacja ma swoje zrodto w papierze. Otoz dane pokazuja, ze tak nie
jest. Informatyzacja na §wiecie jest zwigzana ze wzrostem biurokratyzacji. Przy tym nie
badzmy wygodni, przez biurokratyzacje nie rozumiejmy tylko obszar instytucji panstwowych,
ale rowniez calg obsluge administracyjng wykonywang teraz na komputerach w prywatnej
sferze gospodarki. Dane wskazuja, ze nigdy nie byto tak rozwinigtej biurokratyzacji jak teraz,
kiedy jest rozwinigta informatyzacja. Biurokratyzacja, wbrew jednej z kierunkowych dla
neoliberalizmu teorii jest poktosiem wolnego rynku i formowania rynkowego spoleczenstwa.
Prof. Ratajczak zwrocit uwage na to, €O ja rowniez chcialbym podkresli¢. Algorytmy, ktore
maja swoje zrodto w informatyzacji prowadza do ucieczki od odpowiedzialnosci. Procedury
zastepuja indywidualne decyzje. To nie jest co$, co ma zwiazek z liberalng demokracja, ta
droga prowadzi w przeciwnym kierunku. Prof. Maczynska moéwila o tym, ze
bezwarunkowym dochodzie podstawowym, na ktoéry sie¢ wskazuje juz od bardzo dawna, od
kilkudziesigciu lat. W interpretacji prof. Maczynskiej, ma on zastapi¢ swiadczenia socjalne i
sektor publiczny, sektor socjalny panstwa. To nie jest leczenie z neoliberalizmu, to
przeciwnie, jego poglebienie, to ma by¢ to ma by¢ realizacja a przeciez libertarianizmu. A

przeciez najcickawsze decyzje, ktore sa rozwazane dotycza tego, ze dochdd podstawowy nie
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ma zastgpi¢ instytucji socjalnych i funkcji opiekunczych panstwa lecz ma by¢ obok tego. Ma
wzmocni¢ spoteczny charakter gospodarki i panstwa. To a nie libertarianska postaé
bezwarunkowego dochodu podstawowego dla wszystkich jest mi bliskie. Prof. Auleytner
mowit, ze biurokracja realizuje cele elity, w znaczeniu elity wtadzy, jak rozumiem. Otz
widzimy, ze nie zawsze i nie teraz biurokracja realizuje cele takiej elity. Biurokracja ma
swoje wlasne cele albo realizuje cele korporacji. Niedawny konflikt Trump kontra jedna z
firm internetowych Google czy co$ takiego jest bardzo dobrym tego przyktadem. Wybrany
demokratycznie prezydent Stanéw Zjednoczonych nie moze korzysta¢ z urzadzen, bo jak sie
okazuje majg go one kontrolowaé, cenzurowa¢. Abstrahuje od tego czy jest mi Trump bliski
czy bliscy jego technologiczni nadzorcy. Wyrazam tylko swoje watpliwosci i pytania, na

ktére nie oczekuje odpowiedzi, gdyz inaczej widzg wiele rzeczy.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Dzigkuje bardzo, pan prof. Ratajczak.

prof. dr hab. Marek Ratajczak (aut.)

Powiem tak, nie dlatego, ze pan prof. Kozlowski zgadzat si¢ ze mna, ale ja si¢ z nim tez
zgodze. Nie jest to swego rodzaju uprzejmos¢. Mnie si¢ wydaje tak, ze przejechalismy tylko
po powierzchni pewnych problemow. Zaczglismy od kwestii bardziej technicznych,
aweszliSmy w niezwykle skomplikowane debaty o tym jak moze wygladaé¢ $wiat za
kilkadziesiat lat. Ja oczywiscie jestem troche ostrozny, pamigtam pierwsze loty w kosmos.
Jezeli bySmy poczytali gazety, czasopisma jak sobie wyobrazano $wiat roku 2000, 2020 to
byta tak odlegta przysztos¢, ze nikt nie $miat sobie wyobraza¢. Po pierwszych lotach
W kosmos, a tym bardziej ladowaniu na ksi¢Zycu nasz §wiat powinien zupeinie inaczej
wyglada¢ niz wyglada. Byl to taki kolejny przyktad naiwnej wiary w to, Ze rozwigzanie
wszelkich probleméw tkwi w technice. Technika moze stuzy¢ do celow bardzo pozytywnych,
ale moze by¢ tez wykorzystywana do celow paskudnych. Mtotkiem mozna wbi¢ gwozdz, a
mozna komus rozbi¢ gtowe. Nie zmienia to istoty rzeczy, ze to zawsze bedzie ten sam mtotek.
To wida¢ rowniez w tym problemie biurokracji. Trzeba eliminowa¢ papier zrdéznych
wzgledow ekologicznych, ale niestety doswiadczenia bardzo wielu instytucji, w tym réwniez
kot wyzszych pokazujg, ze pod hastem informatyzacji wprowadza si¢ jeszcze wigksza
biurokracj¢. Gromadzi si¢ mase informacji, ktore tak naprawde nie sa nikomu do niczego
potrzebne. Po co, np. czlowieka, ktory wypetnia informacje o tym, ze byl trzy razy

przewodniczacym komisji habilitacyjnej dodatkowo pytat jak si¢ nazywat habilitant i co tam



Strona 35z 38

jeszcze. Przeciez to nikomu do niczego nie jest potrzebne. Ale system daje takie mozliwosci,
wigc na wszelki wypadek zgromadzmy jeszcze troche pewnych dodatkowych informacji.
Prosz¢ Panstwa ostatnie dwie rzeczy. PO pierwsze ryzyko, ze to pojdzie w strong
niekoniecznie ta, ktérg bysmy chcieli. Zauwazcie Panstwo, w Wielkiej Brytanii racjonuje si¢
na pewnych obszarach benzyneg, bo jest problem braku 100 tys. kierowcow. Ten problem
miaty rozwigza¢ samochody autonomiczne. Tylko, ze firma Tesla rozwija gadzety dla
bogaczy w postaci samochodow autonomicznych. Natomiast nie za bardzo stychaé, zeby
miata pomyst na to, od czego zaczeta si¢ idea samochodéw autonomicznych, czyli
autonomicznego transportu ciezarowego. Zeby transport cigzarowy uwolni¢ od potrzeby
owych 100 tys. kierowcoéw. Ostatnia rzecz w kontek$cie dyskusji o roli panstwa.
Najwickszymi entuzjastami totalnej informatyzacji i firm typu Amazon sg libertarianie.
Wilasdnie libertarianie, widzag wrozwoju tego typu firm spelnienie ich do tej pory
niespelnionego snu i marzenia, ze ktorego$ dnia si¢ obudza 1 po prostu panstwa nie begdzie. Za

to bedzie Amazon. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Dzigkuje bardzo. Oddaj¢ gtos, pan prof. Cellary.

prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary

Dzigkuj¢ bardzo. Zaczatbym od zaproszenia, w nawigzaniu do wypowiedzi pana prof.
Sopocko, ktory zastanawiat si¢ czy rewolucja cyfrowa jest zagrozeniem dla demokracji. To
si¢ nadaje na dluzsza dyskusje, dlatego zaproszg¢ tylko Panstwa do takiego krotkiego
felietonu, ktory opublikowalem w ostatnim magazynie gazety wyborczej "Wolna sobota".
Pokazuje tam zjawisko asymetrii miedzy prawda, a klamstwem i pokazuje, dlaczego
asymetria, ktora wystepuje w stosunkach spolecznych w $wiecie cyfrowym jest zagrozeniem
dla demokracji. Nie bede rozwijat tego tematu, bo wymagalby za dlugiej odpowiedzi.
Chcialbym powiedzie¢, ze ja jestem skromnym inzynierem i chodz¢ twardo po Ziemi.
Dlatego nasze panstwo nie potrafi rozwigza¢ tak fundamentalnych spraw jak zarzadzanie
dokumentami, bez ktorej w ogole nie ma zadnej biurokracji ani rzadow. To, co nazywa si¢
"governance", czyli de facto zarzadzanie spoteczenstwem dla jego dobra, itd. To, ze my
jestesmy na tych koncowych miejscach w tym wskazniku DESI, a to jest tylko wskaznik

dotyczacy krajow europejskich, nie §wiatowych. Jakby§my byli w rankingu §wiatowym to my
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jestesmy za takimi krajami jak Bahrajn, Malezja, nie méwiac o krajach wysoko rozwinigtych.
To pokazuje, fundamentalnym problemem w Polsce jest to, ze osoby majace wiadze, politycy
nie majg pojecia o strategicznym znaczeniu informatyki. Oni moze nawet umiejg czyta¢ maile
i jakas stron¢ "www", ale na tym si¢ ich wiedza na temat tego, do czego to prowadzi i jakie to
ma konsekwencje -pozytywne, negatywne- jak to wykorzystat do pozytywnych
I zabezpieczy¢ ludzi przed negatywnymi jest zadna. Nasze prawo jest niedostosowane do tej
rzeczywistosci. Dlatego to wszystko kuleje. Ideologia jest taka, zeby na wszelki wypadek
niczego nie robic¢, bo tak jest najwygodniej. To tez mozna wytlumaczy¢, dlaczego urzednicy
majg takg postawe, a nie inng. Ona si¢ nie bierze z powietrza tylko z pewnych zagrozen dla
urzednikow, itd. Do poki nie rozwigzemy tych fundamentalnych spraw, ktére w innych
krajach sg dawno rozwigzane to nie ma co moé6wi¢ o nowoczesnym panstwie. Naszym
problemem nie jest wszczepianie czipow w mozgi po to zebySmy si¢ telepatycznie
kontaktowali tylko zlikwidowanie nieefektywnosci panstwa. Jest to panstwo z tektury, ktore
udaje, ze jest panstwem. Tego si¢ nie da zrobié, jesli jest informatyka. Nie da si¢ zreformowaé
shuzby zdrowia bez wprowadzenia porzadnej informatyki do stuzby zdrowia. To si¢ nikomu
nie udato i nadal si¢ nikomu nie uda niezaleznie od przeznaczonych pieniedzy. Dopiero jak to
zostanie zinformatyzowane i bedzie mozna pomierzy¢ co jest dobrze, a co Zle i na co
efektywnie przekaza¢ pienigdze, dopiero wtedy bedzie mozna zreformowaé stuzbg zdrowia
tak jak powinna by¢ ona zreformowana. Mam taki apel zebySmy nie stawiali sprawy na
glowie, nie specjalnie musimy si¢ zajmowac futurologia na gruncie nauki jak to bedzie za 50
lat. Natomiast zebySmy si¢ zajeli tymi inzynierskimi prostymi rzeczami i wytlumaczyli
ludziom, ktérzy nie majg wiedzy technicznej, w jaki sposob skutecznie tego uzywac dla dobra

spoteczenstwa. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)
Dzigkuje bardzo. Mnie si¢ rodzi taka konkluzja. W ogole powinnismy mie¢ raport, dlaczego
potrzebna jest Polsce rewolucja cyfrowa. To by¢ moze uswiadomiloby nieco szerzej istote

opdznien, ktore u nas istniejg. Prof. Galwas, bardzo proszg.

prof. dr hab. inz. Wojciech Cellary (aut.)

Dziekuje bardzo. W nawigzaniu do wypowiedzi pana prof. Sopocko, ktory zastanawiat sig,
czy rewolucja cyfrowa jest zagrozeniem dla demokracji, chcialbym zaprosi¢ Panstwa do
przeczytania krotkiego felietonu, ktory opublikowatem w ostatnim magazynie gazety

wyborczej ,,Wolna sobota” 2021-09-25:
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https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,27600848,wojciech-cellary-zapoznac-sie-z-

argumentami-kto-w.html

Pokazuje w nim zjawisko asymetrii migdzy prawda, a ktamstwem, i wyjasniam, dlaczego
asymetria, ktéra wystepuje w stosunkach spotecznych w swiecie cyfrowym, jest zagrozeniem
dla demokracji. Nie bede rozwijat tego tematu, bo wymagatby za dilugiej wypowiedzi.
Chciatbym jednak powiedzie¢, ze ja jestem skromnym inzynierem, ktory twardo chodzi po
ziemi. Dlaczego nasze panstwo nie potrafi rozwigza¢ tak fundamentalnych spraw jak
zarzadzanie dokumentami, bez czego nie mozna oczekiwaé skutecznych i1 efektywnych
rzagdow? Mam tu na mysli to, co po angielsku nazywa si¢ ,,governance”, w przeciwienstwie
do ,,government”, czyli zarzadzanie spoteczenstwem dla jego dobra. To straszne, ze jesteSmy
na koncowych miejscach w rankingu DESI, a to jest tylko wskaznik dotyczacy krajow Unii
Europejskiej, a nie $wiata. W rankingu $wiatowym jesteSmy za takimi krajami jak Bahrajn,
czy Malezja, nie wspominajac o krajach wysoko rozwinigtych. To pokazuje, jak
fundamentalnym problemem w Polsce jest to, ze osoby majace whadze, politycy, nie maja
pojecia o strategicznym znaczeniu informatyki. Oni moze nawet umieja wysyla¢ mejle i
otworzy¢ strone ,,WWW?”, ale na tym si¢ ich wiedza si¢ konczy. Zapoznienia w tym zakresie
sg dowodem, ze klasa polityczna nie wie, do czego prowadzi rewolucja cyfrowa, jakie ma
konsekwencje —pozytywne i negatywne — jak mozliwosci informatyki wykorzysta¢ dla dobra
ludzi 1 jak ich zabezpieczy¢ przed zagrozeniami. Nasze prawo 1 organizacja administracji sga
niedostosowane do rzeczywistosci cyfrowej. Dlatego cyfryzacja panstwa kuleje, bo nie ma
charakteru systemowego. Powszechne podejscie jest takie, by na wszelki wypadek niczego
cyfrowego nie robi¢, bo tak jest najwygodniej i najbezpieczniej dla urzednikéw. Taka
postawa w administracji bierze si¢ z zagrozen odczuwanych przez urzednikow, ktorzy
chcieliby co$ zmieni¢, usprawni¢, poprawi¢. Dopoki nie rozwigzemy tych fundamentalnych
spraw, jak wprowadzenie e-dokumentow i zarzadzanie nimi, ktoére w innych krajach sa dawno
rozwigzane, to nie ma co mowi¢ o nowoczesnym panstwie. Naszym problemem nie jest
wszczepianie czipow w moézgi po to, bySmy sie¢ telepatycznie kontaktowali, tylko
zlikwidowanie nieefektywnosci panstwa. Nie da si¢ tego zrobi¢ bez informatyki. Nie da si¢
dla przyktadu usprawni¢ stuzby zdrowia bez wprowadzenia do niej porzadnej i catosciowe;j
informatyki 1 to niezaleznie od iloéci przeznaczonych na nig pienigdzy. Dopiero jak shuzba
zdrowia bedzie zinformatyzowana i bedzie mozna pomierzy¢, co idzie dobrze, a co Zle, i na
co efektywnie przekaza¢ pienigdze, bedzie mozna zreformowaé shuzbe zdrowia tak, jak
powinna by¢ zreformowana i unowoczes$niona. Chciatbym zaapelowaé, aby$my nie stawiali

spraw na glowie, niespecjalnie musimy si¢ zajmowac futurologia na gruncie nauki, jak to
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bedzie za 50 lat. Natomiast koniecznie powinnisSmy zajaé¢ si¢ inzynierskimi rozwigzaniami
informatycznymi, prawem i organizacja instytucji panstwa, oraz wytlumaczeniem ludziom,
ktorzy nie maja wiedzy technicznej, w jaki sposob skutecznie uzywaé Srodkow

informatycznych dla ich wtasnego i spotecznego dobra. Dzigkuje bardzo.

prof. dr hab. Julian Auleytner (aut.)

Bardzo dzi¢kuje panu prof. Galwasowi. Bardzo dzigkuje wszystkim prelegentom za rzeczowe
przygotowanie dzisiejszych wystgpien. Bardzo serdecznie dzigkuje Panstwu za udziat
w konferencji. Tych, ktoérzy nie zabrali gtosu, namawiam do krytycznej refleksji na pismie,
jezeli mozna o taka prosi¢ na adres naszego PTE. Nastepne seminarium bedzie
prawdopodobnie w pazdzierniku, 0 czym poinformujemy wszystkich tacznie z zaproszeniem.
Bardzo serdecznie Panstwu dzigkuje za dzisiejsze spotkanie i zycze mitego wieczoru. Do

zobaczenia.



